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Termeloi szervezetek zoldség-gyiimolcs kisaru-
termeloket integrald szerepe a nagy kereskedelmi
lancoknak torténo értékesitésben

SERES ANTAL — FELFOLDI JANOS — KOZAK ANITA — SZABO MARTON

Osszefoglalo

A nagy kereskedelmi lancok altal tamasztott igények kielégitésére a zoldség-gylimolcs
kisarutermel6k dont6 tobbsége kis méretébdl adoddan kiilon-kiilon képtelen. A termel6k
osszefogasa jelentheti az egyik eredményes megoldast. A termeldi szervezetek képesek a
szétaprozott kisarutermel6i termelés és kinalat koncentralasira és homogenizalasara,
tovabba olyan tevékenységek elvégzésére, amelyeket a kisadrutermel6k kiilon-kiilon nem
tudnak ellatni. A termeldi szervezetek lehetnek azok, amelyek a nagy kereskedelmi lancok
sikeres beszallitoi és erds alkupoziciéval rendelkez6 partnerei tudnak lenni. A kistermel6k
tomegei els6sorban e szervezetekhez csatlakozva tudnak beszallitani. Magyarorszagon még
nem terjedtek el eléggé a termeldi szervez6dések a zoldség-gyiimolcs agazatban, ezért nem
toltik be azt a szerepet a nagy kereskedelmi lancoknak torténé beszallitisban, amit az
Eur6opai Unidban. Ez az egyik alapvet6 oka a hazai zoldség-gyiimolcs kisarutermelGk
beszallitasi nehézségeinek. A sikeres orszagok és Magyarorszag kozotti kiilonbség f6 oka az,
hogy az utébbiban jelent6s a sziirkegazdasdg aranya. Ez egyrészt nem Osztonzi a
kisarutermel6ket az alkalmazkodasra, masrészt nagy arutomeget von el a termeldi

szervezeteken keresztiil vezetd legalis értékesitési csatornatol.

Targyszavak: kereskedelem, koncentrécio, nagy kereskedelmi lancok, zoldség-gyiimoles

termeldi szervezetek

JEL kodok: Q13

Koszonetnyilvanitas:

A kiadvany a K67739-es szamu ,Mezdgazdasagi kisarutermel6k marketingszemléleti
alkalmazkodasa a kereskedelem koncentracios folyamatahoz a zoldség-gytimolcs agazatban”

cimii OTKA kutatés és a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij keretében késziilt.



The role of the producer organisations (POs) integrating
the small-scale fruit and vegetable producers in
supplying to the large commercial chains

ANTAL SERES — JANOS FELFOLDI — ANITA KOZAK — MARTON SZABO

Abstract

The majority of the small-scale fruit and vegetable producers due to their small sizes are not
able to meet the requirements of the large commercial chains by themselves. Only the
cooperation could bring an effective solution. The POs are able to concentrate the scattered
small-scale commercial production and to supply as well as to homogenise all these.
Furthermore, they are capable to provide activities, which a small-scale producer would not
be able to undertake by itself. POs are the organisations which can become successful
suppliers and due to their strong bargaining power also partners of the large commercial
chains. The great number of small-scale producers can primarily become suppliers if they
join these organisations. The POs are not yet frequent in the Hungarian fruit and vegetable
sector; therefore, they do not play such a role in supplying to the large commercial chains as
in the other Member States of the European Union. This is the fundamental reason of the
difficulties encountered by the small-scale producers in supplying. The main reason of the
difficulties between the successful Member States and Hungary is the significant share of the
grey economy. On the one hand, it does not encourage the small-scale producers and on the
other hand, it withdraws a large volume of goods from the legal sales channels through the
POs.

Keywords: commerce, concentration, large commercial chains, fruit and vegetable

Producer Organisations

JEL classification: Q13



I. KULFOLDI TENDENCIAK

BEVEZETES

A zoldség- és gyiimoles kiskereskedelemben mara megkeriilhetetlen és meghatarozo
tényez6vé valtak a modern kiskereskedelmi egységek. Az EU északi tagorszagaiban a
z0ldség- és gylimoles forgalomnak mintegy haromnegyedét a nagy kereskedelmi lancok
bonyolitjak le (1. 4bra). Bar a déli (Gorogorszag és Olaszorszag) és az 4j tagallamokban ez a
részarany alacsonyabb, a kereskedelmi lancok terjeszkedési stratégiajabol adoddan
varhatéan ezekben az orszadgokban is tovabb fog erdsodni a modern kiskereskedelmi

egységek piaci jelenléte.

1. abra
A modern kiskereskedelmi egységek részesedése

a zoldség- és gyiimolesforgalombol
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Szazalék

Németorszag Spanyolorszag Franciaorszag  Egyesiilt Olaszorszag ~ Hollandia
Kiraylsag

B Nagy kereskedelmi laincok és diszkontok B Diszkontok k Kiskereskeddk Bl Fogyasztdi piacok

Forras: Duponcel, 2006



A nagy élelmiszer kereskedelmi lancok eléretorésével a tagallamok belpiaca egyre inkabb
az exportpiacokhoz hasonlit, hiszen a nagy aruhazlancoknak torténdé beszallitas sikerét
gyakorlatilag ugyan azok a tényez6k nehezitik (példaul a nagy termeld orszagokbdl szarmazd
oles6 4aru, egységes arutomeg hidnya), mint az export bdviilését. A kereskedelem
koncentraldédasaval a kistermelGk szamara a regionalis, illetve a belpiacok egyre kevesebb
alternativ értékesitési lehetGséget kinalnak. EbbGl adédoan a termel6knek mar nem csak az
exportpiacokon, hanem a belf6ldi kereskedelemben is a lehetd legnagyobb szervezettséggel
kell fellépniiik annak érdekében, hogy az egész EU-ban telitett zoldség- és gyiimolespiacon
megalljak a helyliket (DFID, 2004).

A NAGY KERESKEDELMI LANCOK UZLETI STRATEGIAJABOL ADODO ELVARASAI A
BESZALLITOKKAL SZEMBEN

A globalizal6d6 kereskedelem, illetve a lancok arubeszerzési stratégidja egyre hatarozottabb
alkalmazkodast kivin meg a beszallitoktdl. A lancok szdmos olyan feltételt tdmasztanak,
amelyeknek az egyénileg gazdalkodd kis- illetve kozepes beszallitok — elsésorban az
tizemmeéretiik miatt — tobbnyire nem tudnak megfelelni. A beszallitokkal szembeni elvarasok
egyrészt a fogyasztoi igényekbol adodnak (egyenletes kinalat egész évben, nagyobb valaszték,
megtartasara és novelésére, illetve a beszerzés hatékonysaganak optimalizalasara
vezethet6ek vissza (jo mingségli homogén tételek nagy mennyiségben, alacsony ar, megfeleld
kiszerelés, rugalmas ‘just in time’ beszallitas, sajat gongyoleg).

A nagy kereskedelmi lancok értékesitési stratégiaja az egyéb élelmiszeripari termékekhez
viszonyitva talan a zoldségek és a gyiimolcsok termesztésében és kereskedelmében idézte el6
a legnagyobb valtozasokat. Ennek els6dleges oka, hogy a frisspiaci termékek esetében a nagy

kereskedelmi lancok szamara elengedhetetlen a szoros kapcsolat a helyi beszallitokkal.

Az alabbiakban azokat a tényezéket mutatjuk be, amelyek a nagy mennyiségli homogén
tételek szallitisa mellett az egyéni kistermel6k szamara a legnagyobb problémékat, sok
esetben teljesithetetlen akadalyokat jelentik a nagy kereskedelmi lancoknak torténd

beszallitis soran.

e A beszallitéi kor korlatozasa

A legtobb kiskereskedelmi lanc sajat mindségbiztositasi rendszert miikodtet, amelynek
betartasat rendszeres auditok alkalmaval ellenérzik. Ebbdl, illetve az egyéb tranzakcids
koltségek minimalizalasa érdekében a lehetd legsziikebb keresztmetszetre korlatozzak a
beszallit6i kort.



e Sajatmarkas termékek

A kereskedelmi ldncok szdmara a sajatmarkés termékek forgalmazasabol szarmazik a
legnagyobb haszon, ezen tul ezek a termékek kivalo lehet&séget biztositanak a lancoknak a
sajat arculat kialakitasara, hangsilyozasara. A sajatmarkas termékek mara a markatermékek
legnagyobb konkurensei lettek, az Egyesiilt Kirdlysdgban mar 40%-ban részesednek a
forgalombdl. A sajatmarkas aruk a frisspiaci termékek el6allitasat és forgalmazisat is
nagymértékben atalakitottak, hiszem a lancok ezeket minél nagyobb mértékben a helyi
termelGkt6l szerzik be. A beszallitoknak azonban egyrészt egy sor élelmiszerbiztonsagi
eloirast kell betartaniuk, masrészt alkalmazkodniuk kell a csomagolas, a feliratozas, illetve a

kiszerelés tekintetében is (Vorley és Fox, 2004).

e Onkéntes minbségi standardok

A nagy lancok esetében az oOnkéntes minGségi standardok mar nem csupan a
termékminGség és az élelmiszerbiztonsag fenntartasat szolgaljak, hanem egyfajta
szir6funkciét is  ellaitnak.  Alkalmazisukkal a lancok a  termék-el6allitast
(termesztéstechnologiat) és a feldolgozast egyarant befolydsolni tudjak (Vorley és Fox,
2004). A mindségbiztositasi rendszerek bevezetése és miikodtetése azonban szamos
kistermel§ szdmara nem finanszirozhato, igy azok egyre nagyobb mértéki alkalmazésa szinte

teljesen kizarja az egyéni kistermelGket a beszallitasbol.

A KIS- ES KOZEPES TERMELOK UZEMMERETBOL ADODO OBJEKTIV NEHEZSEGEI ES
SZUBJEKTIV PROBLEMAI

A termel6k és a lancok kozotti kapcsolat kialakitasa soran a legtobb nehézség az
erdviszonyok dimenziobeli eltérésébdl adodik: mig a lancok igen sok helyrél beszerezhetik az
arujukat (a kiilfoldi lancok nagymértékben ragaszkodnak a hazai, ismert beszallitokhoz),
addig a hazai termel6k lehetGségei korlatozottak. EbbSl adéddan a kisebb termelGknek
gyengébb az alkupozicijuk. Ez nem csak a magyar termelSkre igaz: mig Anglidban a
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termeldknek a 15%-a mondhatta el magarél (Competition Comission, 2000).

Az egyéni termelGk versenyképességét alapvetGen meghatarozza, hogy folyamatosan kell
alkalmazkodniuk a keresleti piac és a fogyasztok elvarasokhoz, ugyanakkor a legtobb
zoldség- és gyiimolestermel6 gazdasag olyan csaladi vallalkozas, amely csak korlatolt tizleti
ismeretekkel rendelkezik, tovabba 6nallo gazdasagként csak kis mértékben képes a termelés

racionalizalidsara és modernizalasara (Rabobank, 2006).



e Koltséghatékonysag

A globalizal6d6 kereskedelem, a csokkené szallitasi dijak, és a fokoz6d6 verseny
alapjaiban véltoztattdk meg a lancok beszerzési politikdjat. Kiilonosen a friss zoldségek és
gylimolcsok esetében altalanos gyakorlat, hogy a lancok a folyamatos kinalat és a
legkedvezd6bb ar érdekében minden kontinensrél importalnak. Ebb6l adoddan a termelGknek
mar nem csak a helyi, illetve a szomszédos orszagokkal szemben kell versenyképesnek
lenniiik. Koltséghatékonysag szempontjabodl ezért a kis- és kozepes termelSk aligha tudnak
egyénileg versenybe szallni a néhiny termékre specializalt, optimalizalt technologiaval

rendelkezd nagy termel6kkel szemben (Brown és Sander, 2007).

e Minéség, mindségi standardok, Innovacioé

Az élelmiszerlancokra egyre nagyobb nyomas nehezedik, hogy magas mindségli, egyéb
(pl. etikai) szempontbol is kifogastalan arut kinaljanak. Ebb6l adédoan a beszallitoikkal
szemben is egyre szigoribb elvarasokat tAimasztanak, masodosztalya termékeket jellemz&en
csak nagyon kis mennyiségben vagy egyaltalain nem vesznek at. A kival6 mindségi friss
zoldségek és gylimolesok el6allitasa azonban olyan intenziv novényvéddszer hasznalatot és
termesztéstechnologiai beruhazasokat (liveghazak, ontozés) kovetel meg, amelyet csak a
tékeerds és hitelképes nagyobb termel6k tudnak finanszirozni. Nem csupan hazai jelenség,
hogy sok kistermel6 a mennyiségi elvarasok mellett a piac mindségi igényeinek sem tud
megfelelni. Az egyre magasabb minGségi elvarasok egyre nagyobb kihivast jelentenek az
angol termelGknek is, akik szintén fokozott novényvéddszer hasznélattal igyekeznek
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tetszetGs, optikailag megfeleld frissarut el6allitani (Friends of the Earth, 2002).

A lancok sok esetben az Eurdpai unios el6irasoknal szigortubb, bels6 (6nkéntes) minGségi
standardokat alkalmaznak. Ennek egyik példija az 1990-es években a keresked&k éaltal
létrehozott EUREPGAP mindségbiztositasi rendszer, amely ma mar elGfeltétele az
élelmiszerlancoknak torténé beszallitasnak. Az Onkéntes (mindségbiztositasi, etikai)
standardok bevezetése és lizemeltetése a kis- és kozepes termel6k szamara nehezen
athidalhat6 akadalyt jelent, hiszen a kisebb termel6k szaméra tobbnyire tulsagosan
koltséges, és nem kifizet6 ezeknek a rendszereknek a kiépitése és fenntartiasa. Ezért amio6ta a
beszéllitas alapfeltétele a kiilonboz6 belsé standardoknak valé megfelelés, a
kisarutermel6knek a beszallitéi korbol valé kirekesztésének az esélye megnétt (Brown és

Sander, 2007).

A vésarloknak az uniformizalt aru iranti novekvé igénye miatt a ldncok szamara kiemelt
rizikd jelent a kistermelGkt6l torténé vasarlas, mert az altaluk beszallitott aru sokszor nem
egységes (Brown és Sander, 2007). Igy pl. az alma esetében a frissarupiacon kevésbé

keresett fajtakat (pl. 'Jonathan’) egy-két hektaron termel6 gazdak még koordinalt értékesités



esetén sem tudnak az aruhazlancok beszallitojava valni, mert nem tudnak nagy
mennyiségben homogén tételeket szallitani. Ahhoz, hogy a termel6k folyamatosan tudjanak
szallitani, még az elvileg egész évben termeszthet6 (példaul paradicsom, paprika, uborka)
vagy tarolhat6 (példaul alma korte, gyokérzoldségek) fajok esetében is olyan technolégiai és
logisztikai fejlesztésekre van sziikség (flitott iiveghédzak, hiitStarolok) amelyeket csak a
legnagyobb illetve szervezett gazdasagok (zoldség-gyiimolces termelGi szervezetek) tudnak

finanszirozni.

Tovabb csokkenti a kis- és kozepes termel6k beszallitasi esélyeit, hogy aruszerkezetiik
részben a piaci informacidk hidnyaban, részben pedig a forrashianybdl adédé alacsony
innovacids képességiik/készségiik miatt nem képes kovetni a folyamatosan véaltozd piaci
igényeket.

A friss zoldségek és gylimolcsok esetén is megjelentek az azonnali fogyasztasra alkalmas
kényelmi termékek. Ennek egyik péld4ja a csomagolt ,bébizoldség”, amely specidlis, konnyen
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romland6 termék, elGallitasidhoz igen nagy beruhézas (tisztit6-, csomagol6 gép) sziikséges.
Onmagaban egy ilyen terméknek az el6allitasahoz és beszallitasahoz informécios, logisztikai
és feldolgozoipar beruhazasok sziikségesek, amelyek kis tizemméret esetén nem Kkifizet6d6ek
(UK Department for International Development, 2004).

e Logisztika

A legtobb élelmiszer aruhézlanc a vasarldi igényekhez optimalisan igazodd, rugalmas
arurendelést alkalmaz, els6sorban a hiitést igényl6 aruk esetében elterjedt a ’just in time’
beszallitoi rendszer, amely esetén a raktari manipulacio elkeriilése érdekében minden arubol
csak az aktualis igényeknek megfeleléen rendelnek, akar napi gyakorisaggal. Az
aruhazlancok sok esetben az utols6 pillanatban modositanak a rendelésen vagy a
kiszerelésen (példaul 1édig, halozott, 1adas), illetve torlik a szallitast, ami kiilonGsen a rosszul
tarolhaté zoldségek és gylimolesok esetén okoz nagy veszteséget a termelGknek. Ez
kiillonosen a szétszort, sokszor a féutaktodl, logisztikai kozpontoktol tavol es6 kisgazdasagok
szamara jelent nagy akadalyt, és teszi irracionalisan magassa a szallitasi koltségeket (Brown

és Sander, 2007),

A minél gyorsabb rendelés érdekében a nagy aruhazlancok az elektronikus, arukészleten
alapul6 rendelést részesitik elényben, a gyors és gyakori valtozdsok miatt a hagyomanyos
szerz6dések veliik szemben nem alkalmazhat6ak. Ehhez a beszallitoknak is alkalmazkodniuk
kell, ami jelentds logisztikai (tarolas, hiités, szallitas) és informatikai beruhazast jelent. A kis-
és kozepes termel6k szamara az automatizalt rendelés, a kategériamenedzsment olyan 4j
kihivasokat jelentenek, amelyek magas beruhazasi koltségek miatt szamukra nem
kifizet6déek (Dimitri et al., 2003).



e Szubjektiv problémak

A kistermelGk a kis gazdasagméretbdl adodo objektiv problémak mellett a rajuk jellemz6
gondolkodasmo6dbol adddoan, alacsony egyiittmiikodési és innovacios készségiik miatt
szorulnak ki a nagy aruhazlancokbdl. A friss zoldségek és gylimolcsok esetében kiilondsen
fontos a termel6k hozzaallasa, hiszen 6k — nem gy, mint a feldolgozott termékek esetében a
feldolgozokon keresztiil kozvetetten — kozvetlen kapcesolatban vannak a kiskereskedelemmel
(Dries et al, 2004). A kisebb termel6k onmagukban azonban csak nehezen férnek hozza a
piaci informaciokhoz, ezért sokszor nem helyesen itélik meg az altalanos helyzetet, a vevéi
igényeket és a piaci esélyeiket.

A Kkis- és kozepes termelGk tobbnyire alacsony képzettségiik, illetve hianyos kereskedelmi
és lizleti ismereteik miatt is hatranyban vannak a lancokkal valé targyalas, érdekképviselet
soran, mérsékelt tanulasi hajlandésagukbdl addédoan kevésbé fogékonyak az innovaciora, az
optimalis és piacképes fajtavalaszték oOsszeallitasara, illetve a korszerti csomagolasra,

kiszerelésre. (Brown és Sander, 2007).

A TERMELOI SZERVEZETEK

A fentiekben vazolt szamos problémara a termel6k 6sszefogasa lehet az egyik megoldast. A
szakirodalmi forrasok szerint a horizontalis piaci strukttarak szolgilnak eszkoziil a kompetitiv
elényok nyudjtasara, s a mezdgazdasagi marketing szakirodalom hangstlyozza a termel6i
szervezddések el6nyeit. Az okokat, hogy miért érdekesek a mezdgazdasagi szektor szamara a

szovetkezések, Shaw és Gibbs (1996) a kovetkez6kben foglalja 6ssze:
e A piac valtozékonysaga
e A termékek megkiillonboztethet6ségének relativ alacsony szintje

e A mez6gazdasagi termelGk nagy szama.

A mez6gazdasagi szovetkezések szerinte a kovetkezo el6nyoket nyajtjak:

e Novekvo alkuer6

e Meéretgazdasagossag az értékesités és a beszerzés esetén

e Szakértok elérése

e Lehet6ség a hozzaadott érték novelésére

e Informécidkhoz val6 hozzajutés.

Mivel egyes csatornak igényesebbek, ezért csak azon nagyobb mezégazdasagi termel6k és
szervezetek szamara elérhet6k, amelyek teljesitik ezeket az el6irasokat. A nagyobb
mennyiségli termékhez valdé hozzaférés elGsegiti, hogy tobb csatornan is értékesitsék a

terméket, ami csokkenti a kockazatot és maximalizalja az iizleti lehet6ségeket (Shaw és
Gibbs, 1996).
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A spanyol Intercitrus (Interprofesional Citricola Espanola) szerint a spanyol citrus

szektor Gjraszervezése érdekében a kovetkezo teriileteken kell valtoztatni:

A kereslet és a kinalat feltételeinek elemzése a szektorban

A termel6k segitése, hogy a keresletben tortént valtozasokra megfelel6képpen
reagaljanak

Kiilonboz6 rendszerek kifejlesztése, amelyek javitjak, illetve fenntartjak a termékek
minGségét

A szerzGdéses kapcsolatok elGsegitése

A citrus szektor képviselGjeként valo eljaras

A kutatas, fejlesztés vezetése a termelésben, disztribicioban, feldolgozasban és

marketingben
Marketing és hirdetési kampanyok elésegitése

Targyalas egy akciotervrol, amelynek célja a termeldk jovedelmének novelése

A szervezet szerint ezek egyike sem fog megvaldsulni, hacsak nem csokken le a

citrustermel6k szama néhany cégre, konglomeratumra vagy szervezédésre, amelyek a

citrustermelés tobbségét reprezentaljak.

Szamos olyan termelGi szervezet van, amely mégsem tud hatékony szerepléje lenni a

piacnak. Bijman és Hendrikse (2003) a kovetkez6kben latja az okokat:

A kollektiv tulajdon kevésbé 6sztonzi beruhazasra a tagokat

A kollektiv dontéshozatalnak vannak hatranyai

Szervezeti rugalmatlansag

A szervez6dések hajlamosak az 4j iizletek elkeriilésére

A tobbségi akarat dont a szervezddések politikajardl, amit a kisebbség kénytelen

elfogadni

Ezen problémak kikiiszobolésével, versenyképes és hatékony termelési modszerek

bevezetésével, valamint a termék hozzaadott értékének novelésével a termelbi szervezetek

lehetnek azok, akik a jovOben a kiskereskedelem sikeres beszallitoi tudnak lenni. A

kistermel6k tomegei elsGsorban ezen szervezetekhez csatlakozva tudnak beszallitani a nagy

alapteriilet( iizletlincoknak. Egyes kistermelGknek természetesen lesz lehetGsége bizonyos

réspiacokon bekeriilni a beszallitoi korbe, de ezekben az esetekben is elkeriilhetetlen a

megfelel6 mingség és a kiilonboz6 tantsitasi rendszerek megléte.
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TERMELOI SZERVEZETEK AZ EUROPAI UNIOBAN

Az EU-ban igen eltér6 hatékonysaggal miikodnek a termelGi szervezetek. Mig
Spanyolorszagban és Franciaorszagban miikodik a legtobb termeldi szervezet, a legnagyobb
taglétszamu és forgalmu szervezetek Hollandiaban, Belgiumban és Olaszorszagban vannak.
Ez feltehet6en a fokozodé kényszer hatasara vezethetd vissza, hiszen mind Hollandiaban,
mind Belgiumban folyamatosan csokken a zoldség- és gytimolcs kiskereskeddk szama, a nagy
kereskedelmi lancok méar mintegy 70%-ban részesednek a frissiru forgalombdl. Annak
érdekében, hogy a modern kiskereskedelem sikeres beszallitoiva valjanak, a termel6i
szervezetek egymas kozott is kooperalnak, igy pl. kozosen értékesitenek, kozos logisztikai
kozpontot tartanak fent annak érdekében, hogy egész évben a lehetd legszélesebb

termékkinalatot biztositsdk (Duponcel, 2006).

Ezzel szemben a déli (Gorogorszag, Portugalia, Spanyolorszag és Olaszorszag)
tagorszagokban, illetve az 1j tagallamokban a legkevésbé hatékonyak a termel6i
osszefogasok. Ennek oka egyrészt, hogy a mediterran orszagokra nem nehezedik akkora
importnyoméas, mint az északi tagallamokra, mésrészt nincs torténelmi hattere a termel6i
szervezeteknek, ezért nagyon alacsony a termel6k egyiittmiikodési, szovetkezési

hajlandésaga (Duponcel, 2006).

A TERMELOI SZERVEZETEK INTEGRARORI SZEREPVALLALASA

A termelGk, illetve a termeldi szervezetek olyan mértékben lesznek sikeresek, amennyire
képesek nagy mennyiségben homogén, kifogastalan mindségi arut szallitani az egyre
nagyobb igényekkel fellépd kiskereskedelmi lancokba (Vorley és Fox, 2004). A termel6i
szervezetek — bar nem oldjak meg a kisarutermel6k minden gondjat — tobb szempontbdl is

hozzasegitik a termel6ket ahhoz, hogy a lancok sikeres beszallitoi legyenek.

A kistermel6k — néhany specialis terméktdl eltekintve — gyakorlatilag csakis a termeldi
szervezeteken keresztiil lehetnek a lancok beszallitoéi. A holland, illetve a belga termeldi
szervezetek hosszii évek oOta sikeres miikodése bizonyitja, hogy a termelGi szervezetek
alkalmasak a termel6k sikeres koordinacidjara, illetve mind a termel6k, mind pedig a

felvasarlok tranzakcios koltségeinek csokkentésére.
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Bijman és Wollni (2008) szerint a termeldi szervezetek az alabbi pontokban segitik a
termeldk integraciojat és koordinacigjat:

e A termeldk 6sszekapcsolasa a felvevépiaccal, a termelés koordinalasa

A nagy kereskedelmi lancoknak beszallité termelGk a legtobb esetben szinte kizarolag a
lancoknak értékesitenek, ebbdl adoddan igen nagymértékben kiszolgaltatottd valnak. A
termelGi szervezetek egyrészt kozvetitenek a kisarutermelSk és a felvevGpiac kozott, illetve
hozzasegitik 6ket a piaci jelenléthez, masrészt enyhitenek a termel6k kiszolgaltatottsagan,
hiszen szamukra a szervezet tolti be a felvasarlo szerepét. A romlandé termékek (példaul
friss zoldségek és gylimolcsok) esetében a felvevépiac kisebb aranyt valtozasa is nehézséget
okoz, ezért a termel6k szdmara fontos a termelGi szervezetek altal betoltott kozvetits- és
pufferszerep.

e Piaci informacio

A termelGi szervezetek kozvetlen kapcsolatban vannak a kiskereskedelmi lancokkal,
ebbdl adoddan a legrovidebb Gton jutnak hozza a piaci informaciokhoz. Ennek koszonhet&en
— amennyiben a tagok hajlanddésidgot mutatnak ra — hatékonyan képesek koordinélni a

termelést.

e Ko6z0s minbségbiztositasi és logisztikai rendszer és szaktanacsadas

A lancok altal el6irt mindségbiztositasi és logisztikai rendszerek novelik az {izemek fix
koltségeit, ebbdl adédoan csak az egyre nagyobb, illetve a szervezetekbe tomoriilé iizemek
tudnak versenyképesen miikodni. A termel6i szervezetek méretiiknél fogva
koltséghatékonyan tudnak olyan szolgéltatasokat (pl. szaktanicsadas, szalmai napok,
tovabbképzések) nyujtani, illetve rendszereket iizemeltetni, amelyek egyénileg még a

nagyobb termelGk szdmara sem finanszirozhatok meg.

e Kozos technolégiai fejlesztések

A termel6knek, amennyiben a lancok beszallitoi szeretnének lenni, olyan
termesztéstechnologiai és csomagoléastechnologiai fejlesztéséket kell tenniiik, amelyek egy
kisebb termel6 szdméra egyénileg nem finanszirozhatok, viszont egy termeldi szervezet
esetén ezek kozosen finanszirozhatok (példaul névényhazak, ontoz6rendszer, valogatogép,
csomagologép). A zoldséghajtatasban példaul a tagok sok esetben kozos novényhazban
termelnek, a tagok helyet kapnak a n6vényhazban, de 6k iiltetik és apoljak a névényeket, és a

betakaritast is egyénileg végzik.

e Kozos arculat és marketing
A termeldi szervezetek arukészlete lehet6vé teszi az 6nallé arculat kialakitasat, igy az
jobban beazonosithato, a tetszet6sen csomagolt termékek magasabb értéket képviselnek, és

piacképesebbek az 6mlesztett tomegaruval szemben.

e Vertikalis integracio
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A termelGi szervezetek klasszikus feladata, a horizontalis (termel6i) integracio, mara
kibgviilt. A termel6i szervezeteknek a vertikalis koordinaciéban is meghatarozd szerepiik
van, hiszen 6k vannak kozvetlen kapcsolatban az aruhazlancokkal. Verhaegen és Van
Huylenbroeck (2002) szerint Belgiumban szdmos, prémium kategorias terméket el6allitd
vallalat mtikodtet termelGi szervezetet a mindségi termékelballitas biztositasa, illetve a
termelGk (horizontalis koordinacio) és a beszéllitas (vertikalis koordinacié) koordinacioja

érekében.

A TERMELOI SZERVEZETEK SIKERET BEFOLYASOLO KRITIKUS TENYEZOK

A termelGi szervezetek a tagok altal mtikodtetett szervezetek, sok esetben a tagok
tulajdonaban is vannak. Az egyre nagyobb mértékdi taltermeléssel, az exportnyomas
novekedésével, illetve a nagy kereskedelmi lancok beszallitokkal szemben tdmasztott
igényeib6l adédoan a termelSi szervezetek feladatai az elmult években fokozatosan
atalakultak, illetve bdéviiltek. Ennek kovetkeztében a tagok érdekei is egyre nagyobb
mértékben kiilonbozhetnek egymastol. A termel6i szervezeteknek ebbdl addéddan szamos
kihivassal kell szembenézniiik. Bijman (2008) szerint leginkabb az alabbi kritikus tényezdk

befolyasoljak egy termeldi szervezet miikodését:

e Heterogén tagosszetétel

Az értékesitési csatornak atalakulasa leginkabb a kis- és a nagy termelSk kozott idéz el
konfliktusokat. A termelSi szervezetekben azonban nem csak elkeriilhetetlen, hanem
sziikséges is a nagyobb termel6k tagsaga, hiszen 6k adjak a legnagyobb termékvolument, igy
altaluk koltséghatékonyabban tud miikodni a szervezet. A kis és a nagy termelGk érdekei
azonban gyakran kiilonboznek, hiszen a kistermel6k szamara masok a piaci és a fejlesztési
lehet6ségek, mint a nagyobbak szamara. Ebbdl adodoan sok nagy termeld kilép, vagy nem is

lesz tagja termeldi szovetkezetnek.

e Egyensuly az tizleti hatékonysag és a tagokkal szembeni méltanyossag kozott
A termeldi szervezeteket eredetileg a k6zosségi érdekek szolgalasara hoztak létre, igy
alapvetden a szolidaritas elvén mtikodtek (pl. minden arut atvesznek a tagoktol). Bar ez a
szocialis beallitottsag alacsony tranzakcios koltségeket eredményez a szervezeten beliil,
illetve erdésiti a tagok elkotelezettségét és kapcsolatat a szervezetekkel, a miikodés
szempontjabdl szamos negativumot hordoz, hiszen a dontéshozatal sok esetben nem
gazdasagi megfontolasbol torténik. Amikor egy termeldi szervezet egy vagy tobb aruhézlanc
beszallitdja lesz, formalisabb lesz a szervezet vezetGsége és a tagok kozotti kapcesolat, mivel a
vezet6ségnek egyrészt kozvetitenie kell a lancok termékekkel és a szallitassal kapcsolatos

elvarasait a tagok felé, masrészt iizleti alapon kell dontéseket hoznia.
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e Vezetéi kapacitas kiépitése és fenntartasa

A nagy kereskedelmi lancoknak beszallit6 termelGi szervezeteknek a termeldk
koordinalasa mellett szamos egyéb feladattal kell megbirkézniuk, amelyek megoldasahoz
kiils§ szakért6k bevonasara lehet sziikség. Igy példaul elengedhetetlen a megfelel§ pénziigyi
irdnyitas, a marketing, a hatékony input beszerzés és logisztika, illetve a kiilonb6z6 névény

egészségiigyi és élelmiszerbiztonsagi el6irasok betartasa.

A TERMELOI SZERVEZETEK ALTERNATIVAJA: A NAGYKERESKEDELMI HALOZAT

A nagykeresked6k néhany EU tagorszagban sikeres alternativai a termelGi szervezeteknek.
Ennek egyik példaja Spanyolorszag, ahol a zoldség- és gylimolestermelést a magyarorszagi
gyakorlattal és torekvésekkel ellentétben nem a termelSi szervezetek halézata, hanem a
nagykereskeddk koordinaljak. Ezek a legtobb esetben egyben exportcégként is miikodnek, és
a legnagyobb foldbirtokosok is egyben.

Bar miikodik néhany, a magyarorszagi TESZ-ekhez hasonlé szervet (Cooperativa),
ezeknek a termelGi Osszefogasoknak a miikodése hosszitavon nem bizonyult elég
hatékonynak. Mivel a termel6k kozvetleniil nem voltak érdekeltek az értékesitésben (a
szervezetek a magyarorszagi gyakorlathoz hasonl6oan mindent atvettek t6liik), a termel6k
nem voltak eléggé motivaltak, nem termeltek elég hatékonyan, és nem allitottak el6
megfelel6 mennyiségli és mindségli arut (hiszen a szervezetnek atadott termés utan
mindenképpen volt bevételiik, nem nekik kellett értékesiteniiik). Ezen tal tobbnyire dragan

és nem elég hatékonyan mitikodtek, az el6allitott/forgalmazott mennyiségekhez képest

nagyon sok volt a fenntartasi koltségiik (épiiletek, munkabérek, stb.).

A termel6kkel szemben a nagykereskeddk kozvetleniil érdekeltek az értékesitésben, ebbdl
adddoan iizleti megfontolasok mentén, hatékonyan és sikeresen koordinaljak a termelést.
Mivel a termel6k és a nagykeresked6k érdekei tobbnyire megegyeznek, ezért sikeresen
képviselik a termel6k érdekeit is. Minden tartomanyban miikédnek nagykeresked6k érdekeit

védo szervezetek (pl. Asofruit Katalonidban), amelyeket a tagdijakbol finansziroznak.

A termel6k — latva a rendszer el6nyeit — beilleszkedtek a rendszerbe, a
nagykeresked6kkel a hosszti évek alatt kialakult kapcsolatoknak koszonhetSen bizalmi
alapon miikodnek egyiitt, egymassal egyeztetve hatarozzak meg a fajtavalasztékot és egyéb
terveket. A termel6k 100%-ban csak a nagykereskedéknek értékesitenek (kozvetlentil
egyaltalan nem értékesitenek a kiskereskedelemben vagy a nagybani piacokon), ezzel
ersitve poziciojukat. Mivel a nagykeresked6k kozvetleniil vesznek részt a piaci
folyamatokban, az aktuélis piaci informacié (példaul vasarléi igények, esetleges minGségi

kifogasok) kozvetlentiil jut el a termel6khoz.
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A termeldk és a nagykeresked6k bizalmi alapon miikodnek egyiitt, kozos érdekiik, hogy
minél tobbet adjanak el minél magasabb aron, ezért megbeszélik, hogy mikor mit lenne jo
termelni, hogyan kellene tovabblépni. Mind a termel6k, mind a nagykereskeddk érdeke a

bizalmon alapul6 hosszu tava kapcesolatok kialakitasa.

A nagykeresked6k az értékesitésben azonban mar nem kooperalnak (itt mar valoban
egymas konkurensei), egyénileg targyalnak az élelmiszerlancokkal és az exportpartnerekkel.
Ennek egyik oka, hogy aruvolumeniik egyénileg is elegendé a kedvezé alkupoziciohoz,
masrészt egyénileg is élvezik a Friss Zoldség- és gyiimoles NagykereskedGk Szovetségének
(Asofruit), illetve az orszagos ernyészervezetnek (FEPEX) a védelmét, amelyek folyamatosan
figyelik az élelmiszerlancok magatartasat, és barmilyen karos gyakorlatot (példaul beszerzési

ar alatti értékesités, rossz mingségi aru kihelyezése) csirdjaban elfojtanak.

A nagykeresked6k tartoményi szervezete egyéb tevékenységként 3%-ban részesedik a
Lleidai Mercolleida nagybani piacbdl, ily médon kozvetleniil befolyasolhatja a keresked6i
tevékenységet (az épiilet allaga, logisztikai, kereskeddi és vasarldi magatartas). Az Asofruit-
hoz kapcsolodik a ,,Gylimolesszolgalat” (SEF — Servicio Especial de Frutas) megalakulasa,
amely egy olyan tarsadalombiztositasi rendszer, amelyben rugalmasan, a ledolgozott napok
utan fizetik meg a jarulékokat. A szervezet figyeli tovabba az iiltetvények allapotat, tovabba a
Lleidai Agrarkutatasi Intézeten (IRTA - Institut de Investigatio 1 Technolbgia

Agroalmientria) keresztiil az agrarkutatasban is részt vallal.

A fentiekben felsorolt szolgaltatdsokon kiviil a szervezet negyedéves bulletint jelentet
meg, mindségi standardokat hatdroz meg a termel6k részére, illetve népszeriisito
kampanyokat és kiallitasokat szervez, azaz egy jol miikodé termelGi szervezet minden
feladatat ellatja. Az Asofruit jelenleg — tobb erny&szervezettel egyiittmiikodve — szamos
népszerisit6 kampanyt inditott el, amelynek sordn a skandinav orszagokban, illetve

Marokkoban népszertisitik a spanyol gyiimolesoket.

II. HAZAI FELMERES

BEVEZETES
Korabbi OTKA kutatisunk alapjan a hazai zo0ldség-gylimoles termeldi szervezetek

(tovabbiakban: TESZ-ek) jelentSs szerepet jatszanak a multinacionalis és hazai tulajdoni

nagy kereskedelmi lancok beszerzésében.
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Ezért a 2010. évi hazai felmérésiink célja a hazai TESZ-ek zoldség-gyiimoles

kisarutermeldket integralo szerepének vizsgalata volt a nagy kereskedelmi lancoknak tortén6

értékesitésben.

Mivel OTKA kutatasi témank a zoldség-gytimoles kisarutermel6k marketingszemléleti

alkalmazkodasa a kereskedelem koncentracios folyamatahoz, ezért a felmérés soran:

Csak a kisarutermelési szektoron beliili hiAnyossagokat, gyengeségeket, problémakat
és azok kisarutermel6i szektoron beliili okait vizsgaltuk a nagyvevéi igényekhez
torténé alkalmazkodasban gy, hogy a kisarutermelési szektornak részei a TESZ-ek
és a nagy lancoknak torténd értékesitésben érintett TESZ tag kisarutermeldk.
Alapveten a TESZ-ek miikodésének problémait, tovabba a TESZ-ek és a TESZ tag
kisarutermel6k kozotti kapesolatot és konfliktusokat, tovabba a nagy lancoknak
torténd értékesités novekedésének TESZ szektoron beliili feltételeit elemeztiik.

Nem foglalkoztunk a piacfeliigyelet témakorébe tartozo kérdésekkel (er6folénnyel
valo visszaélés, etikai kodex, fizetési hataridd, polcpénz, belistazasi dij, beszerzési ar
alatti ar, stb.) és a fogyasztovédelem kérdéseivel (import fogyasztovédelmi
ellendrzése, stb.)

Csak a nagy kereskedelmi lancoknak torténd értékesitésben, beszallitasban vizsgaltuk
a TESZ-ek szerepét, mas értékesitési csatornakban (nagybani piac, fogyasztoéi piacok,

kis élelmiszer boltok és zoldség-gylimoles szakboltok, stb.) nem.

MODSZER

A felmérés soran a nagy kereskedelmi lancoknak értékesits 9 TESZ-t, és az ilyen lancoknak

torténd beszallitisokban érintett 6 TESZ tag kisarutermelGt vizsgaltunk. 9 véllalati (TESZ)

esetet dolgoztunk fel, és 6 interjit készitettiink. Az interjikban a valaszadokat szakért6knek

tekintve, azok kozlései alapjan dolgoztuk fel a tapasztalataikat.

A vizsgalt TESZ-ek kivalasztisanak szempontjai a kovetkezdk voltak:

e Nagysagrend: viszonylag kisebb, kdzepes és nagyobb TESZ.

e Miikodési forma: szovetkezet és gazdasagi tarsasag

o Taglétszam: kis, kozepes és nagyobb taglétszami TESZ.

e Nagy lancoknak torténd értékesités részaranya: alacsony, kozepes és magas
részarany.

e Multinacionalis és hazai tulajdonu lancoknak torténé értékesités.

e Belfoldi és kulfoldi lancoknak torténd értékesités.
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e Termékszerkezet: specializalt, koncentralt és kevésbé koncentralt
termékszerkezet(i TESZ.

A vizsgalt TESZ tag kisarutermel6k kivalasztasanak szempontjai:

e Szabadfoldi és folia alatti termelés.

e Termelési teriilet nagysaga: viszonylag kisebb teriileten termel&k.

e Miikodési forma: egyéni vallalkozas és gazdasagi tarsasag.

o Termékszerkezet: specializalt, koncentralt és kevésbé koncentralt

termékszerkezet(i kisarutermelg.

A vizsgalt TESZ-ek jellemzGi

A miikodési format tekintve 7 TESZ szovetkezeti, 2 pedig gazdasagi tarsasagi formaban
mikodik.

A vizsgalt TESZ-ek feliilr6l szervezettek”, azaz nem kozel egyenrangl termelSk
osszefogasaval alulr6l” jottek 1létre, hanem egy-egy nagy termel§ vagy volt
termeldszovetkezet, illetve mas integrator (példaul nagykereskedd) koré. Vannak olyan
TESZ-ek, ahol a kistermel6k termelésének szervezésében (integralasiaban) ma is dontd
szerepe van a rendszervaltas el6tti szakszovetkezet, illetve termel&szovetkezet
utoszervezeteinek. Van olyan TESZ, ahol gyakorlatilag a régi ,haztaji modell” él tovabb.

A vizsgalt TESZ-ek Gsszes arbevétel szerinti megoszlasa:
e 0,5 milliard Ft alatt: 2 szervezet
e 0,5-0,9 millidrd Ft: 3 szervezet
e 1,5-1,7 milliard Ft: 3 szervezet

e 5,5 milliard Ft felett: 1 szervezet

Nagysagrend szerint a vizsgalt TESZ-ek kozott vannak olyanok, amelyek az orszig
legnagyobb és legjobb TESZ-ei kozé tartoznak, de van a mintiban viszonylag kisebb méretti
TESZ is.

A vizsgalt TESZ-ek taglétszam szerinti megoszlasa:
e 50 f6 alatt: 1 szervezet
e 50-100 f4: 3 szervezet
e 101-150 f6: 2 szervezet
e 300-400 f6: 1 szervezet
e 500-600 f6: 1 szervezet

e 2500 {6 felett: 1 szervezet
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A vizsgalt TESZ-ek megoszlasa a nagy kereskedelmi lancoknak torténd értékesités
részaranya alapjan:
e 10%: 1 szervezet
o 11-40%: 2 szervezet
o  41-59%: 2 szervezet
e 60-80%: 3 szervezet
e 90% felett: 1 szervezet
A nagy lancoknak torténé értékesités részaranyat tekintve a mintdban vannak Kkis,
kozepes és nagy részarannyal rendelkezé TESZ-ek, és van egy olyan TESZ is, amely mar
szinte a teljes arualapjat a lancoknak értékesiti. A mintaban tobbségben vannak azok a
TESZ-ek, amelyek arualapjuk jelentds részét, vagy tobbségét lancoknak értékesitik. A
felmérés soran erre azért volt sziikség, mert ezeknél van megfelel6 tapasztalat a

beszallitasokrol.

A belfoldi nagy kereskedelmi lancoknak torténd értékesités megoszlasa:
e Hazai tulajdonu és multinacionalis lancoknak is szallit: 3 szervezet
e (Csak multinacionalis lancoknak szallit: 5 szervezet
e Nem szallit belfoldi lancoknak: 1 szervezet

A nagy kereskedelmi lancoknak torténé értékesités megoszlasa belfold — kiilfold

viszonylatban:

e Csak belfoldi lancoknak szallit: 4 szervezet
e Belfoldi és kulfoldi lancoknak is szallit: 4 szervezet
e (Csak kiilfoldi lancoknak szallit: 1 szervezet
A termékszerkezetet tekintve harom tipus van. Vannak TESZ-ek, amelyek specialistak,
ezeknél a termelés dont6 hanyadat egy zoldség vagy gyiimolcsfajta adja. Masik tipus a
koncentralt termékszerkezetti TESZ, itt a termelés dont§ hanyadat 2-3 zoldség vagy
gyiiméles faj adja. A harmadik tipus a kevésbé koncentralt TESZ, de naluk is vannak

sulyponti cikkek.

A vizsgalt TESZ tag kisarutermelbk

A vizsgalt kisgazdasagok csaladi alapon miikodtetett gazdasdgok. A miikodési formét
tekintve négyen egyéni vallalkozoként dolgoznak, két kisgazdasag gazdasagi tarsasagi
formaban miikodik. Négyen szabadfoldon, ketten pedig folia alatt termelnek. Az egyik

folidban termeld teriiletnagysiga 2400 mz2, a mésiké 5000 m2. A szabadfoldi teriilet nagysaga
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az egyik kisgazdasagnal 10 hektar alatt van, haromnal pedig 10-t6]l és 20 hektarig terjed.

Termékszerkezetiiket tekintve ugyanaz a harom tipus van jelen, mint a vizsgalt TESZ-eknél.

A FELMERES OSSZEGZESE

A TESZ-ek funkciéi a lancoknak torténd termelés és értékesités vertikumaban

A kereskedelmi lancok (f6leg a nagyobbak) f6bb elvarasai a kovetkezdk:

Folyamatosan nagy mennyiségli, pontos, rovid hataridére torténé szallitas
(megrendeléstdl szamitva maximum 24 6ran beliil).

Folyamatosan j6 minGségli, homogén, nyomon kovetett, minGségbiztositott aru,
zomében csomagolt forméaban.

Mosott gongyoleg biztositasa a szallitashoz és a csomagolashoz.

Teljes logisztika és hiit6lanc biztositasa.

Koz0s akcidkban igen nagy mennyiségekkel valo részvétel.

Elelmiszerbiztonsagi el6irasok betartasa.

Ezeknek az igényeknek a kielégitésére a kisarutermel6k donté tobbsége kis méretébdl

adodoan kiilon-kiilon képtelen:

Kevés arualap miatt nem lehet kozvetlen beszallito.

Egy-egy terméket csak rovid ideig tudja szallitani, ezért nem torténik meg a
belistazasa.

A csomagolas koltségeit (gépek vasarlasa) egyediil nem tudja felvallalni.
Akcidkban a nagy mennyiség és a rovid id6 alatt tortén6 csomagolasi id6 miatt
nem tud részt venni, ezért pont azokban az idében nem tud beszallitani, mikor az
adott novényfajbol taltermelés van (akciok 10-bdl 8 esetben tiltermelés esetén
torténnek).

Szallitast nehezen tudja megoldani (példaul hiitékocsi) és a szallitgjarmi
kihasznaltsaga sem megfeleld.

Nem mindig tud egységes arualapot biztositani.

Egyes tevékenységeket egy-egy termel6 (f6leg ha kicsi) kiilon-kiilon csak nagyon
nagy fajlagos koltséghanyaddal tudna megvaldsitani (nyomon kovethetGség,
mindségbiztositas, szallitas, stb.).

Hatékony marketinget 6nall6an nem tud megvalositani.
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A felsorolt okok miatt a kiilonallo kistermel6kkel a kiilfoldi tulajdont lancok széba sem
allnak, nem foglalkoznak veliik, mert nem képesek megfelelni az elvarasoknak. Kivételek
azok az esetek, amikor a kisarutermel6k ritka specialitasokat tudnak szallitani a lancok

szamara megfelel6 mennyiségben.

Egy j6l miikodé TESZ e feladatokat egészben vagy részben 4t tudja vallalni:
e A lancok a koncentralt kinalatot és az egységes mindségli arut hosszabb tavon
igénylik, és ezt a TESZ képes biztositani.
e Képes megvasarolni az anyagok mellett a csomagologépeket.
e Hatékonyan koordinalni tudja a szallitasokat.
e Szaktanacsad6i révén segit a nyomon-kovetehetGség és a mindGségbiztositas
kiépitésében, fenntartasaban.
e A korszerii technolégiat tovabbképzések keretében atadja termelGknek.
o Fejlesztésekre és folyamatos koltségesokkentésre 6sztonzi a termeldket.
¢ El tudja latni a marketing funkciot.
¢ Rendelkezik megfelel6 nagysaga és mindségi tarold- és hiit6kapacitassal, illetve
biztositani tudja a hiit6lancot.
A TESZ-ekre a lancoknak torténd beszallitisoknal tehat a szétaprozott termelés és
kinalat, kiilonosen a kisarutermel6i kinalat koncentralasa és homogenizalasa céljabol,
valamint olyan tevékenységek elvégzése érdekében van sziikség, amelyek elvégzésére a

kisarutermeldk kiilon-kiilon nem képesek.

A nagy kereskedelmi lancoknak torténd beszallitisban a TESZ elénye a TESZ tag
kisarutermel8k részére abban jelentkezik, hogy a TESZ-ek 4ltal ellatott funkciok segitségével
képesek megfelelni az elvarasoknak és ez altal beszallitok tudnak lenni, tovabba javul az

alkupozicigjuk a nagy kereskedelmi lancoknal.

A lancok altal el6irt szigora kovetelmények teljesitésének tovabbi elénye, hogy kozvetve
kihat a termelés szinvonalanak és a logisztikanak a fejlodésére is, tovabba kozép és hosszu
tavon a TESZ tag termel6knél technolégiai javulast, annak hatasaként pedig hozam- és

jovedelemnovekedést eredményezhet.

A logisztika egy kiilon szakma, erre a kisarutermel6knél kiilon-kiilon nincsenek meg a

feltételek, és a nagy t6keigény miatt sem tudjak ezt a funkciot ellatni.

A TESZ-ek mellett szol a folyamatosan megujulé kiszolgalé létesitmények megléte, a
lancok igényeihez torténé gyors alkalmazkodas, és a jo logisztikai hattér. Meg tudjak oldani a
komplett infrastrukttrat és a nyomon-kovetést, tovabba a szallitbeszkozok is rendelkezésre
allnak. Csak ezek biztos meglétével lehet egy iizletlanci beszallitashoz hozzafogni. Ezen
feltételek, tovabba a homogenizacié megteremtése a TESZ-eknél is tobb évet vett igénybe,

csak ezt kovetSen tudtak elkezdeni az értékesitést egy-egy lancba. A legtobb TESZ 2002-
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2008 kozott els6sorban a kereskedelemhez sziikséges infrastruktarajat épitette ki Eurdpai
Uni6-s és nemzeti tdmogatas, tovabba onrész (hitel) segitségével (2004-t61 van Eurdpai
Uniés tdmogatas). A termelés szervezésére iranyuld fejleszt§ tevékenységek elkezdddtek
(példaul a végleges TESZ-ek kozos masodszintli TESZ szervezetet hoztak létre a kozos
beszerzés és értékesités, tovabba a szaktanacsadas segitése érdekében). A szant6foldi
kultiraknal, ahol nehezebb a novényvédelem, illetve az idGjarasi viszontagsagokkal is
szamolni kell, még nehezebb az egységesség megteremtése, igy ez e kultarak egy részénél ez

még most sem teljes kord.

Azok a TESZ-ek, amelyek iiveghazban, félidkban termeltetnek a tagokkal, bizonyos
termékekbdl egész évben folyamatosan tudnak szallitani az aruhazlancoknak, igy ezekbdl a
termékekbdl a nagyobb belfoldi lancoknal elsGszamu beszallitok tudnak lenni.

A TESZ-ek mellett szol az is, hogy az Eur6pai Unids jogszabalyok alapjan kizarélag a
TESZ-ek és a TESZ tag kisarutermel8k juthatnak tamogatasokhoz.

Ugyanezen pozitivumokat emelték ki a kisarutermeldk is a veliik készitett interjik soran.

A TESZ tagjai részére jelentSs elényokkel jar, ha egy TESZ beszallitoja lehet egy
aruhazlancnak. A multinacionalis cégek méretiiknél fogva nagy mennyiségeket rendelnek
meg — sokszor honapokra, esetenként egy évre elGre —, ami hozzajarul ahhoz, hogy a TESZ és
a tagjai elére megtervezhessék az értékesitésiiket, a gazdalkodasukat, a beruhazasaikat és a

fejlesztéseiket.

Az elénySkre mutatnak ra az egyik vizsgalt TESZ tapasztalatai is. Ennél a TESZ-nél a
beszallitasokkal folyamatossa valt az aruatvétel, és igy a tagoknak torténd fizetés is (az el6z6
gyakorlat szerint vagy a tagokkal kozos kockazatra tarolta be az arut, vagy pedig alacsonyabb
aron vette at a tagoktol). A lancba torténd beszallitassal egy stabilitas alakult ki. A tagoktol
kapott visszajelzések alapjan a TESZ a legfontosabb elvarast teljesitette a legjobban, vagyis
javitotta az értékesités biztonsagat, tovdbba az inputanyagok kozos beszerzése altal
csokkentette a tagok termelési koltségeit. A termesztéstechnologiai szaktanacsadas viszont
csak hosszi tdvon fogja meghozni a gylimolesét. A beszallitassal javult a logisztikai
ellatottsdg, a TESZ vasarolt egy gyiimoles valogaté-gépsort, tovabbi csomagolohazat
alakitott ki, ahol csak a lancba szallitott aruk el6allitasa folyik. Ezzel nemcsak a termelGk felé
stabilizalodott a TESZ helyzete, hanem a homogén aruval az iizletlinc felé is sikeriilt

bizonyitani a felkésziiltséget.

A vizsgalt TESZ tag kisarutermeldk iizleti filozofidgjaban egyértelmiien megjelenik az a
torekvés, hogy 6k a termeléssel akarnak foglalkozni, arra akarnak koncentralni, a piaccal
foglalkozzon mas, hozzaértébb. J6 minbségli termékek elGallitasa a céljuk. Azért 1éptek be a

TESZ-be, mert értékesitési biztonsagot szeretnének, akar a lancokba torténd szallitas révén is
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(a valosag persze az, hogy a kivald mingségii aru esetén az értékesitést megoldja a TESZ, de a

kevésbé jo minGségli arut a termel6nek maganak kell eladnia).

A TESZ-ek és mas integralé szervezetek kézotti kiilonbség

A kinélat koncentralasat a TESZ-eken kiviil mas piaci szereplSk (integratorok) is biztositani
tudjak, igy els6sorban a nagykeresked6k. A termel6k szempontjabdl a nagykereskedGkkel
szemben a TESZ elénye az, hogy a szervezet — legalabbis elvileg — tulajdonosai, a termel6k
irdnyitasa alatt all, és a jovedelem elosztasa is az 6 érdekeiket szolgélja. A gyakorlatban nem
mindig ez a helyzet. Ha a TESZ péld4ul egy dominans nagykeresked$ tag koré szervezédott,
az rendszerint biztositani tudja sajat érdekeinek érvényesitését, példaul a TESZ 4ltal a
nagykeresked6 cég szolgéltatasaiért (raktarozds, csomagolas) fizetett dijak megfeleld
megallapitasaval. Ett6l azonban a termel6k még elégedettek lehetnek a feltételekkel, vagy

legalabbis maradnak tagok, mert nem ismernek jobb alternativat.

A vev§ iizletlancok szempontjabdl a TESZ elénye a nagykereskeddkkel szemben az, hogy
— elvileg legalabbis — egy kozvetit6 kereskedd és ezzel egyiitt egy arrés kikapcsolasat jelenti,
olesobba téve ezzel a beszerzést. A TESZ-ek ugyanis — megint csak elvileg — nonprofit elv

alapjan miikodnek.

A TESZ non-profit jellege a kisarutermelSk részére is elénydsebb a tobbivel szemben,
amelyek profit orientaltak. Tovabba fontos, hogy a kistermel6k szempontjabdl tisztazott
legyen, hogy ki van kiért. Egy j6] miikods TESZ-nél ez itt tiszta és vilagos, a kistermel&ért kell

dolgozni.

A TESZ-ek abban is kiilonboznek mas integratoroktol, hogy a kereskedelem logisztikajan
kiviil (ezt masok is megteszik) a termelés-szervezésben, a termék mindségének javitasiaban

(szaktanacsadas, technologiai fejlesztés stb.) is tudnak segiteni tagjainak.

A TESZ-ek altal szallitott aru nagyrészt belfoldi termelSktSl szarmazik, tehat magyar
termékeket szallit a lancba, mely nemzetgazdasagilag sem elhanyagolhatd, ellentétben méas
integratorokkal vagy kereskedd cégekkel szemben, ahol a profitorientaltabb iizletpolitika és

arpolitika miatt gyakoribbak az import termékek.

A TESZ-ek homogén arut megfelel6 mennyiségben és mindségben és folyamatosan
tudjak szallitani. Ez mindenképpen elény azokkal az integratorokkal szemben, akiknek
hidnyos a logisztikai hatteriik, vagy pedig csak idGszaki termékekre koncentralnak egy

beszallitasnal.

23



A TESZ-ek és a TESZ tag kisarutermel6k kozétti kapcesolat és konfliktusok

A TESZ-ek iizleti filozéfidja a nagy lancoknak torténd beszallitasban a lancok igényeinek a
kiszolgalasa. Ahhoz, hogy a TESZ egy-egy iizletlincban benn tudjon maradni, mindenképpen
érvényesiteni kell a tagok felé az ilizletlinc igényeit, melyet a termelésben kell el§szor
elkezdeni. Mivel a termelGk is csoportokra oszthatok, nem feltétleniil fogadja el ezt minden

termeld, igy a lancoknak torténé értékesitést folyamatosan lehet bevezetni.

A kistermelSkkel kapcsolatos TESZ (vezetdi) vélemények megoszlanak. Az egyik TESZ
szerint a kicsikkel sincs tobb a baj, mint a nagyobbakkal, s6t példaul a kicsik inkabb
hajlandok atvenni az olyan Gj modszereket, mint a biol6giai n6vényvédelem. Ebben szerepet
jatszik az is, hogy ez a TESZ olyan magas belépési kovetelményeket tdmaszt technologiai
fegyelemben, felkésziiltségben, hogy tagjai mar gondosan szelektalt, professzionalis

termelGk.

Gyakoribb azonban az ezzel ellentétes vélemény, azaz, hogy a kistermelékkel a TESZ
menedzsmentjének toébb gondja van, mint a nagyokkal. ElsGsorban az aru mindségi
egyoOntetiiségét nehéz biztositani, megszervezni. Ennek oka az, hogy a legtobb lanc sajat
termékspecifikacioval kéri az arut, mely id6nként szigoriabb a hatalyos szabvany és minGségi
el6irasoknal. A legtobb bel- és kiilfoldi lanc helyszini ellenérzést is végez. Szinte kivétel
nélkiil megkdoveteli a teljes nyomon kovethetdséget (példaul HACCP-t a csomagolokra és a

tagok Globalgap auditjat). A helyszini ellenérzés a termelGket is érinti.

A kisarutermel$ mindségbiztositasa technikai oldalroél is sokba keriil, mert a termékeinek
az osztalyozasa, valogatasa, tarolasa draga, de bizonyos csomagolasai mdédoknal (pl. 1 kg
necces) az azonosito is értelemszertien tobb er6forrast igényel. Kiilon foglalkozni kell veliik,
és igy a szaktanacsadas is draga. A mindségi termék el6allitashoz nehéz az informacio atadas

a kistermelének, viszont ha ez sikeriil, akkor j6 mingséget széallitanak be a TESZ-be.

A konfliktusokat csokkenti, hogy a mindség és a kell6 arumennyiség gyors elGteremtése
nem a kisarutermel6k feladata, hanem ,a TESZ vezetés miivészete” — ahogy az egyik TESZ

vezet6 megfogalmazta.

A lancoknak fizetend$ kotbért a TESZ-ek szerzédés alapjan tovabbhéritjak azokra a
termeldkre, akik a veszteséget okoztak. Ennek még gy is jelent6s fegyelmezo ereje van, ha
igaz, hogy a termelGvel fizettethet6 bilintetés a tényleges karnak csak a toredékét tudja
fedezni — ha példaul az egyetlen termel6nél tapasztalt magas szermaradvany-érték miatt egy

lanc honapokra kizarja az egész TESZ-t a beszallitok koziil.

Sok gond adoédik a szerzddéses fegyelem hianyabol, de nem csak a kisarutermelSk
esetében. A TESZ-szel kotott megéallapodast a tagok egy része rendszeresen felrtigja, ha

mashol az adott pillanatban magasabb arat kap (,,opportunizmus”).
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A ,tagi hiiség” differencialt az egyes TESZ-eknél, van, ahol 95 % feletti, van viszont, ahol
viszont ennél lényegesen alacsonyabb. A TESZ-ek kiilonféle eszkozoket igyekeznek
alkalmazni a szerzédéseket megszegékkel szemben. Egy ilyen alkalmazott eszkoz példaul,
hogy aki olyan okbol nem teljesiti szerz6dési kotelezettségét, hogy masnak adja el az arut,

attél a TESZ megvonja a kiilonb6z8 tamogatasokat, illetve szolgaltatasokat.

A tagok Ossztermésébsl a TESZ-en keresztiil forgalmazott 4ru aranya igen magas a
vizsgalt TESZ-ek egy részénél, lényegesen alacsonyabb viszont mas TESZ-eknél. A helyzet
erésen fiigg a TESZ vezetés erdpozicidjatol, tekintélyétsl, de hangstilyozni kell, hogy nem
csak a ,,szoros iranyitasa” TESZ-ek miikédhetnek eredményesen.

A legnagyobb konfliktust general6 kérdés az ar, illetve a lancok alacsonyabb beszerzési ar
gyakorlatanak hatasa a TESZ és a tagok kozotti kapesolatra. Ez elsGsorban azért van, mert a
TESZ tagok jelent6s része kicsi teriileten elavult technikai kériilmények kozott kis volument
termel, ezért alacsony hozamot, gyengébb mindséget allit el6, aranylag magas fajlagos
koltségszinttel. Azért tud mégis termelni, mert nem végez bévitést (ezzel 6sszefiiggésben van,
hogy nem képez amortizaciot), élémunkajat nem terheli kozteher (példaul a zoldséghajtatas
az egyik legkézimunka-igényesebb tevékenység). Ezeknek a kis termel6knek nincs esélyiik a

nagy kereskedelmi lancoknal, ha nem csatlakoznak valamilyen integratori szervezethez.

A kisarutermelGk tobbnyire csalddi gazdasdgok, ahol az élémunka raforditas a
csaladtagoké. Persze vannak olyan kultirak és termeldi feliiletek, ahol ez meghaladja a
csaladi munkat (példaul nagyobb intenziv gyiimolcsos, folia alatt termelt nvények). Talan ez
az egy nem okoz konfliktust a termelésben, hisz a munkanélkiiliség magas aranya miatt
egyes térségekben ez konnyen megoldhato, ha pedig ez nem lenne elegendd, a hatar

kozelsége miatt jelentds a kiilfoldiek alkalmazasa is.

Egy valamivel minden TESZ tagnak tisztdban kell lennie: minden iizletlinc a legjobbat a
legjobb aron akarja megvasarolni, igy egyrészt nehéz bekeriilni, masrészt nehéz
bennmaradni ezen a piacon. Ezért a TESZ-eknek mérlegelniiik kell egy folyamatos beszallitas
lehet6ségét a lancokba id6nként alacsonyabb ar mellett, vagy pedig egy bizonytalan
szallitassal jar6 idoszakosan magasabb ar melletti exportot, illetve mas értékesitési
csatornakat. Hosszii tavon a TESZ miikodése biztonsagosan csak a lancoknak torténd
értékesitéssel képzelhet$ el, ehhez viszont el kell fogadtatni a termel6vel, hogy idénként
kisebb arréssel tud dolgozni, de legalabb folyamatosan. igy & is rakényszeriil — amennyiben
elfogadja — a koltségkimél6 modszerek bevezetésére, illetve arra, hogy a termelésére nagyobb

gondot forditson.

A TESZ-ek 4ltalaban tobbfajta 4rral dolgoznak a tagok felé, ez fiigg az Aru minéségétdl, a
betartott technol6giatol, illetve a termelési id6szakt6l. Vannak termelésen kiviili idészakok,

amikor tagi betarolt aru vasérlasa torténik, ekkor az ar meghatarozasiban fontos szerepet
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jatszik a tarolas mindsége is. Az iizletlancok beszerzési arai pedig a termelési szezonban
altalaban alacsonyabbak, mint szezonon kiviil, ekkor a TESZ-ek igyekeznek a tagoknak mas
kedvezményeket biztositani, ami kompenzalja az alacsonyabb arat (példaul kedvez6 hosszi
tava el6finanszirozas az inputanyagban, tovabbképzések).

A mozg6 arak miatt a kisarutermel6 érdekeltsége nagyon idészakosan valtozik. Foleg az
akciok jelentik a nehéz idészakokat, mert onkoltség alatti arakkal dolgoznak ilyenkor a
lancok. A kistermelGk egy része kovetkezményként felhagy a termeléssel (ami arualap kiesés
lesz a TESZ-nél). Tovibb4 ez egy élémunka igényes termék-el6allitas, aminek jellemzdje az
alacsony arszint, mivel tomegaru, de ez mar eleve nem bir el nagy lefelé hat6 armozgést. A
lancok beszerzési aranak tendenciaja azért is konfliktust okoz, mert a beszallitasi feltételek
okozta rarakédo koltség a TESZ-é, ugyanakkor az alacsonyabb ar kovetkezményét a TESZ-

nek kell elfogadtatni a termelGvel.

Maésik gond, hogy a zoldség-gyiimoles dgazat jovedelmezdségi szintje az elmult években
folyamatosan csokkent (f6leg a gyiimolcs agazaté). Ezért az ar okozta konfliktusok
kezelésében nagyon fontos a termelés teriiletén a koltségek optimalizalasa és a fejlesztések

elvégzése.

A lancok alacsonyabb beszerzési ar politikdjat tompitja, hogy bizonyos szempontboél
nyitott a piacvalasztis lehetGsége, ezért ezt a kisarutermel6k megmaradt kompetenciaként
élik meg. Nem teljes a beszallitasi kotelezettség minden esetben, igy az ajanlati ar nem
kotelezd érvényli. Ha elfogadja, beszéllit, ha nem, nem szallit. Ugyanakkor az informacid
megosztas jol miikodik. A vevoi igény adott, eleve a kovetelmények kozott van, igy ezt
sokszor tudomasul veszik a tagok. Erzékelnek egyfajta arstabilizald szerepet, amit a TESZ-

nek tulajdonitanak.

A magas arfekvésli zoldségeknél és gylimolesoknél (pl. kajszibarack) a lancok
alacsonyabb beszerzési ara konnyebben elviselhetd, hiszen nincs akkora az onkoltség/ar
nyomas.

A fizetés tekintetében a nagy lancok nagy el6nye méas vevikkel szemben, hogy biztos,

pontos fizetSk és jellemzden tartjak a hataridét is.

A fizetési hatarid6 hosszaval a TESZ-ek és a kisarutermeld tagok is tisztaban vannak. A
hosszabb fizetési hataridé persze nehézséget jelent, de ez kiilonféle megoldasokkal
4thidalhaté, illetve enyhithets. A TESZ-ek egy része kisebb 6sszegii elleggel enyhit ezen. Egy
vizsgalt TESZ £6 kifizetési elvként azt alkalmazza, hogy a kisarutermelGket fizeti ki elGszor, a
kozepeseket utdna, majd a legnagyobbakat utoljara. A hitel elsGsorban olyan TESZ-eknél
johet szoba, ahol jelentGs a tehermenetes vagyon, és igy megvan a fedezet a hitelre. Azoknal a
TESZ-eknél, ahol a vagyon jelent8s része elidegenitési tilalom alatt van a tAmogatasok miatt,

ott a finanszirozas is akadozva megy, hisz nehezen kapnak hitelt. Vannak olyan TESZ-ek,
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amelyeknél ezek a megoldasok nem elegendGek, vagy nincsenek ilyen megoldasok. Ilyen
esetekben a kisarutermel6knek a likviditasi gondokat dontéen sajat maguknak kell

megoldaniuk.

A nagy kereskedelmi lancok igényéhez és kovetelményihez igazodban az aruvd készités
és a logisztikai rendszer miikodtetése a TESZ hataskore és tevékenysége. A termelGknek
el6valogatva kell beszallitania, de az osztilyozas és a csomagolas a TESZ-nél zajlik. Ez a
rendszer jelentGsen csokkenti a konfliktusokat, ezért a kisarutermeldk is jonak tartjak ezt a
megoldast, illetve altaldban elfogadjak ezt a helyzetet, annak ellenére, hogy az élémunka

kozterhek miatt draga szamukra az Aruva készités, amit a TESZ végez.

A TESZ-ek 4ltal miikodtetett logisztikai rendszer altalaban elfogadhato, jol miikodik, de
azért folyamatosan van mit fejleszteni. Sokan kozvetitGkkel dolgoznak, ez néha eredményez
hibat, késést, de nem jellemzd. A napi beszallitas a gyakorlat, de nem okoz gondot. El6fordul,
hogy a lancok részérdl teljesithetetlen kérések meriilnek fel, de ezt is kezelni tudjak a TESZ-
ek, és altaldban nem viszik el a konfliktusokig. Akcios igényekhez vagy utanrendelésekhez,
hirtelen megnétt rendelésekhez esetén a TESZ-ek 4ltalaban igazodnak, f6leg ha kinalati piac
van, hiszen van Aarualap. Keresleti piacnal nem miikodik zokkendmentesen a napi
egyuttmiikodés és rugalmassag. A hitélanc (hiit6kocsi, hiit6haz, klimatizalt csomagoldok)
biztositasa fontos kritérium, masképp nem lehet beszallitani. Altaldban ezt is j61 megoldjak a
TESZ-ek.

Az egyik vizsgalt TESZ a gyors és pontos szallitast részben sajat eszkozzel, részben
alland6 fuvaroz6 tarsasaggal oldja meg. Harom komplett telephelyen dolgozik, ahol a
korszerti hiités alapkovetelményként van jelen, az egyéb logisztika pedig a miikodési
kozponthoz igazodik. Az egyik telephelyen a zoldség, a mésikban a hosszabb tava tarolés,
mig harmadikban a gyiimolcs logisztikaja folyik. Az egyik telephelyen a zoldségmoso
berendezés mellett egyelGre kézi valogatassal, szeleteléssel folyik az druva készités, mig a
masik telephelyen mar szinte teljes a gépesitettség. Egyes prémium aruk eléallitasanal pedig
elényben részesiti az él6munka és gépi munka 6tvozetét. A rendeléstdl egészen a kirakodéasig
teljes csapat all készen az aru értékesitésére: a rendelés-kezelésre, a kapcsolattartasra, a
szamlazasra és a nyilvantartdsra kiilon teamet miikodtet a TESZ. Az aruva készités
folyamatat harom csapat latja el (valogatok, logisztikusok, fuvarozok).

A vizsgalt TESZ-eknél tisztiban vannak azzal, hogy iizleti siker csak abban az esetben
érhetd el, ha a fejlesztést és az innovdciot a lancok igényeihez igazitjak. Aki folyamatosan
talpon akar maradni a piacon, annak nyomon kell kévetnie a technoldgiai fejlédést, hisz csak

igy képes folyamatosan megujulni.
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Az innovacio6 és a fejlesztés f§ teriiletei a vizsgalt TESZ-eknél a kovetkezdk:

o Fajtaszerkezet atalakitasa, 4j zoldség- és gyiimolcsfajtak alkalmazasa.
e Uj termelési mdd és 1j termelési technologia:
0 A mindség javitasa.
0 Technikai fejlesztések.
0 Novényvédelem (integralt védekezés, bioldgiai novényvédelem).
0 Marketingszemléletnek megfelel6 védjegyezés.
e Termelési koltségeket és az arat csokkentd fejlesztés:
0 Technolobgiai fejlesztések palyazatok sajat forras és szaktanacsadas révén.
0 Hozamnoévelés, mingségjavitas, 1 kg-ra jutd fajlagos koltség-csokkenés.
o Koltségelemzések végzése az egyes novénykulturakban, termesztési szinteken a
fedezeti 0sszeg meghatarozasa.
e Uj csomagolas és 1j kiillem kifejlesztése:
o Folyamatos termékfejlesztés kozosen az aruhazlancokkal.
o Kiilfoldi szakkiallitason latott Gtletek hasznositasa.
e Folyamatos fejlesztések a logisztikai rendszer teriiletén:
o Csomagolas, osztalyzas.
0 Térolas, hiités, szallitas.

Az innovacio és a fejlesztés felsorolt teriiletei koziill dont6 szerepe van a fajtaszerkezet
alakitasanak, Gj zoldség és gylimolcs fajtak alkalmazasanak, tovabba a mindségi termék
elgallitasanak és a technologiai fejlesztésnek.

Az egyik vizsgalt TESZ a tradicionalis miltat, illetve a t4j adta lehet8séget igyekszik
kihasznalni, és tagjait a termelésben is 4j irdnyok felé orientalni. Ennek érdekében a TESZ
termeldi korzetei szakosodtak, ezaltal a termeldk is tovabb tudnak fejlédni. A fejlesztés soran
4j fajtak bevezetésére keriil sor, mely a valasztékot is szinesebbé teszi, a szakosodas pedig
egyben magasabb mindGséggel is egyiitt jar. Ezzel a lancok igényeit a legmagasabb szinten
igyekszik kielégiteni. A termelési mod véltasa ennél a TESZ-nél folyamatosnak mondhat,
mert a gyiimolesosoknél a tagok folyamatosan allnak at a hagyoményos termdkaros
iiltetvényekrdl az intenziv iiltetvényekre. Persze ez csak megfelel6 nagysag mellett lehetséges,
de ezzel egy fajtavaltas is beindul, hisz ezek a telepitések mar az Gj fajtakat részesiti
elényben. A zoldségnél igyekszik ez a TESZ minél tobb zoldséget folia ald vonni. Ez a
termel6knek mar nagy technologiai fejlédésnek szamit. Ezzel jelent6sen csokkennek a
kockazataik, és id6ben hamarabb tesznek szert arbevételre. A TESZ a fejlesztés keretében
szeretne ismét nevet szerezni a szatmari jonathan almanak. Az tujitasok révén nemcsak
koltséget szeretné megtakaritani a termelSinek, hanem TESZ is nagyobb arbevételt szeretne
elérni. Ez egy folyamatos beruhazisi kényszert von maga utdn, mert a novekvd

arumennyiségnek mar nem lesz elegendé a jelenlegi logisztikai kapacitas a folyamatosan
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termdre fordul6 iiltetvények miatt. Ezért komplett logisztikai kézpontot tervez kialakitani,

ami a térségben termelt arut képes fogadni.

Egy masik vizsgalt TESZ j zoldségfajtak alkalmazasara kisérleti termesztést is folytat a
fontosabb zoldségfajok esetében. A termelés folyaméan figyeli a termés kiils6 tulajdonsagait
(méret, alak, szin), ennek meg kell felelnie a piacon levé fajtakéval, vagy jobbnak kell lennie.
Ezen kiviil pulton tarthatésagi vizsgalatot végez hiitetlen és hiitott koriilmények kozott,

tovabba egyszerti érzékszervi biralatot (héjvastagsag, iz, zamat, sav, stb.).

Mivel a lancok feltételeit csak nagyon kevés beszallito tudja teljesiteni, azok is csak par
névény- és gyiimolesfajta tekintetében, ezért az évek folyaman sok TESZ-nél fejlesztés
keretében 4t kellett szervezni a termeltetést. Az a TESZ, mely els6 szamu beszallité tud lenni
egy-egy novény- vagy gylimolcsfajta tekintetében, és egy-egy lancban éves szinten el tudja

Z

érni, vagy meg tudja haladni a ,szamlas” piaci arakat (azaz, meg tud felelni egy-egy lanc

beszerzési ar igényének), ezért nagyfoku értékesitési biztonsagot kap cserébe.

A technolbgia fejlesztése els6sorban a termelési technolégian (példaul Gj termelési maod,
j termelési technologia, foliatakaras) keresztiill érvényesiil. A lancok elvarasai miatt
fejlesztési kényszer van, és ez els6sorban a termelési koltségeket csokkent6 fejlesztést jelent.

A TESZ-eket a lancok partnereknek tekintik a fejlesztésben. Ilyen teriiletek példaul:

e Termékfejlesztés (példaul magyar paprika, iz-hagyomany termék bevezetése, magyar

termék felirat).

e (Csomagoldanyag tervezése, bevezetése.

A logisztikai rendszer megfelels miikodtetése érdekében a TESZ-ek altaldban segitik a
kisarutermelSk szallitd eszkozparkjanak fejlesztését, igy még zokkenG-mentesebb lehet a
kistermeldi beszallitas.

Egyes kistermel6k tanulasi hajland6saga, innovacios készsége kétségteleniil mérsékelt,
de embere valogatja. Egy résziik nem veszi igénybe a TESZ-ek 4ltal kinalt ingyenes
szaktanacsadast, mert agy gondoljak, eleget tudnak a szakmébdl, pedig nagy hasznat
vehetnék annak. Annal is inkabb, mert egy résziiknél probléma a korszerd ismeretek és a
professzionalizmus hidnya, a rossz fajtavalasztas és a korszertitlen felszerelés.

Tovabbi problémak a TESZ-ek és a tagok kozotti kapesolatban:
e Nyilvantartasok folyamatos vezetése (példaul nyomon-kovethetGségi napl,
Globalgaphoz tartozo nyilvantartasok naprakész vezetése).
e Iddénként az aruforgalom pontos jelentése.
¢ Ritkan mindségi kifogas és az aru jelolése.

e (GOngyoleg tartozas rendezése.
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A felsorolt problémak arra utalnak, hogy az adminisztraciéval 6sszefiiggd tertileteken a

kis méretek miatt jelentGs nehézségekkel kiizdenek a kisarutermeldk.

A kisarutermeldi ,szelekcios rata” altalaban nem magas, évente csak kevés gazda valik
csak ki a TESZ-ekbdl. A kivalasok okai sokfélék, de szamos esetben szerepet jatszik a termeld
szamara veszteségessé valt gazdalkodas, olykor a kizaras — példaul a novényvédelmi
szabalyok ismételt megszegéséért. Az alacsony szelekcios rata megitélésénél figyelembe kell
venni, hogy a TESZ-ek tagsdga mar legalabb egy évtizede alakul — a gyakorlatban, az eléd-

szervezetek keretei kozott még hosszabb ideje —, igy a letisztulds mar nagyrészt végbement.

Termeltetés

Neheziti a tervezést, hogy a TESZ-ek orszagonként eltérs lanc igényekkel talalkoznak, a hazai
piacon pedig lanconként eltérnek az elvarasok. Ezért a lancok igényeinek megfelelGen a
TESZ mondja meg, hogy mire van sziikség. Az egyik vizsgalt TESZ szervezésében termeldi és
kiskereskedGi szakmai megbeszélések zajlanak, amelyek célja az igények és varhato

lehetGségek egyeztetése.

A TESZ-ek szdmara a legnagyobb problémat a beszallit6i kapcsolatokban az jelenti, hogy
a lancok altaldban nem hajlandok mennyiségi szallitasi szerz6dést kotni veliik, hanem csak
keretszerz6dést. Igy a TESZ-ek forgalma sem tervezhet§ és a termeltetés lehetdségei is
korlatozottak. A TESZ vezetése az éves terveket torténeti, tapasztalati szdmok alapjan

allithatja csak 6ssze.

Az egyik gyakorlat az, hogy a menedzsment tajékoztatja a termeléket a varhato
keresletrdl és ennek alapjan a termel6 donti el, mit és mennyit termel. Ilyen esetben a
kockazatot végsé soron a termel$ véllalja, mert a TESZ nem tud garanciat adni az

értékesitésre, illetve az arakra.

Valamilyen mértékben azonban minden TESZ-en beliil folyik a lancok igényeihez igazodo
szervezettebb termeltetés. Ennek tobbféle miikodési modellje van. Az egyik vizsgalt modell
szerint a TESZ menedzsment hatarozza meg a szerz8déskotés el6tt az éves tapasztalatok és
varhato piaci lehet6ségek figyelembevételével, hogy milyen id6pontra, milyen névény- és
gyuimolcsfajtakat termelhetnek a tagok. Egy masik modell esetében a termeltetést a
kistermelSk jelentSs részének korében a TESZ egyik tagszervezete végzi, amely maga is
szovetkezet: lényegében a régi haztaji integracio, illetve a szakszovetkezet miikodik tovabb.
Egy harmadik vizsgalt modellnél a dominans tag Kft. termelési modszerei valtak a TESZ
normaiva, a Kft. hatarozza meg a mindségi kovetelményeket, befolyasolja a fajtavalasztast, a
technologiat a tobbi tagnal is, és 1ényegében franchise-rendszerként miikodteti a TESZ-t. A

TESZ-ek vezetése a termeszthet§ fajokat és a hozzarendelt teriiletet a varhaté piaci
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kereslethez igyekszik igazitani. Ennek érdekében a termelSket konzultacidok keretében
orientaljak, ritkabb esetben 6sztonzik (pl. hitellel segitett palantavasarlassal). A nehézséget
az okozza, hogy a tagok egy része nehezen fogadja el, hogy milyen fajtat milyen id6szakra

termeljen, mert régi megszokasok miatt évtizedekig mast termelt.

A termeltetés soran a TESZ-ek:

e Komplex technolégiat adnak a termel6k részére, melyet tovabbképzéseken
ismertetnek, beépitve az el6z6 évek tapasztalatait és a kisérleti termesztés
eredményeit

e FEl6irjadk a novényvédelmi technolégidt és annak részeként a szermaradék
hatarértékeket.

A termel6k a termékeket valogatott formaban (szabvanynak megfelel6en) adjak at a
TESZ-eknek szigoru ellenérzés szerint, amely a kovetkezSkre terjed ki:

e mennyiség,

e mindség,

e giOngyoleg mennyiség, tisztasag, épség,

e novényvédelmi naplé masolat,

e legkisebb csomagolasi egységen a termelGi vonalkod megléte,

¢ ellenminta vétele (kozosen a termelGvel) esetleges ellendrzés céljabol.

Cél, hogy az azonos osztalyba sorolt termékek az atvétel utan homogének legyen

(esetenként megkiilonboztetés torténik ugyanolyan osztalyi termék kozott, példaul. iiveghazi,
folias). Arképzésnél ugyanazt az arat kapja minden termel§ ugyanazért az osztalyd

termékért. Ritkan fordul el6 a minGség miatt vita a termel6 és atvevé kozott.

A termeltetés persze nem mentes a konfliktusoktol. Egy biztos beszallit6 ugyanis csak
biztosra alapozhat, ez viszont nem csak a TESZ-t6l igényel fegyelmezettséget, hanem a

termel6tol is: nemcsak szerzodéses fegyelmet, hanem termelési fegyelmet is kovetel.

A tényleges beszallitasok az iddéjaras, az ,opportunizmus” (alternativ értékesités, a
megallapodasok megszegése), a piaci helyzet és mas tényez6k miatt év kozben az eredeti
tervt6l eltérnek. A szamokat a menedzsment és a tagok iterativ modon, folyamatos

parbeszédben pontositjak.

Egy vizsgalt TESZ-nél a szervezés idGszaka tél elején kezd6dik termeldi tanacskozasokkal.
Ezek a tanacskozasok termékenként elkiiloniilnek egymastol. Gylimolesnél a termelés adott,
igy ott technolégiai oktatasok vannak, melyekkel magasabb termékmindség érheté el. A
zoldségféléknél a lekotott mennyiségekhez kell igazitani a termelést, hogy megfelel6
mennyiség(i arualap legyen. Mivel ennél a TESZ-nél ez nagy termelsi 1étszamot jelent, igy
ezek az Osszejovetelek nem mentesek a konfliktusoktol. Ennek oka az, hogy a termelGk egy

része nem fogadja el a szaktanacsot, a tapasztalataira hivatkozva. Altalaban ez a réteg az,
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amely néhany kivételtél eltekintve silanyabb mindséget termel. Szerencsére nem ez a
nagyobb létszam. A gylimolesoknél a tagok 70%-ka az Agrar Kornyezet Gazdalkodasban (egy
integralt termelési rendszerben) érdekelt, ami megkdovetel egy termesztési technologiat, igy
itt konnyebb a TESZ dolga. A zoldségnél az integralt technolégiat részesitik elényben. Mivel
a taglétszam megvan, ezért az 4rualap adott, a homogenizalt minGség megfelels
szaktanacsolassal megoldhat6, mar csak a TESZ részérél kell hozziadni a pluszt: az aruvé

készitést és a tarolast.

A TESZ-ek altal a tagoknak nyiijtott szolgaltatdsok

A lancok igényeinek val6 megfelelés nagymértékben fiigg attol, hogy a TESZ-ek milyen

szolgaltatasokat nyGjtanak a tagjaiknak. Ezt az alabbi témakorok mentén mértiik fel:

e A lancok igényeihez igazod6 mindségi arualap érdekében milyen szolgaltatasokat
végez a tagoknak a TESZ (szaktanicsadas, minGségbiztositas, nyomon-kovethetdség,
stb.)

e Milyen plusz-szolgaltatasokat nytjt a TESZ a tagjainak (termelési elleg, inputanyag
vasarlasi lehet6ség kedvezményes aron, kamatmentes hitel stb.).

e Milyen egyéb szolgaltatasokat nytijt a TESZ tagok felé:

0 tovabbképzések (technologiai, novényvédelmi, stb.),
0 jogi, munkavédelmi szolgaltatasok,

o technikai fejlesztések, palyazatok,

0 kornyezetvédelem.

e A TESZ miikodési programja mit tesz lehet6vé, amivel kdzvetleniil timogatni tudja a
tagokat a jobb, magbizhat6bb arualap érdekében?

Az Altalunk vizsgalt, nagy lancoknak beszallito6 TESZ-ek a kistermelS tagjaik

alkalmazkodasat kiilonféle szolgaltatasok nyuajtasaval segitik.

Megszervezik a mindségbiztositdsi rendszert és a nyomon-kovethetGséget,

szaktanacsadokat alkalmaznak, szakmai el6adasokat szerveznek.

Két vizsgalt TESZ egy-egy tagja — maga is szovetkezet — gépi szolgaltatasokat nytijt az

altala integralt tagoknak.

A nagy kereskedelmi lancok mennyiségi, valasztéki és mindségi igényeinek kielégitése

érdekében  nyudjtott  szolgaltatds  értékesitési  tandcsaddsban és  technolégiai
segitségnyujtasban valésul meg. Elérhetd szolgéltatasokat nytjtanak a lancok igényeihez

igazod6 min@ségi arualap érdekében. A piaci igény kozvetitése torténik.

32



A TESZ-ek egy része rendszeres technolégiai tovabbképzéseket szervez, és palyazati
tanacsadast is nyajt. Vannak viszont olyan TESZ-ek, amelyek palyazatokban nem miikédnek
kozre, de informéacioval segitenek, illetve a technikai fejlesztésekkel kapcsolatban igények
alapjan szaktanacsadas torténik.

A vizsgalt TESZ-ek egy részénél input-szolgaltatas is van, illetve segitik az input anyag-
vasarlast, példaul kedvezményes aron kinalnak miitragyat és novényvédo-szereket. Mas
TESZ-ek inputanyag finanszirozassal is segiteni termel&inek, hiszen ezek a gazdasagok nem
tudndk a termelést megoldani sajat er6bdl, a banki finanszirozas pedig a mez&gazdasagi
volta, vagy a termel§ kis mérete, ingadoz6 arbevétele miatt nem lehetséges. Ezzel a tagoknak
konnyebb beszerezni az arut, és a nyomon-kovethetSség is konnyebbé valik. Mas TESZ-eknél
a tagok nem hasznalnak TESZ-en keresztiil beszerzett inputokat, de egyes inputforgalmazok
elfogadjak a TESZ-t kvéazi készfizet§ kezesnek, igy halasztott fizetési lehetéséget kap a
termeld (egyfajta TESZ garancia is el6fordul.)

A TESZ-ek 4ltal végzett, a kistermelSk szamaéra valéban nélkiilozhetetlen szolgaltatasok a
termés 4aruva készitéséhez és értékesitéséhez kapcsolodnak: valogatas, egalizalas,
csomagolas, cimkézés, raktarozas, hiités, kiszallitas, eladas.

Tovabbi szolgaltatasok az altalunk vizsgalt TESZ-ek egy részénél:
e Technolégiik kidolgozésa.
e Kisérleti termékek atadésa.
e Novényi korok, klubok 1étrehozasa
e Szakmai napok tartasa, sajat Gjsag.
e Biologiai novényvédelem elterjesztése.
e Szakmai utak szervezése (zomében TESZ koltségen) a termel8k részére.
e Vonalkbdos nyomon kovethet6ség (termelSi kod a tag altal atvett legkisebb
csomagolasi egység is rajta van) kiépitése.
e HACCP a nagyobb termelSk telephelyein.
e TESZ terilletén klimatizalt helyen lehet§ség biztositasa a tagok részére
valogatasra, osztalyozasra.
e Mosott gongyoleg biztositasa az aru behozatalahoz.
e Plusz szaktanacsadasi szolgaltatas:
o folyamatos tovabbképzés,
0 jogi képviselet (termelést érint6 kérdésekben),
o szamviteli, ad6zasi, munkavédelmi tanacsadas, adobevallas elkészitése,
termékdij atvallalasa,
0 kornyezetvédelmi elGirasok betartasanak segitése.

e Novényi hulladék kezelése miikodési programbol.
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e Termelési el6legnytjtasa egyedi elbiralas alapjan.

e Talajvizsgalat koltségeinek atvallalasa.

A TESZ tagoknak nytjtott szolgaltatiasokat is hivatott segiteni az tn. ,miikodési
program”, amelynek célja a TESZ-ek termel6ket integrald tevékenységének tAmogatisa. A
véglegesen elismert TESZ-ek 2004. oktober 1.-t6l, amennyiben rendelkeznek elismert
miikodési programmal, Eurépai Unio-s tAmogatashoz juthatnak.

Tamogatott céltevékenységek:
e A termelés szervezésére iranyuld tevékenységek.
e TermékminGség javitasara vagy fenntartasara iranyuld tevékenységek.
e Forgalmazas tokéletesitésére iranyuld tevékenységek, valamint promécio.
e Valsag-megel6zési és valsag-kezelési intézkedések (2009-t61).
e Kornyezetvédelmi tevékenységi tipusok.
e Képzési tevékenység tipusok.
e Kutatas és kisérleti termesztés.
o Altalanos koltségek.

Azok a TESZ-ek, amelyek vagyona tehermentes, a m{ikodési programjaikbol egyre tobbet
tudnak forditani kozvetleniil vagy kozvetve a termelés fejlesztésére, szem el6tt tartva, hogy
novekedjen a biztonsagos, mindségi arualap.

Az egyik vizsgalt nagy TESZ a miikodési program segitségével bizonyos teriileteken
kozvetleniil, bizonyos teriileteken kozvetve tamogatja tagjait:

e termelés tervezésére iranyulo tevékenység,

e termék mindGség javitasara, fenntartasara iranyul6 tevékenység,

e forgalmazas tokéletesitésére, valamint promocios és kommunikacios tevékenység,

e kutatasi tevékenységek,

e képzési tevékenységek,

e kornyezetvédelmi tevékenységek,

e valsag-megelGzési és valsag-kezelési intézkedések.

Egy mésik vizsgalt TESZ a miikodési programba igyekszik mindig valamilyen 1j
technoldgiat is beépiteni (ilyen példaul a jégverést megakadalyozo jégagyt beszerzése a tagok

részére, vagy a nyesedéket Gjra hasznosit6 kalapacsos aprito).
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A TESZ-ek tovabbi terjedésének, szerepiik névekedésének akadalyai

A TESZ-ek nagyobb szerephez csak akkor juthatnak, ha a TESZ-eken keresztiil torténd
értékesités a jelenlegi kb. 20 %-kos aranyrdl legalabb 40-50%-ra novekszik. Ez csak akkor

lehetséges, ha a sziirkegazdasag csabito ereje kisebb lesz.

Els6sorban a sziirkegazdasag miatt nem lehet érvényesiteni az unids szabalyban rogzitett

80 szazalékos minimalis beszallitasi kotelezettséget sem.

A kisarutermel6k szamara rendkiviil erés csabitast jelent a sziirkegazdasag. Ennek egyik
oka a legalis szféraban a hatalmas adminisztracio, az atlathatatlan adozas, a mindenért
biintet§ hatosagok. A sziirkegazdasig nagy arutdmeget von el a TESZ-ektsl. A TESZ-ekben
minden papiron kovethetd, és ez nem vonzo a kisarutermeldk jelentGs része szamara. Hiszen
a kistermel§ igy vagy 1gy, de el tudja adni az arujat, akar feketén is. ElsGsorban az AFA
mértéke miatt nem vonzo a legalis csatorna a kisarutermel6knek. Feketén eladva az arut az
AFA nem noveli a terheket, a bevétel teljes egészében felhasznilhaté. Ebbél eredSen a
kisarutermeldk jelentGs része a ,szabad” értékesitésnél hozzaszokott a szamlanélkiiliséghez,

azonnali fizetéshez (zsebbdl-zsebbe).

A z0ldség- gyiimoles 25%-0os AFA-ja és annak eltitkolasa (felosztisa a termelS és
keresked6 kozott) olyan ,eredmény” tobbletet ad, hogy azt timogatéassal nem lehet kivaltani.
Az eurdpai orszagok dontd tobbségében a zoldség-gyiimoles AFA-ja 0-8% kozott van. Mivel
nagyon nehéz ellendrizni, hogy az eladott 4ru AFA-s vagy nem AFA-s, igy inkabb az
alacsonyabb kulcsot valasztotta az EU tobbi orszdga, ami fogyasztas élénkiilést is
eredményez. A TESZ-ekt§l a vevGk tobbsége megkoveteli, hogy nyomon kovetett,
minGségbiztositott terméket szallitsanak, de ez sok mas piaci szereplével néha nem igy
torténik. Sok kozvetits kereskedd 4rualapja 30-50%-at ,hivatalosan” vasarolja, akar a TESZ-
ektdl is, a tobbit pedig szamla nélkiil, és egészet értékesiti, igy az AFA 50-70 %-at meg tudja
sporolni. Ezzel a TESZ-ek nem tudnak versenyezni.

Tovabbi nehézség, hogy évtizedes beidegzédés alapjan a kisarutermel6k tobbsége
bizalmatlan a kozosségi egyiittmiikodéssel, igy a TESZ-ekkel szemben. Ez nem alaptalan,
hisz a miltban voltak olyan szovetkezések, melyek keserti szajizt hagytak a termel6kben. Az
elnevezés is ,szerencsétlen” egy Kicsit, hisz a tajékozatlanabb termel6nek a TESZ = TSZ. Ezt a

multboél felhalmozott félelmet nehéz lekiizdeni.

A TESZ-ek béviilési lehetségeinek tovabbi korlatja, hogy a tagok egy része ,megy a sajat

7 »

feje utan”, fliggetleniil attol, hogy van szaktanacsadd, aki esetleg okosabb nala. Ezek a
termel6k nem hajlandéak leszamolni a konvenciékkal és nyitni az 1j felé. Altaldban ezek a

termel6k vandorolnak integratortdl integratorig. A vandorlas pedig szabadon torténik, ritka
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az az eset, amikor a hivatalos verziot végig viszik, tehat kilépnek a TESZ-bs]l majd utana
belépnek egy masik integratorhoz. Inkabb az a gyakran el6fordul6 eset, hogy be sem jelentik
a kilépést, hanem mennek a mésik vagy harmadik TESZ-hez vagy integratorhoz, ott belépnek

— letagadva, hogy mashol tag —, vagy csak nem tagként vannak jelen.

Az is nagy probléma, hogy maguk a TESZ-ek is bizalmatlanok egymassal szemben, pedig
az EU-ban mar masodszinti szervezédésben dolgoznak. A TESZ-ek féltik sajat meglévé
piacaikat egy-egy ilyen tarsulas kapcsan, valamint idegenkednek és félnek a k6zos vallalkozas
finanszirozasi modjatol és mértékét6l, melynek meghatarozasa is nehezen megoldhato
konfliktushelyzetet teremt.

A TESZ-ek terjedésének tovabbi nehezits tényezéi:

e A termel§ nehezen vallalja fel a TESZ altal elSirt kotottségeket (szerzédés,
nyilvantartasba vétel, adatszolgaltatds, nyomon-kovetéssel, mindségbiztositassal
kapcsolatos nyilvantartasok vezetése, stb.).

e A kisarutermel6k egy része nem tud megfelelni a minGségi kovetelményeknek.

e Az elmilt 1-2 évben megingott a bizalom a TESZ-ek irdnt (tSbb TESZ is fizetési
nehézséggel kiizd). Igy még a j6l miikods TESZ-eknek is gondot okoz az 4j tagok
beszervezése.

e Legtobb TESZ az értékesitési teriileten kiviil nem tud adni plusz-szolgaltatast
(szaktanacsadas, minOségbiztositdas koltségeinek atvallalasa, inputanyag

kihelyezés, hitelezés, gongyolegbiztositas stb.) a tagjainak a termeléséhez.

A TESZ-ek fejlédésének lehetséges iranyai

A TESZ-ek szama mar nem igen fog ugrasszertien novekedni, mert szinte a teljes orszagot

lefedik (csak néhany teriilet van az orszigban, ahol nincs TESZ-es teriileti lefedettség).

A nagy lancoknak torténé beszallitas novelése érdekében a TESZ-ek el6tt tobb lehetséges

at is van a jovot illetGen.

Egyik lehetGség, hogy nyugati mintara koncentraljdk az értékesitésiiket és a
termelésszervezésiiket (masodszintti TESZ-ek). Ennek formaja most van alakuléban.

Maésik lehet6ség, hogy néhany novényre vagy gyiimolesre specializdlodnak, abbdl
meghatarozé6 mennyiséggel rendelkeznek, és abbol elsG szami beszallitok lesznek. Igy

onallban is életképesek.

A néhany termékre szakosodast kivanatos fejlédési irdnynak tartjak a vizsgalt TESZ-

eknél.
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Az egyik vizsgalt TESZ-nél példaul az elmult hat-hét évben nagyfokti szakosodas zajlott
le, és a vevé lancok igényének megfeleléen torténtek a fejlesztések (termeléstechnolégia
javitas, termesztés-id6zités, csomagolas-fejlesztés, vonalkdbdos nyomon kovethetGség,
kiilonb6z6 mindségbiztositasi rendszerek bevezetése stb.). 2003-ban t6bb mint 40 zoldség-
gyiimoles fajt forgalmazott, most 6-ra szikiilt, és ezekbdl a novényekbdl teljesiteni tudja az

elvarasokat.

Harmadik lehet6ség, hogy szerzédéses formaban kozvetit6 cégen keresztiil jutnak be a
lancokba (a kisebb TESZ-ek jelentSs része igy dolgozik). Célszer(i lenne, ha a kozvetits cég
egy masik TESZ lenne. A TESZ-ek ugyanis kozosen sok mindent egyiitt el tudnak végezni,
példaul kozos szaktanicsadd haldézat, kozos mindségbiztositasi politika, kozos elveken
alapulé miikodési programok. Igy konnyebb az egyiittmiikodés, mint egy mas jellegii
kozvetits céggel. Ennél a megoldasnal a kisebb TESZ-ek az onallésagagukat is meg tudjak
tartani.

Végiil lehet olyan fejl6dési irany is, ami az el6z6 ketté kombinacioja: a ,fénovényeket”
sajat értékesitésben, a kisebb jelentdségiieket pedig kozvetitsk ttjan szllitja a TESZ.

Alapvets gond Magyarorszagon, hogy a TESZ-ek donté tobbségénél van 1-3 jelentésebb
novény termeltetése, melyekkel a legkisebbeket leszamitva most is j6 az alkupozici6juk a
lancoknal, de emellett sok kisebb novényfaj arualapjat is kezelni kell, melyre nincsenek

felkésziilve.

A kereskedelmi lancok globalizaciojanak kovetkezd 1épése, hogy a beszerzéseket nem
egy-egy orszagra, hanem regionalis jelleggel fogjak végezni. (van olyan lanc, amely mar most
is igy végzi), ezért a beszallitéi oldalnak is 1épni kell. A TESZ-ek szervezettsége, integraciéja
el6bb jar, mint mas beszéllitoké (egy-kett6t kivéve), ezért az elkovetkezd 3-5 év feladata lesz
ennek a forminak megtalaldsa. Erre lehet alkalmas a masodszintli TESZ szervezetek
alakulasa. A feldolgozasra termelt zoldségeknél és gylimolesoknél pedig jja kellene
szervezni az élelmiszeripar teriiletét, ezt csak kizarolag regionalis jelleggel, tobb TESZ

osszefogasaval lehet megoldani a kovetkezd években.

A TESZ-ek szervezeti rendszerével kapcsolatban a legtobb vizsgalt TESZ hasznosnak és
fontosnak tartja a TESZ-ek osszefogasat, a masodlagos TESZ-ek szervezését. Annak ellenére
ez a véleményiik, hogy jelentGs résziik maguk is nagy szervezetek, valamint, hogy koziiliik
kettd is negativ tapasztalatokat szerzett korabban egy masodlagos TESZ-ben, amelyet a sajat
piacok féltése tett miikodésképtelenné. Az egyik vizsgalt TESZ 2009-ben maga
kezdeményezte masodlagos TESZ 1étrehozasat, amely miikodik is, de keresik az exportpiaci

egyiittmi(ikodés szervezeti lehet§ségeit mas vizsgalt TESZ-ek is.
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A TESZ-ek integracidjaban az egyre nagyon volumen-igény miatt a termékcsoportonkénti
szervezettség jobbnak tlinik, mivel a helyileg torténd szervezettségnél ezt nehezebb

biztositani a helyi sajatossagok és a kisebb méretek miatt.

Tarsasdag vagy szoévetkezet legyen-e a TESZ?

Megalakulasakor a legtobb TESZ szovetkezeti formaban alakult meg (FVM is ezt timogatta).
Az akkori TESZ-ekre vonatkozé torvények a nonprofit jelleget szorgalmaztak, valamint nem
engedték meg a kiils§ t6ke bevonasat. 2007-t6] tobb TESZ alakult 4t szovetkezetb6l Kft-vé.
2008.-t6] pedig kiils§ t6kebevonas is engedélyezett, bar a szovetkezeti formanal nem sok
értelme van kiils6 t6két bevonni, hiszen maximum tagi t6két lehet. Ezért az utébbi években
vagy egy-egy gazdasagi tarsasag (mely zoldséget-gylimolesot termelt) integralasaval alakult
meg a TESZ-ek jelentds része, vagy addig kiilonbozé felvasarlast folytato (bizonyos termelési
integralast is végz6) maganszemély, Kft. szervezett TESZ-t, felvallalva annak kotelmeit a
tamogatasok megszerzése reményében. Ezaltal a nonprofit jelleg folyamatosan csokken, a
kiils6 befekteték ,bejovetelével” és bizonyos csoportok megjelenésével a TESZ-ek is
nyereségérdekeltebbé valtak. Egy-egy TESZ-ben a tagok altal beszéllitott 4ru értéke
rendkiviil eltérd, ugyanakkor a Szovetkezeti Torvény szerint a legfontosabb kérdésekben
ugyanolyan szavazati joga van egy 500 ezer Ft értékd és egy 2,2 milliard Ft értékid arut
beszallito tagnak. A vagyongyarapodis a legtobb TESZ-nél a kapott tamogatasokbol
szarmazik, melynek alapja tagi arualap értéke, ezért a nagy beszallitok joggal kérnek nagyobb
beleszolast a cég miikodésébe. Ez egyre tobb fesziiltséget jelent az elkovetkezend6 idGben.

Ezért az elmult par évben egyre tobb TESZ alakult at Kft.-vé vagy Zrt.-vé.

Az elmult években alakult masodszint(i TESZ-ek mér kizarolag nem szovetkezeti, hanem

gazdasagi tarsasagi forméaban alakultak meg.

A szovetkezeti forma elénye, hogy a kisebb termelSket is konnyebben lehet integralni,
mert ugy érzi (joggal), hogy tobb beleszolasi lehet6sége van a cég miikodésébe, mint egy
gazdasagi tarsasag miikodésébe. KistermelGi szemszogbdl tehat a szovetkezeti forma az
elényosebb, mert tagsagorientaltabb, hiszen ez sokkal inkabb a tagokért, a tagokkal
miikodtethetd.

A tarsasigi forma mellett viszont az sz6l, hogy gazdasagi és irdnyitasi szempontbodl
hatékonyabb, mint a szovetkezet, tovabba megkonnyiti a t6kebevonast, amire a legtobb
TESZ-nek nagy sziiksége lenne. Masfelsl viszont a tagsag zomét alkotd termeldk altalaban

bizalmatlanok az ,,idegenekkel”, igy a kiils6 befektet6kkel szemben is.

A nagy kereskedelmi lancoknal nem szamit, hogy a beszallit6 milyen szervezeti forméban

miikédik. Ha j6l miikodik egy TESZ szovetkezeti formaban, akkor ez ugyanolyan elényds
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lehet, mint mas tarsulasi forma. A TESZ-ek kozotti masodszint(i tarsulasoknal viszont a
gazdasagi tarsasagi forma az el6nyos, mert ezek egyértelmiien csak gazdasagi célokra, igy a

fejlesztésekre és a kozos értékesitésekre alakulnak.

Az egyik vizsgalt szovetkezetnél a tagok kozotti méretbeli kiillonbségek mar feszegetik a
szovetkezeti forma kereteit, és el6bb-utobb napirendre keriil a tarsasagga alakulas. Két
tovabbi vizsgalt szovetkezetnél a méretbeli kiilonbségek ellenére a dominans tagok
valoszintileg a szovetkezeti szabalyok mellett is érvényesiteni tudjak sajat érdekeiket, példaul
a TESZ szamara végzett szolgaltatasok 4rainak célszer(i megallapitasaval. A tagok, kiilonosen
a kistermelSk tobbsége egyébként sem akar beleszélni a TESZ iigyeibe, ha a szervezet jol

miikodik. Oket elsgsorban a megbizhato fizetés és a jo ar érdekli.

Egy vizsgalt Kft. azért valasztotta a tarsasagi format, mert a szovetkezeteknél a torvény
szerint kotelez6 egy tag — egy szavazat dontési elv a nagyobb, jelentGsebb beszallité tagok
szamara hatranyos, és ez mellett a torvény nem teszi lehet6vé a Kkilépések egyszeri

rendezését.

Nem altalanos tendenciaként jelentkezett a felmérés soran, de érdekes annak a
vizsgilatban részt vevs egyik Kft.-ként miikodS TESZ vezetSjének véleménye, aki
megkérdGjelezte maganak a TESZ formanak a szerepét is. Az volt a véleménye, hogy nem
biztos, hogy ez a megfelel§ forma. Szerinte az ideologizalt TESZ j6 lenne, de ennek sok a
vadhajtasa jelenleg hazankban, tovabb4 mivel a TESZ-ben nincs a klasszikus értelemben vett

tulajdonos, ezért a tulajdonosi réteg nem gyakorol kell6 kontrollt a vezetés felett.

Kovetkeztetések

A TESZ-ek terjedésének, szerepiik novekedésének f6 akadalya a sziirkegazdasag. Addig, mig
a magas adok és a hatosagi ellendrzések a legalis termelSket és a TESZ-eket hatranyos
helyzetbe hozzak, a kisarutermel6k jelentés része inkabb a sziirkegazdasagot részesiti
elényben. Ebben a helyzetben TESZ-ek egy része talpon tud maradni, masok nehézségekkel
kiizdenek.

A TESZ-ek szerepének novekedéséhez sziikség lenne termelSk gondolkodas moédjanak,
szemléletének valtozasara is, arra, hogy ne sajat maga szervezetleniil gazdalkodjon, hanem
kapcsolodjon valamelyik kornyékbeli termeldi szervezédésbe. A termel6knek fel kellene
ismerniiik a helyzeti el6nyoket, melyek ezzel jarnak: egységes arualap, mindségbiztositasi

rendszerek, folyamatos beszallitas és fizet6képes vasarlo.

A jelenlegi, az 0Osszes zOldség-gyiimoles aruforgalomban (tehat nemcsak a nagy
lancoknak torténd értékesitésben) orszagos atlagban kb. 20 szazalékos TESZ részaranyt nem

szabad lebecsiilni, mert egyrészt alig 6-8 év alatt sikeriilt ezt a szintet elérni, masrészt jo
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néhany fejlett zoldség-gyiimolcs szektorral rendelkez6 tagorszagban ennél lényegesen

alacsonyabb a gazdak szervezettsége (Portugalia, Lengyelorszag).

A TESZ-ek piaci részesedésének tovabbi novelése nem mindig Gj termel8k beléptetésétsl
varhato azok foldrajzi elhelyezkedése, kis ilizemmérete, mérsékelt egylittmiikodési
hajland6ésaga miatt. Ha viszont a jelenlegi TESZ-tag termelSk teljes termésiiket a
szervezeteken keresztiil értékesitenék, azok forgalma nagyjabol megkétszerez&dne, forgalmi
részesedésiik pedig b6ven meghaladna az EU-27 atlagat (34%).

Vannak olyan foldrajzi korzetek, ahol sok kistermel6 van. Ezekben a korzetekben ahhoz,
hogy egy TESZ megfelels nagysagot elérjen, megfelels termelsi létszammal is kell, hogy
rendelkezzen, hisz egy-egy nagyobb piaci igény kielégitése csak nagy arualap megléte
esetében lehetséges. Ez esetben a sok kistermel$ miatt id6 kell ahhoz, hogy a TESZ-nek stabil
tagi bazisa alakuljon ki.

A gazdasagi, piaci kornyezet bizonytalansaga és az ebbdl ered6 gazdasagi nehézségek
miatt még inkabb a lancok felé fordulnak a TESZ-ek a biztos fizetés és a biztos értékesitési
piac miatt, ezért varhat6an tovabb fog névekedni a nagy lancoknak torténé értékesitésiik és a

termelGket integralo szerepiik.

A problémak, konfliktusok ellenére a vizsgalt, kereskedelmi lancoknak beszallito TESZ-
ek és kisarutermel6ik a menedzsment szervezé munkajanak segitségével meg tudnak felelni
a lancok igényeinek. A még meglévé nehézségek, konfliktusok csokkentésére a TESZ és a

tagok kozotti kapcsolatban els6dleges a nagyvevoi igénykehez torténd alkalmazkodas elve.

A TESZ-ek Osszefogisinak és annak kertében a masodszintli szervezédéseknek
(amelyekben csak a marketing vagy csak az értékesités folyik) nagy szerepiik lehet a jovében,
mert igy még nagyobb mennyiséget és még egységesebb arut tudnak beszallitani, és még
er6sebb alkupoziciéba keriilhetnek a nagy kereskedelmi lancoknak. Ehhez viszont minden
TESZ-nek le kellene szamolni a beidegzédésivel, nem konkurencidt, hanem potencialis

piacot kellene latniuk ezekben a szervez6désekben.

Javaslatok

A TESZ-ek terjedésének f6 akadalyat jelentd sziirkegazdasag ellen maguk a TESZ-ek nagyon
keveset tudnak tenni. Ilyen lehetGség, hogy kiilonbozd szolgéltatasokkal, illetve a miikodési

alapbol kozvetleniil taimogatjak a tagok termelését. Ez nagyon sok esetben nem elég.

A sziirkegazdasag méretét dontGen csak allami, kormanyzati eszkozokkel lehet

érzékelhetGen visszaszoritani. Igy szigoru ellendrzéssel (ezen beliil az import szigorubb
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ellenérzésével), biintetéssel, illetve a magas adok, mindenekelétt a 25 szazalékos AFA

csokkentésével, és a nemzeti tamogatas kiszamithat6saganak megteremtésével.

A sziirkegazdasag méretének allami eszkozokkel torténd csokkentésében érintett egy —
mas EU orszagokban nem létez6 — jogi, gazdasagi kategoria, a ,,mezégazdasagi Gstermels”.
Egy résziik szocialis halot is alkot, hisz nem egy embernek ez a masodik fizetése, mivel az

els6b6l nem tudja elltni a csaladot. Igy ez kényes kérdés.

A legélis szféraban az adminisztracios terheket, tovabba a hatésagi ellendrzéseket és a

magas birsagokat is csokkenteni kellene.

A sziirkegazdasag elleni hatarozottabb, keményebb korményzati fellépést, az addzasi és
adminisztracios terhek csokkentését siirgeti, hogy a zoldség-gylimolcs termelés valsagban
van. A kilencvenes évekhez képes kozel 1 milli6 tonnaval termelnek kevesebbet, pedig
minden lehet6ség (éghajlati, kornyezeti) meglenne arra, hogy ez ne igy legyen, de a
sziirkegazdasag, a kertészetet szabalyoz6 torvények, jogszabalyok, az ellendrzések (melyek
sokkal inkabb csak a legalis termelés teriiletére térnek ki, mint a sziirkegazdasag
szankcionalasara) szinte ellehetetlenitik a zoldség-gylimolcs termelést.

A TESZ-ek iranti elkotelezettséget is lehetne javitani, ami kozvetlen befolyasolassal is
lehet, példaul ha kiilonféle tAmogatasoknal elényt jelent a TESZ tagsag (habar ez részben van
1s).

A TESZ-ek és a kistermel§ tagjaik egyik f6 gondja, a tékehiany enyhitésére a kormanynak
pénziigyi konstrukciokat kellene létrehozni. Kiilonosen fontos lenne megteremteni a

lehetGséget a felkésziilt, gazdasagukat béviteni akaro kistermeldk fejlédéséhez.

A TESZ-ek terjedése, szerepiik novekedése érdekében fontosak a kovetkezd termelési

szektoron beliili, illetve a TESZ-ek és tagjaik kozotti tényezdk:

e LehetGség szerint egy—egy TESZ minél tobb szolgaltatast tudjon nydjtani, és
szerz6déssel biztonsagot adjon tagjai részére az értékesités tekintetében.

e TFontos a folyamatos fejlesztési tevékenység, és azon beliil a folyamatos technolégiai
fejlesztés, mert egy beszallito hosszi tdvon csak igy tud bennmaradni egy-egy
tizletlancban.

e A miikodési program adta lehetGségeken beliill minél tébb kozvetlen tdmogatast
tudjon adni tagjai részére.

e Meg kell szilarditani a fizetési biztonsagot, mert a rugalmas és gyors fizetési feltételek
a tagok szamara tovabbi 6sztonzé tényezbk lehetnek.

e Inputanyag beszerzés, gongyoleg biztositas segitése.

e Termelésszervezéssel koncentralni a termeltetést, hogy egy-egy novényfajjal minél

hosszabb ideig tudjanak szallitani a lancokba.
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Atvallalni a tagoktél nyomon-kovethet6ség, a mindségbiztositas kiépitésének és
fenntartasanak koltségeit.

Miikodési program lehetéséget ad, hogy a TESZ-ek minél tobb kozvetlen segitséget
adjanak a tagoknak — fontos lenne ennek jobb kihasznalasa.

Kozvetett timogatés javitasa a tagok részére:

0 Szaktanicsadas szinvonalanak emelése minden teriileten, mert a tudas és az
informacié hatalom, csak ennek birtokaban lehet megajulni és a piacon
fennmaradni.

o Logisztikai szolgaltatasok tovabbi fejlesztése.

A TESZ informacibgytijts és elosztd szerepkorben jol kell, hogy teljesitsen.
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A TESZ-ek szama az Eurépai Uniéban (2002, 2004, 2006)

1. tablazat

2002 2004 2006
Véglegesen | Elozetesen - TESZ- | Véglegesen | Elozetesen - TESZ- | Véglegesen | Elozetesen - TESZ-
Tagallam el%sn%ert elismert s:iilf:tzs-e’sgl:ei ek el%snglert elismert s:iiliitzs:';l:ei ek el%sn%ert elismert s:igfitzs;eglzi ek
TESZ-ek | TESZ-ek osszesen | TESZ-ek | TESZ-ek osszesen | TESZ-ek | TESZ-ek osszesen
db db db

Belgium 15 2 18 15 1 3 19 18 1 4 23
Csehorszag n.a. n.a. n.a. n.a. 8 2 0 10 4 6 0 10
Dania 5 0 0 5 5 0 0 5 8 0 0 8
Németorszag 35 3 0 38 35 1 0 36 35 2 0 37
Gorogorszag 117 12 0 129 113 18 0 131 121 28 0 149
Spanyolorszag 586 61 4 651 610 37 4 651 621 25 3 649
Franciaorszag 309 29 3 341 314 12 4 330 296 8 3 307
frorszag 17 3 0 20 16 0 0 16 8 0 0 8
Olaszorszag 179 4 5 188 221 28 6 255 260 31 10 301
Ciprus n.a. n.a n.a n.a. 6 6 0 12 7 7 0 14
Magyarorszig n.a. n.a n.a n.a. 8 93 0 101 7 57 0 64
Milta n.a. n.a. n.a. n.a. 2 0 0 2 4 0 0 4
Hollandia 14 0 0 14 14 0 0 14 21 0 0 21
Ausztria 5 0 0 5 5 0 0 5 5 0 0 5
Lengyelorszag n.a. n.a. n.a. n.a. 7 23 0 30 8 63 0 71
Portugélia 37 38 0 75 60 15 0 75 70 7 0 77
Szlovénia n.a. n.a n.a n.a. 0 0 0 0 1 0 0 1
Szlovakia n.a. n.a. n.a. n.a. 0 0 0 0 2 5 0 7
Finnorszag 6 0 0 6 6 0 0 6 6 0 0 6
Svédorszag 7 0 0 7 7 0 0 7 8 0 0 8
Nagy-Britannia 72 0 1 73 75 0 0 75 64 0 | 65
Osszesen 1404 151 15 1570 1527 235 17 1779 1574 240 21 1835

Forrés: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A TESZ-ek zoldség-gyiimoles kibocsatasa az Eurépai Unioban (2002, 2004)

2. tablazat

2002 2004
A ij]dfég- A TESZ-ek ziildség-gyiimiilcs kibocsz’tt’élsa Egy TESZ A ij]dfég_ A Z.(:j]dfég_ A TESZ-ek ziildség-gyiimiilcs kibocsz’tt’ésa Egy TESZ A ij]dfég_
Tagéllam lgyumqlc’s Veglegesen Elqzetesen TESZ-ek TESZ- atlagos g.yumtzlc’s g-yumorlc's Veglegesen Elo.zetesen TESZ-ek TESZ- atlagos g-yumorlc's
ibocsatas | elismert elismert v L. ek . o kibocsatas | kibocsatas | elismert elismert . L. ek .  er Kkibocsatas
értéke | TESZ-ek | TESZ-ek |SZ0VeS¢8¢l| yoczesen kiboesatasa aranya értéke | TESZ-ek | TESZ-ek |S20VetS¢8¢l | oczesen kibocsatisa aranya
millié euré % milli6 euro %
Belgium 1 040,2 63,1 0,5 672,6 736,3 40,9 70,8 857,5 73,0 0,5 666,1 739,6 38,9 86,3
Csehorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 133,2 23,0 0,9 0,0 23,9 2.4 18,0
Dania 165,0 49,8 0,0 0,0 49,8 10,0 30,2 169,3 88,7 0,0 0,0 88,7 17,7 52,4
Németorszag 1.934,0 6159 30,9 0,0 646,8 17,0 334 2 342,0 692,0 10,2 0,0 702,2 19,5 30,0
Gorogorszag 3299,0 362,3 12,0 0,0 3743 2,9 11,3 30779 405,0 28,8 0,0 4338 33 14,1
Spanyolorszag 10 403,3 3814,1 52,7 439,0| 43058 6,6 41,4 13 343,1 4401,0 80,3 489,3| 4970,7 7,6 37,3
Franciaorszag 5987,8 2730,3 n.a. 218,8| 2949,1 8,6 49,3 5530,0 2517,0 26,5 322,0| 2865,5 8,7 51,8
frorszag 2250 121,5 15,6 0,0 137,2 6,9 61,0 231,0 177,0 0,0 0,0 177,0 11,1 76,6
Olaszorszag 9 842,0 28334 14,0 618,8| 3466,2 18,4 35,2 11 068,1 21954 46,1 1260,1| 3501,6 13,7 31,6
Ciprus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 140,7 4.0 1,7 0,0 5,7 0,5 4.0
Magyarorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 989,0 40,0 61,2 0,0 101,2 1,0 10,2
Milta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 17,5 3,0 0,0 0,0 3,0 1,5 17,2
Hollandia 23290 17357 0,0 0,0 17357 1240 74,5 21550 1.700,0 0,0 0,0 1700,0 121,4 78,9
Ausztria 440,0 99,1 0,0 0,0 99,1 19,8 22,5 296,7 107,0 0,0 0,0 107,0 21,4 36,1
Lengyelorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 1503,7 14,0 5,3 0,0 19,3 0,6 1,3
Portugalia 1 806,0 79,5 48,6 0,0 128,1 1,7 7,1 1944,7 108,0 24,7 0,0 132,7 1,8 6,8
Szlovénia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Szlovakia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finnorszag 220,0 22,2 0,0 0,0 222 3,7 10,1 236,2 28,0 0,0 0,0 28,0 4,7 11,9
Svédorszag 177,0 78,5 0,0 0,0 78,5 11,2 44 .4 195,8 88,0 0,0 0,0 88,0 12,6 45,0
Nagy-Britannia 1959,1 1125,7 0,0 39,1 1164,8 16,0 59,5 1780,3 918,0 0,0 0,0 918,0 12,2 51,6
Osszesen 398274 13 731,3 174,2 1988,3 | 15 893,8 10,1 399 46011,6 13 582,1 286,2 2737,6 | 16 605,9 9,3 36,1

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A TESZ-ek zoldség-gyiimolces kibocsatasa, 2006

2.tablazat folytatasa

A zoldség- A TESZ-ek zoldség-gyiiméles kibocsatisa A zoldség-

imolcs i Elézetesen , , Egy TESZ atlagos iimolcs

Tagallam kgi)ll)ocsétés . Veglege,sen elismert TESZ- T"ESZ-’ek. ’{‘ESZ-ek g};(ibocsétfisag lgi)ll)ocsétés

értéke elismert TESZ-ek ek szovetségei osszesen arnya
millié eur6 %

Belgium 1104,4 110,7 43,9 822,8 977,3 42,5 88,5
Csehorszag 142,5 16,0 7,2 0,0 23,2 2,3 16,3
Dénia 181,1 99,9 0,0 0,0 99,9 12,5 55,2
Németorszag 2 749,0 845,2 19,9 0,0 865,0 23,4 31,5
GOrdgorszag 3012,0 357,6 43,2 0,0 400,9 2,7 13,3
Spanyolorszag 13 800,0 58379 42,9 356,0 6236,8 9,6 45,2
Franciaorszag 6077,8 2 9280 11,9 324,7 3264,6 10,6 53,7
frorszag 221,0 178,0 0,0 0,0 178,0 22,3 80,5
Olaszorszag 11366,8 36733 49,8 1431,1 51542 17,1 45,3
Ciprus 151,9 26,0 13,2 0,0 39,2 2,8 25,8
Magyarorszag 722,0 42,0 72,0 0,0 114,0 1,8 15,8
Mialta 20,5 7,0 0,0 0,0 7,0 1,7 33,9
Hollandia 2 455,0 2277,0 0,0 0,0 22770 108,4 92,7
Ausztria 478,0 1229 0,0 0,0 1229 24,6 25,7
Lengyelorszag 1564,0 12,5 35,4 0,0 479 0,7 3,1
Portugélia 1451,6 138,4 11,5 0,0 149,9 1,9 10,3
Szlovénia 14,8 2,9 0,0 0,0 2,9 2,9 19,6
Szlovakia 151,0 6,3 2,5 0,0 8,8 1,3 5,8
Finnorszag 251,5 36,2 0,0 0,0 36,2 6,0 14,4
Svédorszag 2279 101,1 0,0 0,0 101,1 12,6 44 .4
Nagy-Britannia 2 050,2 1081,3 0,0 57,3 1138,6 17,5 55,5
Osszesen 48 1929 17 900,1 353,3 29919 212453 11,6 44,1

Forrés: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A TESZ-ek altal koordinalt terméteriilet az Eurépai Uniéban (2002, 2004)

3. tablazat

2002 2004
A TESZ- gy:ll?e(ilvcésl(:; = termeszt6 A TESZ- gy;;:]eotlvcés::)s’ e termeszto
Tagallam ¢ er?il;et e Ossie:en’ (m,in. 5 | egyéb Ossze:en’ szabadfoldi berendgzés ¢ er?il;et e Ossfle:en’ (m,in. 5 | egyéb Ossie:en’ szabadfoldi berende-zés
év) alatti év) alatti
ha ha

Belgium 36 100 14 307 13136] 1171 21793 16 968 4 825 59117 26902 23914 2988| 32215 27 382 4 833
Csehorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 6362 4197 4197 0 2165 2164 1
Dénia 4453 1215 698 517 3238 3196 42 4714 1531 842 689 3183 3 140 43
Németorszag 81088 32172 29603 2569| 480916 47 646 1270 74590 32348 29163 | 3185] 42241 41 442 799
Gorogorszag 195427 | 193811 150939 |42 872 1616 149 1467| 103910| 88872 88 806 66 15037 14 501 536
Spanyolorszag 162794 | 151391| 142018 | 9373 11403 10 690 713 | 184130| 134439| 129983 | 4455| 49691 45 875 3816
Franciaorszag 181772 78590 72863 | 5726| 103183 100 536 2647 261961 | 104556] 101036| 3520| 157406 152 109 5297
frorszag 922 120 91 29 802 508 294 691 38 11 27 653 624 29
Olaszorszag 285191 | 177467 167952| 9515| 107724 100 948 6775| 411707 178123 174130| 3993| 233 584 228 567 5017
Ciprus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1902 1 837 1 837 0 66 46 20
Magyarorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 10 661 5527 5368 159 5134 5003 131
Malta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0 0 0 0 0 0 0
Hollandia 37 396 13773 12232] 1541 23 622 20 524 3098 40177 13 546 11598 1948 | 26631 22 480 4150
Ausztria 5499 4171 4171 0 1328 1 063 265 7130 5802 5652 150 1328 1011 317
Lengyelorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3487 208 208 0 3279 1704 1575
Portugalia 23 324 16 482 16 339 143 6 842 6 822 20 24 194 8 686 8487 199 15 508 15 405 103
Szlovénia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0 0 0 0 0 0 0
Szlovakia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0 0 0 0 0 0 0
Finnorszag 1300 618 618 0 682 649 33 1262 639 120 519 623 589 34
Svédorszag 4572 881 851 30 3691 2595 1 096 3511 782 770 12 2729 2534 195
Nagy-Britannia 47 348 10 791 8754| 2037| 36557 34 677 1 881 72 483 12 812 9246 | 3566 59671 51033 8 639
Osszesen 1067187 | 695789 | 620266 |75523| 371398 346 972 244261271987 | 620844 | 595368 |25477| 651143 615 607 35536

Megjegyzés: Az elézetesen elismert TESZ-ek adatait nem tartalmazza a tablazat
Forras: Agrargazdasagi Kutatd Intézet




3.tablazat folytatasa
A TESZ-ek altal koordinalt terméoteriilet, 2006

A TESZ- A TESZ-ek teriiletébél
elf terillete gyiimolcsos ebbél: zoldség ebbol:
Tagallam S termeszt6
ha ha % iiltetvény (min. S év) egyéb ha % szabadfoldi berendezés alatti
ha % ha % ha % ha %
Belgium 45 622 14912 32,7 0 0,0 14912 100,0 30 711 67,3 28 086 91,5 2625 8,5
Csehorszag 4 044 3240 80,1 3240 100,0 0 0,0 803 19,9 803 100,0 0 0,0
Dénia 5599 1507 26,9 829 55,0 678 45,0 4092 73,1 4 050 99,0 42 1,0
Németorszag 77 437 33 089 42,7 29 320 88,6 3770 11,4 44 348 57,3 43 740 98,6 608 1,4
Gordgorszag 101 838 89 207 87,6 88 884 99,6 323 0,4 12 631 12,4 12 122 96,0 509 4,0
Spanyolorszag 163806 112156 68,5| 102873 91,7 9283 8,3 51 650 31,5 41 957 81,2 9 693 18,8
Franciaorszag 233 567 91421 39,1 86 189 94,3 5232 5,7] 142 146 60,9 136048 95,7 6 098 4,3
frorszag 539 42 7,7 1 3,1 40 96,9 497 92,3 478 96,3 19 3,7
Olaszorszag 260 798| 177162 67,9 173557 98,0 3 605 2,0 83 637 32,1 75929 90,8 7708 9,2
Ciprus 2 603 1990 76,5 1920 96,5 70 3,5 613 23,5 483 78,8 130 21,2
Magyarorszig 5854 2233 38,1 1890 84,6 343 15,4 3622 61,9 3187 88,0 435 12,0
Malta 578 170 29,5 113 66,6 57 33,4 408 70,5 319 78,3 88 21,7
Hollandia 42 743 13 188 30,9 11101 84,2 2 088 15,8 29 555 69,1 24 436 82,7 5119 17,3
Ausztria 5944 4 881 82,1 4 881 100,0 0 0,0 1 063 17,9 777 73,1 286 26,9
Lengyelorszag 2 505 191 7,6 191 100,0 0 0,0 2315 92,4 2 286 98,7 29 1,3
Portugdlia 26 830 11118 41,4 9 656 86,8 1462 13,2 15712 58,6 15632 99,5 80 0,5
Szlovénia 278 225 80,9 0 0,0 225 100,0 53 19,1 53 100,0 0 0,0
Szlovékia 771 761 98,7 761 100,0 0 0,0 10 1,3 10 100,0 0 0,0
Finnorszag 747 286 38,3 160 56,0 126 44,0 460 61,7 423 92,0 37 8,0
Svédorszag 2 843 181 6,4 169 93,4 12 6,6 2 662 93,6 2536 95,3 126 4,7
Nagy-Britannia 67303 8128 12,1 5005 61,6 3123 38,4 59 175 87,9 57227 96,7 1948 3,3
Osszesen 1052251| 566 088 53,8| 520741 92,0 45 347 8,0| 486163 46,2 | 450 584 92,7 35579 7,3

Megjegyzés: Az eldzetesen elismert TESZ-ek adatait nem tartalmazza a tablazat
Forrés: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A TESZ-ek taglétszama az Eurépai Unioban (2002, 2004, 2006)

4. tablazat

2002 2004 2006
Ta%letszarlm Egy tag Atlagos Ta%letszz’lm Egy tag Atlagos Targrletszilm Egy tag Atlagos
Tagillam Osszesen si?t?eg Jogi . étlag’os’ tag,l ét- Osszesen szl:tr::z- Jogi . z’ltlag’os’ tag,l ét- Osszesen sil:trelzz- Jogi . zitlag’()S, tag’l ét-
i személy | Kibocsatasa | szam i személy | Kibocsatasa | szam i személy | Kibocsatasa | szam
személy személy személy

db, fo ezer eur6 | f6/TESZ db, fo ezer eur6 | f6/TESZ db, fo ezer eur6 | f6/TESZ

Belgium 15806 | 14809 997 46,5 930 16472 | 15176 1296 44.9 915 16614 | 15193 1421 56,2 755
Csehorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 167 110 57 137,7 21 122 82 40 131,5 31
Dania 429 429 0 116,1 86 349 349 0 2542 70 402 402 0 248,5 50
Németorszag 19825| 19566 259 31,1 566 16194 | 15955 239 42,7 463 14725| 14437 288 57,4 421
Gorogorszag 100 428 | 100 395 33 3,6 858 96 854 | 96 785 69 4,2 857 90 728 | 90651 77 3,9 750
Spanyolorszag | 211936 | 211 936 0 20,1 359 | 234936|225914 9022 20,8 383 | 105791 | 101 807 3984 58,5 170
Franciaorszag 29073 | 21060 8013 101,4 93 33928 | 25731 8 197 83,7 107 32641 | 23357 9284 99,6 109
frorszag 451 386 65 269,5 27 318 300 18 556,6 20 141 96 45 12624 18
Olaszorszag 85378 84185 1193 40,4 464 21593 | 20437 1156 160,0 95 19688 | 18382 1306 2593 73
Ciprus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 2029 2016 13 2,0 338 2157 2142 15 12,0 308
Magyarorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 5767 5669 98 6,9 721 5332 5227 105 7,9 762
Malta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 482 482 0 6,2 241 713 705 8 9,7 178
Hollandia 8777 8212 565 197.,8 627 6224 5431 793 273,1 445 5992 5178 814 380,0 285
Ausztria 2135 2129 6 46,4 427 2124 2116 8 50,4 425 1439 1438 1 85,4 288
Lengyelorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 956 956 0 14,6 137 1004 1003 1 12,5 126
Portugélia 7 281 6973 308 10,9 197 8028 7 524 504 13,5 134 6 963 6470 493 19.9 99
Szlovénia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0 0 0 0 0 5 0 5 580,0 5
Szlovakia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0 0 0 0 0 18 17 1 349.8 9
Finnorszag 680 671 9 32,7 113 690 687 3 40,6 115 554 551 3 65,3 92
Svédorszag 798 456 342 98,4 114 715 452 263 123,1 102 576 332 244 175,5 72
Nagy-Britannia 1749 1651 98 666,0 24 1 580 1535 45 581,0 21 1555 1482 73 732,2 24
Osszesen 484 746 | 472 858 | 11 888 324 342 | 449 406 | 427 625| 21781 36,3 291 | 307160 | 288952 | 18208 68,0 193

Megjegyzés: Az elézetesen elismert TESZ-ek adatait nem tartalmazza a tablazat
Forras: Agrargazdasagi Kutatd Intézet




A TESZ-ek értékesitési csatornai az Eurépai Uniéban (2002, 2004)

5. tablazat

2002 2004
TESZ-ek TESZ-ek altal értékesitett tagi aru értéke A TESZ-ek TESZ-ek altal értékesitett tagi aru értéke A
. zoldség- ebbol: tényleges zoldség- ebbol: tényleges
Tagallam . . , sy s o . " ; sy s
gyiimoles | bsszesen friss | feldolgozé | a TESZ | ¢értékesités | gyiamoles | dsszesen friss | feldolgozé | a TESZ | értékesités
kibocsatasa piaci ipari | feldolgozta | aranya | Kibocsatasa piaci ipari | feldolgozta | aranya
millié euro % millié euro %

Belgium 735,8 735,7 684,5 51,2 0,0 100,0 739,1 618,4 549,7 68,6 0,0 83,7
Csehorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 23,0 21,6 17,6 4,0 0,0 0,0
Dénia 49,8 49,8 49,7 0,1 0,0 100,0 88,7 88,7 88,6 0,1 0,0 100,0
Németorszag 615,9 615,9 577,2 38,7 0,0 100,0 692,0 691,8 654,1 37,7 0,0 100,0
Gorogorszag 362,3 344,9 176,0 168,9 0,0 95,2 405,0 357,2 166,2 180,2 10,8 88,2
Spanyolorszag 4253,1 3511,6| 33536 94,9 63,1 82,6 4 890,3 2 081,8 18734 174,1 34,3 42,6
Franciaorszag 2 949,1 2347,7] 2029,5 36,4 281,9 79,6 28390 2487,5| 2130,5 301,7 55,3 87,6
frorszag 121,5 108,5 103,6 4,9 0,0 89,3 177,0 172,7 172,7 0,0 0,0 97,6
Olaszorszag 34522 33089| 23656 471,8 471,5 95,8 34555 32629 21223 745,7 394,8 94,4
Ciprus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 4,0 3.9 3,9 0,0 0,0 0,0
Magyarorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 40,0 30,6 24,4 5,7 0,5 0,0
Malta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hollandia 1735,7 7744 737,5 36,9 0,0 44,6 1700,0 880,3 849,8 15,8 14,7 51,8
Ausztria 99,1 99,0 99,0 0,0 0,0 99,9 107,0 102,3 102,1 0,2 0,0 95,6
Lengyelorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Portugalia 79,5 64,9 42,4 22,4 0,1 81,7 108,0 107,8 51,4 56,3 0,2 99,8
Szlovénia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Szlovakia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finnorszag 22,2 22,2 21,8 0,4 0,0 100,0 28,0 28,0 27,4 0,6 0,0 100,0
Svédorszag 78,5 78,5 76,4 2,1 0,0 100,0 88,0 78,8 77,0 1,8 0,0 89,5
Nagy-Britannia 1164,8 1103,1 1014,1 81,3 7,6 94,7 918,0 918,0 811,8 67,7 38,6 100,0
Osszesen 15719,6 | 13165,2| 11331,0 1010,0 824,2 83,8 16 319,7| 11932,3| 97229 1 660,2 549,2 73,1

Megjegyzés: Az eldzetesen elismert TESZ-ek adatait nem tartalmazza a tablazat
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A TESZ-ek értékesitési csatornai, 2006

5.tablazat folytatasa

TESZ-ek zoldség-

TESZ-ek altal értékesitett tagi aru értéke

N ebbol:
gyiimoles ..
Tagallam kibocsatasa gsszesen friss piaci termék feldolgoz6 ipari célra TESZ altal feldolgozott
millio millié euré | millié euré % millié euré % millié euré %
Belgium 933,5 933,5 845.,4 90,6 88,1 9,4 0,0 0,0
Csehorszag 16,0 16,0 12,7 79,1 3,4 20,9 0,0 0,0
Dania 99,9 97,7 97,7 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Németorszag 845,2 818,1 766,0 93,6 52,1 6,4 0,0 0,0
Gorogorszag 357,6 282,5 159,7 56,5 113,0 40,0 9,7 34
Spanyolorszag 61939 4968,2 42504 85,6 669,2 13,5 48,6 1,0
Franciaorszag 32527 29198 24655 84.4 3252 11,1 129,1 4.4
frorszag 178,0 178,0 178,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Olaszorszag 51044 44280 3 526,7 79,6 551,5 12,5 349,7 7,9
Ciprus 26,0 26,0 25,4 97,8 0,6 2,2 0,0 0,0
Magyarorszag 42,0 42,0 32,5 77,4 9.5 22,6 0,0 0,0
Malta 7,0 5,9 4,4 74,4 1,4 24,3 0,1 1,2
Hollandia 2277,0 1509,9 13124 86,9 179,8 11,9 17,7 1,2
Ausztria 122,9 122,9 122,5 99,7 0,3 0,3 0,0 0,0
Lengyelorszag 12,5 12,5 7,1 56,3 5,5 437 0,0 0,0
Portugalia 138,4 138,4 87,2 63,0 50,7 36,6 0,5 0,4
Szlovénia 2.9 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Szlovakia 6,3 2,9 2,6 92,5 0,2 7,5 0,0 0,0
Finnorszag 36,2 36,1 36,0 99,6 0,1 0,4 0,0 0,1
Svédorszag 101,1 101,1 99,9 98,8 1,2 1,2 0,0 0,0
Nagy-Britannia 1138,6 773,0 686,9 88,9 54,0 7,0 32,1 4,1
Osszesen 20 892,0 17 412,6 14 719,1 84,5 2106,0 12,1 587,5 34

Megjegyzés: Az eldzetesen elismert TESZ-ek adatait nem tartalmazza a tablazat
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A TESZ-ek friss piaci értékesitési csatornai az Eurépai Uniéban (2002, 2004)

6. tdblazat

2002 2004
Tagi aru, friss piaci értékesités piaci szereplok szerint Tagi aru, friss piaci értékesités piaci szereplok szerint
i ebbdl: ebbdl:
Tagallam e . . . . * . L 1z .
Osszesen | aruhazlancok | nagyker. | kiskeresked b Osszesen | aruhazlancok | nagyker./ | Kiskeresked eovéb
(kozveteniil) | nagybani 6k cgye (kozveteniil) nagybani o6k gy
milli6 euro millié euro
Belgium 684,5 126,6 490,1 64,3 3,5 549,7 132,6 355,9 48,3 13,0
Csehorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 17,6 7.3 6,6 0,4 3,3
Dania 49,7 33,2 15,6 0,7 0,2 88,6 57,2 30,7 0,4 0,2
Németorszag 577,2 135,4 372,7 20,3 48,8 654,1 210,0 3732 37,9 33,0
Gordgorszag 176,0 6,7 140,8 3,7 24,7 166,2 7,5 111,3 2,8 44,6
Spanyolorszag 3353,6 4829 11252 19,8 17258 18734 444.6 13149 17,0 96,9
Franciaorszag 2 029,5 297,2 1112,5 18,9 600,9 2 130,5 229,1 12375 21,0 6429
frorszag 103,6 83,3 8,8 1,4 10,1 172,7 143,5 28,0 0,6 0,5
Olaszorszag 2 365,6 860,8 1158,1 5,8 340,9 21223 874,7 996,4 14,5 236,8
Ciprus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3,9 0,9 2,9 0,1 0,0
Magyarorszig n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 244 15,4 4,0 3,3 1,7
Malta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hollandia 737,5 72,9 6152 23,3 26,1 849.8 49,2 590,4 34,0 176,3
Ausztria 99,0 27,8 67,1 0,0 4,2 102,1 35,1 63,2 0,0 3,8
Lengyelorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Portugélia 424 14,0 23,4 1,3 3,8 51,4 16,7 29,0 1,3 4.4
Szlovénia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Szlovakia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finnorszag 21,8 0,0 21,6 0,0 0,2 27,4 0,1 27,3 0,0 0,1
Svédorszag 76,4 0,0 75,9 0,0 0,5 77,0 0,0 48,0 0,0 29,0
Nagy-Britannia 1014,1 838.,9 107,7 5,1 62,4 811,8 5999 153.,0 1,7 57,2
Osszesen 11 331,0 2979,7 5334,6 164,6 2 852,0 97229 2 823.,8 5372,2 183,3 1343,6

Megjegyzés: Az eldzetesen elismert TESZ-ek adatait nem tartalmazza a tablazat.

Forrés: Agrargazdasagi Kutato Intézet



6.tablazat folytatasa

A TESZ-ek friss piaci értéKkesitési csatornai, 2006

Tagi aru, friss piaci értékesités piaci szereplok szerint

Tagallam osszesen ?ll;glzl:::ﬁ I:]ci;)ll)( n?l?;;:);esik;?;k/ kiskereskedok egyéb
milli'() milli’é % milli'() % milli’() % milli,() %
euré euro euré euré euré
Belgium 845,4 218.,4 25,8 532,7 63,0 73,0 8,6 21,3 2,5
Csehorszag 12,7 5,2 41,3 2.4 19,0 0,4 3,3 4,6 36,4
Dénia 97,7 97,7 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Németorszag 766,0 2497 32,6 458.4 59,9 27,7 3,6 30,1 3,9
Gorogorszag 159,7 12,4 7,8 107,7 67,4 2,4 1,5 37,3 23,4
Spanyolorszag 42504 713,3 16,8 | 22664 53,3 32,5 0,8 12381 29,1
Franciaorszag 2 465,5 303,7 12,3 1487,0 60,3 15,9 0,6 658,8 26,7
frorszag 178,0 1634 91,8 13,0 7,3 1,4 0,8 0,1 0,1
Olaszorszag 3 526,7 1386,3 39,3 1464,1 41,5 452 1,3 631,1 17,9
Ciprus 25,4 10,5 41,2 11,8 46,3 0,7 2,7 2,5 9,8
Magyarorszag 32,5 16,1 49,4 14,8 45,6 0,3 1,0 1,3 4,1
Malta 4.4 0,2 3,4 3,9 89,0 0,3 7,6 0,0 0,0
Hollandia 1312,4 70,5 5,4 986,2 75,1 31,4 2,4 2243 17,1
Ausztria 122,5 453 37,0 72,7 59,3 4,6 3,7 0,0 0,0
Lengyelorszag 7,1 0,7 10,5 2,0 27,8 0,0 0,0 4.4 61,7
Portugalia 87,2 29,6 33,9 51,8 59,4 1,6 1,9 42 48
Szlovénia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Szlovakia 2,6 0,7 28.4 1,5 55,1 0,0 0,0 0,4 16,5
Finnorszag 36,0 0,1 0,2 35,8 99,4 0,1 0,4 0,0 0,0
Svédorszag 99,9 1,0 1,0 50,2 50,3 0,0 0,0 48,6 48,7
Nagy-Britannia 686,9 505,7 73,6 102,6 14,9 16,2 2,4 62.4 9,1
Osszesen 14 719,1 3 830,6 26,0 7665,1 52,1 253,7 1,7| 2969,6 20,2

Megjegyzés: Az eldzetesen elismert TESZ-ek adatait nem tartalmazza a tablazat
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A miikodési alapok tamogatasa az Europai Unioban (2001, 2003, 2005)

7. tablazat

2001 2003 2005
Miikodési . Miikodési 2 Miikodési P -
alappal Mikodési | Mikodési | T8 TEtS,Z' alappal Miikodési | Mikodési | T8 TEtS,Z’ alappal Miikodési M“';"des‘ Egy "!"EtS,Z-
Tagéllam rendelkezo alap alap l:fl]u 0 rendelkezé alap alap Ttelju 0 rendelkezo alap 4 alap 4 ffl’“ 0
TESZ-ek szima | nagysiga | timogatisa té;:gg:tsés TESZ-ek szima | nagysiga | timogatisa té?ll(?g:tsﬁs TESZ-ek szima | nagysiga amoaga as t;n;lgg;tszis
2001-ben 2003-ben 2005-ben
db millié euré db millié euré db millié euré
Belgium 15 62,6 29,8 1,99 9 76,4 35,8 3,97 9 94,7 40,3 4,48
Csehorszag n.a. n.a. n.a. n.a. 7 2,0 0,6 0,09 4 1,8 0,6 0,15
Dania 5 2,5 1,2 0,25 5 5,2 2,6 0,52 7 6,7 34 0,48
Németorszag 32 38,7 18,1 0,57 33 53,5 24.4 0,74 32 58,4 25,8 0,81
GOrdgorszag 54 10,6 5,3 0,10 64 11,0 4,7 0,07 66 15,3 7,7 0,12
Spanyolorszag 369 | 217,0 108,5 0,29 435 281,3 129,9 0,30 481 399,6 175,4 0,36
Franciaorszag 261 | 151,2 75,6 0,29 257 195,2 93,4 0,36 250 191,9 105,2 0,42
irorszaig 14 9,5 3,8 0,27 10 21,0 5,6 0,56 6 16,5 1,9 0,32
Olaszorszag 123 | 1684 82,8 0,67 175 2472 113,3 0,65 197 279,7 145,2 0,74
Ciprus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 5 1,4 0,6 0,12
Magyarorszag n.a. n.a. n.a. n.a. 8 1,2 0,3 0,04 7 3.5 1,6 0,22
Malta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 2 0,4 0,1 0,07
Hollandia 13 72,1 35,7 2,75 13 130,4 64,3 4,95 17 137,3 66,9 3,93
Ausztria 5 5,5 2,7 0,54 5 7,5 3,5 0,69 5 8,6 4,3 0,86
Lengyelorszig n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 4 0,6 0,2 0,06
Portugalia 31 5,8 2,1 0,07 52 9,3 5,6 0,11 54 10,6 5,0 0,09
Szlovénia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 0,0 0,0 0,00
Szlovakia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 0,2 0,1 0,08
Finnorszag 1 0,1 0,0 0,03 2 0,7 0,3 0,16 3 1,0 0,5 0,16
Svédorszag 7 6,3 3,1 0,45 7 6,7 3,3 0,48 8 6,9 3,5 0,43
Nagy-Britannia 57 324 27,2 0,48 59 73,9 30,7 0,52 65 49,2 24,6 0,38
Osszesen 987 | 7825 396,0 0,40 114111224 518,4 0,45 1224 12843 612,8 0,50

Megjegyzés: Az elézetesen elismert TESZ-ek adatait nem tartalmazza a tablazat
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




8. tablazat
A TESZ-ek (elozetesen és véglegesen elismert) fobb jellemzoi

Megnevezés M.e. [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007
A TES*Z_ek db 1 4 12 25 69 101 77 64 58
szama

A tFES*Z*-ek db 1 3 11 24 68 95 71 63 58
szama

A TESZ-¢k éltal

lefedett zoldség- ha 268 | 1145| 3320|9825| 25139| 25640| 26 122| 29 550 | 34 929
gytimolcs teriilet

ATESZ-ek 6 54 362 1165|4120 13450| 23980 | 20514 | 20494 | 20177
taglétszama

A TESZ-ek teljes

forgalma*** Mrd Ft | 0,26 0,88 2,09 6,31 22,10 33,96| 32,88| 37,98| 33,03

A TESZ-ek tagi
forgalma

TESZ-ek teljes
forgalma/agazati % 0,17 0,62 1,36 | 4,51 14,18 20,58 21,95| 19,13 | 18,47
értékesités
TESZ-ek tagi
forgalma/agazati % 0,14 0,49 1,05| 3,88 13,03| 1591 15,70| 15,12| 16,49
értékesités
* Az adott évben elismeréssel rendelkezd TESZ-ek szama

** Az adott év december 3 1. napjan elismeréssel rendelkezé TESZ-ek szama
*#% A TESZ-ek teljes zoldség-gyiimoles forgalma

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet

Mrd Ft | 0,21 0,70 1,62| 543 2031| 26,24| 23,52 30,01| 29,49




9. tablazat

A TESZ-ek szama és teriileti megoszlasa, 2007

A TESZ-eK szama A TESZ-ek
. aranya
. .. ebbol: orszagos megyén, rég);()n beliil
Régio, megye Osszesen .
el6zetesen | véglegesen | megoszlasa elézetes végleges
elismert TESZ-ek | TESZ-ek
db %

Pest 5 4 1 8,6 80,0 20,0
Kozép-Magyarorszag 5 4 1 8,6 80,0 20,0
Fejér 2 2 0 34 100,0 0,0
Ko6zép-Dunantul 2 2 0 34 100,0 0,0
Gyodr-Moson-Sopron 2 2 0 34 100,0 0,0
Zala 1 1 0 1,7 100,0 0,0
Nyugat-Dunantul 3 3 0 5,2 100,0 0,0
Baranya 1 1 0 1,7 100,0 0,0
Somogy 2 2 0 34 100,0 0,0
Dél-Dunantiil 3 3 0 5,2 100,0 0,0
Borsod-Abauj-Zemplén 2 2 0 3,4 100,0 0,0
Heves 3 3 0 52 100,0 0,0
Eszak-Magyarorszig 5 5 0 8,6 100,0 0,0
Hajdu-Bihar 4 3 1 6,9 75,0 25,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 3 2 1 5,2 66,7 333
Szabolcs-Szatmar-Bereg 12 11 1 20,7 91,7 8,3
Eszak-Alfold 19 16 3 32,8 84,2 15,8
Bacs-Kiskun 8 8 0 13,8 100,0 0,0
Békés 5 3 2 8,6 60,0 40,0
Csongrad 8 6 2 13,8 75,0 25,0
Dél-Alfold 21 17 4 36,2 81,0 19,0
Orszag 6sszesen 58 50 8 100,0 86,2 13,8

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A TESZ-ek taglétszama Magyarorszagon, 2007

10. tablazat

Taglétszam ebbél: Atlagos
Régio, megye oOsszesen megoszlisa - taglétszam
természetes | jogi
db, £6 % személy (f6, db) (f6,db) / TESZ
Pest 303 1,5 278 25 61
Ko6zép-Magyarorszag 303 1,5 278 25 61
Fejér 279 1,4 267 12 140
Ko6zép-Dunantul 279 1,4 267 12 140
Gyoér-Moson-Sopron 3492 17,3 3471 21 1 746
Zala 171 0,8 154 17 171
Nyugat-Dunantul 3 663 18,2 3625 38 1221
Baranya 19 0,1 15 4 19
Somogy 517 2,6 503 14 259
Dél-Dunantiil 536 2,7 518 18 179
Borsod-Abauj-Zemplén 113 0,6 97 16 57
Heves 166 0,8 152 14 55
Eszak-Magyarorszig 279 1,4 249 30 56
Hajdu-Bihar 1202 6,0 1165 37 301
Jasz-Nagykun-Szolnok 278 1,4 266 12 93
Szabolcs-Szatmar-Bereg 9931 49,2 9 845 86 828
Eszak-Alfold 11411 56,6 11276 135 601
Bacs-Kiskun 1364 6,8 1233 131 171
Békés 633 3,1 573 60 127
Csongrad 1709 8,5 1 649 60 214
Dél-Alfold 3706 18,4 3455 251 176
Orszag dsszesen 20177 100,0 19 668 509 348

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




A TESZ-ek altal koordinalt terméteriilet Magyarorszagon, 2007

11. tablazat

A TESZ-ek teriilete

A TESZ-ek teriiletébél

gyiimolcsos ebbol: zoldség ebbél:
L ey . megosz- . , termeszto
Régio, megye osszesen lﬁgsa ul?etverrly egyéb szabadfoldi berendezés
ha % (min. 5 év) ha % .
alatti

ha % ha % ha % ha % ha %
Pest 982 2,8 669 68,2 607 90,7 62 9,3 313 31,8 313 | 100,0 0 0,0
Kozép-Magyarorszag 982 2,8 669 68,2 607 90,7 62 9,3 313 31,8 313 100,0 0 0,0
Fejér 1 833 5,2 1 833 100,0 1762 96,1 71 3,9 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kozép-Dunantil 1833 5,2 1833 100,0 1762 96,1 71 3,9 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Gy6r-Moson-Sopron 586 1,7 353 60,3 297 84,1 56 15,9 233 39,7 233 | 100,0 0 0,0
Zala 733 2,1 733 100,0 733 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Nyugat-Dunantiil 1319 3,8 1 086 82,4 1030 94,8 56 5,2 233 17,6 233 100,0 0 0,0
Baranya 504 1,4 504 100,0 504 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Somogy 1313 3,8 1313 100,0 1233 93,9 80 6,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dél-Dunantul 1817 5,2 1817 100,0 1737 95,6 80 4,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Borsod-Abatj-Zemplén 840 2,4 840 100,0 840| 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Heves 1374 3,9 1366 99.4 1326 97,1 39 2,9 8 0,6 8| 100,0 0 0,0
Eszak-Magyarorszig 2214 6,3 2 206 99,6 2 166 98,2 39 1,8 8 0,4 8| 100,0 0 0,0
Hajda-Bihar 2 388 6,8 1196 50,1 1 060 88,6 136 11,4 1192 49,9 1187 99,6 5 0,4
Jasz-Nagykun-Szolnok 1161 3,3 135 11,6 35 259 100 74,1 1026 88,4 1026| 100,0 0 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 7 744 22,2 6274 81,0 6021 96,0 253 4,0 1471 19,01 1471| 100,0 0 0,0
Eszak-Alfold 11 293 32,3 7 604 67,3 7116 93,6 489 6,4 3 689 32,7| 3684 99,9 5 0,1
Bacs-Kiskun 7 409 21,2 5186 70,0 4924 94,9 262 5,1 2223 30,0 2132 95,9 91 4,1
Békés 4597 13,2 674 14,7 356 52,8 318 47,2 3923 85,3 3923| 100,0 0 0,0
Csongrad 3465 9,9 1075 31,0 876 81,5 199 18,5 2 390 69,0 1625 68,0 764 32,0
Dél-Alfold 15472 44,3 6935 44,8 6 156 88.8 780 11,2 8536 55,2| 7681 90,0 855 10,0
Orszag dsszesen 34 929 100,0 22151 63,4 20 574 92,9 1577 7,1 12 778 36,6 | 11 918 93,3 860 6,7

Megjegyzés: A véglegesen és elozetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




12. tablazat

Az értékesitett tagi aru mennyisége Magyarorszagon (2007)

A TESZ-ek altal értékesitett tagi Aru mennyisége

ebbol:

Régio, megye . i}

Osszesen friss piaci termék feldolg’oz() ipari TESZ altal

célra feldolgozott

tonna tonna % tonna % tonna %
Pest 11741 10 659 90,8 1 082 9,2 0 0,0
Kozép-Magyarorszag 11 741 10 659 90,8 1082 9,2 0 0,0
Fejér 7067 100 1,4 6 967 98,6 0 0,0
Ko6zép-Dunantul 7067 100 1,4 6 967 98,6 0 0,0
Gydr-Moson-Sopron 4 854 1436 29,6 3418 70,4 0 0,0
Zala 6 948 303 4,4 6 645 95,6 0 0,0
Nyugat-Dunéntual 11 802 1739 14,7 10 063 85,3 0 0,0
Baranya 3429 1433 41,8 1995 58,2 0 0,0
Somogy 8 558 1989 23,2 6569 76,8 0 0,0
Dél-Dunantiil 11 987 3422 28,6 8 564 71,4 0 0,0
Borsod-Abauj-Zemplén 3 867 3710 95,9 157 4,1 0 0,0
Heves 5117 1 956 38,2 3162 61,8 0 0,0
Eszak-Magyarorszag 8 984 5 665 63,1 3319 36,9 0 0,0
Hajdu-Bihar 21705 10 280 47,4 11425 52,6 0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 13413 3935 29,3 9478 70,7 0 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 51579 10 859 21,1 40 720 78,9 0 0,0
Eszak-Alfold 86 697 25073 28,9 61 624 71,1 0 0,0
Bacs-Kiskun 46 017 26 812 58,3 19 131 41,6 74 0,2
Békés 111 029 17 055 15,4 93 974 84,6 0 0,0
Csongrad 57 480 54 261 94,4 3219 5,6 0 0,0
Dél-Alfold 214 526 98 128 45,7 116 324 54,2 74 0,0
Orszag 6sszesen 352 803 144 787 41,0 207 942 58,9 74 0,0

Megjegyzés: A véglegesen és eldzetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




13. tablazat
A TESZ-ek altal értékesitett tagi aru értéke Magyarorszagon, 2007

TESZ-ek altal értékesitett tagi aru értéke

ebbol:
Régio, megye osszesen friss piaci termék | feldolgoz6 ipari célra f: llflilzg:;toatlt
millié Ft | millié Ft % millié Ft % millié Ft %
Pest 29243 2 766,3 94,6 158,0 5,4 0,0 0,0
Kozép-Magyarorszag 29243 2766,3 94,6 158,0 5,4 0,0 0,0
Fejér 1018,6 16,3 1,6 1 002,3 98.4 0,0 0,0
Ko6zép-Dunantil 1018,6 16,3 1,6 1002,3 98,4 0,0 0,0
Gyodr-Moson-Sopron 419,8 126,9 30,2 2929 69,8 0,0 0,0
Zala 482.4 27,2 5,6 4552 94.4 0,0 0,0
Nyugat-Dunantul 902,2 154,2 17,1 748,0 82,9 0,0 0,0
Baranya 3944 176,5 44,7 217,9 55,3 0,0 0,0
Somogy 841,0 357,3 42,5 483,8 57,5 0,0 0,0
Dél-Dunantul 1235,5 533,7 43,2 701,7 56,8 0,0 0,0
Borsod-Abauj-Zemplén 553,9 541,8 97,8 12,1 2,2 0,0 0,0
Heves 713,1 228.3 32 4848 68 0,0 0,0
Eszak-Magyarorszég 1267,0 770,1 60,8 496,9 39,2 0,0 0,0
Hajdt-Bihar 1 6854 12152 72,1 470,2 27,9 0,0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 638,8 239,0 37,4 399,8 62,6 0,0 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 35422 1 098,0 31 24441 69 0,0 0,0
Eszak-Alfold 5866.,3 2 552,2 43,5 3314,2 56,5 0,0 0,0
Bacs-Kiskun 4071,6 32172 79 852,6 20,9 1,8 0,0
Békés 28229 793,5 28,1 20294 71,9 0,0 0,0
Csongrad 93834 9104,8 97 278.,6 3 0,0 0,0
Dél-Alfold 16 277,9 13 115,6 80,6 3160,6 19,4 1,8 0,0
Orszag 6sszesen 29 491,7 19 908.3 67,5 9 581,6 32,5 1,8 0,0

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet




14. tablazat
Az értékesitett friss piaci tagi aru az értékesités iranyai szerint Magyarorszagon (2007)

p}w;c%léil;zl’(?s‘;:zs Tagi arul’)gfl;f d[;;:;;lﬂﬁl;tekesntes Tagi aru, friss piaci értékesités piaci szereplék szerint
Reglo, megye oOsszesen belfoldi export érl{hzizlz'mgok nagykeres}( e(.it'ik/ kiskereskedok egyéb
(kozveteniil) nagybani piac
tonna tonna % tonna % tonna % tonna % tonna % tonna %
Pest 10 659 10 042 94,2 618 5,8 2517 23,6 5333 50,0 1325 12,4 1483 13,9
Kozép-Magyarorszag 10 659 10 042 94,2 618 5,8 2517 23,6 5333 50,0 1325 12,4 1483 13,9
Fejér 100 100 100,0 0 0,0 3 32 81 81,2 16 15,6 0 0,0
Kozép-Dunantil 100 100 100,0 0 0,0 3 3,2 81 81,2 16 15,6 0 0,0
Gy6r-Moson-Sopron 1436 1436 100,0 0 0,0 713 49,6 660 46,0 63 44 0 0,0
Zala 303 303 100,0 0 0,0 0 0,0 303 100,0 0 0,0 0 0,0
Nyugat-Dunéntil 1739 1739 100,0 0 0,0 713 41,0 963 55,4 63 3,6 0 0,0
Baranya 1433 1433 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1433 100,0
Somogy 1989 1663 83,6 326 16,4 0 0,0 1823 91,7 166 8,3 0 0,0
Dél-Dundntiil 3422 3 096 90,5 326 9,5 0 0,0 1823 53,3 166 4,9 1433 41,9
Borsod-Abautj-Zemplén 3710 3078 83,0 632 17,0 137 3,7 2 832 76,3 741 20,0 0 0,0
Heves 1956 583 29,8 1373 70,2 331 16,9 1454 74,3 171 8,7 0 0,0
Eszak-Magyarorszig 5 665 3661 64,6 2004 35,4 468 8,3 4285 75,6 912 16,1 0 0,0
Hajdu-Bihar 10 280 10 202 99,2 78 0,8 6 826 66,4 2938 28,6 516 5,0 0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 3935 3935 100,0 0 0,0 300 7,6 2701 68,7 0 0,0 933 23,7
Szabolcs-Szatmar-Bereg 10 859 8388 77,2 2471 22,8 3001 27,6 4425 40,8 320 3,0 3112 28,7
Eszak-Alfold 25073 22524 89,8 2549 10,2 10 127 40,4 10 065 40,1 837 33 4 045 16,1
Bacs-Kiskun 26812 21531 80,3 5281 19,7 19 355 72,2 6743 25,2 520 1,9 194 0,7
Békeés 17 055 11 096 65,1 5959 34,9 2350 13,8 14 704 86,2 1 0,0 0 0,0
Csongrad 54 261 49 508 91,2 4753 8,8 35586 65,6 17 305 31,9 854 1,6 516 1,0
Dél-Alfold 98 128 82135 83,7 15993 16,3 57 291 58,4 38 752 39,5 1375 1,4 709 0,7
Orszag Gsszesen 144 787 | 123297 85,2 21 490 14,8 71120 49,1 61 303 42,3 4 694 32 7671 5,3

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.



15. tablazat

A TESZ-ek friss piaci értékesitésének iranya Magyarorszagon, 2007

Tagi aru, friss piaci értékesités

Régio, megye o0sszesen belfoldi export
milli6 Ft millio Ft % millio Ft %
Pest 2 766,3 2 607,7 94,3 158,6 5,7
Kozép-Magyarorszag 2766,3 2 607,7 94,3 158,6 5,7
Fejér 16,3 16,3 100,0 0,0 0,0
Ko6zép-Dunantiil 16,3 16,3 100,0 0,0 0,0
Gydr-Moson-Sopron 126,9 126,9 100,0 0,0 0,0
Zala 27,2 27,2 100,0 0,0 0,0
Nyugat-Dunantul 154,2 154,2 100,0 0,0 0,0
Baranya 176,5 176,5 100,0 0,0 0,0
Somogy 3573 339,2 94,9 18,1 5,1
Dél-Dunantul 533,7 515,7 96,6 18,1 3,4
Borsod-Abauj-Zemplén 541,8 302,7 55,9 239,1 44,1
Heves 228,3 116,5 51,0 111,8 49,0
Eszak-Magyarorszag 770,1 419,2 54,4 350,9 45,6
Hajdt-Bihar 12152 1203,4 99,0 11,7 1,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 239,0 239,0 100,0 0,0 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 1 098,0 795.,6 72,5 302,5 27,5
Eszak-Alfold 2 552,2 22379 87,7 314,2 12,3
Bacs-Kiskun 32172 2 359,5 73,3 857,7 26,7
Békés 793,5 412,1 51,9 3814 48,1
Csongrad 9104,8 8129,8 89,3 975,1 10,7
Dél-Alfold 13 115,6 10 901,5 83,1 2214,1 16,9
Orszag sszesen 19 908,3 16 852,4 84,7 3 055,9 15,3

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




16. tablazat
A TESZ-ek friss piaci értékesitési csatornai Magyarorszagon, 2007

Tagi aru, friss piaci értékesités

aruhazlancok

nagykereskedo6k/

Régio, megye osszesen (kozvetleniil) nagybani piac kiskereskedok egyeb
millié Ft | milli6 Ft | % | millié Ft % m;l:m % millié Ft %
Pest 2 766,3 2023 7,3 19848 71,8 | 148.8 5,4 430,4 15,6
Kozép-Magyarorszag 2766,3 202,3| 7,3 1984.8 71,8 | 148.,8 5.4 430,4 15,6
Fejér 16,3 04| 2,2 14,0 86,3 1,9 11,5 0,0 0,0
Ko6zép-Dunantul 16,3 04| 2,2 14,0 86,3 1,9 11,5 0,0 0,0
Gydr-Moson-Sopron 126,9 50,2 | 39,5 70,2 55,3 6,6 52 0,0 0,0
Zala 272 0,0/ 0,0 27,2 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyugat-Dunantul 154,2 50,2 | 32,5 97.4 63,2 6,6 4,3 0,0 0,0
Baranya 176,5 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 176,5| 100,0
Somogy 357,3 0,0/ 0,0 332,1 93,0 25,1 7,0 0,0 0,0
Dél-Dunantul 533,7 0,0/ 0,0 332,1 62,2 25,1 4,7 176,5| 33,1
Borsod-Abauj-Zemplén 541,8 29,6 5,5 4373 80,7 74,9 13,8 0,0 0,0
Heves 2283 93,7141,0 119,5 52,3 15,2 6,6 0,0 0,0
Eszak-Magyarorszég 770,1 123,3]| 16,0 556,8 72,3 90,1 11,7 0,0 0,0
Hajdu-Bihar 12152 890,8 | 73,3 267,7 22,0 56,7 4,7 0,0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 239,0 78| 3,3 70,2 29.4 0,0 0,0 160,9| 67,3
Szabolcs-Szatmar-Bereg 10980 320,8129,2 313,8 28,6 17,8 1,6 445.6 40,6
Eszak-Alfold 2552,2 1219.4 | 47,8 651,7 25,5 74,5 2,9 606,5| 23,8
Bacs-Kiskun 32172 2120,1| 65,9 988,0 30,7 86,3 2,7 22,9 0,7
Békés 793,5 125,21 15,8 668,2 84,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Csongrad 9104,8 5797,8| 63,7 3 086,1 339| 1445 1,6 76,4 0,8
Dél-Alfold 13 115,6 8 043,1| 61,3 47423 36,2 2308 1,8 99,3 0,8
Orszag dsszesen 19 908,3 9 638,7 | 48,4 8379,2 42,1 | 577,7 2,9 1312,7 6,6

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




17. tablazat
A TESZ és a tagok altal onalléan értékesitett termésmennyiség termékcsoportok
szerinti osszetétele Magyarorszagon (2007)

ErtéKesitett ebbol:
Régié, megye termék gyiimolcs z0ldség gomba
tonna tonna % tonna % tonna %
Pest 11 741 1827 15,6 3 349 28,5 6 565 55,9
Kozép-Magyarorszag 11 741 1827 15,6 3349 28,5 6 565 55,9
Fejér 7 067 7 067 100,0 0 0,0 0 0,0
Ko6zép-Dunantul 7 067 7 067 100,0 0 0,0 0 0,0
Gydr-Moson-Sopron 4 854 818 16,9 4035 83,1 0 0,0
Zala 6 948 6 948 100,0 0 0,0 0 0,0
Nyugat-Dunantul 11 802 7766 65,8 4 035 34,2 0 0,0
Baranya 3429 3429 100,0 0 0,0 0 0,0
Somogy 8 558 8 558 100,0 0 0,0 0 0,0
Dél-Dunantul 11 987 11 987 100,0 0 0,0 0 0,0
Borsod-Abauj-Zemplén 3 867 3 867 100,0 0 0,0 0 0,0
Heves 5117 4167 81,4 0 0,0 950 18,6
Eszak-Magyarorszig 8 984 8 034 89,4 0 0,0 950 10,6
Hajdu-Bihar 21 705 2 968 13,7 18 738 86,3 0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 13 413 2 898 21,6 10 515 78,4 0 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 51 654 20214 39,1 31 440 60,9 0 0,0
Eszak-Alfold 86 773 26 080 30,1 60 693 69,9 0 0,0
Bacs-Kiskun 46 556 16 124 34,6 30431 65,4 0 0,0
Békés 111 029 2 367 2,1 108 662 97,9 0 0,0
Csongrad 57 528 9447 16,4 48 080 83,6 0 0,0
Dél-Alfold 215112 27 939 13,0/ 187173 87,0 0 0,0
Orszag osszesen 353 465 90 699 25,7 255250 72,2 7515 2,1

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat. A tagi
0nallo értékesitést is tartalmazza a tablazat.

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




18. tablazat

A TESZ és a tagok altal nalloan értékesitett termés értékének termékcesoportok
szerinti osszetétele Magyarorszagon, 2007

Ertékesitett ebbol:
Régio, megye termék gyiimolcs zoldség gomba
millié Ft millié Ft % millié Ft % millié Ft %
Pest 29243 241.4 8,3 281,1 9,6 2401,8 82,1
Kozép-Magyarorszag 29243 2414 8,3 281,1 9,6 2 401,8 82,1
Fejér 1018,6 1018,6 100 0,0 0 0,0 0,0
Ko6zép-Dunantil 1018,6 1018,6 100 0,0 0 0,0 0,0
Gydr-Moson-Sopron 419,8 139,6 333 280,1 66,7 0,0 0,0
Zala 4824 482.4 100 0,0 0 0,0 0,0
Nyugat-Dunantul 902,2 622,0 68,9 280,1 31,1 0,0 0,0
Baranya 394.,4 3944 100 0,0 0 0,0 0,0
Somogy 841,0 841,0 100 0,0 0 0,0 0,0
Dél-Dunantul 1235,5 1235,5 100 0,0 0 0,0 0,0
Borsod-Abauj-Zemplén 553,9 553,9 100 0,0 0 0,0 0,0
Heves 713,1 456,0 63,9 0,0 0 257,1 36,1
Eszak-Magyarorszz’lg 1267,0 1 009,9 79,7 0,0 0 257,1 20,3
Hajdu-Bihar 1 685,4 394,6 23,4 1290,8 76,6 0,0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 638.8 61,3 9,6 577.,4 90,4 0,0 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 3543,5 1936,9 54,7 1 606,6 453 0,0 0,0
Eszak-Alfold 5 867,6 23929 40,8 34748 59,2 0,0 0,0
Bacs-Kiskun 41394 1925,5 46,5 2213,8 53,5 0,0 0,0
Békés 28229 2927 10,4 2 530,2 89,6 0,0 0,0
Csongrad 9394,1 743,1 7,9 8 651,0 92,1 0,0 0,0
Dél-Alfold 16 356,3 2961,3 18,1 13 395,1 81,9 0,0 0,0
Orszag o6sszesen 29 571,5 9 481,5 32,1 17 431,1 58,9 2 658,9 9,0

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat. A tagi aru
értékesités és a tagi 6nallo értékesités adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




19. tablazat
A TESZ-ek legfontosabb gyiimolcs termékei mennyiség alapjan Magyarorszagon

(2007)
TESZ-ek Legfontosabb értékesitett termékek
Régio, megye Osszesen alma meggy szilva kajszi bodza
tonna

Pest 1827 0 906 337 0 0
Ko6zép-Magyarorszag 1827 0 906 337 0 0
Fejér 7 067 0 3200 0 583 2 502
Ko6zép-Dundantiil 7067 0 3200 0 583 2502
Gydr-Moson-Sopron 818 0 446 0 0 0
Zala 6 948 5721 661 426 0 0
Nyugat-Dunantul 7 766 5721 1107 426 0 0
Baranya 3429 1288 624 669 0 0
Somogy 8558 6075 862 0 688 0
Dél-Dunéntil 11 987 7 363 1486 669 688 0
Borsod-Abauj-Zemplén 3867 2 447 0 0 1 045 0
Heves 4167 1 668 1425 386 0 94
Eszak-Magyarorszig 8 034 4115 1425 386 1045 94
Hajdu-Bihar 2 968 585 1152 78 0 0
Jasz-Nagykun-Szolnok 2 898 35 0 0 0 0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 20214 16 482 2720 43 435 8
Eszak-Alfold 26 080 17 102 3872 121 435 8
Bacs-Kiskun 16 124 4208 5293 1878 0 0
Békés 2 367 1052 1078 224 0 0
Csongrad 9447 3575 0 0 0 0
Dél-Alfold 27939 8 834 6371 2102 0 0
Orszag osszesen 90 699 43 135 18 367 4 041 2751 2 604
Betakaritott Gsszes termés KSH 359662 170900 2571 30772| 21734 N.A.
alapjan 2007-ben (tonna)

TESZ-ek részesedése (%) 25,2 25,2 43,1 13,1 12,7 N.A.

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat. A tagi aru

értékesités és a tagi 6nallo értékesités adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




] 20. tablazat
A TESZ-ek legfontosabb gyiimolcs termékei érték alapjan Magyarorszagon, 2007

TESZ-ek Legfontosabb értékesitett termékek
Régio, megye oOsszesen meggy alma kajszi bodza szilva
millié Ft

Pest 2414 175,8 0,0 0,0 0,0 24,6
Kozép-Magyarorszag 2414 175.8 0,0 0,0 0,0 24,6
Fejér 1018,6 504,3 0,0 58,8 379,8 0,0
Ko6zép-Dunantul 1018,6 504,3 0,0 58,8 379.8 0,0
Gydr-Moson-Sopron 139,6 91,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Zala 482,4 140,1 291,7 0,0 0,0 27,7
Nyugat-Dunantul 622,0 231,5 291,7 0,0 0,0 27,7
Baranya 3944 127,0 87,8 0,0 0,0 48,1
Somogy 841,0 135,5 342,0 129,8 0,0 0,0
Dél-Dunantul 1235,5 262,5 429.8 129.8 0,0 48,1
Borsod-Abauj-Zemplén 553,9 0,0 191,2 308,7 0,0 0,0
Heves 456,0 270,8 106,6 0,0 10,3 31,0
Eszak-Magyarorszég 1 009,9 270,8 297.8 308,7 10,3 31,0
Hajdt-Bihar 394,6 2242 68,4 0,0 0,0 3,7
Jasz-Nagykun-Szolnok 61,3 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 1936,9 589,9 1241,9 37,4 1,0 4,1
Eszak-Alfold 23929 814,1 1311,8 37.4 1,0 7,9
Bacs-Kiskun 19255 1 062,6 292,5 0,0 0,0 183,7
Békés 2927 191,4 77,3 0,0 0,0 21,0
Csongrad 743,1 0,0 346,2 0,0 0,0 0,0
Dél-Alfold 29613 1254,0 716,0 0,0 0,0 204,7
Orszag osszesen 9 481,5 3512,8 3047,1 534,6 391,1 344,0
Brutt6 termelési ertek KSH | 49901 79170|  146260| 33360 na. 2695,0
alapjan 2007-ben

TESZ-ek részesedése (%) 20,5 44,4 20,8 16,0 n.a. 12,8

Megjegyzés: A véglegesen és eldzetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tiblazat. A tagi aru
értékesités és a tagi 6nallo értékesités adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




A TESZ-ek legfontosabb zoldség termékei mennyiség alapjan Magyarorszagon (2007)

21. tablazat

Legfontosabb értékesitett termékek , tonna

L ., TESZ-ek — - —
Régio, megye Osszesen | paradicsom | zoldborsé | paprika | gordg dinnye | uborka h;;;(:;a sargarépa k:if;:f)ii ta p?;::l:a

Pest 3349 309 0 0 132 288 0 453 1169 0
Kozép-Magyarorszag 3349 309 0 0 132 288 0 453 1169 0
Fejér 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ko6zép-Dunantiil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gydr-Moson-Sopron 4035 0 0 161 0 2350 852 0 0 0
Zala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nyugat-Dunantul 4 035 0 0 161 0 2 350 852 0 0 0
Baranya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Somogy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dél-Dunéntil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Borsod-Abauj-Zemplén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Heves 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eszak-Magyarorszig 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hajda-Bihar 18 738 9532 685 1258 0 796 1181 0 0 0
Jasz-Nagykun-Szolnok 10 515 3696 2436 193 0 115 508 0 0 0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 31440 16 051 358 3410 389 9753 0 0 0 0
Eszak-Alfold 60 693 29279 3479 4 862 389 | 10665 1689 0 0 0
Bacs-Kiskun 30431 6309 1554 1 662 0 0 4211 4158 757 204
Békés 108 662 75262 15 690 178 14 341 0 0 0 0 0
Csongrad 48 080 13 649 0 12 381 0 537 2195 2268 2921 1786
Dél-Alfold 187 173 95 220 17 244 14 221 14 341 537 6 406 6426 3678 1990
Orszag dsszesen 255 250 124 808 20723 19 244 14861 | 13840 8 946 6879 4 847 1990
Betakaritott Osszes  termés

KSH alapjan 2007-ben (tonna) 1224 530 227 631 927721 190774 163 829 | 51659 69 287 78 297 73012 13771
TESZ-ek részesedése (%) 20,8 54,8 22,3 10,1 9,1 26,8 12,9 8,8 6,6 14,5

Megjegyzés: A véglegesen és eldzetesen elismert TESZ-ek adatait, valamint a tagi dru értékesités és a tagi 6nallo értékesités adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet..




22. tablazat
A TESZ-ek legfontosabb zoldségtermékei az érték alapjan Magyarorszagon, 2007

TESZ-ek

Legfontosabb értékesitett termékek forgalma (millié Ft)

et s | e g | worka | 0| . | S| S0 | S
ma ta

Pest 281,1 44,9 0.0 28,5 0.0 00| 393 6,1 513 0,0
Kizép-Magyarorszig 281,1 44,9 0,0 28,5 00 00| 393 6,1 513 0,0
Fejér 0.0 0.0 0.0 0.0 00| 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Kézép-Dunéntil 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 0,0 0.0 0.0 0,0
Gyér-Moson-Sopron 280,1 0.0 155| 1745 00| 619 0,0 0,0 0,0 0,0
Zala 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyugat-Dundntil 280,1 0,0 155| 1745 00| 619 0,0 0,0 0,0 0,0
Baranya 0.0 0.0 0.0 0.0 00| 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Somogy 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Dél-Dunantiil 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Borsod-Abatj-Zemplén 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Heves 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Eszak—Magyarorsz{lg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hajdu-Bihar 1290.8 2281|1248 762 394|994 0.0 0.0 0,0 0,0
Jasz-Nagykun-Szolnok 5774 168,7 14,6 184 1420|1938 0,0 0,0 0.0 0,0
Szabolcs-Szatmar-
Bereg 1606.6 186,6 |  398,1| 92538 208 0,0 0,0 7,9 0,0 0,0
Eszak-Alfold 3474,8 5834|  537.5( 10204| 2022| 1192 0,0 7.9 0,0 0,0
Bics-Kiskun 22138 189,1| 3325 00| 1072] 4861 2310 0,0 65,1 15,3
Békés 25302 956,8 24 0.0 9312 00 00| 4508 0.0 0.0
Csongrad 86510 28508 | 31510 92,7 0.0 1897] 2000 00| 2200|1595
Dél-Alfold 13395,1| 39967 | 35059 92,7| 10385| 6759| 431,0| 4508| 2850 | 1748
Orszig bsszesen 17431,1| 46251 | 40589 | 13161 | 1240,6| 8569| 4704 | 4649 3364| 17438
Brutté termelési érték
KSH alapjdn 2007-ben | 1325360 | 16621.0 | 430280 | 59860 | 5998046530 5227.0| 7803.0| 5297.0| 11640
TESZ-ek részesedése 132 27,8 9.4 22,0 207 184 9,0 6,0 6.4 15,0

(%)

Megjegyzés: A véglegesen és eldzetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tiblazat. A tagi aru

értékesités és a tagi 6nallo értékesités adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




A TESZ-ek tamogatiasa Magyarorszagon 2006-ban és 2007-ben

23. tablazat

. . ebbdl:
Régi6, megye Elnye;ltiltlzi\(;nl(v)tgatas, ) feldolg,016 i.péfl"i ) ml’ik(’i’dési a‘lap’ ml’ikﬁdé§i .tz,imogatzis, beruhézé.si‘t,zimogatzis,
’ tamogatas, millio Ft tamogatasa, millio Ft milli6 Ft millio Ft
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Pest 385,1 126,5 0,0 0,0 40,9 41,4 48,1 38,7 296,1 46,5
Kozép-Magyarorszag 385,1 126,5 0,0 0,0 40,9 414 48,1 38,7 296,1 46,5
Fejér 140,0 25,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 10,4 138,3 14,6
Komarom-Esztergom* 2,2 24,7 2,2 247 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ko6zép-Dunantil 142,2 49,7 3,9 24,7 0,0 0,0 0,0 10,4 138,3 14,6
Gy6r-Moson-Sopron 51,8 142,6 0,0 0,0 0,0 0,0 20,8 6,1 31,0 136,5
Zala 8,2 9,3 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7 9,0 1,5 0,3
Nyugat-Dunantul 60,0 1519 0,0 0,0 0,0 0,0 27,5 15,1 32,5 136,7
Baranya 254 6,5 34 0,0 0,0 0,0 17,1 6,5 4,9 0,0
Somogy 22,3 69,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7 22,3 55,4
Dél-Dunantul 47,7 75,7 3.4 0,0 0,0 0,0 17,1 20,3 27,2 55,4
Borsod-Abauj-Zemplén 93 17,1 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 16,0 24 1,1
Heves 14,6 264,3 0,0 0,0 0,0 0,0 114 14,3 3,2 250,0
Eszak-Magyarorszég 24,0 281,4 0,0 0,0 0,0 0,0 18,4 30,3 5,6 251,1
Hajdu-Bihar 116,7 312,7 37,5 91,9 9,1 2,6 56,2 41,0 13,9 177,3
Jasz-Nagykun-Szolnok 94,1 62,8 32,5 26,7 0,0 12,0 42,9 24,1 18,7 0,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 347,5 627,0 84,8 157,2 74,5 78,1 123,9 113,6 64,3 278,0
Eszak-Alfold 558,3 1002,5 154,8 275,9 83,6 92,6 223,0 178,7 96,9 455,3
Bacs-Kiskun 597.,5 7243 86,0 125,8 0,0 0,0 156,2 88,0 3553 510,5
Békeés 7243 748,6 551,3 6543 473 51,5 49,3 34,8 76,5 7,9
Csongrad 297,2 7753 0,1 0,0 222,1 233.8 43,7 71,2 31,3 470,3
Dél-Alfold 1619,1 2 248,1 637,3 780,2 269,4 285,2 249,3 194,0 463,0 988,7
Orszag dsszesen 2 836,3 39358 799,5 1 080,7 393,8 419,2 583,3 487,5 1 059,7 19484

* A Komarom-Esztergom megyében talalhato TESZ elismerését 2007. junius 30-i hatallyal visszavonta az FVM.

Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza a tablazat.

Forrés: Agrargazdasagi Kutato Intézet.




24. tablazat

A magyarorszagi TESZ-ek listaja (2010. januar 14.)

Elismerés | Elismerés | Elismerés
Sor ) tipusa tipusa tipusa
. TESZ neve Székhely 2008. 2009. 2010.
szam L p L
januar 1- | majus 1- | januar 14-
jén jén én
Termel6i Szervezetek
MORAKERT Zldség-Gyiiméles Termeldi : , : :

l. Erickesitd Szévetkezet Morahalom végleges | végleges | végleges
) Délalfoldi !(ertészek Z06ldség-Gylimdlcs Szentes véaloses | véaleges | véaleges
" | TermelGi és Ertékesitd Szovetkezete giee gleg gleg
3 Dombegyhizi EURO ~TESZ  Termeldi Dombegyhaz végleges | végleges | végleges
* | Ertékesito Korlatolt Felel6sségii Tarsasag &y glee glee giee
4 ZOLD ~ KERT-TESZ  Zildség-  és Csenger végleges | végleges | végleges
© | Gyiimolestermeldi Ertékesitd Szovetkezet & e g gieg
Champignon Union Termeldi Ertékesitd . . .

5. Szévetkezet Budapest végleges | végleges | végleges
6 HAVITA-TESZ Zoldség-, Derecske végleges | végleges | végleges
" | Gyiimélesértékesitd Szovetkezet glee e glee
7 CIBAKERT TESZ Zo6ldségtermel 8i Nagvréy véoleses | véeleses | véeleges
* | Ertékesité Szovetkeze &y gee geg giee
8 CSARDA_AGRO Zoldségtermeldi Mezbberén végleges | végleges | végleges
* | Ertékesitd Szovetkezet Y gieg gleg gleg
9. |FLORATOM-KER = Termeléi Ertékesitd Szeced véeleges | véeleses | véeleses
* | Szovetkezet & glee g glee
KISTER TESZ Termelsi  Ertékesitd . . . .

10. Szévetkezet Kistelek végleges | végleges | végleges
KISKUNSAGI  Kistérségi ~ Zoldség-, | .. . , , : :

. GyiimolestermelSk Ertékesité Szovetkezete Kiskunfélegyhdza | végleges | végleges | végleges
SZAMOSHATI Z6ldség-, ) . . .

12. Gyiimolestermeli- Ertékesitd Szovetkezet Csegdld clbzetes végleges | vegleges
Alfold 2003 Zoldség- és Gylimdlestermel6i . . . .

13. Erickesitd Szovetkezet Hajdudorog elézetes végleges | végleges
Nyir-Kert ~ Zoldség-, Gyiimdlestermeldi , . ,, . .

14. Ertekesitd Szovetkeret Nyiregyhaza el6zetes végleges | végleges
15 PENTA FAMILIA Zoldseg, i Nagycserkesz elozetes | végleges | végleges
" | Gyiimolcstermeldi Ertékesitd Szovetkezet 24 g e
16 Els6 Magyar Gombabbrze —Termeldi, Bugyi elézetes | végleges | végleges
" | Ertékesit6 és Szolgaltatd Szovetkezet &y geg gieg
17 NYIRFRUCT = Termeli és  Ertékesits Demecser elézetes végleges | végleges
" | Szovetkezet g gce
Jozsai TESZ Mezdgazdasagi, Zoldség- és . ,, . .

18. Gyiimélestermeldi, -Ertékesits Szovetkezet Debrecen-Jozsa el6zetes végleges | végleges
19, | BALATON-KER-T ESZ  Zoldseg & Bohonye elézetes | végleges | végleges
" | Gylimolestermék Ertékesitd Szovetkezet Y gleg gieg
20. | KER-TESZ Ertékesitd Szovetkezet Nagykoros elézetes végleges | végleges
ZOLD-TERMEK  Termelsi  Ertékesitd - . . .

21. Ullés elozetes | végleges | végleges

Szovetkezet




24. tablazat folytatdsa

Elismerés | Elismerés | Elismerés
Sor ] tipusa tipusa tipusa
. TESZ neve Székhely 2008. 2009. 2010.
szam . , - . -
januar 1- | majus 1- |januar 14-
jén jén én
Termel6i Szervezetek
SZATMAR-TIBER Z61dség-Gyiimolces . B . .
22. Termeldk Brtekesitd Szovetkezete Tisztaberek elozetes végleges | végleges
Gorzsai Paprika Termeléi és Ertékesitd ) Ko ros ,, A .

23. Szévetkezet Hodmezo6vasarhely | eldzetes végleges | végleges
24 GYUMOLCSERT  Termel6i  Ertékesits Boldogkévaralja el6zetes végleges | végleges
" | Korlatolt Feleldsségii Trsasag & J giee giee
ALFOLD-REGIO Z61dség-Gyiimoles . . . .

25. Termeldi Ertékesitd Szovetkezet Kecskemét elozetes végleges | végleges
26 GRAND-COOP TESZ Termeldi Ertékesits Kiskoros el6zetes végleges | végleges
* | Korlatolt Felel6sségli Tarsasag gleg gleg
27 FRESH FRUIT TESZ ~Zoldség, - Kecel elozetes | végleges | végleges
" | Gyiimolcstermeldk Ertékesité Szovetkezete gieg gleg
MEDI-FRUCT Kertészek Termel6i . . . .

28. Erickesitd Szovetkezete Medgyesegyhaza elézetes végleges | végleges
29 BOTESZ  Bodzatermelék  Ertékesitd Vil clizetes | végleses | véeleges
" | Szovetkezete gleg gleg
30 RABAKOZI ’TESZ Zoldség-, Pali elézetes | végleges | végleges
" | Gyiimélestermeléi Ertékesitd Szovetkezet gleg gleg
31 MAKOKER-TESZ Mako Terségi Mako elozetes | végleges | végleges
| Zoldségtermeldk Ertékesitd Szovetkezete gleg gleg
” KER-TESZ XXI. Termeléi Ertékesits Acdrd clizetes | véeleses | veeleges
* | Korlatolt Felelgsségli Tarsasag & gieg giee

PANNONIAFRUCT Zoldség,

33. | Gyliimdlcstermeldi és Ertékesité Korlatolt Zalaegerszeg elozetes | végleges | végleges
Felel6sségli Tarsasag
RONA KER-TESZ Ertékesits, Zoldség- és

34. | Gyliimdlcstermelést Szervezd Szolgaltatd Szabadszallas elézetes elozetes | végleges
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
"SZEMTESZ" Szerencs-Mezékovesd

35. |Térsegi  Gyumdlcs- ¢s  Szdlotermeldi, Bekecs el6zetes elozetes | végleges
Ertékesito és Feldolgozé Szovetkezet
SZARVASI ZOLDSEG TESZ

36. | Zoldségtermeldi Ertékesitd és Szolgaltatd Szarvas elézetes elozetes | végleges
Szovetkezet
DALMO Baranya Megyei Gyiimolcs- . M ,, .

37. Termékértékesité Szévetkeret Pécs elozetes elozetes végleges
DUNE-FRUCT Z0oldség-, ; X X .

38. Gyiimolestermeldk Ertékesitd Szovetkezete Asotthalom elézetes elézetes | végleges
MATESZ  Zoldség-, Gyiimolcstermel6i . « « .

39. Ertekesitd Szovetkeret Balkany el6zetes el6zetes végleges
Hansag-FertOmenti Z61dség-Gyiimolces M M X

40. Termeléi Ertékesitd Szévetkezet Csorna elozetes elozetes végleges

41. JASZ-TESZ Térségi Zoldségtermeld & Jaszapati elézetes elézetes végleges

Ertékesitd Szovetkezet




24. tablazat folytatasa

Elismerés | Elismerés | Elismerés
Sor tipusa tipusa tipusa
. TESZ neve Székhely 2008. 2009. 2010.
szam LT - U
januar 1- | majus 1- | januar
jén jén 14-én
Termel6i Szervezetek
42 SZATMARKERT-HODASZ Nyiregyhaza elézetes | elOzetes | végleges
" | Kereskedelmi és Szolgaltatd Szovetkezet yiegy gleg
VALENTIN-TESZ 2002  Zoldség,
43. | Gytimdlcstermelok Ertékesitd Kocsord elézetes | eldzetes | végleges
Szovetkezete
MEGGY KERT-TESZ Zoldség- és N ) . ,
44 Gyiimolcstermeldi Ertékesité Szovetkezet Jankmajtis clozetes | eldzetes | végleges
ESZAK-ALFOLDI  Zgldség-Gyiiméles ” ’ ,
45. Termeldi Ertékesitd Szovetkezet Debrecen elézetes | eldzetes | végleges
ABO AGRESTIS Alsonémedi Térsége . . X ,, .
46. Termeldi Ertékesitd Szovetkezet Alsonémedi elézetes | elozetes | végleges
47. KQROS-KerTESZ Termeldi Ertekesitd Kiskoros elézetes | eldzetes | végleges
Szovetkezet
48 NYARSAPATI  GAZDA  Ertékesits Nyarsapat elézetes | elbzetes | végleges
" | Szovetkezet yarsap s
Zo6ldség-gyiimolcs termel6i csoportok
1 RATESZ Rakamazi Almatermeldi Rakamaz elézetes | eldzetes | eldzetes
" | Ertékesitd Szovetkezet
MAGYAR TERMES TESZ Termeléi . . .
2. Ertékesité Korltolt Feleldsségii Tarsasag Pusztaottlaka elézetes | eldzetes | eldzetes
KORONATESZ Z6ldség,-
3. | Gyiimdlcstermeldi,- Ertékesitd Kerecsend elézetes | eldzetes | eldzetes
Szovetkezet
4. |Noégrad TESZ Kft. Nograd - elézetes | eldzetes
Gyulakert Termel6i Ertékesité ,, ,,
5. Sudvetkezet Gyula - elézetes | eldzetes
6. | Kunkert Termeli Ertékesité Szovetkezet Csengele - elézetes | eldzetes
7. | Roszkert Termeldi Ertékesité Szovetkezet Roszke - elézetes | eldzetes
8. Zs?ngekert Termeldi Ertékesitd Fels6pakony - elézetes | eldzetes
Szovetkezet
9. | Pannonker-TESZ Zrt. Kony - elozetes | eldzetes
ALMAREGIO Zoldség- és
10. | Gyimdlestermeldi Ertékesitd Kft. Csenger - elozetes | eldzetes
("ALMAREGIO" Kft.)
BRASSICA Zoldség- és
11. | Gytimdlcstermeldi Ertékesit6 Kft. Gacsaly - elozetes | eldzetes
(BRASSICA Kft.)
GREEN STAR TEAM Zoldség- és
12. | Gytimdlcstermel6i Ertékesito Kft. Or - elézetes | eldzetes
(GREEN STAR TEAM Kft.)
GUTHKELED AGRO Zoldség- és
13. | Gylimdlcstermel6i Ertékesité Szovetkezet Nyiracsad - elézetes | eldzetes
(GUTHKELED AGRO Szdvetkezet)
14. | Szatmari Izek Kft. Csenger - elézetes | eldzetes




24. tablazat folytatisa
Elismerés | Elismerés | Elismerés
Sor tipusa tipusa tipusa
0 TESZ neve Székhely 2008. 2009. 2010.
szam . , > Lo
januar 1- | majus 1- |januar 14-
jén jén én
Zoldség-gyiimolcs termeldi csoportok
15. | Apagy-Tész 2007 Kft. Napkor - elézetes elézetes
16. HQRTICO Zbldségtermeldi Ertékesitd Morahalom - el6zetes el6zetes
Szovetkezet
17. | Arrabona Szovetkezet Nyaregyhaza - elézetes elozetes
18. | Forrasker-Tész Forraskut - el6zetes el6zetes
19. | Finom Gyiimdlcs Kft. Monok - - elézetes
20. | Szatmari Kistermelok Szovetkezete Tisztaberek - - elézetes
21. | PaprikaKert TESZ Kft. Szatymaz - - elézetes
2 Ha.J.du Csemege Beszerzo és Ertékesitd Hajdibdsszormeény ) ) clézetes
Szovetkezet
23. | Hir6s Paprika Szovetkezet Kecskemét - - elézetes
24. | Jutalma Kft. Nyiregyhaza - - elézetes
2008. januar 1-je utan megsziint z6ldség-gyiimélcs termel6i csoportok
1 Agrom’arker-2000 Korlatolt Felel6sségili Nagyatad elézetes i i
Tarsasag
Bacska-Dunamelléki Fuszerpaprika-,
2. | Zoldség- és Gyiimolestermelok Termeldi Fajsz elézetes - -
Ertékesitd Szovetkezete
KOROSKER-TESZ TermelSk Ertékesitd . .
3. . Kunszentmarton elozetes - -
Szovetkezete
SAS-FARM Z6ldség-, Gylimolestermeldi, - ,,
% | Ertékesitd Szovetkezet Hatvan clozetes i
HEVESTESZ  Termeldi  Ertékesitd . .
5. N Heves elézetes elézetes -
Szovetkezet
Vajasmenti Szant6foldi Levélzoldség, Hiito-
Konzerv és Szaritdipari Zoldség és ,, .
0| Gyiiméles Termeldk Termeli Ertékesits Dusnok clézetes | eldzetes )
Szovetkezete
7 GYUMOLCS UNIO Gyiimélestermeltetd Nvirmeeeves clézetes | elézetes )
© | és Ertékesit6 Korlatolt Felelosségli Tarsasag M ey
Z6ldség-gyiimolcs termeldi szervezetek tarsuldsa
1. | TESZ-ESZ Nonprofit Kft. Budapest - - -
2. | DALZA Kft. Moérahalom - - -
3. | Fruitmarketing Kft. Kecel - - -
4. | DATESZ Dél-Alfoldi Zrt. Moérahalom - - -
5. | Hortico-Régi6 2009. Kft. Csongrad - - -

Megjegyzés: Termel6i Szervezet = véglegesen elismert TESZ
Z61dség-gylimdlcs termeldi csoport = eldzetesen elismert TESZ

Forras:

Agrargazdasagi Kutato Intézet.
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A TESZ-ek zoldség-gyiimolcs kibocsat

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.



2. abra
A TESZ-ek szamanak valtozasa Magyarorszagon
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Forras: Agrargazdasagi Kutat6 Intézet.



3. ébra
A TESZ-ek teriileti elhelyezkedése (2010. janusr)

Jelmagyarazat
¢ elozetesen elismert TESZ
- Készitette: Molnar Andras ®  viglegesen elismen TESZ

Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.



4. abra
A TESZ-ek zoldség és gyiimolesértékesitésbol szarmazo netté arbevevétele
megyénként, 2007-ben

-~
a "
. » .
i % |j. .
—— i
. P )
4 [
=L M .
: ‘.
— - y ..
= — F ; ~ - [
A - . . =l
-
o5 8 .
.
=
4 = — i ﬁ.- L] " "
A > 4 - * ® - { ;. )
£ . . . L]
.
\ | S .
) - D e \ = — J - o
- 8 z i - .
< et L . -
o o 1, . -
\ o ) .
e Jelmagyarazat
o 5 [ metts arbevitel, gyameics
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Megjegy'zés: A véglegesen ¢és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza az dbra. A zoldség
tartalmazza a gomba értékét is.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.



5. ébra
TESZ-ek részére folyositott tamogatasok
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Megjegyzés: A véglegesen és elézetesen elismert TESZ-ek adatait egyiittesen tartalmazza az ébra.
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet.
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