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Einleitung

Im UNTERSCHIED zu Arbeitern sind Angestellte in kaufménnischen,
verwaltungsmiBigen, arbeitsvorbereitenden, kontrollierenden und
koordinierenden Funktionen beschiftigt — nicht in der eigentlichen
Produktion. Sie gehen ihren Tatigkeiten meist in rdumlicher Distanz
zu den Produktionsstétten nach, in speziellen Biiroabteilungen und in
speziellen Institutionen wie Handelsunternehmungen, Banken, Ver-
waltungen usw. Angestellte sind ausschlieBlich oder vorwiegend mit
nicht-korperlicher Arbeit beschiftigt, deren Gegenstand vor allem In-
formationen, nicht aber Sachen, sind. Haufig sind Tétigkeiten von An-
gestellten komplexer, in ihrem Erfolg weniger leicht mef3bar und des-
halb schwerer direkt zu kontrollieren als die von Arbeitern. Biiroar-
beit und andere Angestellten-Tétigkeiten sind in der Regel weniger
laut, sauberer und mit weniger physischer Belastung verbunden als
korperliche Arbeit in Landwirtschaft und Gewerbe; dies hat wichtige
Folgen fiir die verschiedenartigen Arbeits-Milieus und die verschie-
denartige Arbeits-»Kultur« von Arbeitern und Angestellten. Die
Vergesellschaftung, Mechanisierung und Automatisierung der Ange-
stellten- Arbeit begann spéter und blieb unvollkommener als die der
Werkstatt-Arbeit; selbst in hochstmechanisierten Biirobereichen
scheinen die maschinisierten Arbeitsprozesse die Bewegungen und
Rhythmen der Beschiftigten weniger eindeutig zu determinieren als
es in hochmaschinisierten Werkstétten der Fall ist. Der durchschnitt-
liche Angestellte kann Aufstiegschancen erwarten, die wenigstens
etwas besser sind als die des durchschnittlichen Arbeiters, weil
der Biirobereich vertikal differenzierter ist als der Werkstattbereich
und weil vergleichsweise viel Ubergangsméglichkeiten von unteren in
mittlere ~ manchmal auch in hohere — Biirostellungen gegeben sind.
Viele Angestellte sind, im Unterschied zu fast allen Arbeitern, Tréiger
delegierter Anordnungsbefugnis; sie rangieren also nicht wie die Ar-
beiter auf der untersten Ebene der hierarchischen Ordnungen, die fiir
wirtschaftliche Unternehmen und &ffentliche Verwaltungen typisch
sind. Im Unterschied zu Arbeitern erhalten Angestellte Gehalt (nicht
Lohn). Das heiBt, ihr Verdienst ist auf der Basis lingerer Zeitperioden
— meist Monate — berechnet und klarer voraussagbar, weniger abhén-
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gig von kurzfristigen Anderungen des Marktes und von den meBbaren
Leistungen des jeweiligen Individuums. Gehilter sind eher mit Senio-
ritdtskriterien vereinbar als Akkord-, Stunden-, Tages- oder Wochen-
Iohne. Im Durchschnitt verdienten und verdienen Angestellte mehr
als Arbeiter, und sie verfiigen iiber einen hoheren Ausbildungsstand
als diese. Héufig genieBen Angestellte mehr Arbeitsplatzsicherheit
und kiirzere Arbeitszeit als Arbeiter, obwohl gerade in dieser Hinsicht
die Unterschiede stark nachgelassen haben. Uberall haben diese Un-
terschiede dazu beigetragen, dafl den Angestellten-Positionen — cete-
ris paribus — mehr soziale Anerkennung entgegengebracht wird als
Arbeiter-Positionen. Uberall haben diese Unterscheidungen vom Ar-
beitsplatz auf das allgemeine soziale und politische Leben hin ausge-
strahit. Arbeiter-Angestellten-Unterschiede finden sich im Ver-
brauchsverhalten, im Lebensstil, in Freundschafts- und Heiratsmu-
stern, in der sozialen Selbst-Identifikation, im Organisationswesen, im
politischen Verhalten etc.

Im groBen und ganzen wird eine solche typisierende Beschreibung
Zustimmung finden. Problematischer wird es, wenn es darum geht, sy-
stematisch zu erklédren, warum die abhéngig Beschéftigten sich in Ar-
beiter und Angestelite unterscheiden, warum gerade entlang der em-
pirisch feststellbaren Grenzlinie und warum mit den beobachtbaren
okonomischen, sozialen, kulturellen und politischen Konsequenzen.
Was ist denn der gemeinsame Nenner und zugleich die Besonderheit
all derer, die man als Angestellte bezeichnet? Was hélt sie zusammen
und was trennt sie von den Arbeitern? Wie erkldrt man das: aus der
Struktur des kapitalistischen Produktions- und Verwertungsprozes-
ses, aus der Logik moderner Gesellschaften oder aus den Eigenschaf-
ten anders definierter Systeme? Das ist die ungel6ste Grundfrage der
Angestelltensoziologie seit Jahrzehnten, die in Deutschland um die
Jahrhundertwende auf dem Hintergrund praktischer Probleme ent-
stand. Als Antrieb ndmlich dienten die Fragen: Wiirde langfristig der
Arbeiter- Angestellten-Unterschied verblassen und die schnell wach-
sende Zahl der Angestellten die fundamental-oppositionelle Arbei-
terbewegung stirken? Oder bildete sich mit der wachsenden Ange-
stelltenschaft ein »neuer Mittelstand« heraus, der geeignet war, die
ansonsten so fiihlbaren dichotomischen Klassenspannungen langfri-
stig abzufedern? Was konnte man tun, um das eine zu férdern und das
andere zu verhindern — oder umgekehrt? Die Vorstellung von einer
dichotomischen Klassengesellschaft — als Uberzeugung, Ziel oder Be-
fiirchtung — war der Boden, auf dem die Frage nach der prinzipiellen
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Natur des Arbeiter-Angestellten-Unterschieds gestellt wurde — in
Deutschland friiher und intensiver als anderswo.

Die folgenden Abhandlungen versuchen, darauf eine doppelte
Antwort zu geben. Zum einen wird (in Abschnitt 1) der sozial6kono-
mischen Logik des Arbeiter-Angestellten-Unterschieds in der indu-
striellen Friihzeit — als es noch keine Angestelltenbewegung und noch
keine Angestelltensoziologie gab — nachgespiirt, wenn auch nur in ei-
nem Teilbereich: in der Fabrik der Industriellen Revolution im zwei-
ten Drittel des 19.Jahrhunderts. Zum andern wird — vor allem in Ab-
schnitt 2 und 4 — zu zeigen versucht, da3 und warum jene Frage der
Angestelltensoziologie keine systematische Antwort finden kann,
sondern nur eine historische. Wie 6konomische, soziale, kulturelle
und vor allem politische Prozesse zusammenspielten, um so etwas wie
eine berufs- und brancheniibergreifende, von der Lohnarbeiterschaft
abgesetzte Angestelltenschaft zu konstituieren, dies historisch zu ana-
lysieren, ist ein Hauptinteresse des vorliegenden Buches.

Damit hingt sein zweites, wichtigeres Interesse zusammen. Der in-
ternationale Vergleich zeigt, dafl der Arbeiter-Angestellten-Unter-
schied bei uns in Deutschland (wie in Osterreich) besonders scharf
ausgepragt und sozial wie politisch besonders bedeutsam war. In der
Arbeitswelt und in der politischen Sprache, im Sozialrecht und in der
Struktur der Gewerkschaften, in der staatlichen Statistik und in vielen
Aspekten des Alltagslebens war bei uns der Arbeiter-Angestellten-
Unterschied tiefer ausgeprégt und zugleich prigender als in Westeu-
ropa und Nordamerika. Dies einerseits in vergleichender Perspektive
zu zeigen und andererseits zu begriinden, ist ein Ziel der folgenden
Studien. Hier ist, so hoffe ich, ein roter Faden, der sie zusammenhilt:
die deutschen Besonderheiten des Arbeiter-Angestellten-Unter-
schieds im 19. und friihen 20. Jahrhundert zu beschreiben; aus Eigen-
arten der deutschen Gesellschaftsgeschichte seit Beginn der kapitali-
stischen Industrialisierung (mit ihren so lange fortwirkenden vor-in-
dustriekapitalistischen Reststrukturen und Traditionen) zu begriin-
den; die damit verbundenen Spannungen und Konflikte in ihren Fol-
gen fiir die soziale und politische Geschichte der Zwischenkriegszeit
zu analysieren; und schlie8lich die Entwicklung der westdeutschen
Angestellten in den letzten drei Jahrzehnten — unter der Fragestel-
lung: Kontinuitit, Restauration oder Neubeginn — in diesen Interpre-
tationsrahmen einzuordnen. Angestelltengeschichte soll hier als Teil
der deutschen Gesellschaftsgeschichte geschrieben werden, in inter-
national vergleichender Perspektive.

Damit ist ein drittes Interesse der folgenden Studien bereits ge-
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nannt. Die Frage nach den Ursachen der »deutschen Katastrophe«
(Meinecke), die Frage, warum in Deutschland, aber nicht in den ent-
wickelten biirgerlich-kapitalistischen Systemen Westeuropas und
Nordamerikas der Faschismus siegte, hat in den letzten Jahrzehnten
viele historische Untersuchungen angestoen und geleitet, offen oder
insgeheim. Das heift natiirlich nicht: die gesamte deutsche Geschichte
als Vorgeschichte des Nationalsozialismus zu begreifen. Auch gibt es
sicherlich, je weiter wir uns zeitlich und erfahrungsmiBig von
1933—-1945 entfernen um so klarer, alternative Erkenntnisinteressen
und Fragen. Aber die Legitimitit, der politische Sinn und die wissen-
schaftliche Fruchtbarkeit jener Fragestellung scheinen mir weiterhin
unbestreitbar, auch fiir die Geschichte der sozialen Klassen, Schichten
und Gruppen (auf die sie noch nicht genug bezogen wurde). In der Tat
ergibt der internationale Vergleich, der im folgenden allerdings mehr
angedeutet als durchgefiihrt wird," daB die Entwicklung der Ange-
stelltenschaft und die Ausprégung des Arbeiter- Angestellten-Unter-
schieds in Deutschland anders verliefen als in Westeuropa und Nord-
amerika — mit wichtigen Konsequenzen fiir soziale Strukturen und
Mentalititen, Protestpotentiale und Demokratisierungsverlauf. Wie
bei der Untersuchung der groen Wirtschaftsunternehmen im 19. und
friihen 20. Jahrhundert oder in der Geschichte des selbstdndigen »al-
ten Mittelstands« weist die genaue Untersuchung des angesteliten
»neuen Mittelstands« auf Eigenarten der deutschen Sozialgeschichte
hin, die in der gegenwirtig neu eréffneten Debatte dariiber, ob es ei-
nen deutschen »Sonderweg« gab, stirker zur Kenntnis genommen
werden sollten.?

1. Dazu ausfiihrlich J. Kocka, Angestellte zwischen Faschismus und Demo-
kratie. Zur politischen Sozialgeschichte der Angestellten: USA 1890—-1940im
internationalen Vergleich, Gottingen 1977; engl. Fassung u. d. T.: White Collar
Workers in America 1890—1940. A Social-Political History in International
Perspective, London u. Beverly Hills 1980.

2. Eigenarten der deutschen Entwicklung betonen: H. A. Winkler, Mittel-
stand, Demokratie und Nationalsozialismus. Die politische Entwicklung von
Handwerk und Kleinhandel in der Weimarer Republik, Ké1ln 1972; H.-J. Puh-
le, Politsche Agrarbewegungen in kapitalistischen Industriegesellschaften.
Deutschland, USA und Frankreich im 20. Jahrhundert, Géttingen 1975; J.
Kocka u. H. Siegrist, Die hundert groBten deutschen Industrieunternehmen im
spéten 19. und frithen 20. Jahrhundert, in: N. Horn u. J. Kocka (Hg.), Recht
und Entwicklung der GroBunternehmen im 19. und frithen 20. Jahrhundert,
Gottingen 1979, S.55-122, bes. S. 84 {f.; ebensodie in Anm. 1 aufgefiihrte Un-
tersuchung. Unzureichend zur Kenntnis genommen werden diese Ergebnisse
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Jedenfalls ist das Interesse am Zusammenhang zwischen »neuem
Mittelstand« und aufsteigendem Nationalsozialismus fiir einen Teil
der folgenden Studien zentral (bes. Abschnitt 5). Sie wollen insofern
beitragen zur Einsicht in die Bedingungen, unter denen sich der Fa-
schismus in Deutschland durchsetzen konnte. So alt diese Frage ist, so
kontrovers scheint das Thema — auch mit Bezug auf den »neuen Mit-
telstand« — neuerdings wieder zu werden.

Dies Biichlein ist kein Handbuch zur deutschen Angestelltenge-
schichte, sondern eine Sammlung von Einzelstudien, die gréBtenteils
schon andernorts einmal erschienen sind, aber fiir diese Veroffentli-
" chung griindlich iiberarbeitet® und in einen Zusammenhang gebracht
worden sind. Sie konzentrieren sich auf die Angestellten in der priva-
ten Wirtschaft, nicht auf die im 6ffentlichen Dienst; sie klammern die
Beamten aus. Sie behandeln kontinuierlich den Zeitraum von Beginn
der Industrialisierung (1840er Jahre) bis heute. Allerdings geschieht
das mit wechselnden Schwerpunkten. In den ersten Abschnitten steht
die sozialokonomische Geschichte im Vordergrund: der Arbeitsplatz,
Herrschaftsverhiltnisse im Unternehmen, das Bildungswesen, Mobi-
litdt, auch Gruppenbildung und Interessenartikulation. Bei Behand-
lung der spiteren Zeitrdume, besonders der Weimarer Republik, riik-
ken soziopolitische Probleme in den Vordergrund, allerdings unter so-
zialgeschichtlicher Fragestellung: Angestelltenbewegung, Verbinde,
politische Orientierungen der Angestellten, ihr Beitrag zum Scheitern
der Weimarer Republik, die Affinitat zum Nationalsozialismus. In den
spiteren Abschnitten spielt die international vergleichende Perspek-
tive eine grofere Rolle als in den ersten. Der Vergleich mit USA prégt
die Darstellung zunehmend, auch wenn er hier nicht im einzelnen aus-
gefiihrt wird.* Der abschlieBende Abschnitt versucht erstmals, die Ge-
schichte der Angestellten im »Dritten Reich« zu skizzieren und ihre
Entwicklung in der Bundesrepublik im Kontext der historischen
Langzeiterfahrung zu begreifen.

bei G. Eley, Deutscher Sonderweg und englisches Vorbild, in: D. Blackbourn
u. G. Eley, Mythen deutscher Geschichtsschreibung, Frankfurt 1980, S. 7-70.
Eley spielt die Unterschiede zwischen deutscher und englischer Entwicklung
im 19. und frithen 20. Jahrhundert iiberm#Big herunter. Zutreffend dagegen:
H.-U. Wehler, »Deutscher Sonderweg« oder allgemeine Probleme des westli-
chen Kapitalismus?, in: Merkur 1981, Ht. 5, S. 478-87.

3. Bernd Uhlmannsiek und Peter Lessmann danke ich fiir Hilfen bel der
Redaktion, Michael Prinz fiir die Erlaubnis, einen von ihm und mir gemeinsam
verfaBten Aufsatz hier erstmals abzudrucken (Abschnitt 6).

4. Vgl die in Anm. 1 genannte Arbeit.
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1.
Industrielle Angestellte im zweiten

Drittel des 19.Jahrhunderts:
Status — Funktion — Begriff

SIEGFRIED KRACAUER schrieb 1929, das Leben der Angestellten, die zu
Hunderttausenden die Stiddte bevélkerten, sei unbekannter »als das
der primitiven Volkerstimme, deren Sitten die Angestellten in den
Filmen bewundern«.” Dies war schon damals eine Ubertreibung, denn
seit den 1880er Jahren beschiftigten sich Publizisten und Sozialwis-
senschaftler, Enquéten und Politiker mit den Arbeits- und Lebensver-
héltnissen, mit BewuBtsein und gesellschaftlichem Standort der Ange-
stellten.? Heute gehoren diese erst recht zu den best-untersuchten

1. Die Angestellten. Aus dem neuesten Deutschland, Frankfurt 19302, S.
14.

2. Die Broschiiren- und Zeitschriftenliteratur konnte sich den Verhéltnis-
sen entsprechend nur mit Teilgruppen der sich erst um die Jahrhundertwende
als soziale Gruppe konstituierenden Angestelltenschaft beschiftigen: Vgl
etwa K. Biicher, Die Arbeiterfrage im Kaufmannsstande, Hamburg 1883 (nach
einem Vortrag von 1880); G. Hiller, Die Lage der Handlungsgehiilfen, Leipzig
1890; F. Goldschmidt, Die sociale Lage und die Bildung der Handlungsgehil-
fen, Berlin 1894. Bahnbrechend: E. Lederer, Die Privatangestellten in der mo-
dernen Wirtschaftsentwicklung, Tiibingen 1912. Siehe auch: ders. u. J. Mar-
schak, Der neue Mittelstand, in: Grundrif3 der Sozialokonomik IX, T. 1, Tii-
bingen 1926, S. 120—141; F. Croner, Die Angestellten seit der Wahrungsstabi-
lisierung, in: ASS, Bd. 60, 1928, S. 103—146; GdA (Hg.), Die wirtschaftliche
und soziale Lage der Angestellten. Ergebnisse und Erkenntnisse aus der gro-
Ben Erhebung des GdA, Berlin 1931. — Zur wissenschaftlichen Angestellten-
diskussion vgl. als jeweils unvollstandige Uberblicke: F. Croner, Soziologie der
Angestellten, Koln/Berlin 1962, S. 78ff.; L. Neundorfer, Die Angestellten.
Neuer Versuch einer Standortbestimmung, Stuttgart 1961, S. 11£f.; G. Hart-
fiel, Angestellte und Angestelltengewerkschaften in Deutschland. Entwick-
lung und gegenwdrtige Situation von beruflicher Titigkeit, sozialer Stellung
und Verbandswesen der Angestellten in der gewerblichen Wirtschaft, Berlin
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Gruppierungen der (west)deutschen Gesellschaft.? Doch weder in der
Weimarer Republik noch in der Bundesrepublik ist es vollkommen ge-
lungen, die Angestellten auf den Begriff zu bringen, d.h., das zu be-
stimmen, was ithnen allen gemeinsam ist und was sie zugleich von den
Arbeitern unterscheidet. »Als ein immer wieder bestitigter Befund
der international und intertemporal vergleichenden sozialhistorischen
und soziologischen Angestelltenforschung darf wohl die Feststellung
bezeichnet werden, dafl die Angestellten in ihrer Gesamtheit kaum
durch irgendwelche generellen und stabilen Merkmale hinsichtlich des
Inhalts ihrer Tétigkeit, ihres beruflichen und sozialen Status, ihres Or-
ganisationsverhaltens und ihres politischen BewuBtseins charakteri-
siert werden konnen. Im Kontrast zu Untersuchungen iiber die Indu-
striearbeiterschaft einerseits, die Eigentiimer-Klasse andererseits er-
gibt sich von den Angestellten das Bild einer >wesenlosen<>Nicht-Klas-
se«.« Dies schrieben kiirzlich Ulrike Berger und Claus Offe, als Einlei-
tung zu ihrem eigenen Versuch, das Wesen jener » Wesenlosigkeit« zu
ermitteln und aus der Gemeinsamkeit ihrer Stellung im Produktions-
prozeB zu begriinden.*

1961, S. 521f.; S. Braun, Zur Soziologie der Angestellten, Frankfurt/Main
1964, S. 51f. — Am besten im internationalen Vergleich jetzt: W. Mangold, An-
gestelltengeschichte und Angestelltensoziologie in Deutschland, England und
Frankreich, in: J. Kocka (Hg.), Angestellte im européischen Vergleich (= GG,
Sonderh. 7, 1981) (im Erscheinen).

3. Vgl. unten Kap. 6; sowie: E. Fehrmann u. U. Metzner, Angestellte in der
sozialwissenschaftlichen Diskussion. Fin Literaturbericht, Koln/Frankfurt
1977.

4. Und zwar aus den spezifischen Strukturmerkmalen von Angestelltenar-
beit als Dienstleistungsarbeit im Unternehmen, aus Strukturmerkmalen, die
die Unternehmensleitungen mit gewisser Notwendigkeit dazu veranlassen,
Angestellte anders zu behandeln, anders zu kontrollieren und anders zu stellen
als Produktionsarbeiter. Vgl. U. Berger u. C. Offe, Das Rationalisierungsdi-
lemma der Angestelltenarbeit, in: Kocka (Hg.), Angestellte im europdischen
Vergleich (im Erscheinen). — Die folgenden Uberlegungen sind einem éhnli-
chen Ansatz verpflichtet. Allerdings sind alle Versuche, den Arbeiter- Ange-
stellten-Unterschied aus der Logik des Produktions- und Verwertungsprozes-
ses, aus der Struktur von Arbeit und Herrschaft im Unternehmen abzuleiten,
dadurch in ihrer Erkldrungskraft begrenzt, daB die spezifischen Auspriagungen
des Arbeiter-Angestellten-Unterschieds (einschlieBlich des sozialen Orts, an
dem diese Unterschéidungslim'e verléduft) durch historisch variable Momente
entscheidend mitbedingt wird, die von jenem Ansatz her als »kontingent« er-
scheinen. Dazu vgl. unten S. 134ff.

13



Der frithe Angestellte als sozialhistorisches Problem

BEI DER SucHE nach Begriff und Theorie des Angestellten spielte der
Rekurs auf die historische Entwicklung dieser Arbeitnehmerkategorie
vielfach eine wichtige Rolle. So meinte Fritz Croner, da8 die »arbeits-
leitende«, die »konstruktive«, die »verwaltende« und die »merkanti-
le« Funktion typische Angestelltenfunktionen seien. Die Frage,
warum gerade diese vier Funktionsbereiche in einer Weise zusam-
mengefalt wurden, die ihren Trégern eine von anderen Arbeitneh-
mern abgehobene Sonderstellung verschaffte, beantwortete Croner
mit seiner Delegationstheorie, die teils ein verifikationsbediirftiges
entwicklungsgeschichtliches Unternehmensmodell ist, teils aber auf
einer sozialhistorischen Analyse des verfiigbaren Materials beruht:
Alle diese Funktionen seien einstmals Aufgaben des Unternehmers
gewesen und von diesem im Laufe der VergréBerung und der zuneh-
menden Kompliziertheit der Betriebe an die entstehende und wach-
sende Angestelltenschaft delegiert worden.® Auch Siegfried Braun
ging — wenngleich mit ganz anderen inhaltlichen Konsequenzen — von
einem die historische Verdnderung beriicksichtigenden Unterneh-
mensmodell aus und verfolgte die darin enthaltene Angestelltenschaft
durch die fiir sie schlieBlich konstitutiven, um die Jahrhundertwende
kulminierenden »Prozesse der Kommerzialisierung und Biirokratisie-
rung« hindurch.®

Solchen Versuchen, mit Hilfe entwicklungsgeschichtlich orientier-
ter Untersuchungen zu einer auch auf heutige Verhiltnisse anwendba-
ren Angestelltentheorie zu gelangen, stehen jene Arbeiten gegeniiber,
die eine betrieblich-funktionale und soziale Einheit der gegenwartigen
Angestelltenschaft verneinen, damit jedoch vor die Aufgabe gestellt
sind, trotzdem bestehende, den Unterschied zu den Arbeitern markie-
rende Gemeinsamkeiten aller Angestellten auf dem Gebiete des all-
gemeinen Sprachgebrauchs, der Verkehrsanschauung, der Fremdein-

5. Vgl. die abschlieBende Formulierung dieser These bei F. Croner, Sozio-
logie, S. 132 ff. Fiir die historische Betrachtung ergiebiger ist ihre ausfiihrliche
Entwicklung in: ders., Die Angestellten in der modernen Gesellschaft. Eine so-
zialhistorische und soziologische Studie, dt. Ausg. Frankfurt/Wien 1954. Eine
marxistische Variante der Delegationstheorie bei: H. Steiner, Soziale Struk-
turverdnderungen im modernen Kapitalismus. Zur Klassenanalyse der Ange-
stellten in Westdeutschland, Berlin 1967, S. 57ff. Vgl. auch unten S. 43 ff. und
bes. die Anm. 90.

6. Siehe bei Braun, Zur Soziologie, S. 87—104.
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schétzung, des Selbstverstidndnisses und der Gesetzgebung zu erkli-
ren. Den Ausweg bietet oft der Rekurs auf vergangene Jahrzehnte:
Die fiir den Angestellten typischen Merkmale werden als historische
Relikte gedeutet, denen im Laufe der wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Verinderungen der letzten Jahrzehnte die reale Begriin-
dung abhanden gekommen sei. »Die Vorstellungen von der sozialen
Position, die den Begriffen >Angestellter< und >Arbeiter« unterlegt
werden, scheinen fiir eine bestimmte Sozial- und Wirtschaftsstruktur
in einer bestimmten Epoche charakteristisch zu sein . . . Beide Begriffe
sind unterdessen von einer konkreten Bezeichnung innerhalb der
Wirtschaft zu einem Etikett der sozialen Position geworden.«” »Ihr
einmal relativ klarer Inhalt wurde im Proze8 fortschreitender Techni-
sierung und Rationalisierung immer undeutlicher. «®

7. D. Claessens u.a., Angestellte und Arbeiter in der Betriebspyramide.
Eine empirisch-soziologische Studie iiber die Verteilung der Arbeitsplitze von
Angestellten und Arbeitern, ihre Personaldaten und Arbeitsverdienste in Be-
trieben der gewerblichen Wirtschaft, Berlin 1959, S. 151f.

8. Ebd., S. 151. —Schon Otto Suhr, Die Angestellten in der deutschen Wirt-
schaft, in: Angestellte und Arbeiter, Berlin 1928, S. 15, stellt sich einerseits auf
den Standpunkt, das entscheidende Merkmal des Angestellten sei seine wirt-
schaftliche Funktion und meint andererseits: » Welche Funktionen nun aber als
Angestelltentitigkeit angesehen werden, 148t sich im Grunde genommen nur
historisch erkldren und aus der Tradition ableiten, die von den sozialpolitischen
Machtverhiltnissen entschieden wird.« — Ahnlich: Zur Neuabgrenzung der
Begriffe Angestellter und Arbeiter (= Schriften der Gesellschaft fiir Sozialen
Fortschrift e. V., Bd. 11), Berlin 1959: Ein sich mit diesem Thema beschifti-
gender AusschuB kritisierte Aspekte der Unterscheidung zwischen Arbeitern
und Angestellten, war jedoch geneigt, deren »urspriinglichen Sinn« anzuer-
kennen. Dieser sei durch innerbetriebliche Verinderungen und die Ubertra-
gung des an der Sozialversicherung entwickelten Angestelltenbegriffs auf das
Arbeitsrecht in Frage gestellt worden (S. 81f., 17ff., 26). G. Hartfiel, Ange-
stellte, S. 1101f., findet keine den heutigen Angestellten spezifische und ge-
meinsame funktionale oder soziale Stellung. Er schlégt eine Neuabgrenzung
vor, nachdem er ihre arbeits- und sozialrechtliche Zusammenfassung als Kon-
sequenz einer mittlerweile vergangenen historischen Situation zu erkliren ver-
sucht hat.— Auch nach L. Neundorfer, Die Angestellten, S. 24 ff., ist die Einheit
der Angestelltenschaft, in der ganz verschiedene wirtschaftliche Funktionen
und Standorte durch das Angestelltenversicherungsgesetz und in dessen Folge
zusammengezwungen worden seien, nur historisch zu erkldren. Im Prinzip dhn-
lich: R. Dahrendorf, Wandlungen der Klassenstruktur européischer Gesell-
schaften, in: ders., Konflikt und Freiheit, Miinchen 1972, S. 111-166, bes. S.
136ff.
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Die Tendenz zur gleichen Sicht, wenn auch in abgeschwichter
Form, zeigen Autoren, die, ohne die soziale Einheit der Angestellten
zu bestreiten und die Rede von einer solchen Gruppe als iiberholt zu
bezeichnen, einzelne, als angestelltentypisch erfaite Verhaltensfor-
men nicht aus ihrem gegenwirtigen sozialen Kontext, sondern als
Nachwirkungen sozialer Traditionen erkliren.’

Auch die entgegengesetzte These von der Geschichtslosigkeit der
Angestellten wurde vertreten: »Das fiir den heutigen Status der euro-
péischen Industrieldnder entscheidende 19.Jahrhundert ging an die-
ser Gruppe achtlos voriiber«; angesichts ihrer Traditionslosigkeit, auf
Grund deren sie erst hundert Jahre spéter »auf der Biihne der Indu-
striegesellschaft« erschienen sei als die der Arbeiter, sei der »retro-
spektive Charakter« der bisherigen Angestelltenliteratur verfehlt.*
Wihrend also einmal der Riickgriff auf die Geschichte der Angestell-
tenschaft dazu verwendet wird, eine theoretische Bestimmung ihrer
Einheit zu entwickeln, dient ein anderes Mal ein dhnlicher Riickgriff
als Argument fiir die Unmoglichkeit einer solchen Theorie; und
schlieBlich werden soiche Riickgriffe als irrefiihrend bezeichnet, weil
sie im Falle der Angestellten auf den »geschichtlichen Hohlraum des
19.Jahrhunderts« trifen.?

Der widerspriichliche Gebrauch der Geschichte in diesen Ange-
stelltenstudien hdngt mit einem ihnen gemeinsamen Merkmal zusam-
men: ihrem Mangel an konkreter sozialhistorischer Fundierung, der
aus dem Forschungsstand entspringt. Besonders fiir die erste Phase
der Industrialisierung, die »Industrielle Revolution«, deren Beginn
man in Deutschland trotz vieler Vorbereitungen und regionaler Un-
terschiede ganz grob mit den 1830er oder 1840er Jahren ansetzen
kann und die, nach iiblicher Datierung, mit der Griinderkrise 1873

9. Als Beispiel: Th. Geiger, Die soziale Schichtung des deutschen Volkes,
Stuttgart 1932 (ND 1967), S. 102 ff. Geiger erklirt die standischen Anspriiche
der Angestellten und ihre Anfilligkeit fiir den heraufziehenden Nationalsozia-
lismus, vor dem er warnte, als Produkt ihrer stindischen Traditionen. Vgl. auch
Kracauers Bemerkungen zu den »biirgerlichen Erinnerungen« der Angestell-
ten: » Als es dem Mittelstand noch besser ging, fingerten manche Madchen, die
jetzt lochen, auf den hiuslichen Pianos Etiiden.« Und iiber die Angestelltenim
allgemeinen: »Eine verschollene Biirgerlichkeit spukt in ihnen nach.« (8. Kra-
cauer, Die Angestellten, S. 39, 106). Sowie unten Kap. 7 u. 8.

10. O.Neuloh, Die weie Automation. Die Zukunft der Angestelltenschaft,
Spich b. Kéln 1966, S. 37, 44, 62ff.

11. Ebd,, S. 65.
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endete,’? ist das systematische Wissen iiber Stellung und Funktion der
Angestellten im Unternehmen noch immer gering — geringer jeden-
falls als das Wissen iiber Arbeiter und Unternehmer.

Dies hat mehrere Griinde. Obwohl, wie zu zeigen sein wird, die An-
gestellten als umgrenzte innerbetriebliche Gruppe schon in der ersten
Phase der deutschen Industrialisierung auftraten, blieb ihre Anzahlim
Verhiltnis zur Lohnarbeiterschaft zunéchst sehr gering.'> Den Arbei-
termemoiren entsprechende gedruckte Selbstzeugnisse einzelner
Handlungsgehilfen und Privatbeamten sind duBerst selten, kollektive
Selbstdarstellungen der Angestelltenschaft in Form von Verbandslite-
ratur liegen erst nach deren spitem ZusammenschluB8 zu Organisatio-

12. Vgl. F.-W. Henning, Die Industrialisierung in Deutschland 1800 bis
1914, Paderborn 1973, S. 1111f.; H. Mottek, Zum Verlauf und zu einigen
Hauptproblemen der industriellen Revolution in Deutschland, in: ders. u.a.,
Studien zur Geschichte der industriellen Revolution in Deutschland, Berlin
1960, S. 11-63; R. Tilly, Capital Formation in Germany in the Nineteenth
Century, in: The Cambridge Economic History of Europe, Bd. 7, T.I, Cam-
bridge 1978, S. 382441, bes. S. 383-387.

13. Ungeachtet einiger fortbestehender Ungenauigkeiten und Unsicherhei-
ten, die aus Erfassungs- und Definitionsproblemen resultieren, kann man auf
der Grundlage der Berufs- und Betriebszihlungen fiir das Deutsche Reich fol-
gende Zahlen nennen:

Jahr  Angestellte in Landwirtschaft, Hand- Angestelite in Handwerk

und Industrie, Handel und Verkehr und Industrie
absolut als Anteil aller absolut als Anteil aller
Erwerbstitigen Erwerbstitigen
1882 307268 1,9% 99076 1,5%
1895 621825 3,3% 263745 3,2%
1907 1290728 5,2% 686007 5,2%

Bergbau und Baugewerbe sind unter »Handwerk und Industrie« einbezogen.
Verkéufer und Verkduferinnen sind in dieser Tabelle nicht zu den Angestellten
gezihlt. Dies entspricht der Praxis der amtlichen Z&hlungen bis 1907. Nach der
Zusammenstellung bei G. Schulz, Die industriellen Angestellten, in: H. Pohl
(Hg.), Sozialgeschichtliche Probleme in der Zeit der Hochindustrialisierung
(1870—1914), Paderborn 1979, S. 217—266, hier S. 230f. (dort auch zu Quel-
lenproblemen und abweichenden Angaben anderer Autoren). Vergleichbare
Zabhlen fiir die Zeit vor 1882 miiiten (und kénnten) auf einzelstaatlicher Ebene
gesucht werden.
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nen vor, die es zudem als gesellige und spéter als Selbsthilfeorganisa-
tionen in den ersten Jahren ihres Bestehens meist an »standespoliti-
schen« AuBerungen weitgehend fehlen lieBen.* Die nicht unmittelbar
am industriellen ArbeitsprozeB beteiligten Zeitgenossen scheinen zu-
néchst wenig Anla3 gehabt zu haben, sich mit dieser Gruppe von Ar-
beitnehmern gesonders zu beschiftigen, deren geringe Anzahl, deren
bescheidener, aber iiber das durchschnittliche Lohnarbeiterniveau
meist herausgehobener Lebensstandard und deren geringer Grad an
offentlichkeitswirksamer Organisiertheit es den Beobachtern leicht
machten, unter der »sozialen Frage« vorwiegend die Lohnarbeiter-
frage zu verstehen. Von daher bestand fiir Wissenschaft, Publizistik
und Politik zunéchst wenig Anreiz zur Behandlung der Angestellten;
entsprechend mager sind die fiir die frithe Zeit zur Verfiigung stehen-
den Quellenbesténde. Erst als die Angestelltenzahl wuchs und auch
politisch ins Gewicht fallende Dimensionen erreichte; und als sich mit
der klareren Herausbildung dichotomisch-klassengesellschaftlicher
Spannungen und dem Aufstieg der Arbeiterbewegung im Kaiserreich
die Frage stellte, auf welche Seite die Angestellten auf Dauer gehoren
wiirden, zum Biirgertum oder zum Proletariat, oder ob man sie eher
als Stand oder Schicht in der Mitte verstehen sollte — da setzte die pu-
blizistische, sozialwissenschaftliche und sozialpolitische Beschéftigung
mit den Angestellten ein. Seit dem spéten 19. Jahrhundert ist deshalb
auch die Quellensituation fiir die Angestelltengeschichte besser.'®

14. Als ausfiihrliche, aber jeweils nur einen Teil der frilhen Angestellten-
verbiande behandelnde Zusammenstellungen vgl.: Paul Lange, Die soziale Be-
wegung der kaufminnischen Angestellten, Berlin 1920; Fritz Mantel, Die An-
gestelltenbewegung in Deutschland (= Gloeckners Handels-Biicherei, Bd.
74), Leipzig 1921; Epochen der Angestellten-Bewegung. 1774—1930, bearb.
vom GDA-Archiv (Gewerkschaftsbund der Angestellten), Berlin 1930. Vgl.
als iibersichtliche Zusammenfassung: G. Hartfiel, Angestellte, S. 117 {f.

15. Neben den oben in Anm. 2 genannten Titeln vgl.: Drucksachen der
Kommission fiir Arbeiterstatistik, T. 1 (Erhebung Nr. 2), Berlin 1893; T. 2
(Erhebung Nr. 5), T. 3 (Erhebung Nr. 7 und Verhandlungen Nr. 1, 2 und 7),
Berlin 1894. — Die wirtschaftliche Lage der Privatangestellten. Denkschrift
iiber die im Oktober 1903 angestellten Erhebungen, bearb. im Reichsamt des
Innern, Berlin 1907. — R. Jaeckel, Statistik iiber die Lage der technischen Pri-
vatbeamten in Gro$-Berlin. Im Auftrage des Bureaus fiir Sozialpolitik bearb.,
Jena 1908. — H. E. Krueger, Die wirtschaftliche und soziale Lage der Privatan-
gestellten, 2 Teile, Jena 1910. — Die wirtschaftliche Lage der deutschen Hand-
lungsgehilfen im Jahre 1908, bearb. nach statistischen Erhebungen des
Deutschnationalen Handlungsgehilfen-Verbandes, vorgenommen im Jahre
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An unzureichender historischer Fundierung leidet manche ange-
stelltensoziologische Studie besonders, wenn es um die Situation der
frithen Angestellten im Unternehmen geht; denn Thesen iiber die un-
ternehmens-, geschifts- und betriebsinterne Stellung der frithen An-
gestellten, iiber die Art ihrer Arbeit und ihre Stellung gegeniiber Ar-
beiterschaft und Unternehmensleitung sind haufig ganz zentral fiir die
Argumentation jener Studien.*® Hier lit sich nun dem Mangel an so-

1908, Hamburg 1910. — A. Giinther, Die deutschen Techniker, ihre Lebens-,
Ausbildungs- und Arbeitsverhiltnisse. Im Auftrage des Deutschen Techni-
ker-Verbandes, 2 Teile, Leipzig 1912; C. Raflbach, Betrachtungen zur wirt-
schaftlichen Lage der technischen Privatangestellten in Deutschland, Karls-
ruhe 1916. — G. Schmoller, Was verstehen wir unter dem Mittelstande? Hat er
im 19. Jahrhundert zu- oder abgenommen? In: Verhandlungen des 8. Evange-
lisch-socialen Kongresses (10. u. 11.6.1897), Gottingen 1897, S. 132-185; H.
Potthoff, Die Organisation des Privatbeamtenstandes. Die staatliche Pensions-
und Hinterbliebenen-Versicherung der Privatangestellten. Die Statistik der
Privatangeste!lten, Berlin 1904; ders., Die Vertréfung der Angestellten in Ar-
beitskammern, Jena 1905; A. Thimm, Der Privatbeamte und das 6ffentliche
Leben, Miinchen 1908; R. Woldt, Das grofindustrielle Beamtentum. Eine ge-
werkschaftliche Studie, Stuttgart 1911;

16. GroBte Bedeutung fiir ihre Beweisfiihrung gewinnen Aussagen iiber die
frithe betriebliche Situation der Angestellten u. a. bei den folgenden Autoren:
F. Croner, dessen Delegationstheorie mit der These von der einstmals umfas-
senden Unternehmertéitigkeit steht und fillt (Die Angestellten, S. 40ff. u.
pass.); Bahrdt, der als typische Entwicklung des industriellen Biirobereiches
angibt: Fabrikkontor, Vorzimmerbiiro, Gro8biiro. (Vgl. H.P. Bahrdt, Indu-
striebiirokratie. Versuch einer Soziologie des industrialisierten Biirobetriebes
und seiner Angestellten, Stuttgart 1958, S. 401f.); G. Hartfiel, der unter Beru-
fung auf Croner noch fiir den durchschnittlichen Angestellten der Jahrhun-
dertwende annimmt, er habe eine besondere » Vertrauensstellung zum Chef«
ausgefiillt, er habe tatséichlich noch »iiberwiegend geistige«, mit hohem Pre-
stige besetzte, noch nicht kollektiv wahrgenommene Aufgaben ausgefiihrt und
aufgrund noch nicht standardisierter betrieblicher Funktionen Seltenheitswert
genossen (Angestellte, S. 83 £f., 1101f.); L. Neundorfer, der bereit scheint, den
Anspruch der friihen Industrieangestellten, beamtenéhnliche Arbeit zu leisten,
fiir die Zeit vor dem Angestelltenversicherungsgesetz 1911 als berechtigt an-
zuerkennen (Die Angestellten, S. 32ff.); S. Braun, der unter Berufung auf
Croner, Bahrdt und Lockwood die Grundziige des frithen Kontors und Biiros
skizziert, um die Arbeitssituation der Angestellten nach der »Kommerzialisie-
rung« und »Biirokratisierung« um die Jahrhundertwende dagegen abzuheben
(Zur Soziologie, S. 87{f.); O. Neuloh, der aus der Tatsache, daB die Meister bei
Krupp erst seit 1892 »Gehaltsempfinger und Vorgesetzte« wurden, folgert,
»daB} bei dem technischen Teil der mittleren Fiihrungsschicht in den GroBbe-
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zialhistorischer Fundierung am ehesten ein wenig abhelfen. Denn ver-
_einzelte unternehmensgeschichtliche Befunde sind durchaus verfiig-
bar.” Die in den letzten Jahren intensivierte Erforschung des Arbeits-
platzes und der Sozialbeziehungen im Unternehmen der Industriellen
Revolution hat sich zwar auf die Arbeiter konzentriert, ist aber
manchmal auch auf die Abgestellten eingegangen.'® Insgesamt ist der

tricben die Vergangenheit erst im letzten Jahrzehnt des 19. Jahrhunderts be-
gann . . .« (Die weile Automation, S. 24f.).

17. F. Croner, Die Angestellten, S. 381., stellte 1954 die schwierige Mate-
rialsituation fest; zugleich legte er meistens aus schwedischen Unternechmen
stammendes Material vor (S. 401f.); am Beispiel Krupp: O. Neuloh, Die deut-
sche Betriebsverfassung und ihre Sozialformen bis zur Mitbestimmung, Tiibin-
gen 1956. Vgl. auch H.J. Teuteberg, Geschichte der industriellen Mitbestim-
mung in Deutschland. Ursprung und Entwicklung ihrer Vorlidufer im Denken
und in der Wirklichkeit des 19. Jahrhunderts, Tiibingen 1961. Manche Unter-
nehmensgeschichte enthélt Mitteilungen zur Stellung, Tétigkeit und insbeson-
dere zur Bezahlung von Angestellten, z. B. W. Treue, Die Geschichte der Ilse-
der Hiitte, Peine 1960, S. 113ff,, 210; W. Fischer, WASAG. Die Geschichte
eines Unternehmens 18911966, Berlin 1966, S. 38, 42. Festschriften kdnn-
ten unter diesem Gesichtspunkt durchgearbeitet werden. Spezialliteratur zur
Geschichte einzelner Unternchmensfunktionen gibt einiges her, z. B. G. Syko-
ra, Systeme, Methoden und Formen der Buchhaltung von ihren Anfiingen bis
zur Gegenwart, Wien 1952. Eher auf die Zeit seit dem spaten 19. Jahrhundert
beziehen sich: E. Martin, Die Schreibmaschine und ihre Entwicklungsge-
schichte, Ansbach 1949; T. Pirker, Biiro und Maschine. Zur Geschichte und
Soziologie der Biiroarbeit, der Maschinisierung des Biiros und der Biiroauto-
matisation, Tiibingen 1962; U. Nienhaus, Von Schreibmaschinen und »Tipp-
médels«, in: Journal fiir Geschichte, Bd. 2, 1980, H. 4, S. 22—-26. Die Situation
in der Literatur iiber andere Lander ist eher noch schlechter, aber vgl.: D.
Lockwood, The Blackcoated Worker. A Study in Class Consciousness, London
1958, S. 19-35.

18. Eine groBe Bereicherung des Wissensstandes brachte vor allem: G.
Schulz, Die Arbeiter und Angestellten bei Felten & Guilleaume. Sozialge-
schichtliche Untersuchung eines Kolner Industrieunternehmens im 19. und
beginnenden 20. Jahrhundert, Wiesbaden 1979; einiges zu Grubenbeamten
und Steigern enthilt auch: K. Tenfelde, Sozialgeschichte der Bergarbeiter-
schaft an der Ruhr im 19. Jahrhundert, Bonn—Bad- Godesberg 1977; mit
Schwerpunkt auf dem spéten 19. und frithen 20. Jahrhundert: E. Glovka Spen-
cer, Between Capital and Labor: Supervisory Personnel in the Ruhr Heavy In-
dustry before 1914, in: Journal of Social History, Bd. 9, 1975/76, S. 178 -192;
W. Berg, Wirtschaft und Gesellschaft in Deutschland und GroBbritannien im
Ubergang zum >Organisierten Kapitalismusc. Unternehmer, Angestellte, Ar-
beiter und Staat im Steinkohlenbergbau des Ruhrgebietes und von Siidwales,
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Forschungsstand immer noch mager, obwohl weitere Fortschritte hier
mdglich und zu erhoffen sind.

In dieser Situation mag es immer noch sinnvoll sein, am Beispiel ei-
nes Unternehmens, der elektrotechnischen Firma Siemens & Halske,
und unter Beschrinkung auf zwanzig Jahre (1847—1867) Status und
Funktion industrieller Angestellter — »(Privat)Beamter«, wie sie im
Sprachgebrauch der damaligen Zeit hieBen'® — zusammenfassend zu
beschreiben und zu analysieren.?® Angesichts der hier skizzierten For-
schungslage versteht es sich, da3 dabei nicht entschieden werden kann,
in welchem Grade die Verhiltnisse bei Siemens & Halske fir jene
Phase industrieller Entwicklung repriasentativ waren, obwohl neuere
Arbeiten zu anderen Unternehmen die am Beispie! Siemens gewon-
nenen Ergebnisse im ganzen zu bestitigen scheinen.?!

. Indem sich die folgende Untersuchung auf die betriebliche Sphire
beschrinkt, um in erster Linie die Frage zu kliren, worin das Gemein-
same des bereits klar gesonderten Arbeitnehmerkreises der »Privat-
beamten« und zugleich sein Besonderes lag, das ihn von den » Arbei-
tern« abgrenzte, setzt sie sich dem Vorwurf aus, die iiberbetriebliche
Problematik, den gesamtgesellschaftlichen Zusammenhang, zu ver-
nachléssigen. Fiir das hier gewéhlte Vorgehen kann indessen ange-
fithrt werden, daB die industriellen Beamten sich zuerst als innerbe-
triebliche Gruppe konstituierten, bevor sie auch iiber den Betrieb hin-

1850-1914, (unverdff.) Diss. Bielefeld 1980. — Siehe schlieBlich Einfiihrung
und Beitrige zum Abschnitt »Situation am Arbeitsplatz« in: W. Conze u. U.
Engelhardt (Hg.), Arbeiter im IndustrialisierungsprozeB Stuttgart 1979 (An-
gestellte nur am Rande beriicksichtigt).

19. Der Begriff »Beamter« im Sinne von »industrieller Privatbeamter« soll
in der vorliegenden Studie synonym mit dem im wesentlichen erst nach 1890
gebrauchten Begriff »industrieller (Privat) Angestellter« benutzt werden. Zur
begriffsgeschichtlichen Problematik des Ubergangs von »Beamter« zu » Ange-
stellter«, dem sozialgeschichtliche Veridnderungen zugrunde lagen, vgl. unten
Kap. 4.

20. Diese Uberlegungen sind Teil und Ergebnis einer groBeren Untersu-
chung: J. Kocka, Unternehmensverwaltung und Angestelltenschaft am Bei-
spiel Siemens 1847-1914. Zum Verhiltnis von Kapitalismus und Biirokratie
in der deutschen Industrialisierung, Stuttgart 1969. Dort auch Niheres zu den
hier verwandten Quellen, die groBtenteils aus dem Wener von Siemens-Institut
fiir Geschichte des Hauses Siemens in Miinchen stammen. Diese Archiv-Akten
werden zitiert als SAA (= Siemens-Archiv-Akte Nr. . . .).

21. Sovor allem die oben Anm. 18 zitierte Arbeit von G. Schulz iiber Felten
& Guilleaume, z.B. S. 541f., 116-188.
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aus von einer breiten Offentlichkeit als (soziale) Einheit aufgefaBt
wurden. Der Sprachgebrauch spiegelt diese zeitliche Differenz wider:
Waihrend die hier zu behandelnden Arbeitnehmer innerbetrieblich
und in der auf das Unternehmen direkt Bezug nehmenden Kommuni-
kation lidngst unter dem Sammelbegriff »Beamte« zusammengefaf3t
wurden,?? hielt sich der allgemeine, von der Betriebssituation losgel6-
ste Sprachgebrauch bis 1870/80 an die altbekannte Berufsbezeich-
nung, wie Buchhalter, Kaufmann, Ingenieur und Techniker. Daneben
dienten zur Bezeichnung einzelner industrieller Beamter Begriffe wie
Werkmeister, Hiittenmeister, Maschinenmeister, Werkfiihrer sowie —
fiir leitende Beamte — Faktor, Direktor, Geschiftsfithrer, Verwalter,
Technischer Dirigent, Ingenieur-Direktor und Generaldirektor. In ei-
ner Gesellschaft, in deren BewuBtsein geburts- und berufsstéindische
Ordnungsstrukturen ohnehin dominierten, war es schwierig, ein Ag-
gregat von Personen, ungeachtet ihrer unterschiedlichen Berufe, nur
aufgrund ihrer Stellung im wirtschaftlichen oder industriellen Prozef3
als Arbeitnehmer bestimmter Art, als einheitliche Gruppe zu erken-
nen, begrifflich zu fassen und zu behandeln. In der Hauptsache setzte
sich die industrielle Beamtenschaft aus Personen zusammen, die als
Mitglieder verschiedener Berufsgruppen sozial bereits ihren Platz ein-
genommen hatten (Handlungsgehilfen) oder um die Jahrhundertmitte
gerade dabei waren, Stellung und Selbstverstéindnis auf beruflicher
Basis zu finden (Techniker und Ingenieure).?* Die verschiedenen In-

22. Die hier getroffene Feststellung bezieht sich auf den innerbetrieblichen
Sprachgebrauch, innerhalb dessen keine Gefahr der Verwechslung mit dem
Begriff des offentlichen Beamten bestand; im auBerbetrieblichen Sprachge-
brauch wurde diese Bezeichnung, die auch schon um 1850 dazu tendierte, vor
allem eine 6ffentliche Institution zu meinen, mit der Vorsilbe »Privat-«, »Fa-

"brik-« oder »Betriebs-« gekennzeichnet.

23. Vgl. die nach geburts- und berufsstandischen Kriterien vorgenommene
Unterteilung des Abschnittes iiber die »biirgerliche Gesellschaft« im ALR (I,
Titel 5—-11 u. I, I, § 2). Man vergleiche aulerdem den Aufbau von Wilhelm
Heinrich Riehl, Die Naturgeschichte des Volkes als Grundlage einer deutschen
Social-Politik, Bd. 2: Die biirgerliche Gesellschaft (8. Aufl., Stuttgart 1885),
dessen erste Auflage 1851 erschien.

24. Vgl. die Untersuchungen zur Geschichte einzelner Berufsgruppen, mit
Informationen zur frithen Angestelltengeschichte. Zum Beispiel: P. Lund-
green, Techniker in PreuBen wéhrend der frithen Industrialisierung. Ausbil-
dung und Berufsfeld einer entstehenden sozialen Gruppe, Berlin 1975;
U. Troitzsch, Die Rolle des Ingenieurs in der Frithindustrialisierung. Ein
Forschungsproblem, in: Technikgeschichte, Bd. 37, 1970, S. 289-309;
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dustriebeamtengruppen unterlagen damit auch verschiedenem Recht.
Angesichts dieser Heterogenitit war es schwierig und aufgrund des
Mangels an Situationen, in denen ein praktisches Bediirfnis nach Zu-
sammenfassung der einzelnen Berufsangehdrigen in Abgrenzung zu
den Lohnarbeitern bestanden hitte, zudem iiberfliissig, die industriel-
len Beamten als soziale Einheit zu begreifen. Nur z6gernd setzte sich
deshalb die Sammelbezeichnung »Beamte«, »Privatbeamte« und
sFabrikbeamte« in auBerbetrieblichen Zusammenhiingen durch.?® Es
erscheint deshalb nur konsequent, sich zunéchst den Beamten der
Firma Siemens & Halske als innerbetrieblicher Gruppe zuzuwenden.

Die »Beamten« der Telegraphenbauanstalt
Siemens & Halske

DiE 1847 voN DEM ARTILLERIEOFFIZIER Werner von Siemens und dem
Mechaniker Johann Georg Halske unter Mitwirkung eines stillen
Teilhabers mit einem Kapital von 6843 Talern gegriindete Offene
Handels-Gesellschaft Siemens & Halske, Berlin, produzierte und ver-
trieb in den ersten Jahren ihres Bestehens vor allem Telegraphen und
Eisenbahnsignalapparate einschlieBlich des dazugehorigen Installa-
tionsmaterials, bald auch Wasser- und Alkoholmefigerite. Eisen-
bahngesellschaften und staatliche Beh6rden in den deutschen Staaten,
in RuBland und England waren die Hauptkunden der Firma, die zwar
die Planung, Entwicklung und Produktion weitgehend in Berlin zen-
tralisierte, aber schon zu Beginn der fiinfziger Jahre Zweigstellen in
Petersburg und London unter der Leitung von Werners Briidern Carl
und Wilhelm Siemens errichtete. Neben Landtelegraphenleitungen
gehodrten ab 1857 Unterseekabel zu den Projekten, fiir die die »Tele-
graphenbauanstalt« in der Berliner Markgrafenstraf3e vor allem pro-
duzierte. Im Vergleich zu der 1867 beginnenden raschen Expansions-
periode der Firma stellen sich die ersten zwanzig Jahre ihres Bestehens
als Phase langsamen Wachstums und temporirer Stagnation dar und

K. H. Manegold, Technology Academized. Education and Training of the En-
gineer in the nineteenth Century, in: W. Krohn u. a. (Hg.), The Dynamics of
Science and Technology, Dordrecht 1978, S. 137-158; L.U. Scholl, Inge-
nieure in der Frilhindustrialisierung. Staatliche und private Techniker im
Konigreich Hannover und an der Ruhr (1815-1873), Géttingen 1978.

25. Vgl. unten S. 121f.
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bieten sich durch ihre Stetigkeit und relative Homogenitit als Unter-
suchungszeitraum an.?¢

Bis in die Aufschwungphase nach 1867 hinein zeigte die Telegra-
phenbauanstalt deutlich manufakturelle Ziige.?” Vom traditionellen
Handwerksbetrieb wie von der Verlags- und Heimarbeit unterschied
sie sich durch die von Anfang an verwandte Kapitalrechnung, durch
den formal freien und vertraglich geregelten Charakter der in ihr gelei-
steten Handarbeit, durch die Trennung des Arbeitsplatzes von der
Wohnung der Arbeitenden,?® durch ihre Gré8e und die zunehmende
Zentralisierung der Arbeitsvorginge. Andererseits kann sie nicht als
vollentwickelte Fabrik bezeichnet werden:*® In der Werkstatt domi-
nierte noch die einfache Kooperation mehrerer Mechaniker, die ne-
beneinander gleiche oder dhnliche Apparate als ganze herstellten.
Neben der von Anfang an vorhandenen Objektspezialisierung, die
sich durch die Einfiihrung neuer Produktionszweige weiter differen-

26. S & H Berlin beschiftigten eine Belegschaft von:

1848: 18; 1853: 49; 1858: 146; 1863: 168;
1849: 28; 1854: 90; 1859: 154; 1864: 163;
1850: 49; 1855: 122; 1860: 150; 1865: 135;
1851: 50; 1856: 119; 1861: 141; 1866: 166;
1852: 90; 1857: 127; 1862: 135; 1867: 192.

1870 stieg die Belegschaft auf 380, 1872 auf 581. — Vom 1.10.1847 bis
1.1.1850 betrug der Umsatz der Berliner Firma 32608 Taler oder knapp
100000 Mark, 1867: 676580 Mark und 1873: 2331946 Mark (nach SAA
38/8/57: Ernst Waller u. a., Studien zur Finanzgeschichte des Hauses Siemens,
T.1,8.9;S.551.). — Zur allgemeinen Geschichte der Firma in diesem Zeitraum
vgl. Georg Siemens, Geschichte des Hauses Siemens [2. Aufl. u. d. T.: Der Weg
der Elektrotechnik. Geschichte des Hauses Siemens, 2 Bde., Freiburg 1961),
Bd. 1, Miinchen 1947, S. 11-58.

27. Zum Begriff der Manufaktur: K. Marx, Das Kapital. Kritik der politi-
schen Okonomie, Bd. 1, Berlin 1961, S. 356 ff. und 393; E. Michel, Sozialge-
schichte der industriellen Arbeitswelt, ihrer Krisenformen und Gestaltungsver-
suche, Frankfurt/Main 1947, S. 65; W. Fischer, Der Staat und die Anfinge der
Industrialisierung in Baden 18001850, Bd. 1: Die staatliche Gewerbepolitik,
Berlin 1962, S. 32.

28. Dies galt fiir simtliche Arbeiter. Werner Siemens wohnte bis 1863 im
Vorderhaus des Fabrikgebédudes, das auerdem Halske und einige Beamten
beherbergte.

29. Zum Begriff der Fabrik siche die in Anm. 27 zitierte Literatur sowie G.
Jahn, Die Entstehung der Fabrik, in: Schmollers Jahrbuch, Bd. 69, 1949, S.
68—116 u. 193-228.
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zierte, setzte sich langsam die Spezialisierung nach Arbeitsstufen
durch. Wihrend die preuBlischen Maschinenbau-Werkstitten der
fiinfziger und sechziger Jahre bereits Spezialwerkzeugmaschinen
kannten, fanden sich bei S & H bis nach 1870 nur wenige Universal-
Werkzeugmaschinen: einige Drehbanke und kleine Bohr- und Hand-
hobelmaschinen. Erst 1863 stellte man die erste Dampfmaschine auf.

Die Arbeiter gehorten zum groften Teil der ersten Fabrikarbeiter- -
generation an und hatten in der Mehrzahl bei Schlossern und Mecha-
nikern, einige bei Uhrmachern und Tischlern ihre Lehre abgeschlos-
sen. Die Firma litt bis zum Ende der ersten Industrialisierungsperiode
bei guter Auftragslage unter einem Mangel an qualifizierten Arbei-
tern.3° Von der rein handwerklichen Produktion unterschied sich die
Betriebsweise bei Siemens jedoch auch dadurch, daB Hilfsarbeiten wie
auch Leitungsfunktionen den Industrichandwerkern bereits abge-
nommen beziehungsweise entzogen worden waren. Fiir die Hilfsarbei-
ten sorgten neun ungelernte » Arbeitsleute«, die den gelernten Arbei-
tern, den sogenannten »Gehilfen«, auf Anweisung der Meister bei der
Arbeit helfen muBten.?* Die Leitungsfunktionen iibten Meister und
andere Beamte aus.

In der Zeit von 1855 bis 1867 entfielen auf einen Beamten der Tele-
graphenbauanstalt zehn bis fiinfzehn Arbeiter. Hundert bis hundert-
fiinfzig gelernten Arbeitern und — gleichbleibend — neun Hilfsarbei-
tern standen zehn bis vierzehn Beamte gegeniiber. Zu den Beamten
zihlten Prokurist, Buchhalter, Werkstattvorsteher, Kassierer, Regi-
strator, Werkfiihrer (= Werkmeister), Werkstattschreiber, Material-
verwalter, Zeichner und Komptoirdiener beziehungsweise Bote.
Wihrend die Quellen iiber die Verhiltnisse in den ersten Jahren der
Firma keine klaren Aussagen erlauben, steht fest, daB 1855 im we-
sentlichen alle die Stellen vorhanden waren, die auch 1867 von Beam-
ten ausgefiillt wurden.

Versucht man, die Funktions- und Befehlsgewaltverteilung zwi-
schen den Beamten zu beschreiben, so kann man sich weder auf eine
Geschiftsordnung — die erste ist nicht vor 1872 nachzuweisen — noch

30. Werner Siemens an Bruder Carl am 22.11.54: »Es fehlt an Mechani-
kern . . . Es ist schwer, verldBliche Leute zu finden« (SAA Briefsammlung).
Am 13.3.72 schrieb Werner Siemens von der »geradezu unertréglich« wer-
denden »Arbeitsnot«. Vgl. C. MatschoB (Hg.), Werner Siemens. Ein kurzge-
faBBtes Lebensbild nebst einer Auswahl seiner Briefe, 2 Halbbde., Berlin 1916,
S. 354. .

31. Nach dem Geschiftsbuch des Berliner Werkes 1854—1867 (SAA 24 Ld
580). Angelernte Arbeiter lassen sich erst fiir die Zeit nach 1872 nachweisen.
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aufiiberlieferte Arbeitsplatzbeschreibungen, noch gar auf gezeichnete
Organisationsplidne beziehen.*? Aufgabenverteilung und hierarchi-
sche Abhingigkeitsverhiltnisse miissen vielmehr aus den erhaltenen
Spuren der Beamtentitigkeit, so vor allem aus anordnenden Mittei-
lungen zwischen den Personen, eruiert werden. Jedoch nicht nur die
Schwierigkeit der Rekonstruktion, auch die Sache selbst erschwert die
Aufstellung eines genauen Organisationsschemas. In der relativ klei-
nen Telegraphenbauanstalt mit ihrer noch wenig entwickelten Ar-
beitsteilung, ihren ganzheitlich-handwerklichen Arbeitsmethoden, ih-
rer stindig aktualisierbaren Abhéngigkeit vom Unternehmer und sei-
ner Familie konnte sich ein fiir biirokratische Herrschafts- und Ord-
nungsformen typisches, fest geordnetes System von Uber- und Unter-
ordnung sowie von generell geregelter Kompetenzverteilung nur un-
vollkommen verwirklichen, wenn auch Produktion und Organisation
des Unternehmens bis 1867 eine bemerkenswerte Stabilitét zeigten.
So wurde etwa ein Beamter als Materialverwalter, » Constructeur, In-
genieur und Verwaltungsmann« zugleich bezeichnet; der GieBerei-
meister beaufsichtigte nebenher das Haus und half im »Experimen-
tier-Zimmer«, dem spiteren Labor, bei den Versuchen des Chefs aus,
und der Portier versorgte mit seiner Frau die liber Mittag nicht nach
Hause gehenden Arbeiter mit Essen und Getrinken, woran er gut
verdiente.?® Offenbar gab es Funktionen, deren Geringfiigigkeit die
Finstellung eines eigenen Funktionstrdgers nicht lohnte und die des-
halb von anderen mitvollzogen wurden. FEine unklare und wechselnde
Aufgabenverteilung kennzeichnete vor allem die Leitungsorganisa-
tion.

Obwohl der Gesellschaftsvertrag Halske fiir »Fabrikation und in-
nere Verwaltung« zustéindig erklirte und Siemens »das auswirtige
Geschiift« zuwies,>* griff dieser héufig in den inneren Betrieb ein, be-
sonders wenn Personal- und Organisationsprobleme zu entscheiden
waren oder wenn es um die technisch-wissenschaftliche Entwicklung
und um gréBere Auftrige ging. Seine hdufigen Reisen und seine politi-
sche Titigkeit als Abgeordneter der Fortschrittspartei im PreuBischen
Abgeordnetenhaus einerseits und die fehlende Energie des durch
GroBe und Risiken des Geschifts iiberforderten Halske andererseits
trugen dazu bei, daf3 der 1855 angestellte erste »Prokurist und Ober-

32. Der erste gezeichnete Organisationsplan kann fiir das Wernerwerk Ber-
lin 1912 nachgewiesen werden.

33. Vgl. S & H an Meister Wolif, 13.2.1860 (SAA 13 Lk 781).

34. Laut Gesellschaftsvertrag vom 1.1.55, § 2 (SAA 21 Li 53).
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ingenieur« William Meyer in immer groBerem MaRe die innere Lei-
tung des Unternehmens iibernahm. Dieser Jugendfreund Siemens’,
der als ehemaliger Offizier und leitender Beamter in der preuBischen
Telegraphenbehorde iiber ausgezeichnete Kontakte zu den als Kun-
den in Frage kommenden staatlichen Stellen verfiigte, leitete die all-
gemeine innere Organisation, gab Instruktionen aus, sorgte fiir Diszi-
plin, fiihrte die wichtige technische Korrespondenz, zeichnete iiber-
haupt die meisten Briefe »per procura«, schickte Fabrikations- und
Verwaltungs-»Ordres« in die Werkstatt und erscheint als der nicht
spezialisierte, jedoch technisch wie kaufménnisch informierte, vor al-
lem mit koordinierend—verwaltenden Aufgaben befaBte »general ma-
nager« des jungen Unternehmens.

Die Zusammenarbeit zwischen Siemens, Halske und Meyer folgte
keinen festgesetzten allgemeinen Grundsétzen. Sie regelte sich viel-
mehr aufgrund von spontaner, direkter Kooperation bei einer sich erst
entwickelnden Arbeitsteilung, die flexibel genug blieb, um Halske
langsam den Riickzug aus der Geschiftsfilhrung zu gestatten, ohne
daB an der »formalen Organisation« etwas gedndert worden wire.
Auch als die Zusammenarbeit der einzelnen Stellen und Personen des
Unternehmens nach 1872 zunehmend einem System von allgemeinen
Regeln durch Instruktionen, Werkstatt- und Geschéftsordnungen un-
terworfen wurde, sparte der Unternehmer seinen Handlungsspiel-
raum und den seiner engsten Mitarbeiter bei diesem Formalisierungs-
prozeB so lange wie mdglich aus.

Diesen drei Leitungspersonen unterstanden der Werkstattvorsteher
WeiB, ein ehemaliger Meister, und — ihm gleichgeordnet — der gelernte
Kaufmann Carl Haase als Buchhalter. Schon in den ersten Jahren des
noch kleinen Unternehmens findet sich somit eine organisatorische
Zweiteilung in eine technische beziehungsweise eine Werkstattabtei-
lung einerseits und eine kaufménnische Abteilung andererseits
(Schaubild).

Neben Einkaufs- und Verkaufsfunktionen hatte der Buchhalter die
noch weitgehend ungetrennten Kontrollfunktionen der Geschifts-
und Betriebsbuchhaltung auf der Basis der allméhlich in der Werkstatt
entstehenden Unterlagen iiber Lohne und Kosten aller Art wahrzu-
nehmen. Neben diesen anordnenden und kontrollierenden Arbeiten
nahm Buchhalter Haase Einflu auf die Unternehmensleitung: Be-
sonders spiter, als er das uneingeschrinkte Vertrauen von Werner
Siemens besaB, traf er relativ selbstindig einzelne Finanzentscheidun-
gen, zumal Siemens hdufig betonte, er selbst verstehe davon nur we-
nig. AuBerdem organisierte Haase das kaufménnische Rechnungswe-
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sen in einer Weise, die fiir die Firma bis ins 20. Jahrhundert hinein be-
stimmend blieb.3*

Schaubild
Organisation der Telegraphenbauanstalt S & H (1860)

Prokurist und Oberingenieur

Werkstatt-

vorsteher Buch-

(+Assistent) halter

Material-  Werkstatt- Zeich- mehrere Kassierer Regi- Diener/

verwalter  schreiber ner  Meister strator Bote
(Gehalt)
(Lohn)

Stellvertretende Meister

Gelernte Arbeiter

Ungelernte Arbeiter

Wabhrscheinlich auf Initiative des ehemaligen Beamten Meyer und
aufgrund eigener Informationsbediirfnisse wie auch zu Beweiszwek-
ken entstand eine Registratur, noch bevor das Handelsgesetzbuch von

35. Aufsichtsfunktionen in der Werkstatt, die bei S & H immer klar vom
Haupt-Kontor geschieden war, hatte der Buchhalter nie. Vgl. dagegen: Cro-
ner, Die Angestellten, S. 60ff.; Bahrdt, Industriebiirokratie, S. 40f.
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1861 in PreuBen bestimmte, da3 die Handelsbiicher, die Abschriften
von Briefen, die Inventare und Bilanzen mindestens zehn Jahre lang
aufzuheben seien, und so eine zusétzliche Begriindung fiir die Not-
wendigkeit eines kontinuierlichen Geschéftsbetriebes auf der Grund-
lage gesammelter » Akten« schuf.?® Der Handlungsgehilfe Otto Leng-
ner besorgte seit 1856 diese Verwaltungsarbeit und libernahm 1863
nach dem freiwilligen Ausscheiden des bisherigen Kassierers auch
dessen Funktionen (wahrscheinlich unter Mithilfe eines Wochenl6h-
ners), bis 1867 ein neuer Registrator Lengners ehemaliges Aufgaben-
gebiet erhielt, so daB sich der Wechsel als in die Linge gezogener Be-
forderungsproze3 Lengners vom Registrator zum besser bezahlten
und funktionsreicheren Kassierer darstellt. Der Kassierer beschrénkte
sich ndmlich nicht auf die Verwaltung der Kasse, sondern fungierte
auch in anderen kaufménnischen und Verwaltungsfragen als Gehilfe
des ersten Buchhalters, dessen Nachfolger er nach 1880\wurde. Eine
unklare Funktions- und Befehlsgewaltsabgrenzung bestand nur zwi-
schen diesen im »Haupt-Comptoir« sitzenden®’ Personen; die Autori-
tdt des Buchhalters Haase war unbestritten.

Eindeutiger als im Kontor prigte sich bereits die funktionale und
hierarchische Gliederung in der Werkstatt aus. Um die Jahrhundert-
mitte unterschied sich der industrielle Werkmeister, dessen Position
teilweise im Zuge der Umwandlung des handwerklichen in den
frithindustriellen Betrieb aus dem Status des Altgesellen in flieBendem
Ubergang hervorgegangen war, nicht nur bei Siemens klar von den
ihm unterstehenden Arbeitern.®®

36. Das Allgemeine Deutsche Handelsgesetzbuch (1861), Art. 33; dhnlich
das HGB von 1897 in § 44. Schon das ALR hatte die bedingte Beweiskraftig-
keit kaufménnischer Biicher festgestellt (II, 8, § 562).

37. Um 1870 safen iibrigens dic Beamten bei S & H an Schreibtischen;
Stehpulte scheinen hier nie in Gebrauch gewesen zu sein (nach den Erinnerun-
gen des spiteren Ingenieurs Henneberg [SAA 12 Lh 583]). Die Siemens-Be-
amten unterschieden sich damit von den Versicherungsangestellten der Zeit,
die erst mit dem Einzug der ersten Schreibmaschinen — also in nennenswertem
MaBe erst seit den spéten achtziger Jahren — Stiihle erhielten (vgl. L. Arps, Auf
sicheren Pfeilern. Deutsche Versicherungswirtschaft vor 1914, Gottingen
1965, S. 399), und wohl auch von den in Kontoren arbeitenden Handlungsgé-
hilfen, die teils vor ihren Pulten standen, teils auf kleinfldchigen, erhéhten
Schemeln saBen bezichungsweise hockten (vgl. G. Kopal, Aus dem Hamburg
der 60er Jahre. Federzeichnungen aus dem Hamburgischen Kaufmannsleben,
3. Aufl. Hamburg 1898, S. 11, 21, 55).

38. Vgl das bei L.H. A. Geck, Die sozialen Arbeitsverhéltnisse im Wandel
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Zwar verfiigte der Meister in der Fabrik nur in selteneren Fillen
iiber eine die praktische Lehre und eine lange Erfahrung iiberstei-
gende fachliche Qualifikation, die ihn klar von den ersten Industriear-
beitern unterschieden hitte.?® Doch schon 1837 hieB es in einer Ar-
beitsordnung fiir Fabrikarbeiter in Baden: » Der Arbeiter ist dem Mei-
ster Achtung und Gehorsam schuldig.«*® Die preuBische Gewerbe-
ordnung von 1845 betonte die Sonderstellung des Werkmeisters, in-
dem sie zwar die Rechte und Pflichten der Gehilfen und Fabrikarbei-
ter zu regeln begann, das Verhiltnis zwischen Meister und Unterneh-
mer jedoch der privaten Abmachung {iberlieB. In anderen Fillen blieb
die Sonderstellung der Meister jedoch umstritten.** Hohe und Art der
Bezahlung, die ihnen zugestandene vierwochige Kiindigungsfrist, der
Ton der teilweise von Werner Siemens selbst verfaten Ernennungs-
schreiben*? oder auch die Gewohnheit, die Werkstatt am Tage der Be-

der Zeit. Eine geschichtliche Einfiihrung in die Betriebssoziologie, Berlin
1931, S. 54, zitierte Hiittenreglement aus Liegnitz von 1812.

39. Vgl. aber im Hinblick auf die gesuchten, chancenreichen Werkmeister
mit Ausbildung auf dem Berliner Gewerbeinstitut C. Matschof, PreuBens Ge-
werbeforderung und ihre groBen Minner. Dargestellt im Rahmen der Ge-
schichte des Vereins zur Beférderung des GewerbefleiBes 18211921, Berlin
1921, S. 1471., 158: Beuth meinte 1833, Absolventen, die als Werkmeister be-
gonnen, erhielten das Gehalt eines Baumeisters im Staatsdienst, »meist mit
vertraglich zugesicherter Gehaltserh6hung« und guter Chance zum Selbstén-
digwerden.

40. In einer Fabrikordnung der Industrie um Lorrach, die im iibrigen noch
viele handwerkliche Ziige zeigte (1838) (nach Fischer, Der Staat, Bd. 1, S.
357).

41. Vgl. die PreuBlische Allgemeine Gewerbe-Ordnung vom 17.1.1845, §
161. - Vgl. dagegen die Verordnung vom 9.2. 1849, betr. die Einrichtung von
Gewerberithen . . ., zitiert bei L. v. Ronne, Ergéinzungen und Erlduterungen
der PreuBlischen Rechtsbiicher durch Gesetzgebung und Wissenschaft, 4.
Aufl, 4 Bde., Berlin 1859-62, Bd. 2, S. 310, § 5, die Arbeiter und Meister
ebenso zusammen behandelt wie das Jahrbuch fiir die amtliche Statistik des
PreuBischen Staats, hg. vom Koniglichen Statistischen Bureau, 3. Jg., Berlin
1868, S. 584 1f., das alle in der Industrie titigen Personen in zwei Gruppen auf-
teilt: Werkmeister werden mit Gesellen, Fabrikarbeitern etc. in die eine, »Fa-
brikbeamte«, Fabriktechniker dagegen zusammen mit Fabrikbesitzern etc. in
die andere Gruppe verteilt.

42. »....ernennen wir Sie hiermit definitiv zum Werkfiihrer und bewilligen
Thnen vom 1. Juli ab ein Gehalt von 350 Talern. Wir erwarten, daB Sie fortfah-
ren werden, mit Eifer und Energie IThr Amt zu fithren und uns dadurch Veran-
lassung zu ferneren Auszeichnungen bieten werden« (S & H an den Mechani-
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erdigung eines Meisters zu schlieBen und die Arbeiterschaft geschlos-
sen auf den Friedhof zu schicken,*® weisen auf die gegeniiber den Ar-
beitern privilegierte Stellung der Meister in der Telegraphenbauan-
stalt hin. Ihre Autoritdt den Arbeitern gegeniiber scheinen sie vor al-
lem in den ersten Jahren — wie bei dem noch den handwerklichen Tra-
ditionen verhafteten Arbeitsprozef} nicht anders zu erwarten — aus ih-
rer beruflichen Qualifikation bezogen zu haben. Der Meister mufite
seinen Untergebenen zeigen konnen, was und wie sie arbeiten sollten.
Er wies Neulinge ein und lernte sie, auch wenn sie gelernte Handwer-
ker waren, fiir den Telegraphenbau an. Der Meister entschied iiber die
Art der zu verwendenden Materialien und Werkzeuge und hatte in-
nerhalb gewisser Grenzen die Chance, als technischer Neuerer, als In-
novator, in Erscheinung zu treten.**

Lénger als diese technisch-fachliche Vorrangstellung, die ihm im
Zuge der Verwissenschaftlichung von Technik und Produktion durch
die entstehenden technischen Biiros, vor allem durch die seit 1868 ent-
stehende Konstruktionsabteilung, entzogen wurde, verblieb dem Mei-
ster die zweite Grundlage seiner Macht: Er entschied iiber Einstellung
und Entlassung der einzelnen Arbeiter, iiber die Hohe der Lohne wie
iiber die Verteilung und die Hohe der seit Ende der fiinfziger Jahre
aufkommenden, aber sich erst nach 1870 durchsetzenden Akkorde. In
dem MaBe, in dem Rentabilititserwéigungen auch innerhalb der
Werkstitte an Bedeutung gewannen, verschérfte sich der zunéchst vor
allem latente Spannungszustand zwischen Meistern und Arbeitern zu
akuten Konflikten. Der Meister hatte strenger als zuvor auf Piinkt-
lichkeit zu achten, fiir das Verderben von Arbeitsstiicken zu bestrafen,
die Arbeitsmethoden zu kontrollieren, die Trinkgewohnheiten zu re-
duzieren. Vor allem in Zusammenhang mit der zunehmenden Ak-
kordentlohnung traten Spannungen auf, die den Meister als den Ver-
treter des sich stirker durchsetzenden Prinzips der Rechenhaftigkeit
und der Betriebsdisziplin zugleich erkennen lieBen.** 1868 kam es zu

ker Reinhard bei der Ernennung zum Meister am 30.3.1858 [SAA 13 Lk
781)).

43. So noch am 26.11.1868 (SAA 13 Lk 781).

44. So wurde etwa 1872 der Meister Mirz fiir einige Monate in die Maschi-
nenfabrik Ludwig Loewe & Co geschickt, um dort den Betrieb von amerikani-
schen Spezialwerkzeugmaschinen zu studieren und ihn dann relativ selbstindig
bei S & H einzufiihren (SAA 12 Lh 583).

45. Vgl. M. Weber, Wirtschaft und Gesellschaft. Studienausgabe, 2 Halb-
bde., KéIn/Berlin 1964, S. 77: »Strenge Kapitalrechnung ist ferner sozial an:
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der ersten spontanen Arbeitsniederlegung auf Meistereiebene.*® Die
Werkmeister der ersten Generation waren zumindest bei S & H méch-
tige Ménner mit Aufsichts-, Arbeitsleistungs-, Arbeitsvorbereitungs-,
Kontroll- und Verwaltungsfunktionen. Trotz einer schwankenden
Arbeiterzahl blieb ihre Anzahl von 1855 bis 1867 ziemlich konstant.
Jedem der vier oder fiinf Werkmeister standen deshalb wechselnd
einmal 21, einmal 30, einmal sogar 38 Arbeiter gegeniiber. »Die
Werkfiihrer stehen den einzelnen Abtheilungen unseres Geschéfts vor
und sind dem Werkstatts-Vorsteher, Herrn WeiB} untergeordnet, der
auch Thr nichster Vorgesetzter sein wiirde und dessen Anordnungen
Sie iiberall piinktlich nachzukommen hitten‘, schrieben S & H an ei-
nen Bewerber fiir einen Meisterposten.*” Spétestens seit 1855 unter-
standen die Meister in dieser Weise dem éltesten von ihnen, der mit
zunehmender Zuriickgezogenheit des in den ersten Jahren selbst in
der Werkstitte anwesenden Halske zur Leitungs- und Koordinations-
instanz aufriickte und sich als Werkstattvorsteher gern »Ingenieur«
nannte. Er iiberwachte und kontrollierte die Meister, fiihrte die diszi-
plinarische Oberaufsicht und schlug die an die Arbeiter zu zahlenden
Priamien vor. Er verfiigte iiber eine begrenzte Organisationsgewalt,
verbesserte die Arbeitsmethoden und verteilte die Arbeiten auf die
Sile und Meistereien. Die hiufige Uberschreitung der geplanten Fer-
tigstellungstermine fiel unter seine Verantwortung. Seine Selbstdn-
digkeit und die der Werkstatt gingen so weit, da8 er iiber die Kopfe der
zustandigen Kontorbeamten hinweg geschiftliche Verbindungen auf-
nahm und sich bei schlechter Auftragslage selbstindig um Auftrige
bemiihte.*?

Es kennzeichnet die iiberragende Bedeutung der Werkstatt in der
friihen Periode dieses Unternehmens, das von einem Mann geleitet
wurde, der sich primér als Erfinder, Techniker und Forscher verstand,
obwohl er die geschiftlich-kapitalistischen Interessen keineswegs ver-
nachléssigte, da wichtige, spédter von selbsténdigen, der Werkstitte
gleich- oder gar iibergeordneten Abteilungen ausgeiibte Funktionen

>Betriebsdisziplin«und Appropriation der sachlichen Beschaffungsmittel, also:
an den Bestand eines Herrschaftsverhiltnisses gebunden.«

46. Nach den Erinnerungen des Meisters Schwennicke (SAA 12 Lh 583).

47. S & H an den GieBereimeister Wolff, der als Fachmann eines bisher
noch nicht in der Telegraphenbauanstalt gepflegten Gebietes ausnahmsweise
von auBlen in die Meisterposition engagiert wurde (am 13.2.1860 [SAA 13 Lk
781D).

48. Vgl. Erinnerungen Meister Schwennicke, S. 9 (SAA 12 Lh 583).
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zunichst von Stabsstellen des Werkstattdirektors wahrgenommen
wurden.*® So unterstand diesem ein »Zeichner«, der Siemens, Halske,
dem Werkstattvorsteher und (seltener) einem Meister beim »Kon-
struieren« zur Hand ging.*® Daneben waren ihm der Materialverwal-
ter und — schon vor 1860 — ein Werkstattschreiber unterstellt. Dieser
entlastete den Werkstattleiter vor allem bei der Fithrung der Arbei-
terpersonalien, der Lohnlisten und spéter des Akkordbuches. Er
nahm zugleich den Meistern und Arbeitern schriftliche Arbeiten ab.
Seit 1866 nannte er sich » Werkstatt-Rechnungsfiihrer«, womit darauf
hingedeutet war, daB die entstehende Kostenrechnung in seinen
Funktionsbereich fiel. Werkstattvorsteher, Rechnungsfiihrer, Zeich-
ner, vielleicht auch der Materialverwalter sowie ein als Assistent deés
Vorstehers fungierender Meister hielten sich in dem schon vor 1860
bestehenden »Werkstatt-Comptoir« auf, wenn ihre Arbeit keine
Rundgiinge durch die Sile erforderlich machte.5!

Hier, in unmittelbarer Ndhe der Produktion, in der Werkstatt, die
von Leitung und Kontor im Vorderhaus durch den Hof getrennt war,
hatten (1860) acht von vierzehn Beamten ihren Arbeitsplatz. Erst im
Zuge der spiteren Verwissenschaftlichung der Produktion, der Sy-
stematisierung der Kapitalrechnung und der damit verbundenen Kon-
trollen vergroBerten sich die Biiros auBBerhalb der Werkstatt und kon-
zentrierte sich die Mehrzahl der Angestellten in produktionsfernen
Abteilungen. Es mag mit dieser friihen nahen Nachbarschaft zusam-
menhéngen, dal ein zeitgendssischer Autor »die Werkfiihrer, con-
tre-maitres, oder wie sie sonst heilen«, und sogar die Personen, die

49. Erst 1868 entstand das Konstruktionsbiiro unter dem ersten Akademi-
ker der Firma, 1872 ein Labor unter einem ehemaligen Hochschuldozenten.
Materialverwaltung, Lohnbuchhaltung, Kalkulation und Selbstkostenrech-
nung blieben noch bis ca. 1890 unter der immer formaleren Oberleitung des
Werkstatt-Direktors, wihrend sie inhaltlich der kaufménnischen Leitung un-
terstanden. ]

50. Die »Konstruktionen« bestanden aus Skizzen in groben Umrissen ohne
Zahlenangaben. Ihre Ungenauigkeit trug dazu bei, Erfolg oder MiBerfolg des
Herstellungsaktes weitgehend von der Tiichtigkeit des ausfilhrenden Meisters
abhéngig zu machen. Spiter verfeinerten sich die Zeichnungen, blieben aber
bis in die spdten achtziger Jahre ohne Zahlenangaben.

51. Seit 1865 wurde der bisherige Meister Scholz als » Assistent« des Werk-
stattvorstehers bezeichnet, finanziell angehoben und — wahrscheinlich — ins
Werkstattkontor versetzt, wenn auch nur fiir einen Teil seiner Zeit. 1867 trat er
die Nachfolge des verstorbenen Werkstattvorstehers Weill an.
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»eine hohere technische oder kaufminnische Ausbildung besitzen,
das sog. Directionspersonal« zu den gelernten Arbeitern zihlte.*?
Der Platz des einzelnen Beamten in der Hierarchie, das heifit der
Grad seiner Teilhabe an den Entscheidungs- und Anordnungsbefug-
nissen des Unternehmens, hatte groBen EinfluB auf seine Position in
der Gehilterpyramide, wenn diese auch nicht vollig mit dem System
der abgestuften Befehlsbefugnisse zusammenfiel.*® Grundsitzlich er-
hielten die Beamten ein Jahresgehalt, das meist in monatlichen Raten
»post numerando« ausgezahlt wurde. Aus der groen Mehrzahl der
Gehaltsempfinger hebt sich eine kleine Gruppe von leitenden Beam-
ten ab, die als »Tanti®misten« neben ihren. fmemligen\prozentual
und vertraglich festgelegte Anteile amGewmn erhielten }Tabelle 1).

S

Tabelle 1
Tantiémen 1855 bis 1867 (in Talern)**

1855 1856 1857 1858 1859 1860

Prokurist Meyer
(ab 1860: 5% 2509 1014 1027 905 1221 1733
vom Gesamtgeschift)

Buchhalter Haase

ab 1860: 2,5% 203 205 905 610 866
vom Berliner

Geschift)

Werkstattvorsteher

WeiB (ab 1860: 2,5% . 862 747 768
von der Berliner

Werkstatt)

52. So O. Schwarz, Die Betriebsformen der modernen GroBindustrie, in:
Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft, Bd. 25, 1869, S. 535-629, S.
545.

53. Vgl etwa den Kassierer, der ohne Anordnungsbefugnisse mehr ver-
diente als die mit Befehlskompetenzen ausgestatteten Meister. Seine hohe Be-
zahlung diirfte aus seinem Umgang mit Geld und Werner Siemens’ Furcht vor
Unehrlichkeit seiner Beamten zusammengehangen haben.

54. Nach dem Geschiftsbuch des Berliner Werkes 1854—1867 (SAA241d
580).
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1862 = 1863 1864 1865 1866 1867

Prokurist Meyer
(ab 1860: 5% 74 984 1389 2219 3154 2366

vom Gesamtgeschift)

Buchhalter Haase

(ab 1860: 2,5% 37 492 694 1109 1577 1183
vom Berliner

Geschift)

Werkstattvorsteher
WeiB (ab 1860: 2,5% 360 707 694 1109 1577
von der Berliner

Werkstatt)
Tabelle 2
Gehilter der Beamten bei Siemens & Halske
1860 bis 1866 ohne Tantie¢men (in Talern)>®
1860 1863 1864 1865 1866

Prokurist Meyer 2000 2000 2000 2000 2000
“Buchhalter Haase 700 700 700 700 700
Kassierer E::;Z?thllzg)) 610 750 650 700 600
Registrator Lengner 425
Komptoirdiener 275 250 325
Werkstattvorsteher Weif3 700 700 700 700 700
Materialverwalter Klein
(1860) 585 350
Werkmeister (im
Durchschnitt) (5)475 (5)468 (4)528 (4)552 (6)450
Werkstattschreiber 320 362 330 380 425
Zeichner 264 324 368 407 240
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Der Gewinn, aus dem sich die jeweilige Tantieme errechnete, resul-
tierte aus jenem Geschiftsbereich, auf den der jeweilige Tantiémist
EinfluB hatte.®s

Vergleicht man die festen Gehilter der Beamten in den Jahren von
1860 bis 1866 (Tabelle 2), so fillt der zwischen den 264 Talern des
Zeichners und den 2000 Talern des Prokuristen bestehende gro3e Un-
terschied auf, der sich bei einer Addition der Tantiéme auf das Ver-
héltnis 1:10 oder mehr erhoht. Klar 148t sich eine untere Gruppe ab-
grenzen, zu der das gesamte Werkstattpersonal auBBer dem Werkstatt-
vorsteher sowie auch der Registrar und der Diener gehorten. Die Ge-
hilter dieser Beamten iiberschnitten sich in ihrer GroBenordnung
schon in dieser frithen Zeit mit den Lohnern der gelernten Arbeiter,
die um 1860 relativ gleichméBig durchschnittlich etwa 5 Taler pro Wo-
che und einschlieBlich der Primien, der Sonntags- und Uberstunden-
16hne durchschnittlich knapp 300 Taler im Jahr verdienten. In den
sechziger Jahren differenzierten sich die Arbeitsverdienste durch den
beginnenden Akkordlohn mehr als bisher. Zur Mittelgruppe der Be-
soldeten gehorten Buchhalter, Werkstattvorsteher und Assistent, Ma-
terialverwalter und Kassierer, wihrend der »general manager« weit
vor den iibrigen lag.

Fragt man, ob und inwieweit sich die Hohe der Bezahlung nach der
jeweiligen Funktion, der Stelle oder der sie besetzenden Person, nach
Leistung, Lebens- und Dienstalter, nach Qualifikation oder Anord-
nungsbefugnis, also nach Leistungs- oder Angemessenheitskriterien
richtete, so muB bei allen Méngeln des zugrunde liegenden Materials
vor allem auf Anordnungs- und Entscheidungsbefugnisse einerseits
und auf das Dienstalter andererseits als hauptsachliche gehaltswirk-
same Faktoren hingewiesen werden. Nur jene Beamten erhielten Tan-
tiémen, die eine tatséichlich wirksame Entscheidungsgewalt hatten.
Die in spiteren Jahren stark zunehmende Erfolgsbezahlungskompo-
nente bei leitenden Beamten schlofl sie vom Genuf} staatsbeamten-
dhnlicher Gehaltserh6hungen nach Anciennitétsgesichtspunkten aus.
Ihnen wurde neben einem hohen Fixum ein hoher variabler Gewinn-
anteil gezahlt und so die sich im Erfolg ausdriickende Leistung, nicht
aber so sehr die sich in der Anzahl der Dienstjahre ausdriickende
Treue und Erfahrung honoriert. Als Leistungsbezahlung anderer Art
ist die individuell variierende, etwa die Hohe eines dreizehnten Mo-
natsgehalts oder mehr erreichende »Inventurprimie« anzusehen, die

55. So erhielten je ein leitender Beamter in Petersburg und London 2,5 be-
ziehungsweise 5% vom Ertrag des jeweiligen Bereiches.
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die nicht tantiemeberechtigten Beamten und einige #ltere Lohnarbei-
ter erhielten. Sie richtete sich nach dem Geschiftserfolg des Jahres
und nach der Leistung des einzelnen, konnte von diesem aber nicht
vorhergesehen oder gar kontrolliert werden. Weder die Prdmie selbst
noch ihre Hohe stellte einen einklagbaren Anspruch dar, sondern be-
hielt — in der Regel — den Charakter eines Unternehmergeschenks,
das, weil es nicht mit GewiBheit zu erwarten war, ein vorziigliches In-
strument zur Sicherung des Wohlverhaltens des Personals gewesen zu
sein scheint.®® Anciennititsgesichtspunkte herrschten dagegen auf der
unteren und mittleren Ebene der Gehaltspyramide, so etwa bei der
Bezahlung der Meister,’” des Werkstattschreibers und des Zeich-
ners.*® Ahnliches war in anderen Fabriken jener Zeit anzutreffen: Als
1851 ein Techniker bei Harkort mit dem Anfangsgehalt von 500 Ta-
lern eingestellt wurde, erhielt er die Zusage, dafl man sein Gehalt jedes
Jahr um 50 Taler aufstocken werde.>® Das Anciennititsprinzip bedeu-
tete fiir die Betroffenen, daB ihr Einkommen gegen eigene kurzfristige
Leistungsschwankungen und die unmittelbaren Einwirkungen des
Geschiftserfolges abgesichert war. ‘

Auf das gesamte Gehaltsgefiige eines Werkes — kaum aber auf das
einmal festgesetzte einzelne Gehalt — wirkte die Situation auf dem Ar-
beitsmarkt ein. Carl Siemens forderte ausdriicklich, ein Beamter solle
»s0 gestellt werden, wie andere Geschéfte von dhnlicher Ausdehnung
ihn stellen wiirden«,%® und wies damit auf eine bereits bestehende
Vergleichbarkeit der Unternehmen hinsichtlich ihrer Gehaltssysteme

56. Vgl. Werner Siemens an seinen Bruder Carl am 18.7.1868: »Seit in
Berlin alle Meister sogar eine jdhrliche, vom Werkstattsgewinn abhingige
Pramie erhalten, ist ein ganz anderer Geist eingezogen, wir arbeiten mehr, bil-
liger und besser . . .« (zitiert bei Friedrich Heintzenberg [Hg.], Aus einem rei-
chen Leben. Werner von Siemens in Briefen an seine Familie und an Freunde,
Stuttgart 1953, S. 219).

57. Siehe S. 35, Tabelle 2. Die Senkung von 1860 bis 1861 kam durch das
Ausscheiden eines ilteren und den Eintritt eines jiingeren Meisters zustande.
Auch 1865/1866 trat ein Jiingerer ein und lie den Durchschnitt leicht absin-
ken. )

58. Dessen Gehaltssenkung kann als Bestitigung des Anciennititsprinzips
gelten, zeigte sie doch den Austritt des bisherigen und den Eintritt eines jlinge-
ren Nachfolgers an.

59. Vgl. C. MatschoB, Ein Jahrhundert deutscher Maschinenbau. Von der
mechanischen Werkstitte bis zur deutschen Maschinenfabrik. 1819-1919,
Berlin 1919, S. 68.

60. Carl Siemens an Werner Siemens am 7.1.1871 (SAA Briefsammlung).
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hin, die etwa von der Ahnlichkeit der Verhiltnisse bei S & H einerseits
und der in der Ilseder Hiitte in Peine andererseits {iber Branchengren-
zen hinweg bestitigt wird.®? Neben solchen gehaltsbestimmenden
Faktoren blieb die Abhiéngigkeit der Verdiensthéhe von der Stelle des
Beamten zweitrangig.®? Tatséchlich existierte ein festes System von
Stellen nur bedingt, da sich ihre Funktionen mit wechselnden Inha-
bern oft verinderten.®

Ein Zusammenhang zwischen Ausbildung und Bezahlung ist schwer
festzustellen. Nur der Spitzenbeamte Meyer konnte mehr als eine
mittlere Bildung vorweisen: Zusammen mit Werner Siemens hatte er,
der Sohn eines Leutnants, nach dem Gymnasium die Berliner Artille-
rie- und Ingenieurschule und danach das dortige Gewerbeinstitut be-
sucht. Mindestens die Hiilfte aller Siemens-Beamten — so etwa die
Meister und Zeichner — waren frither Arbeiter gewesen, die innerhalb
des Betriebes aufgestiegen waren.** Wenn man bedenkt, daB Werk-
meister als Filialleiter eingesetzt wurden,®® zum Werkstattvorsteher —
bald: Werkstattdirektor — avancierten®® oder zum Leiter des neuen
Biiros fiir technische Korrespondenz ernannt wurden®’, so folgt dar-
aus, daf} die Position des gelernten Arbeiters prinzipiell — faktisch frei-
lich nur fiir eine Minderheit — an die Aufstiegswege angeschlossen war,
und zwar manchmal sogar iiber die Ebene der Meister- und Zeichner-
position hinaus. Dies war méglich, solange fiir diese Verwaltungs- und

61. Man vergleiche die Siemens-Gehiilter (oben Tabelle 2) mit den entspre-
chenden Gehaltsangaben fiir die Ilseder Hiitte bei Treue, Geschichte der Ilse-
der Hiitte, S. 113ff.; s. auch Schulz, Arbeiter und Angestellte bei Felten &
Guilleaume, S. 56f.

62. Die sprunghaften Verdnderungen der Bezahlung des Materialverwal-
ters, des Kassierers, des Zeichners und einzelner Meister (vgl. oben Tabelle 2),
die auf personelle Umbesetzungen dieser Stellen zuriickzufiihren sind, schlie-
Ben eine solche Abhiingigkeit aus.

63. So nahm etwa der vielseitige »Mehrzweckbeamte«, der 1860 als Mate-
rialverwalter gefiihrt wurde, offenbar noch andere Funktionen in der Werkstatt
wahr, die der Materialverwalter von 1866 nicht mehr ausfithrte (vgl. oben S.
35S, Tab. 2).

64. Dazu gehorten neben den Meistern und Zeichnern der Werkstattvor-
steher (einschlieBlich Assistent), wahrscheinlich der Schreiber und der Bote.

65. So der Meister Wolff am 10.4. 1858 in Wien (SAA 13 Lk 781).

66. Die drei ersten Werkstattleiter (bis 1895) der Berliner Fabrik hatten zu-
néchst als gelernte Arbeiter bei Siemens gearbeitet (nach SAA 13 Lk 781).

67. So der Meister Fromholz 1868 (nach den Erinnerungen des Meisters
Schwennicke [SAA 12 Lh 583]).
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Leitungsstellen die im Betrieb erworbenen Erfahrungen ausreichten,
solange diese Aufstiegswege selbst noch im Entstehen begriffen waren
und Rekrutierungsprobleme bestanden. Die Versetzung ins Biiro
wurde von den Arbeitern, wie es scheint, als Aufstieg gewertet, selbst
wenn sie dort mit unbedeutenden Arbeiten beschiéftigt wurden und
nicht einmal mehr verdienten als in der Werkstatt.*®

Dieses bei gut verdienenden Akkordarbeitern oder klassenbewuB-
ten Sozialisten sicherlich in geringerem MaBe vorhandene Aufstiegs-
bewuBtsein mag weniger mit Verdienstunterschieden als mit den son-
stigen, den Siemens-Beamten gewihrten Privilegien zusammenge-
hangen haben. Neben der Bezahlungsform des Gehalts und einer fi-
nanziellen Gewinnbeteiligung der Beamten zumindest in Form der In-
venturprimie, die auler ihnen nur eine kleine und abnehmende Min-
derheit von Arbeitern erhielt,® unterschieden sich die damaligen An-
gestellten von den Arbeitern in der Werkstatt durch eine sehr viel kiir-
zere, nicht genau kontrollierte Arbeitszeit’ und durch das noch nicht
formulierte, aber faktisch gewidhrte Recht auf Urlaub, sofern ein Be-

68. Durchweg forderten nach 1868 die Konstruktionsabteilung und die Ab-
teilung Technische Korrespondenz besonders tiichtige Arbeiter aus der Werk-
statt an, falls sie zusétzlich eine untergeordnete Kraft suchten. Trotzdem wur-
den manche wegen mangelnder Eignung zuriickgesandt. Vgl. fiir 1880/90 die
Reaktion sogar einer klassenbewuBSten Arbeiterin auf ihre Befdrderung ins
Kontor, die sie von weiterer Agitation fiir die SPD abhalten sollte: »Ich war
jetzt >Friulein« und konnte mich schon kleidenc; siehe Die Jugendgeschichte
einer Arbeiterin von ihr selbst erzéhit, hg. von A. Bebel, Miinchen 1909, S. 88.
Die ins Biiro beférderten Siemens-Arbeiter erhielten sog. »Zeichenzulagen«
zu ihrem bisherigen Zeitlohn. — Fiir 1880 weist Biicher darauf hin, daB die
Uberfiillung des Handlungsgehilfenberufes teilweise auf ein positives Vorurteil
von Handwerkern und Arbeitern gegeniiber Biiroarbeitern und ihren Andrang
in entsprechende Berufe zuriickzufiihren sei. Vgl. Biicher, Die Arbeiterfrage,
S. 23§

69. Vgl. K. Burhenne, Werner Siemens als Sozialpolitiker, Miinchen 1932,
S. 106.

70. Biszum Beginn der siebziger Jahre dauerte die Arbeitszeitin den Werk-
stitten von 6.00 bis 12.00 und von 13.00 bis 18.00 Uhr. Im Winter verschob
sich der Zeitplan um eine Stunde. Fiir die Beamten fanden sich noch keine Re-
glements, doch bildeten sich Ublichkeiten heraus. Als nach 1880 die Biirozei-
ten normiert wurden, hatten die Angestellten nur 7,5 Stunden gegeniiber den 9
Stunden der Arbeiter pro Tag zu arbeiten (Verfiigung vom 27.3.1885
[SAA/32 Lo 590]). Uberstunden wurden von den Beamten genauso selbstver-
standlich erwartet und geleistet wie von den Arbeitern, die jedoch die Uberzeit
(ohne Zuschlag) bezahlt erhielten.
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amter mit guter Begriindung darum ersuchte.”* Wenn auch nur die
wenigsten Spitzenbeamten kontinuierlichen Kontakt mit dem Unter-
nehmer gehabt zu haben scheinen, so erhielten sich zwischen Werner
Siemens und den Beamten dennoch Reste eines patriarchalischen
Vertrauensverhéltnisses linger als zwischen ihm und den Arbeitern.
Obwohl die Angestellten keinen festen Anspruch darauf hatten, er-
stattete die Firma ihnen Krankheits- und Kurkosten, gewidhrte ihnen
familienbedingte Unterstiitzungen und Wohngelder sowie gegebe-
nenfalls Vorschiisse und Pramien. Solche nicht fest einkalkulierbaren
Geschenke banden den Empféanger eng an das Unternehmen und sei-
nen Chef. Anders als Rechtsanspriiche verlangten und stirkten solche
freiwilligen Leistungen das Vertrauen auf seiten des Beamten und be-
wirkten so ein hohes MaB3 an persdnlicher Abhiingigkeit der Beamten
gegeniiber dem Unternehmer. Eine enge Bindung zwischen den Be-
amten und der Firma sowie ein zusitzliches, wichtiges Unterschei-
dungsmerkmal gegeniiber den Arbeitern bedeutete die ebenfalls nur
zum geringen Teil — ndmlich durch Kiindigungsfristen’? — kodifizierte,
sonst nicht einklagbare, aber faktisch gewéhrleistete Sicherheit des
Arbeitsplatzes. ,,Die Beamten bleiben bei uns, weil sie aus Erfahrung
wissen, daB wir niemand entlassen, wenn er nichts verschuldet hat,
selbst wenn wir nichts fiir ihn zu tun haben.«” Dieser Grundsatz be-
stimmte die Beamtenpolitik der Firma weit iiber den Untersuchungs-
zeitraum hinaus. Besonders wihrend kurzfristiger Auftragsflauten,
die fiir die Arbeiter vor allem in der allgemeinen Krise nach 1873 —aus
den Jahresdurchschnittszahlen nicht immer erkennbare — Entlassun-
gen und Arbeitszeitverkiirzungen zur Folge hatten, bedeutete diese
Zusicherung ein wichtiges Privileg.

Sehr viel stirker als den Lohnarbeitern gegeniiber ignorierte das
Unternehmen somit bei der Behandlung seiner Beamten das spezi-
fisch kapitalistische Prinzip der Trennung von Person und Arbeits-
kraft, indem es der Tendenz nach die ganze Person des Angestellten in
seine Fiirsorge — und seine Kontrolle — einbezog; sehr viel weniger als

71. Als Begriindung galten u.a.: Krankheit, Erholung, wichtige Besuche.
1874 setzte die Firma fest, daB jedem Beamten ein 14tagiger Urlaub im Jahr
zustiinde (4.6.1874 [SAA 13 Lk 763]). Die Siemens-Arbeiter erhielten dage-
gen einen einwdchigen, teilweise bezahlten Jahresurlaub erst ab 1909.

72. Die Fristen waren wie auch die meisten andern Leistungen (einschlieB-
lich der Gehiilter) individuell geregelt. Meister genossen eine einmonatige, der
Werkstattvorsteher (1857) eine dreimonatige Kiindigungsfrist (beidseitig)
(nach SAA 13 Lk 781).
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im Falle der Lohnarbeiter dominierte das kapitalistische Leistungs-
und Tauschprinzip im Verhiltnis des friihindustriellen Unternehmens
zu seinen Angestellten: bekamen diese doch mit ihrem Gehalt einen
auf kurzfristige Finzelleistungen und auf Schwankungen der Arbeits-
marktverhaltnisse nur sehr indirekt reagierenden, stetigen »angemes-
senen« Unterhalt, weniger dagegen ein Tauschéquivalent fiir ihre in
Zeit- oder Stiickeinheiten gemessene Arbeit, wie es der Arbeiter mit
seinem Lohn erhielt. Die Stellung der Privatbeamten wies infolge all
dieser Privilegien staatsbeamtendhnliche Ziige auf, die sich noch ver-
stiarkten, als ab 1872 eine firmeneigene Pensionskasse den aus Alters-
griinden Ausscheidenden eine feste Versorgung zusicherte.”

Die dreifache Entstehungsgrundlage
der Angestelltenfunktionen

BEZAHLUNGSART — wenn auch nicht durchweg Bezahlungshéhe —, An-
ciennititsprinzip und Gewinnbeteiligung, kiirzere Arbeitszeit und
Arbeitsplatzsicherheit, Urlaubsberechtigung und die mit grofer
Wahrscheinlichkeit zu erwartenden Sonderleistungen zeichneten die
Arbeitsverhiltnisse von 7 bis 10% der Arbeitnehmer in der Telegra-
phenbauanstalt Siemens & Halske wihrend der ersten zwanzig Jahre
ihres Bestehens klar und deutlich vor den iibrigen 90 bis 93 % aus.
Zum Verstindnis dieses im wesentlichen bisher nur beschriebenen in-
nerbetrieblichen Unterschiedes zwischen Arbeitern und frithen Ange-
stellten ist es notwendig, die festgestellten Gemeinsamkeiten der An-
gestellten auf die Griinde ihres Entstehens hin zu befragen. Welchem
prinzipiellen Unterschied verdankte diese Arbeitnehmergruppe ihren
Sonderstatus? Diese Frage zielt auf die Grundlage der Einheit der da-
maligen Angestellten und auf die Grundlage ihres Unterschiedes ge-
geniiber den Arbeitern. Entsprechend dem hier verwendeten Ansatz
muf sie in Kategorien der betrieblichen Situation von Arbeitern und
Angestellten beantwortet werden. Dabei ist davon auszugehen, daB
ein Industrieunternehmen ein funktional gegliedertes Arbeitssystem
zur Produktion von Giitern und zu deren profitablem Verkauf wie
auch — zugleich und in unaufloslicher Durchdringung — ein Herr-
schaftsverband ist, in dem der Unternehmer kraft FEigenbesitzes an
Produktionsmitteln oder kraft Delegation seitens der Besitzer die An-

74. Vgl. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 127 ff,
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ordnungsbefugnisse hat, das Ziel, die Dauer und die Art des Arbeits-
prozesses einschlieBlich der Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer in
einer Weise zu bestimmen und zu formen, die dem ebenfalls vom Un-
ternehmer definierten Unternehmensinteresse entspricht.”® Der Un-
terschied Arbeiter — Angestellte muf3 deshalb letztlich in Kategorien
des Unternehmens- beziehungsweise des Unternehmerinteresses an-
gesichts einer noch zu kldrenden funktionalen und hierarchischen
Sonderstellung der Angestellten unter den Bedingungen der ersten
Industrialisierungsperiode begriffen werden.

Altere Erklirungsversuche, die die Grundlage des Unterschiedes
zwischen Angestellten und Arbeitern darin sahen, daB jene »geistige«
und diese »manuelle« Tétigkeiten ausiiben, kénnen auch in bezug auf
die Siemens-Beamten im Untersuchungszeitraum wenig befriedi-
gen.”® Zwar mag eine solche Unterscheidung fiir die erste Industriali-
sierungsperiode eher zutreffen als heute.”” Doch auch schon vor 1868

75. Esversteht sich, daB} diese Entscheidungs- und Anordnungsbefugnis des
Unternehmers nicht absolut ist, sondern sich innerhalb der (weiten) durch die
aligemeine Gesetzgebung und gewisse gesellschaftliche Normen abgesteckten
Grenzen zu bewegen hat. — Unter »Unternehmer« kann auch ein Kollektiv von
Unternehmern einschlieBlich » Unternehmergehilfen« verstanden werden; vgl.
dazu Fritz Redlich, Der Unternehmer in Theorie und Wirklichkeit, in: Der Un-
ternehmer. Wirtschafts- und sozialgeschichtliche Studien, Gottingen 1964, S.
95-109, bes. S. 102. — Vgl. zu dem hier vorausgesetzten Unternehmensmodell
Marx, Das Kapital, Bd. 1, bes. S. 192-213; M. Weber, Wirtschaft und Gesell-
schaft, S. 77f.; S. Braun, Zur Soziologie, S. 106{f.; R. Dahrendorf, Industrie-
und Betriebssoziologie, 3. Aufl., Berlin 1965, S. 72{f., 92 ff. Da} Werner Sie-
mens der Inhaber einer »Kommando« gewalt war, daran zweifelte er selbst nie;
vgl. etwa W. Siemens an seine S6hne am 7.4. 1887, zitiert bei F. Heintzenberg
(Hg.), Aus einem reichen Leben, S. 330.

76. Diese Unterscheidung wurde in differenzierter Weise von Lederer, Die
Privatangestellten, S. 24, benutzt und findet sich wieder bei F. Dittmar, Das
Recht des kaufménnischen Angestellten, Berlin 1929, S. 7, und bei F. W. Fi-
scher, Die Angestellten, ihre Bewegung und ihre Ideologien, Staatswiss. Diss.,
Heidelberg 1932, S. 7. In modifizierter Form nahmen nach dem Krieg H. Po-
pitz, Zum Begriff der Klassengesellschaft, in: Hamburger Jahrbuch fiir Wirt-
schafts- und Gesellschaftspolitik, Bd. 2, 1958, S. 93—102, besonders S. 98 ff.,
sowie C. Binder, Wie weit reicht die Eigenstindigkeit der Angestellten?, in:
Gewerkschaftliche Monatshefte, Bd. 12, 1961, S. 143f., diesen Ansatz wieder
auf.

77. Zur frithen Kritik vgl. M. Weigert, Die Privatangestelltenfrage, in:
Handbuch der Politik, Bd. 2, Berlin/Leipzig 1912/13, S. 471. Dagegen nimmt
G. Hartfiel, Angestellte, S. 83, an, dal die Kennzeichnung der Angestelltenti-
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konnte die Arbeit eines Materialverwalters kaum »geistiger« genannt
werden als die eines Apparatebauers. Umgekehrt nahmen die Meister
zeitweise an der manuellen Arbeit der Werkstatt teil. Aber selbst
wenn diese in ihrem Dualismus fragliche Abgrenzung stimmte, so
bliebe zu fragen, warum sie eine fiir den Unternehmer wenigstens
kurzfristig kostspielige Besserstellung der nicht manuell Arbeitenden
begriinden sollte. Warum sollte die »geistige« Arbeit seiner Meister
Werner Siemens so beeindruckt haben, da8 er ihnen Gehalt, Arbeits-
platzsicherheit und Urlaub gewdhrte, Dinge, die er aus wichtigen,
nidmlich rentabilitdtsorientierten Griinden den anderen Arbeitneh-
mern verweigerte?

Noch unbefriedigender erscheinen Versuche, Angestelltenarbeiten
als »gehobene« oder »h6here« Tiétigkeiten von den »niedrigeren« der
Arbeiter abzugrenzen.”® Ganz abgesehen von den methodischen Pro-
blemen, die sich mit dem Versuch ergeben, eine Rangordnung von
Funktionen und Titigkeiten aufzustellen,” muB es in bezug auf das
hier diskutierte Material mehr als fraglich erscheinen, daB der leiden-
schaftliche Techniker Siemens auch die Arbeit des Schreibers oder gar
die des Boten hoher als die seiner qualifizierten Mechaniker einordne-
te. Man wird auBerdem auch fiir die damalige Zeit festzustellen haben,
daB sich aufgrund der Kriterien »hoher« — »niedriger« nur flieBende
Ubergiinge sowie Uberschneidungen zwischen Arbeiter- und Ange-
stelltentitigkeiten ergeben konnten.%°

Die schon erwéhnte Delegationstheorie Croners schlieSlich will die
Zuordnung und privilegierte Sonderstellung der von ihm systematisch
geordneten Angestelltenfunktionen und ihre Sonderstellung den Ar-
beitern gegeniiber damit erkldren, »daf3 die Arbeitsaufgaben des An-
gestellten . . . einmal Aufgaben des Unternehmers gewesen sind«.5*

tigkeiten bis etwa 1911 als »iiberwiegend geistige, nicht manuelle, hohere Ti-
tigkeiten« berechtigt sei. Zur Fragwiirdigkeit der Bezeichnungen »geistig« und
»gehoben« in Anwendung auf moderne Angestelltenfunktionen vgl. D. Claes-
sens u.a., Angestellte und Arbeiter, S. 341f.

78. Vgl. W. Kulemann, Die Berufsvereine, Jena 1908, Abt. 1., Bd. 1, S. 6.
Das Angestelltenversicherungsgesetz vom 20.12.1911 nahm diese Unter-
scheidung auf. Vgl. die neuere Definition des Angestellten bei L. Heyde, Art.
Angestellter, in: Handworterbuch der Sozialwissenschaften, Stuttgart—Tiibin-
gen—Gottingen 1956, Bd. 1, S. 198.

79. Vgl. Croner, Soziologie, S. 52 ff.

80. Vgl. Claessens u.a., Angestellte und Arbeiter, S. 42, 45.

81. Vgl oben Anm. 5. — Zur allgemeinen Kritik an der umstrittenen Dele-
gationstheorie vgl. z. B. Hartfiel, Angestellte, S. 87 ff., 104 ff. Christmann lehnt
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Die Verhiltnisse bei S & H im Untersuchungszeitraum bestétigen
diese Theorie nicht. Wenn man davon ausgeht, daf die doppelte Buch-
fiihrung notwendiges und wesentliches Merkmal des kapitalistischen
Unternehmens ist,3? so machte gerade dieses Merkmal, das die Tele-
graphenbauanstalt vom typischen Handwerksbetrieb am klarsten un-
terschied, die ihrer Griindung fast unmittelbar folgende Einstellung
eines ersten Beamten notig, der Funktionen wahrnahm, die nie zu de-
nen des Unternehmers gehort hatten: Als Unternehmen mit Kapital-
rechnung bendtigten S & H einen Buchhalter, da sowohl Siemens wie
Halske wenig von kaufminnischen Fragen verstanden.®?

Die Notwendigkeit, Produktions- und Verwertungsvorginge
schriftlich und rechnerisch zu erfassen, kennzeichnete jedes Unter-
nehmen, das nicht mehr in rein handwerklichen Traditionen stand. Im
Gegensatz zu den Handwerksmeistern galt jeder Fabrikunternehmer
zugleich als Kaufmann und war deshalb auf fach- und sachkundige
Buchfiihrung zu eventuellen Beweiszwecken angewiesen.®® Die be-
herrschende Funktion des zu Rentabilitidtszwecken angelegten Kapi-
tals in dem nach-handwerklichen Unternehmen und das dem kapitali-
stischen Wirtschaften eigene Prinzip der Rechenhaftigkeit iiberhaupt
machten Schriftlichkeit und Buchfithrung zu den Unabdingbarkeiten
auch der friithen kapitalistischen Unternehmen. Dies wurde im Falle
der Handelsgesellschaften, der Personal- wie der Aktiengesellschaf-
ten besonders deutlich, da sich in ihnen die Kapitalinteressen, die sich
teilweise von der direkten Geschiftsleitung loslosten, reiner darstell-
ten als im Einzelbetrieb und nach zusétzlichem Schutz verlangten.

die Delegationstheorie fiir die Gegenwart zwar ab, halt sie jedoch fiir die Zeit
bis 1914 fiir zutreffend. Vgl. A. Christmann, Angestelltenfrage und Gewerk-
schaft, in: Gewerkschaftliche Monatshefte Bd. 12, 1961, S. 148—155; vgl. dhn-
lich Claessens u. a., Angestellte und Arbeiter, S. 151; zuletzt: Schulz, Die indu-
striellen Angestellten, S. 233f.

82. Vgl. W. Sombart, Die Entstehung der kapitalistischen Unternehmung,
in: Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik, Bd. 41, 1916, S. 2991f., bes.
S. 310ff.

83. 1864 schrieb Siemens dariiber, wie notwendig Buchhalter Haase fiir die
Firma sei: »Leider sind wir alle keine Kaufleute. Eine zuverlissige kaufméinni-
sche Vertrauensperson muf3 uns zur Disposition stehen« (an Carl Siemens am
19.4.1864; SAA Briefsammlung).

84. Vgl. ALRII, 8, §§ 483, 562, 566: »Sollen Handlungsbiicher Beweis-
krafthaben, so miissen sie nach kaufménnischer Art gefithrtsein.« §§ 567613
spezifizieren, was unter »kaufménnischer Art« in dieser Hinsicht zu verstehen
sei.
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Jahrliche Inventuren sowie Gewinn- und Verlustrechnungen schrieb
den »Handlungsgesellséhaften« schon das ALR vor.3* Die Offene
Handelsgesellschaft Siemens & Halske girig iiber diese Minimalbe-
stimmungen hinaus. Wahrscheinlich zum Schutze des kapitalgeben-
den, aber nicht an der Geschéftsfithrung beteiligten stillen Teilhabers,
des Justizrats Georg Siemens,?® forderte ihr Gesellschaftsvertrag halb-
jéhrliche Inventuren und Revisionen sowie eine halbjihrlich abzu-
schlieBende genaue Buchfiihrung, die von den drei Teilhabern zu un-
terschreiben war. Sehr bald nach der Grundung stellte die Firma des-
halb einen Buchhalter an.%” .

Ahnlich diirfte es sich in anderen Fabnken verhalten haben, deren
Unternehmer nicht selbst in der Lage waren, die Kapitalrechnung zu
iibernehmen.® Sofern der Unternehmer jedoch als Kaufmann im-
stande war, die Biicher selbst zu fiihren, diirfte er umgekehrt in den al-
lermeisten Fallen nicht in der Lage gewesen sein, einen Betrieb, der
mehr alsdie allereinfachsten technischen Anforderungen stellte, allein
zu leiten. Er muBte sich deshalb, wenn nicht ein beide Qualifikationen
in der Geschiiftsleitung zusammenfassendes Compagnon-Verhiltnis
das Problem von vornherein geldst hatte, um einen Fachmann des je-
weiligen Produktionsgebiets bemiihen, das heiit um einen Techniker
oder Meister, also um einen ersten technischen Beamten.®® Sieht man
von den kleinsten und technisch unkompliziertesten Unternehmen
ebenso wie von den zahlreichen Compagnon-Verhéltnissen einmal ab,
so ergibt sich gerade aus dem Doppelcharakter des kapitalistischen
Unternehmens, sowohl Giiter mit immer komplizierteren technischen

85. Vgl. ALR II, 8, §§ 642ff.

86. Vgl. G. Siemens, Geschichte, Bd. 1, S. 22f.

87. Vgl § 8 des Gesellschaftsvertrages vom 1.10.1847 (SAA 21 Li 53). -
Das Eintrittsdatum des Buchhalters Fiedler ist schwer zu bestimmen. Wegen
Krankheit und Unféhigkeit wurde er bereits 1854 in Berlin durch Haase ersetzt
und selbst in Petersburg weiterbeschéftigt. Bereits 1855 wurde er als »alter Be-
amter« erwihnt. Die erste liberlieferte Bilanz fiir den Zeitraum seit 1847 da-
tiert vom 1.1.1850. Sie wurde von ihm fertiggestelit.

88. Dies diirfte — im Gegensatz zur Textilindustrie — fiir die Mehrzahl der
Fiille in der Maschinenbauindustrie zugetroffen haben, da sich in dieser Sparte
die Unternehmer vor allem aus Handwerkerkreisen rekrutierten; vgl. Kocka,
Unternehmer in der deutschen Industrialisierung, Géttingen 1975, S. 47 ff.

89. Man denke etwa an Friedrich Harkort, der die Handelsschule absolviert
und in einer Teppichfabrik gelernt hatte. Er brachte sich zur Griindung der me-
chanischen Werkstitte zwei englische Techniker von einer Reise mit (vgl C.
MatschoB, Ein Jahrhundert, S. 10£f.).
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Mitteln herzustellen wie diese als Ware auf dem Markt zu verwerten,
die Notwendigkeit der Anstellung von Funktionstrigern im Betrieb,
die zu den Privatbeamten gezihlt wurden. Wenn auch nicht auf ge-
samtgesellschaftlicher, so doch auf innerbetrieblicher Ebene waren
die Angestellten in dhnlicher Weise ein unmittelbares Ergebnis der in-
dustriellen Revolution wie die Fabrikunternehmer und die Fabrikar-
beiter.°

Noch aus einem zweiten Grund scheint die Delegationstheorie
keine ausreichende Erklarung des Problems zu bieten. Zwar konnen
die Funktionen einiger Beamter der Telegraphenbauanstalt — wie die
des Prokuristen oder die des Werkstattvorstehers, der Halske ersetzte
— wenigstens teilweise als delegierte Unternehmerfunktionen verstan-
den werden, doch wire es wenig sinnvoll, Funktionen wie die des
Werkstattschreibers, Zeichners, Materialverwalters oder gar des Bo-
ten ganz oder auch nur hauptsiéchlich als Teile einer urspriinglich »um-
fassenden Unternehmerfunktion«®® aufzufassen. Dies hitte einen
dhnlich geringen Erkldrungswert wie der formal nicht unmdgliche
Versuch, die Lohnarbeiterfunktionen als von einem urspriinglich um-
fassend titigen und so auch die Handarbeit vollziehenden oder mit-
vollzichenden Unternehmer (Handwerker) delegiert anzusehen.
Wenn auch in allen Angestelltenfunktionen — falls man so will und hin-
ter eine geniigende Anzahl von Vermittlungsstufen zuriickfragt — et-
was von einer ehemaligen Unternehmerfunktion zu finden sein mag,
soist doch zugleich auf zwei andere Entstehungsgrundlagen der Ange-
stelltenfunktionen hinzuweisen.

Einerseits mufl die Verinderung des Produktions- und Verwer-
tungsprozesses bedacht werden: Die Verwissenschaftlichung der
Technik, die Entwicklung und partielle Aufhebung der Konkurrenz,

90. Diese These von der Gleichzeitigkeit der Entstehung von industriellem
Privatbeamtentum und kapitalistischer Industrie (vgl. auch die Studie des Ge-
neraldirektors der Voigt & Haeffner AG., A. Haeffner, Das industrielle Be-
amtentum, seine historische Entwicklung und seine sozialen Forderungen,
Frankfurt/Main 1908, S. 7f.) widerspricht der Delegationstheorie, die dazu
benutzt werden kann, die Sonderstellung und hohe Bedeutung der Angestell-
ten als »Unternehmensgehilfen« oder »Mannschaft von Steuerménnern am
Rad der Wirtschaft« ideologisch zu rechtfertigen (so etwa von dem ehemaligen
fiihrenden Afa-Funktionir Aufhauser, der sich auf Croners Delegationstheo-
rie stiitzt; vgl. S. Aufhduser, An der Schwelle des Zeitalters der Angestellten.
Eine wachsende und dynamische Leistungsschicht in Wirtschaft und Verwal-
tung, Berlin-Wilmersdorf 1963, S. 48, 55, 113).

91. Croner, Die Angestellten, S. 40ff.

46



die staatlichen Interventionen verlangten betriebliche Verhaltenswei-
sen, die im Kleinbetrieb am Anfang der Industrialisierung nicht oder
doch nur in sehr formaler Weise vorhanden waren.”> Andererseits ist
auf die » Abspaltung« von Teilen ehemals vielseitiger, zusammenge-
setzter Arbeiterfunktionen hinzuweisen. So iibernahmen die ersten
Meister nicht nur die vorher vom Mitunternehmer Halske ausgeiibten
Anordnungs- und Leitungsbefugnisse, sondern auch bestimmte, bis-
her den Arbeitern iiberlassene Entscheidungen und Titigkeiten, etwa
die der Werkzeugwahl oder die des Anlernens von Neulingen. Der
Werkstattschreiber schrieb Lohnlisten und Aufstellungen, die keiner
der Unternehmer je angefertigt hatte; er nahm zugleich den Meistern
und den Arbeitern einen Teil der bisher von ihnen selbst erledigten
Schreibarbeiten ab. Noch 1875 befahl die Werkstattordnung jedem
Arbeiter, in sein Arbeitsbuch »vor Beginn einer jeden Arbeit den Ge-
genstand und den feststehenden oder vereinbarten Accordsatz einzu-
tragen« und vom Meister gegenzeichnen zu lassen.®® Innerhalb des
nichsten Jahrzehnts spaltete sich diese »verwaltende« Titigkeit von
der Gesamttitigkeit der Arbeiter ab, die sich dadurch konsequenter
auf ihre Produktionsarbeit konzentrieren konnten; man fafite nun-
mehr die einzelnen Schreibarbeiten zusammen und beauftragte damit
einen der Meisterei zugeteilten »Kalkulanten« oder Schreiber, dessen
Funktion ihrerseits zu Beginn des Jahrhunderts insofern iiberholt war,
als die entstehenden Arbeitsvorbereitungsbiiros die meisten der in der
Werkstatt anfallenden Schreibarbeiten an sich zogen. Einem dhnli-

92. So fiihrte der Schreiber die Akkordrechnung, die um 1850 noch nicht
bestanden hatte. Der erste Konstrukteur und Universitits-Absolvent rechnete,
plante und experimentierte mit seinem entstehenden Stab derart, daf es zwei-
felhaft ist, ob man diese Arbeit als neu oder delegiert beziehungsweise abge-
spalten interpretieren soll. Die spéteren Angestelltenarbeiten, die die wirt-
schaftspolitische, sozialpolitische und die Steuerabteilung der Firma um den
Ersten Weltkrieg beschéftigten, gab es um 1850/60 nicht.

93. Siehe § 3 der Werkstattordnung vom 15.2.1875 (SAA 32 Lo 612). Die
Beteiligung der Arbeiter an der entstehenden Betriebsbuchfiihrung war keine
Seltenheit. Vgl. K. Méller, Uber die Arbeiterverhiltnisse der Maschinenfabrik,
Kesselschmiede und GieBerei von K. & Th. Méller zu Brackwede bei Bielefeld,
in: Der Arbeiterfreund. Zeitschrift des Centralvereins in Preu3en fiir das Wohl
der arbeitenden Klassen, Bd. 10, 1872, S. 145-160: In diesem Unternechmen
notierten die Arbeiter auf Schiefertafeln, wieviel Lohn- und Akkordstunden
sie an den ihnen zugeteilten Auftrigen arbeiteten. »Diese Angaben des Arbei-
ters bilden eigentlich die Grundlage der Lohnberechnung, sie werden mit den
Notizen der Meister und der Markenkontrolle verglichen . . .« (S. 155).
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chen Abspaltungsprozel verdankte der Materialverwalter seinen Té-
tigkeitsbereich. Auch das 1868 errichtete Konstruktionsbiiro iiber-
nahm nicht nur Funktionen »von oben, sondern auch »von unten«:
Waihrend in den ersten Jahren der Telegraphenbauanstalt der einzelne
»Gehilfe«, dann vor allem der einzelne Meister mit eigenem Einfalls-
reichtum, vielfachem Probieren und eigener Gestaltungstitigkeit die
als rohe Skizze vielleicht nur auf der Riickseite eines Stiickes Glaspa-
pier entworfene Idee des Chefs in einen Apparat umzusetzen hatte,
iibernahmen die Konstrukteure diese um die eigentliche manuelle
Produktion gruppierten Vorbereitungs- und Nebenfunktionen.

Der delegierenden Auflésung der »allumfassenden Unternehmer-
funktion« entsprach also eine vereinfachende Entmischung der ur-
spriinglich vielseitigen, zusammengesetzten Arbeitertitigkeit — ein
ProzeB, der im Zuge der BetriebsvergroBerung, der produktivitits-
orientierten Rationalisierung und der zunehmenden Arbeitsteilung
die dispositiven, arbeitsvorbereitenden, kontrollierenden, beschaf-
fenden, transportierenden und aufbewahrenden Teiltdtigkeiten dem
einzelnen Arbeiter und spiter auch dem einzelnen Angestellten ab-
nahm und sie, jeweils fiir eine Meisterei, eine Abteilung oder den gan-
zen Betrieb zusammengefaft, den darauf spezialisierten Funktions-
triagern oder Stellen zuwies. Der Delegierung der Unternehmerfunk-
tionen und -titigkeiten »von oben« entsprach die Abspaltung solcher
»verwaltender« Teilfunktionen auf allen Ebenen des Betriebes.**

" In den Funktionsbereichen einzelner Angestellter oder Angestell-
tengruppen verbanden sich somit Funktionen, deren Genesis inner-
halb eines entwicklungsgeschichtlichen Betriebsmodells in verschie-
dener Weise abgeleitet werden muf.

Doch lassen sich die Entstehung und der Charakter von Angestell-
tentitigkeiten nicht ausschlieBlich in Kategorien der Delegierung und
der Abspaltung von Funktionen diskutieren. Da das Industrieunter-
nehmen nicht nur ein funktional gegliedertes Arbeitssystem zur Pro-
duktion und zum Verkauf von Giitern, sondern auch ein Herrschafts-
verband ist, bedeutet die Delegierung von Unternehmerfunktionen
zugleich auch immer Delegierung von Autoritéit und Anordnungsbe-

94. Der hier verwandte Begriff der » Abspaltung« unterscheidet sich von
dem bei G. Hartfiel (Angestellte, S. 871f.) benutzten insofern, als » Abspal-
tung« und » Aufspaltung« sich bei Hartfiel auf verschiedene Aspekte der Dele-
gation von Unternehmerfunktionen und -titigkeiten beziehen, wihrend es sich
hier sozusagen um »Delegation von unten« handelt.
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fugnis.®® Soweit die beschriebenen Funktionen der Beamten sich aus
dem Delegationszusammenhang ergaben, partizipierten diese Ange-
stellten am betrieblichen Autoritétssystem. Das traf vor allem fiir den
Manager an der Spitze, aber auch fiir den Werkstattvorsteher, den er-
sten Buchhalter gegeniiber seinem Untergebenen und fiir die Meister
zu.%® Die anderen Beamten verfiigten nicht iiber ditekte Anordnungs-
befugnisse und hatten nur auf sehr vermittelte Weise und in geringe-
rem MaBe an der Unternehmermacht teil: der Schreiber etwa, indem
er Vorginge aufschrieb, die dem Unternehmer und seinen unmittelba-
ren Gehilfen die Kontrolle erleichterten; der Materialverwalter, in-
dem er die Produktionsmittel zwar nicht besa3, aber verwaltete, {iber
die zu verfiigen den Arbeitern versagt war; der Zeichner, indem er
Skizzen anfertigte, die den Arbeitsgang anderer bestimmten, wenn er
auch ein blo Ausfithrender blieb und seine Teilhabe am Autorititsy-
stem auBerordentlich gering war.

Viel adéquater denn als Herrschaftstriger lassen sich diese Beam-
ten, die nicht mit Anordnungsbefugnis ausgestattet waren, als herr-
schaftsunterworfene Mitglieder des betrieblichen Arbeitssystems be-
schreiben, deren Funktion entweder durch Abspaltung von Arbeiter-
funktionen entstanden oder aber ihnen durch Verédnderung des Ar-

95. Diese Konsequenz wurde von F. Croner (Soziologie, S. 17£., 75) nicht
gezogen, weil er das Moment betrieblicher und allgemein gesellschaftlicher
Herrschaft vernachlissigt beziehungsweise bewuf3t negiert, wohl aber von R.
Dahrendorf (Soziale Klassen und Klassenkonflikt in der industrielien Gesell-
schaft, Stuttgart 1957, S. 223), da er das industrielle Unternehmen vor allem als
Herrschaftsverband analysiert; fiir ihn sind alle » Angestelltenpositionen des
Industriebetriebes der Quasi-Gruppe der Triger der Herrschaft « zuzurechnen.
—In der amerikanischen Neuauflage seines Buches (Class and Class Conflict in
Industrial Society, Stanford/Calif. 1959) revidierte Dahrendorf diese wenig
iiberzeugende These. Er rdumte ein, da} etwa ein Drittel der Angestellten (vor
allem aus dem tertidren Sektor, aber auch Werkmeister und Vorarbeiter) als
»white-collar workers« die Klassenlage der herrschaftsunterworfenen Lohn-
arbeiter teilen, wahrend die Mehrheit der Angestellten weiterhin als Unter-
nehmensbiirokraten und Triger delegierter Herrschaft verstanden werden (S.
55, 256). Vgl. dhnlich ders., Gesellschaft und Demokratie in Deutschland,
Miinchen 1965, S. 106 ff. Damit gibt Dahrendorf allerdings den Versuch auf,
die trotz allem bestehenden Gemeinsamkeiten aller Angestellten (im Unter-
schied zu den Arbeitern) zu erkliren.

96. Es traf dies sogar fiir einige Arbeiter zu, ndmlich fiir die hier nicht be-
handelten, im Wochenlohn bezahlten »Vizemeister« oder Vorarbeiter. Auch
aus diesem Grunde erscheint es unmdglich, die Beamtenschaft in erster Linie
mit Hilfe ihrer Teilhabe an der betrieblichen Herrschaft zu definieren.
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beits- und Verwertungsprozesses zugewachsen waren, ohne daB sie
jemals zu einer sinnvoll definierten Unternehmer-Gesamtfunktion
gehort hitten. Genauso wie das Unternehmen funktional gegliedertes
Arbeitssystem und zugleich Herrschaftsverband in unlsbarer Ver-
bindung war, lieBen sich in der betrieblichen Wirklichkeit auch damals
unter den Beamten keineswegs die »Herrschaftstrager« reinlich von
den herrschaftsunterworfenen Mitgliedern des Arbeitssystems schei-
den. Vielmehr galt folgendes: So, wie die anordnungsbefugten Beam-
ten nicht nur herrschten, sondern auch fremdbestimmte Sachleistun-
gen erbrachten,®” so gingen in den Titigkeitsbereichen der anderen
Beamten Sachleistung und Autorititsausiibung oft untrennbar inein-
ander iiber. Zum Beispiel hatte die oben in rein funktionalen Katego-
rien erwidhnte Ausgliederung und Zentralisation bestimmter Tétigkei-
ten im Konstruktionsbiiro, dem durch die Verwissenschaftlichung der
Technik und des Arbeitsprozesses zusitzlich neue Aufgaben zuwuch-
sen, zugleich etwas von einem Unterordnungsvorgang an sich, der die
alte Autonomie der Werkstatt beschnitt.”® Die unauflosbare »Zwie-
schlachtigkeit« des Produktionsprozesses, der sich einerseits als Ar-
beitssystem, andererseits als Herrschaftsverband darstellte, spiegelte
sich in dem doppeldeutigen Status der ersten Industriebeamten wider,
in deren Funktions- und Tétigkeitsbereichen sich das Erbringen von
Sachleistungen und das Ausiiben von Herrschaft in einer untrennba-
ren, mit dem Rang innerhalb der Hierarchie sich verdndernden Weise
mischten.®

97. Meyer schrieb einen Teil der Technischen Korrespondenz und verhan-
delte; WeiB zeichnete und verbesserte die Arbeitsmethoden. Die Meister ar-
beiteten teilweise sogar manuell mit.

98. Riickschauend beklagte sich ein Meister: »In fritherer Zeit unter Halske
(vor 1868) hatte die Werkstatt selbst gelegentlich brauchbare Konstruktionen
hervorgebracht; seit dem Bestehen des Konstruktionsbiiros . .. wurde alle
praktische Erfahrung niedergehalten, ja iiberhaupt jede eigene Meinung in
Konstruktionsangelegenheiten unterdriickt« (Erinnerungen Jacobi [SAA 12
Lh 582]).

99. Vgl. Braun, Zur Soziologie, S. 115, der sich auf Marx, Das Kapital, Bd.
1, S. 351, bezieht. Brauns Hauptaugenmerk liegt auf einem spéteren Entwick-
lungsstadium der Angestelltenschaft.
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Der innerbetriebliche Sinn des Unterschieds zwischen
Arbeitern und Angestellten

NacH peM VERsUCH, die damalige Angestelltenschaft als Gruppe von
Arbeitnehmern zu bestimmen, deren Funktionen auf eine dreifache
Art entstanden und in besonderer Weise in das Autorititssystem des
Unternehmens eingefiigt waren, bleibt doch immer noch die Frage zu
beantworten, warum eine solche, auch nach Genesis und Autoritits-
teilhabe sehr heterogene Gruppe jenen Sonderstatus genof3, der sich
in Bezahlungsart, Anciennititsbezahlung, Gewinnbeteiligung, Ar-
beitszeitprivilegien, Urlaubsberechtigung, Arbeitsplatzsicherheit und
sonstigen Sonderleistungen des Unternehmers manifestierte. Man
wird davon ausgehen miissen, da3 die Beamten der Telegraphenbau-
anstalt von Werner Siemens in einer Weise angestellt wurden, die es
ihnen erlaubte oder die sie dazu zwang, den Zweck ihrer Anstellung,
nidmlich den Dienst an den — vor allem vom Unternehmer selbst defi-
nierten — Unternehmenszielen optimal zu erfiillen, will man nicht an-
dererseits unterstellen, da der sonst sehr zweckrational im Sinne des
Geschiftserfolges kalkulierende und entscheidende Siemens sich ge-
rade bei der Behandlung von 10% seiner Belegschaft von betriebs-
fremden und im Sinne des Geschiftserfolges irrationalen Uberlegun-
gen habe leiten lassen.’® Es gibt keinen Grund, warum Werner Sie-
mens seinen Beam_en diesen Sonderstatus hitte gewidhren sollen,
wenn er nicht der Meinung gewesen wiire, daB dieser im Interesse des
Unternehmens liege. Gefragt wird also nach dem Grund des Interes-
ses, das der damalige Unternehmer am Sonderstatus dieser Arbeit-
nehmergruppe haben konnte.!®®

100. Wie sehr Siemens nétigenfalls bereit war, das » Geschéftsinteresse« ge-
gen die personlichen Interessen eines Beamten durchzusetzen, 148t seine Aus-
einandersetzung mit Hefner- Alteneck, dem ersten Akademiker und Konstruk-
teur der Firma, 1873 erkennen. Vgl. die Briefe von Siemens an Hefner-Alten-
eck am 10.10.1873 und 20.10. 1873, in: F. Heintzenberg, Friedrich von Hef-
ner-Alteneck, Miinchen/Diisseldorf 1951, S. 19ff., 24 ff.

100a. Schulz (Die industriellen Angestellten, S. 237) kritisiert diese Argu-
mentation, indem er die Bereitschaft der Unternehmer, den Angestellten ein
giinstigeres Arbeitsverhéltnis als den Arbeitern zuzugestehen, stirker als
»Adaption vorhandener Traditionsmuster« und Anpassung an verbreitete So-
zialbeziehungen, weniger als »Resultat eines rationalen Kalkiils« deutet. Ein-
zurdumen ist die groBe Wirkung insbesondere biirokratischer Traditionen, die
auch die Unternehmer beeinfluBt haben diirften; darauf bleibt zuriickzukom-
men. Vgl. etwa untenS. 70ff. Aber es ist unwahrscheinlich, da Traditionenund
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Der Gebrauch des Begriffes »Beamter« wurde den Beteiligten in ih-
rem innerbetrieblichen Verkehr miteinander wie in ihren Briefen an
AuBenstehende nicht problematisch. Ihre unreflektierte Sprechweise
erscheint verstindlich, wenn man bedenkt, daB fiir die am Arbeitspro-
zeB Beteiligten kaum ein praktisches Bediirfnis bestand, die systemati-
sche Kldrung dieses Begriffes vorzunehmen. Aus den Akten des ersten
Firmenjahrzehnts 146t sich nur eine einzige, allerdings immer wieder-
kehrende Situation erkennen, in der sich das Unternehmen vor die
praktische Notwendigkeit einer klaren Unterscheidung zwischen Ar-
beitern und Beamten als Konsequenz des Betriebsgeschehens gestellt
sah: die Arbeitskostenrechnung. Spétestens, als der Buchhalter Haase
1854 die Buchfiihrung von seinem unfihigen Vorginger iibernahm
und ein differenziertes Kontensystem einrichtete, nahm er in systema-
tischer und reflektierter Weise eine Aufteilung der Belegschaft in drei
Gruppen vor, die dem hier diskutierten Unterschied Beamte — Arbei-
ter entsprach und zugleich dessen innerbetrieblichen Sinn aufdeckte:
Die Personalkosten erschienen auf den drei Konten » Arbeitslohne«,
»Arbeitsleute« sowie »Salir- und Gratifikationskonto«.'® Klar un-
terschied damit die Buchhaltung zwischen den noch weitgehend im
Zeitlohn (Stunden-, Tage- und vereinzelt noch Wochenlohn) bezahl-
ten gelernten Arbeitern (»Gehilfen«), die durchweg unmittelbar in
der Fertigung arbeiteten, den wenigen einheitlich und niedrig bezahl-
ten Hilfsarbeitern (»Arbeitsleuten«)’*? und denjenigen, die ein mo-
natlich (oder seltener: vierteljdhrlich) zahlbares Jahresgehalt erhiel-
ten. Wiahrend das Konto »Arbeitslohne« die Arbeiterberufe, wie
Schlosser, Dreher, Mechaniker, Uhrmacher etc., nicht im einzelnen
auffiihrte, sondern nur zusammenfassend die Lohnsumme aller nann-
te, spezifizierte das »Saldr- und Gratifikationskonto« die einzelnen

Konventionen so prigend fiir die Arbeitnehmerpolitik der Unternehmen ge-
worden wiren, wenn sie nicht den Unternehmensinteressen entsprochen hét-
ten. Vor anderen Traditionen, wie dem handwerklichen Arbeitsrhythmus der
gelernten Werkstattarbeiter machte das Effizienz- und Rentabilitétsstreben
der Unternehmensleitungen schlieBlich nichs halt. Der Verweis auf Traditio-
nen per se erklidrt wenig. Gezeigt werden miissen die Bedingungen, die ihre
Tradierung erlaubten oder nahelegten.

101. Nach dem Geschiftsbuch des Berliner Werkes 1854—1867 (SAA 24
Ld 580).

102. Die Hilfsarbeiter erhielten durchschnittlich zwei Drittel des Durch-
schnittsverdienstes der gelernten Arbeiter.
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Funktionen der Gehaltsempfinger und zihlte sie einzeln auf.'®® Min-
destens im Hinblick auf ihre Bezahlung erschien dem Schreiber die
Gruppe der Arbeiter (und Hilfsarbeiter) offensichtlich viel homoge-
ner als die der Beamten. Wenn somit die Bezahlungsweise (Gehalt be-
ziehungsweise Lohn) als Kriterium der Unterscheidung zwischen Ar-
beitern und Beamten in den Vordergrund riickt,'** wird man bei die-
sem Ergebnis nicht stehenbleiben kénnen, sondern fragen miissen,
was es bedeutete und woraus es seinerseits resultiert.

Wihrend die handwerklichen Traditionen sich in der neugegriinde-
ten Telegraphenbauanstalt noch darin zeigten, da neben dem schnell
weichenden Wochenlohn der Tageslohn als Bezahlungsmodus der
»Gehilfen« und » Arbeitsleute« vorherrschte, setzte sich doch bald der
Stundenlohn durch. Nur einige éltere Arbeiter wie auch die Vorarbei-
ter erhielten weiterhin Wochenlohn. Fragt man, was die Firma zu die-
ser Anderung ihrer Bezahlungsweise veranlaBt haben mag,'*® so ist
zugleich zu bedenken, daB es sich um Erwigungen gehandelt haben
muB, die nicht in gleicher Weise fiir die Gehaltsempfinger galten,
denn deren Bezahlungsspannen édnderten sich nicht oder wurden sogar
verldngert — nominell bis zu einem Jahr, tatsédchlich aber wurde das
Gehalt jeden Monat ausgezahlt.

Die tendenzielle Verdringung des Wochenlohnes durch den Tages-
lohn und schlieBlich durch den Stundenlohn erlaubte dem Unterneh-

103. Zeijtweise nennt das Konto sogar die Namen dieser einzelnen Funk-
tionstriiger, die in anderen Zusammenhiéingen als Beamte erscheinen.

104. Auch in einer zeitgenGssischen Statistik grenzte man die Beamten von
den Arbeitern mit Hilfe von Buchhaltungsgesichtspunkten ab. G. v. Viebahn
(Hg.), Statistik des zollvereinten und nordlichen Deutschlands. Unter Benut-
zung amtlicher Aufpahmen, T. 3, Berlin 1868, S. 1029, zihlt zum »Directions-
und Aufsichtspersonal . . . diejenigen, welche der Fabrikant im Generalkonto
fiihrt, einschlieBlich seiner selbst«. Siemens & Halske trennten jedoch schon
Generalunkosten (auf diesem Konto wurde aber der Portier gefiihrt) und Ge-
hilterkonto.

105. Immerhin bedeutete es bei der zunehmenden Anzahl der Arbeiter eine
groBere Belastung durch Rechen- und Auszahlungsarbeiten, wenn die Arbei-
ter in kurzen statt in den vorindustriellen langen Spannen bezahlt wurden.
Auch hitte die Firma zinsenmiBig von lingeren Lohnberechnungsspannen
profitiert, da es iiblich war, die Verdienste im nachhinein (»post numerando«)
zu zahlen. Wenn diese Nachteile auch nicht besonders stark ins Gewicht gefal-
len sein diirften, so deuten sie doch darauf hin, daB der Verdnderung der Ent-
lohnungsart bewuBte Uberlegungen iiber anderweitige Vorteile zugrunde ge-
legen haben miissen.
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men groBere Flexibilitit bei der Reaktion auf wechselnde Auftragsla-
gen: Die kurzen Lohnberechnungsperioden erméglichten es, bei Ar-
beitsmangel die Arbeiter kurzfristig zu entlassen oder auf Kurzarbeit
zu setzen, um so das Lohnkonto zu entlasten und ein Maximum an
Wirtschaftlichkeit zu erzielen. Wochenlohn bot dagegen den Arbei-
tern groBBere Sicherheit und belastete das Unternehmen mit dem gan-
zen Risiko der gerade in den ersten Jahrzehnten hiufig auftretenden
Auftragsflauten.®® Je stirker das Rentabilitiitsgebot die Behandlung
der Arbeiter bestimmte, desto deutlicher erwies sich der Wochenlohn
fiir den Unternehmer als eine ungeniigende Regelung.'®” In dem
MaBe, in dem die Arbeiter durch VergroBerung des Angebots auf dem
Arbeitsmarkt und durch entwickeltere Arbeitsteiligkeit ihrer Beschaf-
tigung besser zu ersetzen waren und zugleich die Kalkulation des von
wechselnden Marktlagen abhéngigen Unternehmers schirfer wurde,
muBte dessen Interesse in den Vordergrund treten, sich nicht durch

106. Die Gewerbeordnung vom 17.1.1845 bestimmte zwar in Preulen (§
139) eine 14tdgige beidseitige Kiindigungsfrist, aber nur, »wenn nicht ein An-
deres verabredet ist«. Die erste aufgefundene Werkstattordnung (1875) sah
dagegen fiir S & H vor (§ 10): »Die Aufldsung des Arbeitsverhéltnisses kann
von beiden Seiten ohne vorhergehende Kiindigung zu jeder Zeit stattfinden.« —
Wie einige Lohnlisten anzeigen, behalf sich die Firma oft ohne Kiindigung, in-
dem sie die Arbeiter bei Auftragsriickgang auf Kurzarbeit setzte. Auch dies
wire bei Wochenlohnbezahlung nicht von Vorteil fiir die Firma gewesen.

107. Vgl. als Kontrast die entgegengesetzte Unternehmerpolitik unter den
vorindustriellen Bedingungen des 18. und zu Anfang des 19. Jahrhunderts, die
beinoch fehlender Freiziigigkeit durch Arbeitermangel gekennzeichnet waren:
H. Rachel, Das Berliner Wirtschaftsleben im Zeitalter des Frithkapitalismus,
Berlin 1931, S. 27f. W. Fischer, Die Anfinge der Fabrik von St. Blasien
(1809—1848). Ein Beitrag zur Friihgeschichte der Industrialisierung, in: Tradi-
tion, Bd. 7, 1962, S. 59—78, besonders 71 ff. (wd. in: ders., Wirtschaft und Ge-
sellschaft im Zeitalter der Industrialisierung, Goéttingen 1972, S. 408-427).0.
Reuter, Die Manufaktur im frankischen Raum, Stuttgart 1961, S. 84f. Den
Umbruch zur privatwirtschaftlichen Rechenhaftigkeit, die die Ware » Arbeit«
solange benutzt, wie dies der Auftragsbestand erfordert, und keine Stunde 1an-
ger, zeigt anschaulich das Material bei Hermann Mitgau, Die Gewehrfabrik zu
Herzberg (Harz) (1739-1876) und die Hof-Riistmeisterfolge der Tanner, in:
Tradition, Bd. 6, 1961, S.271-284, besonders S. 278 f. Wenn sich diese natiir-
lich nicht allgemein datierbare und in ihrer Intensitét wechselnde Verdnderung
auch bei S & H zeigte, so muflte sie reiner noch in zeitgendssischen Unterneh-
men auftreten, in denen die Arbeiter weniger qualifiziert und deshalb ersetzba-
rer waren als bei S & H, diesem aus der Feinmechanik und dem Apparatebau
entstandenen jungen Industriezweig.
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lange Entlohnungsspannen oder gar Kiindigungsfristen seine Hand-
lungsfreiheit in bezug auf Einstellung und Entlassung der Arbeiter
einschranken zu lassen. Die Umwandlung des Wochenlohns in den
Tages-, den Stunden- oder gar den Akkordlohn aufgrund konsequen-
ter Rentabilitdtserwdgungen unter den Bedingungen der Freiziigig-
keit, eines sich ausbildenden und angebotsstirkeren Arbeitsmarktes
und der zunehmend verwirklichten kapitalistischen Konkurrenzwirt-
schaft stellt sich somit als wichtiger Aspekt des Uberganges vom
Handwerks- zum Industriebetrieb und vom Handwerksgesellen zum
Fabrikarbeiter dar.

Dieselben Rentabilititserwidgungen wirkten sich nun fiir die Beam-
ten in einer grundlegend anderen Weise aus. »Im Beamtenpersonal
liegt unsere Achillesfersex, stellte Werner Siemens 1857 fest.'* Dem
lag zugrunde, daB die Firma von ihren Beamten, die zum Teil betrieb-
liche Herrschaftsfunktionen ausiibten, die in ihrer groBen Mehrzahl
Zugang zu — den Arbeitern verschlossenen — betrieblichen Informa-
tionen hatten und die oft Erfahrungen und Sachwissen voraussetzen-
de, nicht leicht kontrollierbare Titigkeiten ausiibten, ein gesteigertes
MaB an Loyalitét und Qualifikation fordern mufB3te, das unter den Be-
dingungen der ersten Industrialisierungsphase besonders schwer zu
finden war.

Im Vergleich zu spéteren Zeiten waren die Moglichkeiten der An-
gestelltenkontrolle unentwickelt. Mit Hilfe biirokratischer Regle-
ments konnte man ihnen doch erst dann ihre Tétigkeiten vorschreiben,
wenn diese ein bestimmtes Maf3 an Arbeitsteiligkeit und eine gewisse
Kontinuitit und Einférmigkeit erreicht hatten und damit generalisier-
bar geworden waren, das heifit, wenn ihre Aufgabe weitgehend in vor-
aussehbare und in Regeln zu fassende Fille aufgelost werden konnte.
Dies war zunichst angesichts der rasch wechselnden Geschifte, ihrer
personlich bestimmten Natur und des Schusses »Projektmachereix,
der ihnen noch anhaftete, in bezug auf die nicht in der Werkstatt be-
schiftigten Beamten kaum moglich. Auch die Tatigkeit von Werk-
stattbeamten lieB sich nur schwer generalisieren und nach Regeln sy-
stematisieren, solange die Produktion den stark individuellen Charak-
ter trug, der nur langsam mit zunehmender Standardisierung auf dem
Wege zur Serienherstellung abnahm.

Da sowohl Kontor- wie Werkstattbeamte der internationalen Ver-
zweigung und der Installationsaufgaben der Firma wegen héufig rei-

108. Werner Siemens an Carl Siemens am 21,12, 1857, zitiert bei Mat-
schoB3, Werner Siemens, S. 125.
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sten, erschwerte das unentwickelte Kommunikationssystem ihre Kon-
trolle seitens der Unternehmensleitung und iiberlie ihnen notge-
drungen ein hohes MaBl an Entscheidungsspielraum in nicht genau
voraussehbaren und deshalb nicht durch Instruktionen im voraus zu
regelnden Situationen.'®® Loyalitit muBte stirker als spiter die Kon-
trolle ersetzen. In der deutschen Industrialisierungsperiode bis 1873
stand man deshalb vor dhnlichen Problemen wie in England ein paar
Jahrzehnte zuvor.'*® Gesucht wurden verliBliche Privatbeamte, die
zugleich qualifiziert waren. Unehrlichkeiten einzelner Beamter be-
stirkten Werner Siemens darin, die Loyalitét vor der fachlichen Quali-
fikation zu betonen.'** Aus den Bedingungen der damaligen Produk-
tions- und Marktverhéltnisse folgte, daB mehr Beamte eine groBere
Vertrauensstellung innehatten als ihre spiteren Kollegen.''? Es ge-
horte geradezu zu den Leitungsprinzipien von Werner Siemens, »so
ziemlich alles (exkl. Finanzen) au jour fiir die h6heren Beamten« zu
halten.**® Noch nach 1880 hielt man es fiir nétig, allen Beamten —
nicht aber den Arbeitern — einzuschirfen, keine Betriebsgeheimnisse
nach drauBen zu tragen.'*

Hochgeschitzt waren ferner das Kénnen und Wissen der meisten
Beamten. Eine nur teilweise verbreitete Allgemeinbildung und der

~ 109. Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl (aus Ragaz nach Petersburg) am
17.7.1868: »Schade, daB ich mich nicht mal zu Dir hin oder Dich hertelegra-
phieren kann! Bei der zweimonatlichen Briefwechselperiode ist nicht leicht ins
reine zu kommen. Schon mit Wilhelm hat das bei 8tdgigem Wechsel seine
Schwierigkeit. Und doch ist jetzt ein energisches und einheitliches Zusammen-
wirken so notwenig.« — Noch am 20. 1. 1882 klagt Carl aus Petersburg iiber die
oft verlorengehende Post: »Die Pest scheint in die hiesige Post gefahren zu
sein.« (SAA Briefsammlung.)

110. Vgl. zu England: Sidney Pollard, The Genesis of Modern Manage-
ment. A Study of the Industrial Revolution in Great Britain, London 1965, S.
12, 171f. u. pass.

111. Vgl. W. Siemens an Carl Siemens am 4.11.1863: »Diese ewigen Be-
triigereien sind doch gréulich und miissen uns sehr vorsichtig machen« (zitiert
bei R. Ehrenberg, Die Unternehmungen der Briider Siemens, Bd. 1, Berlin
1906, S. 465). Am 7.4.1880: »Mein MaBstab fiir Geschiftsbeamte ist der, ob
sie niemals ihre eigenen Interessen iiber das Geschéftsinteresse stellen oder ob
man sich darauf nicht verlassen kann« (SAA Briefsammlung).

112. Vgl. dhnlich Croner, Die Angestellten, S. 49 ff.; Hartfiel, Angestellte,
S. 84.

113. Vgl Werner Siemens an Carl Siemens am 13. 11. 1876 (zitiert bei Mat-
schoB, Werner Siemens, S. 506).

114. Instruktion vom 22.4.1884 (SAA 32 Lo 589).
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Mangel an Fachschulen schrinkten das Angebot an brauchbaren Pri-
vatbeamten ein. Bevor wihrend der grofien Krise nach 1873 erste in-
dustrie-organisatorische Publikationen erschienen,'® gab es keinerlei
allgemeine Regeln fiir »administrative« Tatigkeiten im Industriebe-
trieb; die aus dem Kameralismus entwickelte Disziplin der »Hand-
lungswissenschaft« war nach Beginn des Jahrhunderts im wesentli-
chen nicht weitergefiihrt worden; nur die sich immer stirker auf wis-
senschaftliche Erkenntnisse griindende Technik hatte einen Stand er-
reicht, auf dem sie teilweise in der Form allgemeiner Sétze in einem
mit staatlicher Hilfe ausgebildeten, jedoch in der expansiven Indu-
strialisierungsepoche den Bedarf an Technikern und Ingenieuren kei-
neswegs deckenden Schulsystems tradiert werden konnte.!
Weiterhin resultierte die teilweise vorhandene Unersetzbarkeit der
Beamten aus der individuellen Ausprigung der von Betrieb zu Betrieb
und von Sparte zu Sparte stark differierenden Produktionsweisen,
Verkaufstechniken und Organisationsformen. Das BewuBtsein Wer-
ner Siemens’, als Pionier einem eigentiimlichen, individuell organi-
sierten, komplizierten Unternehmen vorzustehen, das zudem lange
das einzige bedeutende seiner Branche blieb, nahm mit dessen Grof3e
sogar zu.''” Erfahrung rangierte weit oben auf der Skala der vom Be-
amten erwarteten Qualitéiten. Bis nach 1880 litten S & H aus diesen
Griinden in Zeiten der Expansion an Beamtenmangel. 1855 bildete
man in der Petersburger Filiale mehr Biiropersonal aus, als man im
Augenblick bendtigte, damit bei einer Zunahme der Auftriige oder
eventuell notwendig werdenden Entlassungen oder Kiindigungen »die

115. Vgl. etwa J.J. Bourcart, Die Grundsétze der Industrie-Verwaltung.
Ein praktischer Leitfaden, Ziirich 1874; Eduard Roesky, Die Verwaltung und
Leitung von Fabriken, speciell von Maschinen-Fabriken, unter Beriicksichti-
gung des gegenwirtigen Standes der deutschen Industrie mit besonderer Be-
zugnahme auf die Eisenbranche, Leipzig 1878; J. Kocka, Industrielles Mana-
gement: Konzeptionen und Modelle in Deutschland vor 1914, in: VSWG,
Bd. 56, 1969, S. 332-372.

116. Fiir S & H und die entstehende Elektrotechnik traf auch das nicht zu.
Die ersten Lehrstiihle fiir Elektrotechnik entstanden 1876 am Polytechnikum
in Dresden, 1882 an den Technischen Hochschulen von Berlin und Stuttgart.
Dagegen lehrte Ferdinand Redtenbacher Maschinenbau am Karlsruher Poly-
technikum schon seit 1841. (Vgl. E. Schnabel, Die Anfinge des technischen
Hochschulwesens, Karlsruhe 1925, S. 47).

117. Noch in der 1882 auftretenden Leitungskrise seiner Firma hielt er es
fiir v6llig unmoglich, einen »Fremdenc in eine leitende Position des angeblich
fiir ihn zu komplizierten »Geschéftes« zu nehmen.
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Maschine durch Ausfallen nie ins Stocken geraten kann«.'*® Stiirker
und linger als liber Arbeitermangel, der spétestens seit 1873 behoben
war, klagte Siemens iiber das unzureichende Angebot an Privatbeam-
ten, die seinen Anforderungen geniigten.!'® Die neue Elektro-Indu-
strie diirfte sich hierin von anderen Industrien zwar durch eine gewisse
zeitliche Verspitung, nicht aber im Prinzip unterschieden haben.

Unter solchen Bedingungen bedeutete es eine in bezug auf das Ge-
schiftsinteresse rationale Personalpolitik, alles zu tun, um einen festen
Beamtenstamm an die Firma zu ketten. Auch in Krisen entliel die
Firma keinen Angestellten. Ausdriicklich bezeichnete Werner Sie-
mens den Grundsatz, »da3 wir keinen Beamten entlassen und brotlos
machen, der immer seine Schuldigkeit tat«, als Basis der Soliditit sei-
ner Geschiifte.’?® Die Abhiingigkeit des Gehalts vom Dienstalter ent-
sprach solchem Bemiihen ebenso wie die Gewidhrung langer Kiindi-
gungsfristen. Logischerweise — und dies ist innerhalb der hier behan-
delten Fragestellung die entscheidende Konsequenz — konnte es dem
Unternehmen nicht darauf ankommen, sich durch die Verkiirzung der
Lohnberechnungsperioden freie Hand fiir eine flexible Einstellungs-
und Entlassungspolitik — wie im Falle der Lohnarbeiter — zu schaffen.
Indem er die Beamten in lingeren Zeitabschnitten entlohnte, kettete
der Unternehmer sie vielmehr um so fester an sich.

Die genannten Ursachen fiir die teilweise bestehende Unersetzlich-
keit und damit fiir die Privilegien dieser Arbeitnehmergruppe, nim-
lich die aus Kontrollschwierigkeiten resultierende Loyalitétsforde-
rung des Unternehmers, der unentwickelte Stand der allgemeinen und
der Fachausbildung, die Individualitit der Unternehmen und die dar-
aus resultierende Dominanz der Erfahrungskomponente in der Pri-
vatbeamtenqualifikation, galten zweifellos in sehr viel stirkerem
MaBe fiir die hheren und mittleren Beamten als fiir die niederen, und
es mag als fraglich erscheinen, ob die bisherige Analyse die Sonderbe-
handlung, die auch die Zeichner, Schreiber und Boten genossen, hin-
reichend erklirt; denn: war wirklich mehr Loyalitdt vom Zeichner ge-
fordert als von einem hochqualifizierten und in seiner Arbeit wenig
iiberwachbaren Apparatebauer oder auswirts titigen Monteur? Es

118. W. Meyer an Werner Siemens 18.10.1855 (SAA 2 Lh 849).

119. Vgl. die Briefe Werner Siemens’ an Hefner-Alteneck vom 5.7.1877
(bei Matschof3, Werner Siemens, S. 529) und an Carl Siemens am 14.12.1878,
25.3. 1880 und am 15.12.1881 (Saa Briefsammlung).

120. Vgl Werner Siemens an Wilhelm Siemens am 10.4. 1882 (bei Heint-
zenberg, Aus einem reichen Leben, S. 313).
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scheint notig, zwei weitere Unterscheidungsmerkmale zwischen Be-
amten und Arbeitern heranzuziehen, um vollstindiger zu verstehen,
warum jene selbst auf den unteren Ringen Gehalt, diese aber Lohn
erhielten.

Ganz abgesehen von dem Grad ihrer Ersetzbarkeit hatten im Be-
schreibungszeitraum alle Gehaltsempfinger Aufgabenbereiche, die
fiir den gesamten Betrieb nur je einmal besetzt waren und von je einer
Person fiir das ganze Unternchmen wahrgenommen wurden.’?* Im
Gegensatz zu den von den Lohnarbeitern ausgefiihrten Arbeiten wur-
den die Angestelltentitigkeiten in diesem Stadium nicht arbeitsteilig
oder kollektiv ausgefiihrt. Wihrend die Firma aus naheliegenden
Griinden wihrend einer anhaltenden und fiihlbaren Auftragsflaute
einen Teil von den mehreren im Signalebau beschiftigten Mechani-
kern ohne unliebsame Folgen fiir ihren weiteren Bestand entbehren,
also entlassen konnte, ohne damit den Signalebau iiberhaupt stillzule-
gen, war es unmoglich, die jeweils als Individuen eine bestimmte be-
triebliche Funktion monopolisierenden Beamten in der gleichen
Weise zu reduzieren wie die Arbeiter, wollte man nicht sofort die
ganze Funktion mit ihrem einzigen Funktionstriger abwerfen und
damit — falls es sich um eine notwendige Funktion handelte — den gan-
zen Betrieb gefihrden. Dies galt fiir den Schreiber, den Zeichner und
den Boten ebenso wie fiir den Manager, den Werkstattdirektor und
den Buchhalter.** Diese Eigenart der Angestelltentitigkeit erklirt
ebenfalls, warum es der Firma nicht darauf ankommen konnte, sie auf
moglichst flexible, zu unterbrechende, auf kurze Zeitspannen bemes-
sene Weise zu entlohnen, warum das Unternehmen seinen Beamten
ohne allzu groBes Risiko eine stirker auf Dauver berechnete Stellung
einrdumen konnte, die sich unter anderem durch Arbeitsplatzsicher-
heit und Bezahlungsart auszeichnete.

SchlieBlich ist zu bedenken, daB sich die meist produktorientierten,
weniger zusammengesetzten, spezialisierteren und damit stetigeren
Tatigkeiten der Arbeiter viel leichter quantifizieren, nach Stiick oder
Zeit bemessen und in Lohn bezahlen lieBen als die noch sehr hetero-
genen, oft durch Pausen unterbrochenen, meist kein unmittelbar

121. Vgl. oben S. 28 das Schaubild. Jeweils nur mit einer Person besetzt sind
die Beamtenfunktionen auch in dem von E. Roesky 1878 beschriebenen Mo-
dellbetrieb (Die Verwaltung, S. 391f.).

122. Es galt auch fiir die Meister, insofern ihre produktionstechnische Spe-
zialisierung — der eine leitete die Telegraphen-Werkstatt, der andere den Was-
sermessersaal etc. — ihre gegenseitige Ersetzbarkeit ausschloB.
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meBbares Ergebnis zeitigenden, eher daten- und informations-, statt
produktorientierten Angestelltentétigkeiten, denen die Bezahlungs-
art des Gehaltes auch deshalb besser entsprach.

Die Unterscheidung zwischen Gehalt und Lohn und damit zwischen
Gehaltsempfiingern (Beamten) und Lohnempfiingern (Arbeitern)'*
ist somit als auffillige und sozial bedeutsame Konsequenz von Struk-
tur und Arbeitsweise des damaligen Industriebetriebes erklért. Die
Gehalt-Lohn-Differenz weist vor allem auf eine prinzipielle Eigenart
der frithen Fabrik hin, die zwar schon die industriespezifische Verge-
sellschaftung der Produktionsarbeiten kannte,*** aber noch unter dem
Zeichen der individuellen Wahrnehmung der —um Croners Systemati-
sierung zu benutzen — arbeitsleitenden, konstruktiven, verwaltenden
und merkantilen Funktionen stand.'?® Diese Gehalt-Lohn-Unter-
scheidung trat spitestens mit der Einfiihrung eines genauen Buchhal-
tungs- und Kontensystems auf, also an einem Wendepunkt, an dem
das kapitalistische Industrieunternehmen einen der wichtigsten
Schritte vollzog, die es vom handwerklichen Betrieb, der eine Kapital-
rechnung in Form einer doppelten Buchfiihrung nicht kannte, ab-
grenzten. Dabei mogen bereitstehende Begriffe'?® zunéchst nur z6-
gernd zur Bezeichnung eines Unterschiedes benutzt worden sein, der
sich mit einer gewissen Folgerichtigkeit aus dem erwerbswirtschaft-
lich-kapitalistischen Arbeits- und Produktionsprozel unter den Be-
dingungen der friilhen Industrialisierung ergab.

Die allgemeine soziale Relevanz der Gehalt-Lohn-Differenz fiir die
gesellschaftliche Gruppen- und BewuBtseinsbildung kann in einer

123. Neben der Individualitit der Angestelltentiitigkeit, wie sie sich im per-
sonlich gehaltenen Engagementsschreiben duBerte — dagegen verpflichteten
sich die eintretenden Arbeiter auf eine fiir alle gleiche Werkstattordnung —
diente denn auch die Bezahlungsform des Gehaltes als Merkmal der ersten bei
S & H vorgenommenen Definition des Beamten: Die von Siemens 1872 einge-
richtete innerbetriebliche Pensionskasse unterschied namlich nach Beitrigen
und Leistungen zwischen den »mit Jahresgehalt durch Kontrakt oder Engage-
mentsschreiben angestellten Beamten« und »sonstigen Bediensteten und Ar-
beitern«. Vgl. § 3 der Statuten der Pensions-, Witwen- und Waisenkasse vom
11.5.1873. »Weibliche Arbeiter« wurden als dritte Kategorie genannt (SAA
68 Lr 553).

124. Vgl. dazu das Kapitel »Maschinerie und gro8e Industrie« bei Marx,
Das Kapital, Bd. 1, S. 391-407; vgl. auch Bahrdt, Industriebiirokratie, S. 28f.,
40.

125. Vgl. F. Croner, Soziologie, S. 112f.

126. Vgl. oben Anm. 22.
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Studie, die vor allem die Untersuchung innerbetrieblicher Verhalt-
nisse bezweckt, nur angedeutet werden. Das als »vornehm« geltende
Gehalt'? erlaubte im Gegensatz zum leistungsorientierteren Lohn die
Anwendung von beamtentypischen Anciennitits- und Angemessen-
heitskriterien und verlieh dem Verdienst des Angestellten eine ge-
wisse Unabhingigkeit von kurzfristigen Schwankungen des Arbeits-
marktes, des Unternehmenserfolges und seiner eigenen Leistung.
Kurzarbeit konnte das weitgehend vorhersehbare Einkommen der
Angestellten nicht beeinflussen, wihrend die meisten Siemens-Arbei-
ter einen von ihnen am Wochenanfang nicht genau bestimmbaren
Verdienst erhielten, der durch Kurzarbeitsphasen und aufgrund der
hiufigen Uberstunden unter anderem die Auftragslage widerspiegel-
te. Je eindeutiger das Leistungsprinzip in Form des Akkordsystems die
Bezahlung der Arbeiter bestimmte, desto mehr nahm ihre Verdienst-
kurve — und damit nicht selten ihre Lebenskurve — jenen fiir so viele
typischen Verlauf, der einen Hohepunkt gleichzeitig mit der physi-
schen Leistungsspitze um das vierzigste Lebensjahr zeigte und dann
zum Alter hin abfiel.'?® Dagegen verlief die Verdienstkurve des
durchschnittlichen Privatbeamten — falls er nicht, wie es in den zur
Einstellung der Arbeit gezwungenen Betrieben besonders in der Krise
nach 1873 vorkam, seinen Arbeitsplatz verlor —, dem Anciennitéts-
prinzip entsprechend, maBvoll-regelmiBig aufwirts und stagnierte
vielleicht zum Alter hin, sank aber nicht. Die Auswirkungen der
Lohn-Gehalt-Differenz auf die soziale und ideologische Kluft zwi-
schen Arbeitern und Angestellten sollten nicht unterschitzt werden,
wenn diese Kluft auch nicht vollstdndig aus jenem Unterschied abge-
leitet werden kann.

127. Vgl J.S. Ersch/J. G. Gruber (Hg.), Allgemeine Encyclopidie der Wis-
senschaften und Kiinste, 3 Sectionen, Leipzig 18181f., Section 1, Bd. 6 (1853),
S. 54: Gehalt sei, »was Jemand Bestimmtes als Angestellter erhilt; hauptséch-
lich wird es hierbei in Beziechung auf Jemanden angewendet, der sich zu den
Pflichten eines Amtes verbindlich macht«. Dies gelte auch fiir die » Personen im
Privatdienst«: »Lohn némlich, was man eigentlich gebrauchen sollte, klingt
nicht vornehm genug.«

128. Vgl. Alfred Weber, Das Berufsschicksal der Industriearbeiter, in: ASS,
Bd. 34, 1912, S. 377-405, S. 384 1f.; dies relativiert jetzt: H. Schifer, Die In-
dustriearbeiter. Lage und Lebenslauf im Bezugsfeld von Beruf und Betrieb, in:
H. Pohl (Hg.), Sozialgeschichtliche Probleme in der Zeit der Hochindustriali-
sierung (1870-1914), Paderborn 1979, S. 143216, hier S. 187ff.
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Zusammenfassende Thesen

1. DIE INDUSTRIELLEN ANGESTELLTEN zeichneten sich vor anderen in-
dustriellen Arbeitnehmern durch einen Sonderstatus?® aus, der sich
in Gehalts- und Anciennitéitsbezahlung, in Arbeitsplatzsicherheit und
Arbeitszeitprivilegien, in Urlaubsberechtigung und anderen Sonder-
leistungen des Unternehmens konkretisierte und ihnen die Vorteile
eines in mancher Beziehung staatsbeamtenédhnlichen Dienstverhilt-
nisses sicherte. Insofern beeinfluten die dem kapitalistischen Wirt-
schaften spezifischen Tausch-, Vertrags- und Leistungsgesichtspunkte
den innerbetrieblichen Status der Angestellten spédter und unvoll-
kommener als den der Lohnarbeiter.

2. Dieser Sonderstatus resultierte — vermittelt durch die Interessen
des Unternehmers — aus dem Charakter der Angestellten-Funktionen,
die im Gegensatz zu den unmittelbar der Produktion dienenden Ar-
beiten in der frithen Fabrik noch nicht vergesellschaftet und schwer zu
quantifizieren waren, aus gewissen Eigenarten des noch nicht standar-
disierten, schwer kontrollierbaren Arbeitsprozesses und eines kaum
entwickelten Arbeitsmarktes sowie aus der — allerdings sehr verschie-
denartigen — Teilhabe der Angestellten am Herrschafts- und Informa-
tionssystem des Unternehmens.

3. Das industrielle Unternehmen unterschied zwischen Gehalts-
empfingern (Angestellten) und Lohnempfingern (Arbeitern) spite-
stens bei Einfithrung eines genauen Buchhaltungs- und Kontensy-
stems, das heiflit an jenem Wendepunkt, an dem es sich prinzipiell vom
Handwerksbetrieb absetzte und sich als kapitalistisches Unternehmen
zu erkennen gab. Somit konstituierten sich die industriellen Angestell-
ten als innerbetrieblich klar identifizierbare Arbeitnehmergruppe und
als unmittelbares Produkt des Industriekapitalismus, lange bevor sie
als gesamtgesellschaftliche Gruppe auftraten.

4. Angestellten-Funktionen entstanden a) durch Delegierung von
Unternehmerfunktionen und -tétigkeiten, b) durch Abspaltung und

129. Es wird deutlich geworden sein, was mit »Sonderstellung« oder »Son-
derstatus« der Angestellten gemeint ist. Es mag bessere Bezeichnungen dafiir
geben. Doch die Kritik von Schulz (Die industriellen Angestellten, S. 233, bes.
Anm. 70) erscheint mir nicht zwingend, denn in der Tat handelt es sich um eine
Sonderbehandlung einer Minderheit von Arbejtnehmern (im Unterschied zu
dem, was in der Behandlung der groffen Mehrheit, namlich der Arbeiter, die
Regel war), um eine Sonderbehandlung, die aus den angefiihrten Griinden —
siehe vor allem oben S. 51ff. — nicht selbstverstandlich, sondern erklirungs-
bediirftig ist.
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vereinfachende Entgliederung der dem ProzeB zunehmender Arbeits-
teilung unterworfenen, ehemals zusammengescizten Arbeiterfunk-
tionen und -titigkeiten sowie c¢) neu infolge sich verdndernder techno-
logischer und gesamtgesellschaftlicher Bedingungen.

5. Insofern der Industriebetrieb sowohl ein in funktionalen Katego-
rien beschreibbares Arbeitssystem als auch ein Herrschaftsverband
ist, durchdrangen sich Sachleistung und Autoritétsausiibung innerhalb
der Funktions- und Tatigkeitsbereiche der Angestellten in sehr ver-
schiedenen, sich mit dem Rang innerhalb der Hierarchie dndernden
Mischungsverhéltnissen.

Die bisherigen Uberlegungen haben den Sinn des Arbeiter-Ange-
stellten-Unterschieds ausschlieBlich interessenanalytisch zu ent-
schliisseln und aus Strukturmerkmalen des frithen Industrieunter-
nehmens zu begriinden versucht. Dabei sind gesamtgesellschaftliche
Wirkungsfaktoren, wie iiberlieferte Traditionen und Konventionen,
nur am Rande ins Blickfeld getreten; der die Situation der Angestell-
ten definierende Unternehmer riickte primér als Exekutor von Unter-
nehmensinteressen, kaum als Mitglied einer bestimmten historischen
Gesellschaft ins Bild. Auch die Angestellten sind noch nicht in ihren
iiberbetrieblichen Dimensionen analysiert worden. Dies soll sich in
den folgenden Kapiteln dndemn. Die unternehmensinterne Analyse
soll durch eine gesamtgesellschaftliche erginzt werden.

Bisher wurde nur iiber industrielle Angestellte gesprochen. Doch
gab es auch im zweiten Jahrhundertdrittel andere Angestelltenkatego-
rien, die die Mehrheit darstellten.’®® Auch der folgende Abschnitt
konzentriert sich auf die industriellen Angestellten, doch wird spéter
die ‘Analyse auf die Angestelltenschaft insgesamt ausgeweitet.?3!
SchlieBlich sollen die folgenden Abschnitte die Entwicklung vom
Ende der ersten Industrialisierungsphase, von den 1870er Jahren, bis
zum Ersten Weltkrieg verfolgen. Ins Blickfeld riickt damit die Zeit, in
denen die Angestellten auch auflerhalb der Unternehmen als Gruppe
mit spezifischem Selbstverstidndnis und Fremdverstandnis faBbar wer-
den.

130. Vgl.z. B. R. Engelsing, Die wirtschaftliche und soziale Differenzierung
der deutschen kaufménnischen Angestellten im In- und Ausland, in: ders., Zur
Sozialgeschichte deutscher Mittel- und Unterschichten, Gottingen 2. Aufl.
1978, S. 51—-111; F. G. Rudl, Die Angestellten im Bankgewerbe 1870-1933.
Eine sozialstatistische Untersuchung, Diss. Mannheim 1975.

131. Vor allem Abschnitte 4—6.
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2.
Industriebiirokratie und »neuer
Mittelstand« im Kaiserreich

Rahmenbedingungen

DiE VORINDUSTRIELLE GESCHICHTE eines Landes beeinfluBt Verlauf,
Geschwindigkeit und Eigenart seiner Industrialisierung. Insbesondere
gehoren Interessen, Einstellungen und Verhaltensweisen der vorindu-
striellen Herrschaftseliten zu den prigenden Faktoren der wirtschaft-
lichen Wachstums- und soziobkonomischen Wandlungsprozesse, die
als »Industrialisierung« zusammengefaB3t werden kénnen. Das Aus-
maB der Einwirkung staatlicher, oft biirokratischer Herrschaftsgrup-
pen auf diese Prozesse wichst mit dem Grad der relativen 6konomi-
schen »Riickstindigkeit« eines Landes bei Beginn seiner Industriali-

_ sierung, wie der Vergleich der frith industrialisierenden westeuropé-
ischen mit den spiter folgenden zentraleuropéischen Staaten und den
Nachziiglern RuBland und Japan zu zeigen scheint. Okonomische
»Riickstindigkeit« und damit verkniipfte vorindustrielle Traditionen
beeinflussen nicht nur die Geschwindigkeit des Wachstums, die indu-
strielle Organisation, die Methoden der Kapitalbeschaffung und an-
dere im engeren Sinne 6konomische Verdnderungen, sondern auch
die Heftigkeit des sozialen Wandels, die Manifestation, Schirfe und
Ausformung der im Laufe der Industrialisierung notwendig auftreten-
den sozialen Konflikte sowie die begleitenden Ideologien. Durch die
Untersuchung vorindustrieller Wirkungsfaktoren der deutschen Indu-
strialisierung kann der Historiker deshalb hoffen, nicht nur unterstiit-
zende und hemmende Bedingungen des industriellen Wachstums zu
entdecken, sondern auch zur Analyse von sozialen Krisen und Prote-
sten beizutragen, die aus den Widerspriichen des kapitalistisch-indu-
striellen Bereichs allein nicht zu erkliren sind.*

1. Vgl. vor allem A. Gerschenkron, Economic Backwardness in Historical
Perspective, Cambridge/Mass. 1962 (New York 1965%), bes. S. 5-30,
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Beitrige zur Verwirklichung dieses hier nicht systematisch und de-
tailliert zu entfaltenden Forschungsansatzes fehlen keineswegs, wenn
sie auch hiufig unter anderer spezifischer Fragestellung erarbeitet
wurden: Die Bedeutung des landbesitzenden Adels und seiner sozio-
kulturellen Werteinstellung fiir die »Feudalisierung« der biirgerlichen
Oberschichten und die damit verbundenen illiberalen und antidemo-
kratischen Folgen, die reaktionédre Allianz agrarischer und industriel-
ler Organisationen seit den spédten 1870er Jahren und die Rolle agrari-
scher Interessen bei der Aufrechterhaltung eines traditionellen sozio-
politischen Herrschaftssystems trotz gleichzeitiger 6konomischer Mo-
dernisierung fanden zu Recht die Aufmerksamkeit der Forschung. Die
Einwirkung von Militdr und militidrischen Vorbildern auf Politik und
Gesellschaft Preuflens und Deutschlands wurden behandelt. Die
Funktionen der Biirokratie fiir die Modernisierung der preuBisch-
deutschen Gesellschaft wurden vor allem fiir die Zeit bis 1848 unter-
sucht, ihre Bedeutung als Belastung fiir die deutsche Verfassungsent-
wicklung bis weit ins 20. Jahrhundert hinein erkannt und — manchmal
ins Stereotyp und in Vereinfachungen abgleitend — der EinfluB biiro-
kratisch-militdrischer Traditionen auf die politische Kultur und Gei-
stesgeschichte PreuBen-Deutschlands im allgemeinen betont.?

353-363; B. Moore, Social Origins of Dictatorship and Democracy, Boston
19672 (dt.: Soziale Urspriinge von Diktatur und Demokratie, Frankfurt 1968);
D.S. Landes, Die Industrialisierung in Japan und Europa, in: W. Fischer (Hg.),
Wirtschafts- und sozialgeschichtliche Probleme der friihen Industrialisierung,
Berlin 1968, S.29-117, bes. 361., 72—117; zum Industrialisierungsbegriff: W.
Fischer, Okonomische und soziologische Aspekte der frilhen Industrialisie-
rung, in: ebd., S. 1-20, bes. 3f. (wd. in: ders., Wirtschaft und Gesellschaft im
Zeitalter der Industrialisierung, Gottingen 1972, S. 15-27). Die Vielzahl der
sozialen Verdnderungen, die hier unter Industrialisierung zusammengefaBt
werden, behandelt systematisch: W. E. Moore, The Impact of Industry, Engel-
wood Cliffs/N.J. 1965.

2. Vgl. u.a.: M. Weber, Der Nationalstaat und die Volkswirtschaftspolitik
(1895), in: Gesammelte Politische Schriften, Tiibingen 19582 bes. S. 18ff.; W.
Zorn, Unternehmer und Aristokratie in Deutschland, in: Tradition, Bd. 8,
1963, S. 241-254; Moore, Origins, S. 425f., 437, pass.; H. Rosenberg, Die
Demokratisierung der Rittergutsbesitzerklasse, in: Zur Geschichte und Pro-
blematik der Biirokratie. Festgabe f. H. Herzfeld, Berlin 1958, S. 459486,
wd. in: ders., Probleme der deutschen Sozialgeschichte, Frankfurt 1969, S.
7—-49 als »Die Pseudodemokratisierung der Rittergutsbesitzerklasse«; A. Ger-
schenkron, Bread and Democracy in Germany, Berkeley 1943, New York
19662; H.-J. Puhle, Agrarische Interessenpolitik und preuBischer Konserva-
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Wenn sich die folgenden Bemerkungen mit einem Teilgebiet dieses
Gesamtkomplexes, mit dem EinfluB} von Biirokratie auf industrielle
Organisation und Verwaltung, sowie auf die damit zusammenhén-
gende soziale Gruppen- und Ideologienbildung beschiftigen, so mit
der leitenden Hypothese, dal auf einen begrenzten Sektor bestimmte
vorindustrielle, vorkapitalistische, nimlich biirokratische® Traditio-

tivismus im Wilhelminischen Reich, Hannover 1966 (2. Aufl. 1975); H. Lebo-
vics, » Agrarians« versus »Industrializers«, in: IRSH, Bd. 12,1967, S.31-65.—
E. Kehr, Zur Genesis des Kgl. PreuBischen Reserveoffiziers, in: ders., Der
Primat der Innenpolitik, Berlin 1965, S. 53—-63; G. Ritter, Staatskunst und
Kriegshandwerk, 4 Bde., Miinchen 1954—68, Bd. 1, 1959?%; C. Helfer, Uber
militdrische Einfliisse auf die industrielle Entwicklung Deutschlands, in:
Schmollers Jb., Bd. 83, 1963, S. 597-609; A. Vagts, A History of Militarism

.(1937), rev. ed. New York 1967, bes. S. 14, 407 ff., 451 ff. - H. Rosenberg, Bu-
reaucracy, Aristocracy and Autocracy, Cambridge/Mass. 1958, 19667; E.
Kehr, Zur Genesis der Biirokratie und des Rechtsstaats, in: ders., Primat, S.
31-52; R. Koselleck, PreuBen zwischen Reform und Revolution, Stuttgart
1967; E. Fraenkel, Historische Vorbelastungen des deutschen Parlamentaris-
mus, in: VIZ, Bd. 8, 1960, S. 323340, bes. 334f. (wd. in: ders., Deutschland
und die westlichen Demokratien, Stuttgart etc. 1968%); G. A. Ritter, Deutscher
und britischer Parlamentarismus, Tiibingen 1962, bes. S. 49—54 (wd. in: G. A.
Ritter, Arbeiterbewegung, Parteien und Parlamentarismus, Gottingen 1976, S.
190~221); K. D. Bracher, Staatsbegriff und Demokratie in Deutschland, in:
PVS, Bd. 9, 1968, S. 2—-27; H.-U. Wehler, Das Deutsche Kaiserreich
1871-1918, Géttingen 3. Aufl. 1977.

3. Biirokratische Strukturen und Prozesse sind durch ein hohes MaB an
Formalisierung gekennzeichnet, die sich in unpersénlichen, meist schriftlichen
Regeln duBert; durch die Tendenz, Angelegenheiten als Fille zu behandeln;
durch einen hohen Grad der Institutionalisierung von Zustindigkeiten als
Hierarchien und arbeitsteilige Spezialisierung; durch Kontinuierlichkeit und
Aktenkundigkeit: durch den Beamten- oder beamtenéhnlichen Status des Per-
sonals. Diesen wiederum charakterisieren ein spezifisches Dienst-, Loyalitats-
und Fiirsorgeverhiltnis; die Rekrutierung und Beférderung auf der Basis gene-
rell geregelter Qualifikationen und Priifungen; Anstellung auf Lebenszeit; Ge-
haltszahlung (weniger als Aquivalent fiir bestimmte gemessene Leistungen,
eher als angemessene Entschiidigung, u.a. nach dem Anciennititsprinzip);
Pensionsberechtigung. — Als ausfiihrlichere Diskussion dieses hier idealtypisch
verwandten Begriffs mit Literatur: J. Kocka, Unternchmensverwaltung und
Angestelltenschaft, Stuttgart 1969, S. 15—18, 26—30; auB3erdem: R. Mayntz
(Hg.), Biirokratische Organisation, Koln/Berlin 1968. — Als kapitalistisch soll
ein 6konomisches System gelten, welches vorwiegend auf privatem Besitz und
privater Verfiigung iiber Kapital beruht, das der Produktion und dem Tausch
von Waren dient (D.S. Landes [Hg.], The Rise of Capitalism, New York/Lon-
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nen unter bestimmten Bedingungen und in gewissen Grenzen 6kono-
misches Wachstum forderten und daB dieselben Traditionen zugleich
~mit der Industrialisierung notwendig ablaufende — Strukturveréinde-
rungen in einer Weise beeinfluf3ten, die sich letztlich als hinderlich fiir
eine liberale Demokratisierung von Staat und Gesellschaft heraus-
stellte.

Im Gegensatz zu den angelsichsischen Landern bestand in PreuBen
lange vor der Industrialisierung, deren erste Phase (nach mannigfa-
chen Vorbereitungen) in den 1830er Jahren begann, eine ausgebilde-
te, méchtige Biirokratie. In dem Bestreben, den nationalen Wieder-
aufbau PreuBBens zu férdern, wurde sie, nach dem Zusammenbruch
des ancien régime und auf bereits im Ansatz vorhandenen soziodko-
nomischen Modernisierungstendenzen (besonders in den westlichen
Provinzen) fuBend, zum Initiator und Leiter eines grundlegenden
Wandels der Staatsverfassung, des Sozialgefiiges und des Wirtschafts-
systems. Die Reformen der Biirokratie erméglichten die Entstehung
einer in gewissem Sinne biirgerlichen Gesellschaft, die sich —zum gro-
Ben Teil vergeblich — gegen eben diese Biirokratie schlieBlich auflehn-
te. Die deutlichen Grenzen dieses obrigkeitlich gelenkten, andernorts
gegen die Obrigkeit durchgesetzten Emanzipationsprozesses lagen ei-
nerseits in der seit den 1820er Jahren zunehmenden Abhingigkeit der
Biirokratie vom grof3grundbesitzenden Adel, andererseits in den auf-
rechterhaltenen Herrschaftsinteressen der modernisierenden Elite
selbst. Entsprechend verwoben sich in der preuSischen Wirtschaftspo-
litik des Vormirz industrialisierungsférdernde und -hindernde Mo-
mente in einem zeitlich, regional und sektoral wechselnden Mi-
schungsverhiltnis, aber doch in einer Weise, die die Feststellung er-

don 1966, S. 1). Der moderne Industriekapitalismus ist zusitzlich durch die in-
dustrielle Unternehmung auf der Basis von Kapitalrechnung und fremdbe-
stimmter, arbeitsvertraglich geregelter, formal freier Lohnarbeit bestimmt. In
diesem Sinne mu8 die Wirtschaft des Deutschen Reiches durchaus als kapitali-
stisch bezeichnet werden. — Vorkapitalistisch — im Sinn von industriekapitali-
stisch — sind biirokratische Strukturen, Prozesse und Haltungen nicht nur in hi-
storisch-chronologischer Hinsicht, d.h. weil sie vor der kapitalistischen Indu-
strialisierung entstanden, sondern auch insofern, als ihnen zufolge die Vertei-
lung von Funktionen und Erfolgen nicht primér durch den Markt geregelt wer-
den, Erfolge und Belohnungen nicht eng auf meBbare Leistungen bezogen
sind, Wettbewerb und Risiko, Profitmotiv und finanzielle Anreize von geringe-
rer Bedeutung sind und das biirokratische Dienstverhiltnis weniger spezifiziert
ist sowie in bezug auf Loyalitits- und Fiirsorgeerwartungen weiter geht als das
normale Arbeitsvertragsverhéltnis.
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laubt, daB die Industrialisierung ebensowenig gegen die Biirokratie
begonnen und durchgesetzt wurde wie die biirgerliche Emanzipation
im allgemeinen, daB sie vielmehr unter obrigkeitlicher Anleitung und
Aufsicht, unter starker Beeinflussung und begrenzter Forderung
durch die staatliche Verwaltung fortschritt.* Die Organisations- und
Verhaltensformen, der Geist und die Leitbilder der Biirokratie dran-
gen damit in alle Bereiche von Wirtschaft und Gesellschaft ein.?
Diese 6konomische und soziale Biirokratisierung im weitesten Sinn
blieb, wenn auch modifiziert und im Ganzen abgeschwicht, weit iiber
den Vormirz hinaus erhalten. Zwar trat der unmittelbare Einflufl der
Biirokratie im 6konomischen Bereich nach 1848 zuriick, wirtschafts-
politische Zugestdndnisse kamen den selbstbewuBlteren Forderungen
der Wirtschaftsbiirger entgegen. Gerade dadurch wurde es jedoch der
Biirokratie erleichtert, trotz Revolutionsversuch und Konfliktzeit,
ihre politische und allgemein-gesellschaftliche Herrschaftsstellung in
Allianz mit feudalen Gruppen aufrechtzuerhalten. Zumal nach den
nationalpolitischen Erfolgen und begrenzten verfassungspolitischen
Zugestdndnissen des preuBischen Staates seit 1866 zeigten sich in der
Reichsgriindungszeit und erst recht nach 1878 im Biirgertum starke
Tendenzen, die Dominanz der biirokratischen und agrarischen Fiih-
rungsschichten zu akzeptieren. Der biirgerliche Emanzipationskampf
um Parlamentarisierung und begrenzte Demokratie, der nicht vor der
Industrialisierung ausgetragen worden war, fand angesichts des mit
der Industrialisierung entstehenden Proletariats und der sich damit fiir
das Biirgertum er6ffnenden »zweiten Front« erst recht nicht statt: Mit
der Auspriigung des Gegensatzes zwischen Kapital und Arbeit neigte
vor allem das besitzende Biirgertum dazu, sich mit der obrigkeitlichen

4. Zur Datierung oben S. 16f. u. Anm. 12. Vgl. U. P. Ritter, Die Rolle des
Staates in den Frithstadien der Industrialisierung, Berlin 1961; I. Mieck, Preu-
Bische Gewerbepolitik in Berlin 1806—1844, Berlin 1965; W. O. Henderson,
The State and the Industrial Revolution in Prussia 1740—1870, Liverpool
1958; kritischer: R. Tilly, Financial Institutions and Industrialization in the
Rhineland 1815-1870, Madison/London 1966; H. Kisch, Prussian Mercanti-
lism and the Rise of the Krefeld Silk Industry, Philadelphia 1968; Koselleck,
PreuBen, bes. S. 355, 443 ff., 587 ff., 6001f., 6091f., 616 1f.; Landes, Die Indu-
strialisierung in Japan, S. 89 ff. — S. auch W. Fischer, Der Staat und die Anfénge
der Industrialisierung in Baden 1800—1850, Berlin 1961.

5. Vgl. T. Parsons, Democracy and Social Structure in Pre-Nazi Germany,
in: ders., Essays in Sociological Theory, rev. ed. Glencoe, Ill. 1954, S.
104-123, 108, 110f.; R. Dahrendorf, Gesellschaft und Demokratie in
Deutschland, Miinchen 1965, S. 89f., 107f., 114, 120.
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Gewalt zu verbiinden, um die ihren Machtanteil fordernde oder gar
die Gesellschaft in ihren Prinzipien in Frage stellende Arbeitnehmer-
schaft in engen Schranken halten zu kénnen.® Als im Zusammenhang
mit den schweren Wachstumsstdrungen in der zweiten Phase der deut-
schen Industrialisierung ab 1873 die relativ liberalste Periode deut-
scher Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik ihren Abschluf} fand, ver-
stiarkten staatliche Instanzen wiederum ihre Eingriffe in den sozialen
und wirtschaftlichen Proze8, iibernahmen Pflichten und Rechte der
gesellschaftlichen Integration und forderten als Adressaten der Forde-
rungen organisierter Interessen eine nach-liberale »Formierung«
der Gesellschaft, in der die immer weniger liberale, mit feudalen
Gruppen alliierte Biirokratie eine Schliisselstellung innehielt.” In der
wachstumsintensiven, dritten Industrialisierungsphase von der Mitte
der 90er Jahre bis zum Ersten Weltkrieg verstérkten sich nicht nur die
Konzentrations- und Zentralisationstendenzen in der deutschen Wirt-
schaft sowie die Macht der wirtschaftlichen und sozialen Verbénde bei
der Organisation von Markt und Arbeitskampf, sondern auch die in-
terventionsstaatlichen Tendenzen. Indem staatliche Organe an der
Gestaltung und Stabilisierung der Machtverhiltnisse und an der For-
derung des wirtschaftlichen Wachstums mitwirkten und umgekehrt
organisierte Interessen verstirkten Einfluf} auf sie zu erlangen such-
ten, verzahnten sich staatliche und sozio6konomische Handlungsbe-
reiche enger als zuvor. Fiir die Art des 6konomischen Lebens in
Deutschland, seine Organisation, seinen Stil, seine Triger und deren
Selbstverstindnis gewann damit eine politische Machtstruktur an
neuer Bedeutung, die in ihrer Entwicklung mit der 6konomischen
Modernisierung nicht Schritt gehalten hatte und weiterhin von vorin-

6. Vgl. L. Beutin, Das Biirgertum als Gesellschaftsstand im 19. Jahrhun-

dert, in: BIL f. dt. Landesgeschichte, Bd. 90, 1953, bes. S. 144{.; F. Zunkel, Der

" theinisch-westfilische Unternehmer 1834—1879, S. 223f.; W. Zorn, Wirt-
schafts- und sozialgeschichtliche Zusammenhénge der deutschen Reichsgriin-
dungszeit 1850—-1879), wd. in: H.-U. Wehler (Hg.), Moderne deutsche Sozial-
geschichte, Koln/Berlin 1966, S. 303 {f., passim.

7. Vgl. zu dieser zweiten Industrialisierungsphase: A. Spiethoff, Die wirt-
schaftlichen Wechsellagen, Tiibingen 1955, Bd. 1, S. 123-130; D.S. Landes,
The Unbound Prometheus, Cambridge/Mass. 1969, 231ff. (dt.: Der entfes-
selte Prometheus, K6ln 1973); H. Rosenberg, GroBe Depression und Bis-
marckzeit, Berlin 1967; H.-U. Wehler, Bismarck und der Imperialismus,
Ko6lIn/Berlin 1969, S. 61—111; zur konservativen Wendung der Biirokratie: E.
Kehr, Das soziale System der Reaktion in Preuen unter dem Ministerium
Puttkamer, in: ders., Primat, S. 64—86.
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dustriellen Herrschaftsschichten, von Biirokratie, Militar und Adel,
bestimmt wurde. Ohne Beriicksichtigung dieser allgemeinen gesell-
schaftlichen Entwicklungen, die hier nur duBerst fliichtig skizziert
werden kdnnen, wire kaum zu verstehen, warum die aus den spezifi-
schen Bedingungen der deutschen Frithindustrialisierung stammende
biirokratische Einfarbung verschiedener, sich im iibrigen stark verdn-
dernder, soziodkonomischer Bereiche so lange andauerte.®

Biirokratische Traditionen und die Privatbeamten

Die KaNALE, durch die biirokratische Organisations- und Verhal-
tensmuster in die entstehende Industrie und besonders in ithren Ver-
waltungsbereich eindrangen, waren vielfiltig. Die merkantilistische
Verkniipfung von Staat und Wirtschaft in vorindustrieller Zeit fiihrte
zu mannigfachen Abhiéngigkeiten und Verschmelzungen zwischen
Teilen der Biirokratie und den Manufakturunternehmern, die obrig-
keitliche Funktionen wahrnahmen und oft einen den Fiirstendienern
dhnlichen Status erhielten. Staatliche Instanzen suchten und fanden
EinfluB auf Auswahl, Behandlung und Orientierung des manufaktu-
rellen Personals.® Vor und nach 1800 agierten preuBische Beamte als
Unternchmer. Der Staat betrieb in eigener Regie von Beamten gelei-
tete Unternehmen, vor allem Bergwerke und einzelne Musterbetriebe
bis weit in die zweite Hilfte des 19. Jahrhunderts hinein. Seit den 20er
Jahren bildeten staatliche Beamte in staatlichen Gewerbe-, spiter Po-
lytechnischen und Technischen Hochschulen Handwerker, Werkmei-
ster, Techniker, Ingenieure und Unternehmer aus. Allein das Berliner

8. Zum Zejtraum 1895 bis 1913: J. A. Schumpeter, Business Cycles, Bd. 1,
S. 397ff. (dt. Konjunkturzyklen, Gottingen 1961); K. E. Born, Der soziale und
wirtschaftliche Strukturwandel Deutschlands am Ende des 19. Jahrhunderts,
in: VSWG, Bd. 50, 1963, S. 361-376; H.-U. Wehler, Der Aufstieg des Orga-
nisierten Kapitalismus und Interventionsstaates in Deutschland, in: H.-A.
Winkler (Hg.), Organisierter Kapitalismus. Voraussetzungen und Anfinge,
Gottingen 1974, S. 36—57.

9. Vgl. H. Rachel, Das Berliner Wirtschaftsieben im Zeitalter des Friihkapi-
talismus, Berlin 1931, S. 14, 123, 142; F. Redlich, Der Unternehmer, Géttin-
gen 1964, 8. 315£.; O. Reuter, Die Manufaktur im frinkischen Raum, Stuttgart
1961, S. 22, 74; H. Mitgau, Die Gewehrfabrik zu Herzberg (Harz)
(1739-1876) und die Hofriistmeisterfolge der Tanner, in: Tradition, Bd. 6,
1961, S. 271-284.
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Gewerbeinstitut entlief} in den ersten 50 Jahren seines Bestehens 3500
ausgebildete Techniker in die aufnahmebereite Wirtschaft. In den
technischen und gewerblichen Gesellschaften des frithen 19. Jahrhun-
derts waren der Anteil der Beamten hoch und Kontakte zwischen Ge-
werbetreibenden, Wissenschaftlern, Beamten und Offizieren leicht,®
Weiterhin stellten die technischen Offiziere und Beamten ein bevor-
zugtes Rekrutierungsfeld fiir die industriellen Unternehmen dar. Die
Bedeutung des Begriffs »Ingenieur«, der in Deutschland besonders
lange, bis weit ins 19.Jahrhundert hinein, vor allem den Kriegsbau-
meister mit Erd- und Maschinenbaukenntnissen meinte, wies auf die
militdrische Tradition dieser Berufsgruppe hin. 1850 verfiigte Preu-
Ben iiber ein Ingenieurkorps von 4000 Mann und 220 Offizieren. Der
absolutistisch-merkantilistischen Periode entstammte eine Bau- und
Wegeverwaltung, die technische Beamte mit Bau- und Maschinenin-
genieurkenntnissen ausbildete und beschiiftigte und die wahrschein-
lich die Hauptursache dafiir war, daB sich in Deutschland im Unter-
schied zu England und USA keine groBere Gruppe selbstindiger Zi-
vilingenieure herausbildete. Der Staats- und Militdrbiirokratie warb
insbesondere der Eisenbahnbau Beamte ab.!* SchlieBlich waren die

10. Vgl Redlich, Der Unternehmer, S. 251 ff. — Henderson, The State, S.
9ff.; F. Zunkel, Beamtenschaft und Unternehmertum beim Aufbau der
Ruhrindustrie 1849-1880, in: Tradition, Bd. 9, 1964, S. 261-276; H.D.
Krampe, Der Staatseinfluf auf den Ruhrkohlenbergbau in der Zeit von
1800-1865, Koln 1961. — Zur preuBischen Seehandlung: Jb. f. d. amtl. Stati-
stik d. PreuB. Staats, Bd. 2, 1867, S. 17—-28. — U.P. Ritter, Die Rolle des Staa-
tes, S. 36; F. Schnabel, Die Anfinge des Technischen Hochschulwesens, Karls-
ruhe 1925; F.W. Nottebohm, Chronik der Kgl. Gewerbeakademie zu Berlin,
Berlin 1871; R. Riirup, Die Technische Universitit Berlin 1879-1979:
Grundziige und Probleme ihrer Geschichte, in: ders. (Hg), Wissenschaft und
Gesellschaft. Beitrdge zur Geschichte der Technischen Universitéit Berlin
18791979, Berlin 1979, S. 3—47; C. MatschoB, PreuSens GewerbefGrderung
und ihre groBen Ménner, Berlin 1921, S. 36.

11. H. Schimank, Das Wort »Ingenieur, in: Zs. d. VDI, Bd. 83, 1939, S.
325-331; Das groBie Conversations-Lexicon fiir die gebildeten Stéinde, hg. v.J.
Meyer, Hildburghausen 1840—53, Bd. 16, S. 619; zum Fehlen der Zivilinge-
nieure: Zs. d. VDI, Bd. 11, 1867, S. 872 sowie Werner an Carl Siemens am
7.12.1850, in: C. Matscho8, Werner Siemens, Berlin 1916, S. 312; zur engli-
schen und amerikanischen Entwicklung: A.M. Carr-Saunders/P. A. Wilson,
The Professions, Oxford 1953, S. 158f.; D.H. Calhoun, The American Civil
Engineer, Cambridge/Mass. 1960; M. A. Calvert, The Mechanical Engineer in
America 1830-1910, Baltimore 1967, S. 23 ff. — Zu den Bemiihungen der Be-
horden, die Abwanderung technischer Beamter in den privaten Sektor zu er-
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entstehenden Fabriken Teil einer Gesellschaft, in der das Bild des Be-
amten aus Macht, Bildung, Pflichtethos und sozialer Sicherheit fiir
viele erstrebenswert schien, in der das ausgeprigte Selbstbewuftsein
des Beamten seine Parallele in weitverbreiteter Anerkennung fand
und in der biirokratische Organisations- und Verhaltensmuster offen-
bar hoch angesehen waren.?

Diese Zusammenhénge wirkten sich auf die Struktur und die Ver-
haltensweisen in den friihen Unternehmen aus. Im Unterschied zum
Handwerksbetrieb und zum Verlagssystem erforderten Manufaktur
und Fabrik die Koordination und Disziplinierung einer Vielzahl von
Arbeitskriften unter den durch Arbeitsplatzzentralisierung, Werk-
zeuge und Maschinen vorgegebenen Bedingungen, bei immer eindeu-
tigerer Trennung von Leitungs- und Ausfithrungsfunktionen im Inter-
esse eines vom Unternehmer definierten und durchzusetzenden Un-
ternehmenszieles und innerhalb eines von ihm mit zunehmender Ge-
nauigkeit determinierten, arbeitsteiligen, zu integrierenden, planmi-
Bigen Arbeitsprozesses. Spezifische Organisationsformen, Anwei-
sungs-, Koordinations- und Uberwachungssysteme, Zu-, Uber- und
Unterordnungsverhéltnisse wurden dadurch notwendig, die in den
bisherigen Formen der gewerblichen Wirtschaft kaum vorgebildet wa-
ren und die den Unternehmer zu organisatorischen Innovationen
zwangen. Die Einbindung des Unternehmens in eine sich immer klarer

schweren vgl. die Verordnungen Beuths vom 25. Sept. 1844, 30. und 31. Mirz
1845, bei L. v. Ronne/H. Simon, Die Baupolizei des PreuBischen Staates,
Suppl.-Bd., Breslau 1852, S. 44 1. Als Beispiel eines zum Eisenbahnbau iiber-
wechselnden Wasserbau-Inspektors: V. v. Unruh, Erinnerungen aus dem Le-
ben ..., hg. v. H. v. Proschinger, Stuttgart 1895.

12. Vgl. G.W.F. Hegel, Grundlinien der Philosophie des Rechts, Hamburg
19554, §§ 289; L.v. Ranke, Die Grolen Michte. Das Politische Gesprich,
Géottingen 1963, S. 69; H. Holborn, Der deutsche Idealismus in sozialge-
schichtlicher Beleuchtung, in: HZ, Bd. 174, 1952, 8. 367 (wd. in: H.-U. Wehler
[Hg.], Moderne deutsche Sozialgeschichte, Kéln/Berlin 1966, S. 85—-108). W.
Roessler, Die Entstehung des modernen Erziehungswesens in Deutschland,
Stuttgart 1961, S. 150; Beobachtungen eines Auslédnders bei: A. Heller, Preu-
Ben, der Beamtenstaat, dargest. durch B. Constant u. S. Laing, Mannheim
1844, S. 53—-165, bes. 65ff., 124; zur Nachfrage nach Beamtenstellungen im
Vormairz: Koselleck, PreuBBen, S. 438 ff., 444; Zunkel, Beamtenschaft, S. 275.
— Zur Biirokratiekritik, die in den 40er Jahren anschwoll, sich aber oft nur ge-
gen Auswiichse wandte: R. Mohl, Uber Bureaukratie, in: ZGS,Bd. 3, 1846, S.
330-364; Th. Wilhelm, Die Idee des Berufsbeamtentums, Tiibingen 1933, S.
7-20.
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durchsetzende Markt- und Konkurrenzwirtschaft, sein Leistungscha-
rakter, seine Profitorientierung und der Zwang zur Akkumulation
grofler Mengen fixen Kapitals stellten v6llig neue Organisationspro-
bleme. Diese vermehrten und verschérften sich mit der Ausdehnung
der Betriebe, die von technologischen und kommerziellen Faktoren
nahegelegt, durch Management-Schwierigkeiten jedoch hiufig be-
hindert wurde. Die Bewiltigung dieser Probleme war und ist eine
wichtige, keineswegs automatisch gegebene Bedingung industriellen
Wachstums.*?

Die modifizierende Verwendung im 6ffentlichen Bereich entwik-
kelter, bereitstehender Organisations- und Verwaltungsmodelle er-
leichterte den friihen preuBisch-deutschen Unternehmern die Losung
dieser Aufgabe. .

So 146t eine detaillierte Untersuchung der 1847 gegriindeten, 1872
iiber 500 Beschiftigte verfiigenden, elektrotechnische Artikel herstel-
lenden und Telegraphenlinien errichtenden Fabrik Siemens & Halske
Berlin die klare und bewuBte Ubernahme biirokratischer Organisa-
tionsmuster erkennen, und zwar in einem AusmaB, das ausléndische
Parallelbeispiele jener Zeit nicht aufwiesen und das méglicherweise
auch iiber das durch den Produktions- und Verwertungsproze8 in je-
ner Wachstumsphase Geforderte hinausging. Ansétze zur Formalisie-
rung unternehmensinterner Kommunikation, klare Unter- und Uber-
ordnungsverhiltnisse, biirokratische Kontrollen des angestellten Per-
sonals auf der unteren und mittleren Ebene sowie aus dem Behorden-
verkehr bekannte Stilelemente kennzeichneten die sie entwickelnde
Industrieverwaltung zumindest dieses Unternehmens in einem hohen
MaBe.** Allerdings blieb die Anwendung solcher biirokratie-orien-
tierter Strukturen und Methoden klar begrenzt. Neben ihnen ver-
wandte das Unternehmen finanzielle Anreize und Strafen sowie Ma-
nagement-Techniken, die auf der verwandtschaftlichen oder freund-

13. Zur Bedeutung von Management-Problemen in der Industrialisierung
allgemein: F. Harbison/C. A. Myers, Management in the Industrial World,
New York 1959, S. 201f., 87 ff.; fiir GroBbritannien: S. Pollard, The Genesis of
Modern Management, London 1965; R. Braun, Sozialer und kultureller Wan-
del in einem léndlichen Industriegebiet, Erlenbach-Ziirich/Stuttgart 1965, S.
501f., 891f.

14. In USA diirften die Eisenbahnen zu dieser Zeit am ehesten biirokratisch
organisiert gewesen sein. Dazu: A.D. Chandler (Jr.), The Railroads: Pioneers
in Modern Corporate Management, in: Business History Review, Bd. 39, 1965,
S.16-40, wd. in: J. Baughman (Hg.), The History of American Management,
Englewood Cliffs, N.J. 1969, S. 29--52,
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schaftlichen Loyalitit leitender Angestellter beruhten oder eine dhnli-
che Loyalitdt durch patriarchalische Mafnahmen in der Belegschaft
herzustellen versuchten. Formale, vom Wechsel der Personen unab-
hingige Organisation bildete sich nur allméihlich heraus. Arbeitszerle-
gung und Spezialisierung blieben begrenzt, besonders im Biiro. Der
Fabrikherr war zudem jederzeit in der Lage, die von ihm erlassenen
Ordnungen zu durchbrechen, Hierarchien kurzzuschlieBen und durch
schnelle Entschliisse etablierte Prozeduren zu stéren. Die Fabrik war
eindeutiger als spitere Riesenbetriebe Privatbesitz und privater Ver-
fiigung unterworfen; der Unternehmer glich eher dem Fiirsten im vor-
konstitutionellen, autokratischen Staat, in dem die entstehende Biiro-
kratie aus abhéngigen Fiirstendienern bestand, als dem ersten Beam-
ten eines modernen biirokratischen Herrschaftssystems. SchlieBlich
setzte die Marktabhéngigkeit und Leistungs- beziehungsweise Profit-
orientiertheit des Unternehmens seinem biirokratischen Charakter
klare Grenzen, was sich u.a. in der wechselnden Leistungsbezahlung
besonders fiir leitende Angestellte und fiir eine wachsende Zahl von
Arbeitern, in der Nichtachtung formaler, genereller Qualifikationskri-
terien bei der Besetzung der Positionen, in der prinzipiellen Entla-
barkeit und prinzipiellen Unsicherheit aller Beschaftigten (auch der
»Unternehmensbeamtenc«) zeigte.*®

Soweit biirokratische Management-Methoden angewandt wurden,
forderten sie vorwiegend den Erfolg des Unternehmens. Biirokrati-
sche Ordnungsvorstellungen und erwerbswirtschaftliche Rationalisie-
rungsabsichten griffen ineinander, um die noch handwerklich und
vorkapitalistisch orientierten Arbeiter dem neuen Geist anzupassen:
groBere Piinktlichkeit, schirfere Aufsicht, Gehorsam sowie exakte
Kompetenz- und Arbeitsteilung, Schriftlichkeit und RegelmaBigkeit
entsprachen auf dieser Stufe sowohl dem biirokratischen wie dem Er-
werbsprinzip. Unternehmensgiinstig wirkte sich auch der EinfluB3 bii-
rokratischer Ordnungsvorstellungen auf Situation und Selbstver-
stindnis der frithen Angestellten, der »Privatbeamtenc, aus.

15. Vgl. M. Weber, Wirtschaft und Gesellschaft, K6ln/Berlin 1964, S.
1074 ff.; zum hier implizierten Modell des Industrieunternehmens als Herr-
schaftsverband und Arbeitssystem vgl. oben S. 50 u. Kocka, Unternehmens-
verwaltung, S. 24 (mit Literatur), zu den Einzelheiten ebda., S. 651f., 981f.,
169f. ~ Zu den verschiedenen Managementmethoden in der ersten Phase
der Industrialisierung vgl. ders., Management und Angestelite im Unter-
nehmen der industriellen Revolution, in: R. Braun u. a. (Hg.), Gesellschaft
in der industriellen Revolution, Kéln 1973, S. 162-204.
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Alsinnerbetriebliche Gruppe sind die Angestellten bereitsin der er-
sten Phase der Industrialisierung klar identifizierbar. Eine Minderheit
der Arbeitnehmer —Buchhalter, Ingenieure, Kassierer, Registratoren,
Werkstattvorsteher, Meister, Werkstattschreiber, Zeichner, spéter
Ingenieure, Korrespondenten, etc. — (bei Siemens & Halske Berlin
1866 13 voninsgesamt 165, 1873 knapp 50 von ca. 580 Beschiftigten)
zeichnete sich vor den anderen industriellen Arbeitnehmern durch ei-
nen Sonderstatus aus, der sich in Gehalts- und teilweiser Ancienni-
titsbezahlung, in relativer Arbeitsplatzsicherheit und geringerer Ar-
beitszeit, in weniger Kontrollen und in Vorteilen innerhalb friiher un-
ternehmerischer Pensions- und Versicherungskassen, in Urlaubsbe-
rechtigung und anderen Sonderleistungen des Unternehmens konkre-
tisierte und ihnen die Vorteile eines in mancher (l4ngst nicht in jeder)
Beziehung staatsbeamtendhnlichen Dienstverhéltnisses sicherte. In-
sofern beeinfluBten die dem kapitalistischen Wirtschaften spezifischen
Tausch-, Vertrags- und Leistungsgesichtspunkte den innerbetriebli-
chen Status der Angestellten spéter und unvollkommener als den der
Lohnarbeiter. Dieser Sonderstatus resultierte, wenigstens zum grof-
ten Teil, aus dem Charakter der Angestelltenfunktionen, die im Ge-
gensatz zu den unmittelbar der Produktion dienenden Arbeiten in der
frithen Fabrik noch nicht vergesellschaftet und schwer zu quantifizie-
ren waren; aus gewissen Eigenarten des noch nicht standardisierten,
schwer kontrollierbaren Arbeitsprozesses und eines in bezug auf die
Angestellten kaum entwickelten Arbeitsmarktes; sowie aus ihrer — al-
lerdings sehr verschiedenartigen — Teilhabe am Herrschafts- und In-
formationssystem des Unternehmens. Die Unterscheidung zwischen
Gehalt empfangenden Angestellten und Lohnarbeitern scheint somit
aus den Erfordernissen des frithindustriellen Unternehmens hervor-
gegangen zu sein, beziehungsweise der durch das Unternehmerinter-
esse bestimmten 6konomischen Rationalitidt des Produktions- und
Verwertungsprozesses entsprochen zu haben und mii3te mithin auch
in dhnlichen frithindustriellen Betrieben anderer Léander in dhnlicher
Form nachzuweisen sein.'®

Jedoch sowohl die Behandlung der Angestellten durch den Unter-
nehmer als auch (in noch stirkerem MaBe) deren Verhalten und
Selbstverstindnis wiesen eine am Beamtenmodell orientierte Farbung
auf, die sich in dem zunehmend widerspriichlichen Begriff »Privatbe-
amter« spiegelte, die sich nicht aus Sachanforderungen des Unter-
nehmens erkldren 14Bt, die in vergleichbaren Unternehmen anderer

16. Siehe oben Kap. 1.
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Liander nicht aufgetreten zu sein scheint und die auf die biirokratische
Tradition der deutschen Industrialisierung verweist. Das durch ihre
objektive Situation im Betrieb nicht voll gerechtfertigte (prinzipielle
EntlaBbarkeit, groBe Abhingigkeit von Unternehmerentscheidun-
gen!), am Beamtenmodell orientierte Selbstverstindnis dieser Ar-
beitnehmer, das ihnen die ideologische Identifikation mit der presti-
gebesetzten Staatsbeamtenschaft, die Stilisierung ihrer Tétigkeit als
»geistig«, die eigene Verantwortung als Autoritétstriger im Dienste
der Firmen-»Obrigkeit« und damit die klare Absetzung von den
Lohnarbeitern als herrschaftsunterworfener Gegengruppe erlaubte,
war stark und verbreitet genug, um nach den auch fiir manche Ge-
haltsempfinger existenzbedrohenden Erfahrungen der Depression
der 1870er Jahre 1881 als Grundlage eines ersten iiberberuflichen Zu-
sammenschlusses von Buchhaltern, Ingenieuren, Werkfiihrern, Re-
vierférstern, Verwaltern, wissenschaftlichen Hilfsarbeitern und dhnli-
chen Kategorien zu dienen. In diesem, vor allem Versicherungslei-
stungen anbietenden, mit Unternehmern kooperierenden, unpoliti-
schen »Deutschen Privat-Beamten-Verein« (Magdeburg) verdeut-
lichte sich, zum ersten Mal auf iiberbetrieblicher Ebene greifbar, das
am Beamtenmodell orientierte Selbstverstindnis dieser Gruppe und
ihre Tendenz, sich als »Stand«, als Teil des »Mittelstandes« zu verste-
hen und zu organisieren. Ganz der beamtentypischen Herrschafts-
und Vermittlungsideologie folgend, begriffen sie sich unkorrekt aber
schmeichelnd als Autoritétstrager zwischen Arbeitgeber und Arbei-
ter:

»Niemand steht dem Arbeiter niher als der kleine Beamte . . . Solange diese
kleinen Autoritdten den Agitatoren im Wege stehen dicht neben dem Arbeiter,
so lange hat es gute Wege mit der Furcht vor dem Umsturz . . . Wer bildet den
natiirlichen wertvollen Vermittler zwischen dem Arbeitgeber und den murren-
den Arbeitermassen? der Beamte.«"’

Diese Beamtenideologie der frithen Angestellten lag in mehrfacher
Hinsicht im Interesse der Unternehmensleitungen: Einmal mufte ih-
nen erwiinscht sein, dafl ihre Angestellten gesellschaftlich von den
Kunden und Vertragspartnern akzeptiert wurden. Dabei konnte ihnen
ihr Auftreten als Beamte in einer von der Achtbarkeit des Beamten
iiberzeugten Gesellschaft nur niitzen.

Zum anderen: Solange die Kontrolitechniken, die den Unterneh-
mern zur Verfiigung standen, wenig leistungsfihig waren, muf3te das

17. Privat-Beamten-Zeitung, Bd. 5, 1899, S. 3.
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Beamtenselbstverstindnis und -ethos ihrer Angestellten in ihrem In-
teresse liegen, wenn dieses Ethos wenigstens seinem Anspruch nach
* »Rechtschaffenheit, Pflichtgefiihl, uneigenniitzige[n] Flei, Gemein-
sinn, unbeugsames Rechtsgefiihl und schlichte Treue« enthielt. Sofern
es praktisch wurde, erfiillte das Beamtenselbstverstéindnis der frithen
Angestellten in Deutschland die Funktion, die im England der
Friihindustrialisierung das durch die Bildung von Berufsvereinen un-
terstiitzte BerufsbewuBtsein der Techniker und Manager leistete: Es
wirkte als Kontrolle gegen die gefiirchtete Unzuverlissigkeit und den
sich bis zum Betrug steigernden Eigennutz einer Gruppe von Beschéf-
tigten, von deren Loyalitit die Firmen ganz besonders abhingen.*8

SchlieBlich: Zu einer Zeit, da die Arbeiter begannen, ihre Lage
durch kollektiven Arbeitskampf zu verbessern, trug das beamtenhafte
FirmenbewuBtsein der Angestellten dazu bei, einerseits eine etwa be-
stehende Gefahr ihrer Solidarisierung mit den Arbeitern zu verringern
— denn wie konnten sie sich auf die Stufe jener stellen, an deren Lei-
tung sie anspruchsgemif teilhatten —, andererseits aber die Angestell-
ten von einer kollektiven Aktion zur Verbesserung ihrer eigenen Lage
abzuhalten. Ein Beamter konnte sich wohl mit einer individuellen
Bitte an seinen Dienstherrn wenden, kaum aber mit einer Kollektivpe-
tition und schon gar nicht mit einer Streikdrohung.

Erneute Biirokratisierung und die Entstehung der
Angestelltenschaft

MIT ZUNEHMENDER AUSDEHNUNG der Firma — besonders seit die Be-
legschaftszahl 1872 iiber 500 geklettert war — verstirkte sich die Ten-
denz, immer groBere Teile des Unternchmens —~ von der Werkstatt
iiber die technischen und zu den kaufménnischen Abteilungen fort-
schreitend — schriftlichen Regeln (Arbeitsordnungen, Instruktionen,
Stellenbeschreibungen, Anweisungen in Engagementsschreiben) zu
unterwerfen. Auch andere Veridnderungen wiesen auf eine zuneh-
mende Anwendung biirokratischer Organisationstechniken hin, die,
wie aus den seit Ende der 60er Jahre vereinzelt publizierten Industrie-

18. Zum Problem der Unehrlichkeit von Angestellten in der frilhen Indu-
strialisierung: Harbison/Myers, Management, S. 49; Pollard, The Genesis, S.
126 ff. zu GroBbritannien; Aufzdhlung der Eigenschaften bei O. Hintze, Der
Beamtenstand, in: ders., Soziologie und Geschichte, Géttingen 19642, S. 77.
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verwaltungslehrbiichern ersichtlich, keineswegs auf Siemens & Halske
begrenzt war. Die Wirtschaftskrise der 70er Jahre verstirkte die Suche
der Unternehmensleitungen nach kostensparender, zweckrationaler
Unternehmensorganisation, und zwar nunmehr auch durch iiberbe-
trieblichen Erfahrungsaustausch; neben biirokratischen dienten jetzt
auch zunehmend und explizit militdrische Organisationsprinzipien als
vorbildhaft —sicherlich nicht unbeeinflufit von den gefeierten Erfolgen
‘und dem gesellschaftlichen Glanz der preu3ischen Armee seit den Ei-
nigungskriegen.'® Am lingsten entzog sich die Leitungsorganisation
einer systematischen Reorganisation: Hiufig scheinen sich Unter-
nehmer an traditionelle, personlich vermittelte Leitungsmethoden ge-
klammert zu haben, die, {iber die Zeit ihrer sinnvollen Anwendung
hinaus aufrechterhalten, in den wachsenden und immer komplexeren
GroBbetrieben zu Leitungsschwichen fiihrten, die ihrerseits auf mitt-
lerer und unterer Ebene Erscheinungen von Erstarrung und Biirokra-
tismus zur Folge haben konnten. Gerade der Mangel an maf3voll biiro-
kratischen Leitungsmethoden verstirkte in diesen Fillen eine Biiro-
kratisierung der Abteilungen in einer dem Wachstum und dem Unter-
nehmenserfolg durchaus abtréglichen Weise. Um die dadurch auftre-
tenden Hemmnisse und Stérungen zu beseitigen, reorganisierten Sie-
mens & Halske nach 1890 die Unternehmensspitze, die zwar flexibler
und weniger formalisiert als die mittleren und unteren Ebenen der Un-
ternehmensverwaltung blieb, jetzt aber ebenfalls arbeitsteilig syste-
matisiert wurde. Der immer lebhaftere offentliche Erfahrungsaus-
tausch iiber industrielle Organisationsfragen diirfte seit der Jahrhun-
dertwende die Ahnlichkeiten in den Organisationen der groBen Un-
ternehmen verstiarkt haben.?®

Die zunehmende Verwissenschaftlichung der Technik und die
Standardisierung der Fabrikation, die immer klarere Trennung von

19. Vgl. J.J. Bourcart, Die Grundsitze der Industrieverwaltung, Ziirich
1874, S. 521f., 93, 104; E. Roesky, Die Verwaltung und Leitung von Fabriken,
Leipzig 1878, S. 21f.

20. Vgl. J. Kocka, Industrielles Management, in: VSWG, Bd. 56, 1969,
360ff. zur Fachliteratur iiber Leitungsorganisation und industrielles Manage-

" ment seit der Jahrhundertwende. — Beispiele von biirokratischer Orientierung:
E. Redl, Elemente der Organisation und Administration industrieller Unter-
nehmungen, Leipzig/Wien 1900; W. van den Daele, Der moderne Geschifts-
betrieb und seine Organisation, Stuttgart 1904, S. 74, 761., 94; W. Grull, Die
Organisation von Fabrikbetrieben, Leipzig 1914, S. 9f. — Zu Siemens: Kocka,
Unternehmensverwaltung, S. 233 —254 (Krisen der traditionellen Leitungsor-
ganisation), 383—459 (Reorganisation).
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Hand- und Kopfarbeit in der Produktion erhhten die Schriftlichkeit
in den Werkstitten, unterwarfen die Arbeitsvorginge detaillierten,
generellen Regeln und trieben die systematische Arbeitsteilung weiter
voran. Die Kommerzialisierung der Unternehmenspolitik schlug sich
in den groBen Elektrounternehmen organisatorisch in der Entstehung
riesiger, biirokratisch geordneter Angestelltenabteilungen nieder, in
denen strikte Verteilung von Kompetenzen und Befehlsbefugnissen,
genau reglementierte Geschiftsginge und detailliert fremdbestimmte
Arbeitsteilung erfolgreich in den Dienst groerer kaufménnischer Er-
folge gestellt wurden. Der wachsende Angestelltenanteil an den sich
vergroBernden Belegschaftszahlen reflektierte diesen ProzeB. In den
deutschen Siemens-Unternehmen arbeiteten:

Arbeiter Angestelite Verhiltnis
1872 ca. 530 ca. 50 10,6
1890 2540 360 7,1
1895 3470 685 5,0
1912 44378 12502 3,5

Im Verwaltungsgebdude in Siemensstadt, das 1913 ca. 3000 Ange-
stellten Raum bot, beforderten vier Aufziige die Belegschaft, fiinf
halbautomatische Paternoster die Postsachen in alle Fliigel und
Stockwerke. 1897 zihlte man im Berliner (ab 1905: Werner-)Werk
S & H 86000, 1907 559000 und 1913 1311000 Postein- und -aus-
ginge.*!

Zwar setzten auch jetzt noch die Institution des Privateigentums
und die daraus resultiecrende Macht an der Spitze, die Leistungsorien-
tierung und die Marktabhéngigkeit des Unternehmens den Biirokrati-
sierungstendenzen klare Grenzen, die sich etwa in neuartigen unbiiro-

21. Vgl. auch den hohen Grad an Schriftlichkeit und Systematik bei der
Deutschen Maschinenfabrik vor dem Krieg: C. MatschoB, Ein Jahrhundert
deutscher Maschinenbau, Berlin 1919, S. 267f. — Allerdings bestanden zwi-
schen den einzelnen Sparten und Regionen groBe Unterschiede. Zur spiten
Einfithrung schriftlicher Ordnungen in der Ditrener Textilindustrie: F. Decker,
Die betriebliche Sozialordnung der Diirener Industrie im 19. Jh., K6ln 1965, S.
61f.

79



kratischen Kooperationsformen in der Leitung, aber auch zwischen
Werkstatt, Konstruktion und Verkauf, in programmatischer Dezen-
tralisierung und im Einbau von Marktelementen in Form eines inne-
ren Preissystems, in der Bedeutung finanzieller Anreize und in dem in
mancher Hinsicht vom Beamtenstatus unterschiedenen Arbeitneh-
merstatus der meisten Angestellten zeigte. Weiterhin verbot sich die
Gleichsetzung offentlicher und privatwirtschaftlicher Biirokratie, in
der zudem wichtige Verdnderungen schon vor 1914 auf eine gewisse
Enthierarchisierung, auf den Abbau direkter Befehls-Gehorsams-
Verhiltnisse und auf die Zunahme funktionaler Momente dringten.”?

Doch ohne Zweifel glichen die Riesenunternehmen der Vorwelt-
kriegszeit 6ffentlichen Biirokratien mehr als je zuvor. Thr Wachstum
und der weitgehend verschwundene EinfluB direkter, unmittelbarer
Leitung; die Genauigkeitsanforderungen der komplizierten, kapital-
starken technischen und organisatorischen Apparatur; der Abbau
hochkapitalistischer Verhaltensweisen auf einem zunehmend organi-
sierten Markt und das Bediirfnis nach Aufrechterhaltung unterneh-
merischer Herrschaft iiber nicht mehr direkt zu kontrollierende Beleg-
schaften waren die unternehmensimmanente Basis dieser weitgehen-
den Biirokratisierung. Wenn der biirokratische Charakter deutscher
Unternehmen zunichst von auBerindustriellen Bereichen induziert
worden war und einen Grad aufgewiesen hatte, der durch die produk-
tionstechnischen und kommerziellen Erfordernisse nicht voll gerecht-
fertigt gewesen zu sein scheint, so wurde er in den groBen Industrieun-
ternehmen nunmehr unabdingbar. Entsprechend begannen ver-
gleichbare Grounternehmen in den USA seit den 1890er Jahren bii-
rokratische Organisationen aufzubauen. Deutsche Unternehmen
konnten dagegen auf bereits bestehende Organisationsmuster zuriick-
greifen, die sie zum Teil bereits selbst angewandt hatten und die sie le-
diglich zu modifizieren und zu modernisieren hatten; sie machten sich
zudem weiterhin die Organisationsfihigkeiten 6ffentlicher Beamter
zunutze, die sie mit Hilfe hoherer Verdienstangebote leicht den 6f-

22. Vgl. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 552 f.; H. Bossetzky, Biiro-
kratische Organisationsformen in Behdrden und Industrieverwaltungen, in: R.
Mayntz (Hg.), Biirokratische Organisation, S. 179—188; A. Gouldner, Pat-
terns of Industrial Bureaucracy, Glencoe, Ill. 1954. — S. auch W. Fischer, WA-
SAG, die Geschichte eines Unternehmens 18911966, Berlin 1966, S.
33-48, bes. 35f., wo trotz straffer, in vieler Hinsicht biirokratischer Organisa-
tion das behordliche Modell fiir die Gehaltspolitik durch die Unternehmenslei-
tung ausdriicklich abgelehnt wird.
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fentlichen Verwaltungen abwarben.?? In der so erleichterten Systema-
tik und Effizienz der industriellen Verwaltung und Organisation im
Kaiserreich, die auch zeitgendssischen Betrachtern auffiel, wird man,
besonders wenn man sie mit gleichzeitigen Erfahrungen Gro8britan-
niens vergleicht, dessen nachlassendes Wirtschaftswachstum zu einem
Teil aus Management-Schwichen erkldrt werden kann, eine der
Grundlagen der raschen und erfolgreichen Expansion der deutschen
Industrie vor 1914 sehen miissen, das heiBt einen das Wachstum for-
dernden Faktor, der zum Teil als nachwirkender Vorteil der biirokra-
tischen Bedingungen deutscher Industrialisierung zu analysieren ist.>*

In den ausgedehnten Biiroabteilungen erreichten Arbeitsteilung
und Routine, die Einfachheit und zum Teil Quantifizierbarkeit vieler
Titigkeiten, sowie die Kontrollierbarkeit und Austauschbarkeit der
meisten Angestellten ein hohes MaB. Die allgemeine Verbreitung von
Grundkenntnissen im Lesen und Schreiben, der Ausbau des gewerbli-
chen und technischen Schulwesens und die anhaltende Attraktivitit

23. Vgl. O. Heinemann, Kronenorden Vierter Klasse, Diisseldorf 1969, S.
100, der den leitenden EinfluB} von Staats- und Gemeindebeamten bei Ausbil-
dung und Aufbau des »industriellen Beamtentums« bei Krupp in der Vor-
kriegszeit erwihnt. Ebd., S. 135 und W. Fischer, Staatsverwaltung und Interes-
senverbidnde im Deutschen Reich 18711914, in: Interdependenzen von Staat
und Wirtschaft, Berlin 1967, S. 444 zu Beispielen fiir Ubergéinge aus der &f-
fentlichen in die industrielle Verwaltung, die hiufig genug vorkamen, um 1912
den Reichstag zu beschéftigen. Zur Rolle des ehem. Leiters der Reichsversi-
cherungsanstalt bei der Reorganisation der Siemens-Verwaltung um 1900 vgl.
Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 401 ff.

24, Zur amerikanischen Unternehmensorganisation: J. A. Litterer, Syste-
matic Management: The Search for Order and Integration, in: Business History
Review, Bd. 35,1962, S. 461—-476; ders., Systematic Management: Design for
Organizational Recoupling in American Manufacturing Firms, in: ebd., Bd. 37,
1963, 8. 369—391, wd. in: Baughman, The History of American Management,
S.53-74; A.D. Chandler, The Beginnings of Big Business<in American Indu-
stry, in: Business History Review, Bd. 33, 1959, S. 1-31, wd. in Baughman,
The History of Management, S. 1-28. — Zu englischen Management-Schwi-
chen: A.L. Levine, Industrial Retardation in Britain 1880—1914, New York
1967, S. 57—78. — Zur zeitgendssischen Hochschidtzung deutscher Organisa-
tionsfahigkeiten, die allerdings oft klischeehafte Ziige annahm: A. u. V. L.
Shadwell, Deutschland, England und Amerika, Berlin 1907; dazu C. Mat-
schoB, Arthur Shadwells Vergleich der industriellen Leistungsfahigkeit Eng-
lands, Deutschlands und Amerikas, in: Technik und Wirtschaft, Bd. 1, 1905, S.
351-359, 401-406, bes. 3571f.; A. Marshall, Industry and Trade, London
1919, S. 1291f.
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nichtmanueller Berufe lieen bis 1900 eine »Reservearmee« ausrei-
chend qualifizierter Angestellter zumindest in Ansétzen entstehen.
Diese Veridnderungen, die zum Aufstieg der Industrie als ganzer bei-
trugen, stellten allmihlich die in Eigenarten der friihen Industrie wur-
zelnde funktionale Grundlage der Privatbeamtensonderstellung fiir
eine zunehmende Anzahl nichtmanueller Arbeitnehmer in Frage. Tat-
sichlich bewirkten sie, von Betrieb zu Betrieb nach Intensitdt und
Zeitpunkt wechselnd, von deren GroBe, Biirokratisierung, Kommer-
zialisierung, Technologie und Personalpolitik abhéngig, eine Verrin-
gerung der durchschnittlichen Bezahlungsdifferenz zwischen der
Masse der Gehalts- und den besser verdienenden Lohnempféingern.
Nach Verdienst und Aufstiegsmoglichkeiten, innerbetrieblicher Stel-
lung und wohl auch Lebenschancen iiberhaupt nahmen die Unter-
schiede zwischen verschiedenen Angestelltenkategorien — selbst in-
nerhalb ein und desselben Unternehmens —zu. Die Unternehmenslei-
tungen standardisierten und schematisierten ihre Politik gegeniiber
der wachsenden Zahl unterer und mittlerer Angestellter. Deren Spe-
zialisierung nahm zu. Thre Aufstiegschancen nahmen wahrscheinlich
ab. Sie wurden leichter ersetzbar. Markt- und Leistungsgesichts-
punkte bestimmten Gehalt und Sicherheit dieser Arbeitnehmer mehr
als zuvor. Damit wurden sie den Lohnarbeitern dhnlicher. Viele von
ihnen wurden immer detaillierteren Kontrollen unterworfen und er-
hielten immer weniger Informationen iiber das Unternehmensgesche-
hen als ganzes. Den betroffenen Angestellten, deren Mitarbeiter- und
Beamtenselbstverstindnis damit immer mehr in Widerspruch zu ihrer
tatséchlichen Situation als privatindustrielle Arbeitnehmer trat, er-
schienen diese Verdnderungen als Degradierung, gegen sie protestier-
ten.?

25. Als ausfiihrliche Analyse dieses seit den frithen 80er Jahren bei Siemens
erkennbaren Prozesses: Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 254-311,
463-500, 501, 5081.; als Beispiel des unternehmensintern geduerten Prote-
stes gegen allmihlichen Statusverlust: die Petition von 72 Ingenieuren und
Technikern der Bahnabteilung S & Hv. 16. Juli 1901 (SAA 32/Li754) und den
anonymen Brief eines »élteren Angestellten« an Wilhelm von Siemens am 16.
Nov. 1913 (SAA 4/Lk 25), beides in: Werner-von-Siemens-Institut Miinchen.
Die Differenzierungsvorginge innerhalb des Angestelitenbereichs betont zu
Recht: G. Schulz, Die industriellen Angestellten, in: H. Pohl (Hg.), Sozialge-
schichtliche Probleme in der Zeit der Hochindustrialisierung (1870-1914),
Paderborn 1979, S. 238-242,255; S. 246—256 enthalten wichtige Warnungen
vor einer allzu schematischen Verwendung der sog. »Proletarisierungsthese«.
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Wenn Unternehmensleitungen die sich vom Arbeiter abhebende
Sonderstellung der Angestellten auch fiir die zunehmende Zahl jener
Angestellten, deren Titigkeit, Ersetzbarkeit, Eingeweihtheit, Autori-
titsanteil und Entscheidungsspielraum keinerlei Sonderbehandlung
okonomisch rechtfertigten, in einem gewissen, wenn auch abnehmen-
den MaBe aufrechterhielten, so — neben anderen Faktoren — zuneh-
mend aus sozialpolitischen Erwégungen und mit unernehmensintegra-
tiver Zielsetzung. Spitestens seit den 1880er Jahren 148t sich in den
Siemens-Unternehmen ein Uberschu an Arbeiter- Angestellten-Dif-
ferenzierung feststellen, die offenbar den Erwartungen der Angestell-
ten entsprach und, konomisch-funktionaler Notwendigkeiten weit-
gehend entkleidet, »kiinstliche« Aufstiegsmdglichkeiten schaffte. In
der zeitgendssischen Diskussion wurde der Sinn einer solchen Politik
ausgesprochen: Um die Explosionsgefahr der sozialen Frage zu bindi-
gen und den »Arbeiterstand« wieder »wurzelfest« zu machen, for-
derte Gustav Schmoller 1889 die Schaffung eines geordneten »Stu-
fenganges« und zahlreicher Arbeiterkarrieren. ». . . es ist die Heraus-
bildung von festgeordneten Lebenslaufbahnen, die zwar im engeren
Kreis verlaufen, aber allen tiichtigen gesunden Familienvitern ein si-
cheres, fiir viele erreichbares Ziel vor Augen halten. Und das ist es,
was der gewohnliche Mann haben muB, um gliicklich zu werden. « Die-
ses keineswegs voll durch Sachnotwendigkeiten des Arbeitsprozesses
geforderte Ausmal an Differenzierung der Arbeitnehmerschaft ant-
wortete, nachdem im GroBbetrieb direkte, persdnliche Integrations-
methoden an ihre Grenzen gestoen waren, auf das Problem, soziale
Konflikte zu entschirfen und die im Betriebsinteresse erforderliche
Verbundenheit der Belegschaft mit dem Unternehmen zu sichern.
Wihrend die Lésungsversuche im Rahmen eines bewuflt und kiinst-
lich wiedererweckten Patriarchalismus die distanzierende Anonymitét
und unpersonliche Sachlichkeit des Grobetriebes zu mildern suchten,
akzeptierte die hier diskutierte Integrationsmethode die typisch groB-
betriebliche Distanz, pal3te sich ihr an und versuchte innerhalb ihrer,
auf biirokratie-orientierte Weise, Anreize und Verbundenheit zu
schaffen.?® Besonders im Zuge der Verschirfung der Arbeitskiimpfe

26. G. Schmoller, Wesen und Verfassung der groen Unternehmen, in: Zur
Social- und Gewerbepolitik der Gegenwart, Leipzig 1890, S. 418; vgl. dhnlich
L. Sinzheimer, Uber die Grenzen der Weiterbildung des fabrikmiBigen GroB-

" betriebs in Deutschland, Stuttgart 1893, S. 185; zur antisozialistischen StoB-
richtung einer solchen Beforderungspolitik: Die Jugendgeschichte einer Ar-
beiterin, von ihr selbst erzihlt, hg. v. A. Bebel, Miinchen 1909, S. 86.

83



nach der Jahrhundertwende, nachdem sich (1904/05) der erste ge-
werkschaftlich orientierte Technikerverband gebildet hatte und Un-
ternehmerverbédnde (mindestens seit 1908) zu KampfmaBnahmen ge-
gen organisierte Angestellte aufgerufen hatten, mufte es fiir die Un-
ternehmensleitungen naheliegen, den &konomisch zum Teil iiberhol-
ten Quasi-Beamtenstatus der dafiir empfianglichen Angestellten, so-
weit wie Skonomisch irgend vertretbar, auch auf den unteren und mitt-
leren Ebenen der Hierarchie aufrechtzuerhalten.?”

Ein dhnliches Wechselspiel zwischen 6konomisch bedingtem Sta-
tusverlust, daraus folgendem Angestelltenprotest und dessen partiel-
ler Befriedigung durch die entsprechenden Herrschaftsgruppen aus
sozialintegrativen Griinden fand zur selben Zeit auf gesamtgesell-
schaftlicher Ebene statt. Die beschriebene und durch unternehmeri-
sche Integrationsmafinahmen in ihren nivellierenden Folgen nicht voll
zu entschirfende Modernisierung der Arbeitsverhaltnisse, wie sie fiir
den industriellen Bereich angedeutet wurde und im Handels-, Versi-
cherungs- und Bankensektor sogar noch klarer nachgewiesen werden
konnte, beeinfluften die 6konomische Situation vieler Angestellten-
kategorien in einer mit ihrem traditionellen Selbstverstindnis schwer
vereinbaren Weise. Die Entlassungen und Gehaltsreduktionen der
Rezession 1900—1902 machten ihnen dieses Dilemma erneut bewuft.
Diese Infragestellung des iiberlieferten Beamtenselbstverstidndnisses

27. Der Sozialexperte der Siemens-Firmen, R. Fellinger, formulierte am 2.
Mirz 1910 (SAA 3/Lk 17,2, Werner-von-Siemens-Institut): »Wirft man die
Angestellten mit den Arbeitern zusammen, so konstruiert man kiinstlich einen
Gegensatz zwischen dem Unternehmen und den Angestellten und eine
Gleichartigkeit zwischen den Angestellten und den Arbeitern, die nicht vor-
handen sind, die aber dadurch geférdert werden! Man fdrdert die Geschifte
der Sozialdemokratie.« 1911 war es fiir O. Hintze nicht zweifelhaft, da man
versuchen sollte, die Lage der Arbeiter der von Beamten anzunéhern, da »man
nur die Wahl hat zwischen einer Verstirkung der Sozialdemokratie oder einer
Ausdehnung des Beamtenverhiltnisses« (Der Beamtenstand, S. 120). Zum
gewerkschaftlichen Bund der technisch-industriellen Beamten: W. Mertens,
Zur Bewegung der technischen Privatbeamten, in: ASS, Bd. 25, 1907, S.
649-713; zum Boykottaufruf des Verbandes Bayerischer Metallindustrieller
vom 3. Juni 1908: Deutsche Industriebeamten-Zeitung, 4, 1908, S. 196f. —
Diese aus der Konfliktstruktur des Unternehmens (und dariiber hinaus der
Klassenverhiltnisse iiberhaupt) resultierende Ursache fiir die partielle Auf-
rechterhaltung des Angestellten-Sonderstatus wird man nicht verabsolutieren,
aber auch nicht vernachléssigen diirfen, wie dies neuerdings wieder bei Schulz
(Die industriellen Angestellten, S. 233ff.) geschieht.
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fiihrte bei den meisten Betroffenen jedoch nicht zu dessen Auflésung,
sondern zu dessen Beschwérung und Betonung. Wie die Stellungnah-
men von Angestelltenvertretern klar erkennen lassen, bewunderten
die Angestellten auch nach 1900 auf durchaus kapitalismusfremde
Weise vor allem die Sicherheit der Beamtenstellungen, die nun, wie
auch in frilheren Wirtschaftsflauten an Anziehungskraft gewann.
Mehr kam hinzu:

»GewiB sind es zum groBen Teil wirtschaftliche Riicksichten, die Sicherheit der
Stellung und die Aussicht auf Pension, die fiir den Privatangestellten die Beam-
tenqualitdt erstrebenswert machen, aber zum groBen Teil ist es auch das Stre-
ben nach geselischaftlicher Anerkennung, nach Hebung des Ansehens, was die
Sehnsucht hervorruft, aus Angestellten zu Beamten zu werden.«?® i

In der bis dahin expansivsten Phase des deutschen Industriekapita-
lismus orientierten sich, wie hiufig herausgestellt wurde, viele Unter-
nehmer an vorindustriellen Idealen und Lebensformen feudal-agrari-
scher Provenienz, wahrend, wie aus einer solchen Auskunft eines An-
gestelltenvertreters in typischer Weise hervorgeht, ein sich stéindig
verbreiternder Anteil ihrer Arbeitnehmerschaft sich an ebenfalls
vorindustriellen, ndmlich beamtentypischen und biirokratischen Mo-
dellen ausrichtete und biirgerlich-unternehmerische Werte wie Risi-
ko, Initiative, Leistungswettbewerb und individuelle Eigenverantwor-
tung fiir wenig erstrebenswert hielt. Den Feudalisierungstendenzen
vieler deutscher Unternehmer entsprachen die Verbeamtungstenden-

28. H. Potthoff, Die Organisation des Privatbeamtenstandes, Berlin 1904,
S. 7; bestidtigend: G. Stresemann, Die Stellung der Industrie. . ., in: Wirt-
schaftspolitische Zeitfragen, Dresden 1910, S. 54f.; dhnlich: Jb. £. d. soziale
Bewegung der Industriebeamten, Jg. 1910, S. 9f. — Zum hohen Prestige der
Beamten: S. Whitman, Das kaiserliche Deutschland, Berlin 1889; A. v. Men-
delssohn-Bartholdy, The War and German Society, New Haven, 1934, S. 214.
— Zu nichtindustriellen Angestelltengruppen vgl. u.a.: L. Arps, Auf sichern
Pfeilern, Gottingen 1965 (Versicherungsangestellte); A. Michel, Handarbeit
und Bureauarbeit, in: ASS, Bd. 26, 1908, S. 741-766; H. Janberg, Die Bank-
angestellten, Wiesbaden 1958; P. Lange, Die soziale Bewegung der kaufméin-
nischen Angestellten, Berlin 1920; 1. Hamel, V6lkischer Verband und natio-
nale Gewerkschaft, Frankfurt 1967; sowie die Arbeiten von Engelsing und
Rudl oben S. 63, Anm. 130. — Es kann hier nur darauf verwiesen werden, da3
die 6konomische Entwicklung nicht nur die bei industriellen Angestellten vor-
herrschenden Beamtenideologien, sondern auch die vor allem bei Handlungs-
gehilfen vertretenen, sich oft mit einem beamten&hnlichen Selbstverstdndnis
verbindenden berufsstindischen Vorstellungen mit ganz dhnlichen sozialen
Wirkungen in Frage stellte.
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zen ihrer Angestellten. Die in der Entstehung der deutschen biirgerli-
chen Gesellschaft und in den Bedingungen der deutschen Industriali-
sierung fuBenden Biirokratisierungsansitze verbanden sich mit den
historisch unvermeidlichen Erschiitterungen der kapitalistischen
Wirtschaft, um in deren Zentrum einen in seinem Denken und Wiin-
schen antikapitalistischen »Mittelstand« zu produzieren.

1900 manifestierte sich diese lange angelegte Entwicklung als wir-
kungsvolle sozialpolitische Forderung. Die Mehrheit der Angestell-
ten, die sich iiber berufliche, den bisherigen Organisationen meist als
Abgrenzung dienende Unterschiede hinweg, eigentlich erst jetzt als
gesamtgesellschaftliche Gruppe sichtbar konstitutierten und organi-
sierten, forderte in Ausschiissen und Versammlungen, mit Publikatio-
nen und Wahlbeeinflussungen eine gesetzliche Angestelltenversiche-
rung, die sie von den Lohnarbeitern und deren lidngst bestehender, bis
dahin auch die meisten Angestellten einbeziehender Versicherung un-
terscheiden und ihnen beamtenéhnliche Anrechte sichern sollte. Die
Aktivitdt der Angestellten, die bereits 1904 als »lawinenartige Bewe-
gung« in einem »grofen und méchtigen Zweig des Mittelstandes« be-
zeichnet wurde, fithrte zum Erlaf3 des Angestelltenversicherungsge-
setzes von 1911, das nicht nur die Gruppe der Angestellten vor der
Masse der Arbeiter versicherungsmifig privilegierte, sondern auch
eine erste rechtliche Definition des Angestelltenbegriffs enthielt, die
seitdem in andere, sozial- und arbeitsrechtliche Gesetze sowie in die
Tarifvertrdge mit dhnlichem Differenzierungseffekt ilibernommen
wurde und so eine nicht zu unterschitzende gruppenbildende, sozial-
strukturierende Kraft entfaltete. Wéahrend die 6konomische Entwick-
lung die Differenzierung zwischen einzelnen Angestelltenkategorien
in den Unternehmen und in der Gesellschaft iiberhaupt vorantrieb,
trat hier von der Gesetzgebung her ein michtiger Wirkungsfaktor auf
den Plan, der das Gemeinsame aller Angestellten und damit ihre Ab-
grenzung von der Lohnarbeiterschaft entscheidend verstéirkte.?®

29. Die verwickelte Geschichte des Angestelltenversicherungsgesetzes
wurde noch nicht geschrieben. Vgl. vorldufig: Kocka, Unternehmensverwal-
tung, S. 516—544; G. Hartfiel, Angestellte und Angestelltengewerkschaften in
Deutschland, Berlin 1961, S. 134 ff.; S. Mielke, Der Hansa-Bund fiir Gewerbe,
Handel und Industrie 1909—-1914. Der gescheiterte Versuch einer antifeuda-
len Sammlungspolitik, Géttingen 1976, S. 97—-102. — Zu den beamtentypi-
schen Forderungen der Angestelltenmehrheit vgl. Schriften des Werkmei-
ster-Verbandes, Bd. 1, 1906, S. 17; das Angestelltenversicherungsgesetz in
RGBL. 1911, S. 989ff., bes. § 1 (Definition). — Vgl. G. Schelp, Das Angestell-
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Wie das Absonderungsstreben der Angestellten in den einzelnen
Unternehmen zu seiner partiellen Verwirklichung der gleichgerichte-
ten sozialpolitischen Intentionen der Unternehmensleitungen bedurf-
te, so konnte sich das auf ihrem Berufs- und BeamtenbewuBtsein fu-
Bende Absetzungsstreben der Angestellten gesamtgesellschaftlich nur
durchsetzen, weil ihm die Unterstiitzung einfluBreicher Gruppen zu-
teil wurde. Neben finanziellen Interessen des Reiches und der Kon-
kurrenz der Parteien um die schnell sich vergro8ernde Wihlergruppe
kamen den Angestellten »mittelsténdische«, besonders antisozialde-
mokratische Absichten einfluBreicher Krifte entgegen. Das Schlag-
wort vom »neuen Mittelstand«, das eine durch objektive Interessenla-
gen kaum gerechtfertigte Ubereinstimmung zwischen kleinen Selb-
stindigen (»altem Mittelstand«) und Angestellten (»neuer Mittel-
stand«) suggerierte, wurde von den Befiirwortern der Angestellten-
sonderversicherung geschickt eingesetzt. Dieser ungenaue, ideolo-
gisch aufgeladene Begriff erlaubte es, in einer vom Zerfall stéindischer
Strukturen gekennzeichneten Wirklichkeit die traditionellen stindi-
schen Implikationen des Wortes zu iibernehmen und zugleich etwas
von zukunftsfroher Zuversicht auszustrahlen. Er gestattete den auf
Privelgierung bedachten Angestellten und den die (ohnehin kaum in
Ansitzen sichtbare) sozialkritische Solidarisierung von Arbeitern und
Angestellten ablehnenden Unternehmern und Politikern, innerhalb
eines hierarchischen Gesellschaftsbildes eine scheinbar klare Linie
zwischen meist sozialdemokratisch ausgerichteten, bekdmpften und
antiproletarischen, »national zuverlidssigen« Arbeitnehmern zu zie-
hen.?® Die vor allem in Kreisen um den Bund der Industriellen fest-
stellbare, seit der Griindung des Hansa-Bundes offenbar verstirkte
Absicht, das »Zusammengehdrigkeitsgefiihl der Privatbeamten mit
Handel und Industrie« zu betonen (Stresemann), die gesellschaftliche
Basis einer biirgerlichen, antifeudalen Sammlungspolitik zu schaffen
oder zu festigen, den ersten angestelltengewerkschaftlichen Tenden-
zen die Spitze abzubrechen und eine eventuelle, den Status quo be-

tenproblem in der Gesetzgebung, in: Der Angestellte zwischen Arbeiterschaft
und Management, hg. v. H. Bayer, Berlin 1961, S. 187—-202; von der »lawine-
nartigen Bewegung« sprach Abg. Nacken (Zentrum) am 10. Mai 1904 im
Reichstag (SBR, Bd. 200, S. 2821).

30. Vgl. G. Schmoller, Was verstehen wir unter dem Mittelstande? in: Die
Verhandlungen des 8. Evangelisch-sozialen Kongresses, Gottingen 1897, S.
132-185, bes. 134f., 1571.; H. Bottger, Vom alten und neuen Mittelstand,
Berlin 1901, S. 5f., 9, 381f.. — Im iibrigen: unten Kap. 5.
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drohende Einheitsfront aller Arbentnehmer zu erschweren, verhalf
den »mittelstdndischen«, am Beamtenmodell orientierten antiprole-
tarischen Absetzungsbestrebungen der Angestellten zum Erfolg.
Auch hier zeigt sich also: Die als bedrohlich empfundenen klassenge-
sellschaftlichen Spannungen und Konflikte sind der Boden, auf dem
sich — gewissermaBen als Antwort und Reaktion — so etwas wie eine
deutlich profilierte Angestelltenschaft und ein klar definierter Ange-
stelltenbegriff endgiiltig herausbilden konnten, wenn die Herausbil-
dung von Angestelltenschaft und Angestelltenbegriff auch keineswegs
allein auf jene Wirkursache zuriickgefiihrt werden kann.

Die Mobilisierung der durch die 6konomische Entwicklung bedroh-
ten biirokratisch-mittelstdndischen Traditionen im Selbstverstéindnis
der Angestellten trug dazu bei, daBl diese Gruppe, unterstiitzt von den
gekennzeichneten Interessen herrschender Gruppen, noch rechtzei-
tig, d. h. kurz bevor die reale 6konomische Basis ihrer bisherigen privi-
legierten Sonderstellung fiir die Mehrheit ihrer Mitglieder im arbeits-
teiligen Biiro ganz dahinschwand, eine sozialpolitische, versicherungs-
rechtliche Fixierung dieser Sonderstellung durchsetzte, die in dieser
Form weder in England noch in den USA auftrat. Biirokratische Tra-
ditionen der deutschen Industrialisierung trugen damit zu einem
UberschuB an hierarchischer Differenzierung und sozialer Ungleich-
heit bei, die immer weniger funktional gerechtfertigt waren, die aber
dazu dienten, den Status quo mit Hilfe eines Minimums an Zugesténd-
nissen zu erhalten und es voriibergehend ermoglichten, auf tiefergrei-
fende, fiir die Herrschenden kostspieligere Reformen zu verzichten.
Durch die Verschirfung und vorldufige Zementierung einer immer
weniger durch Eigenarten des 6konomischen Prozesses bedingten Ge-
sellschaftsgliederung trugen sie zur Aufrechterhaltung traditioneller,
in gewissem Sinne vorindustrieller, hierarchischer, »mittelstindi-
scher« Erwartungen bei, die in Krieg, Inflation und Depression um so
schiirfer in Widerspruch zu unaufhaltsamen, auf Abbau iiberholter
Statusunterschiede dringenden 6konomischen Entwicklungen traten
und »mittelstandische« Proteste auch in den abhéngigen Mittelschich-
ten auslosten, die den angelsédchsischen Léndern —in dieser Stéirke und
Form — erspart blieben.

DaB sich in Deutschland der Arbeiter-Angestellten-Unterschied
schirfer herausbildete als anderswo, und auch schirfer, als es aus den
Bedingungen und Anforderungen des sich schnell modernisierenden
und differenzierenden Wirtschaftssystems notwendig folgte, ist eine
Hauptthese der vorausgehenden Ausfiihrungen. Weiterhin wurde ar-
gumentiert, daB zu diesem UberschuB an sozialer Ungleichheit fort-
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wirkende vor-industrielle Reststrukturen und Traditionen beitrugen,
die aus angebbaren Griinden fortlebten, reaktiviert wurden oder
durch staatliche Politik verfestigt wurden. Diesem Mechanismus soll
nun des Niheren nachgegangen werden, und zwar unter Konzentra-
tion auf einen bisher nur am Rande erwahnten Teilaspekt: auf das Bil-
dungswesen und seine Wirkungen fiir die Herausbildung des Arbei-
ter-Angestellten-Unterschieds und fiir die innere Differenzierung der
entstehenden Angestelltenschaft.
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3.

Bildung und soziale Ungleichheit:
Entstehung und Differenzierung
angestellter Mittelschichten im
19. und friithen 20. Jahrhundert

Schulbildung im industriellen Nachfolgeland:
die Fragestellung

ALs DIE GEWERBLICHE ENTWICKLUNG in Deutschland eine Intensitit
und Beschleunigung erfuhr, so da man riickblickend vom Beginn der
Industriellen Revolution sprechen kann — also in den 1830er/40er
Jahren —, hatte England den Beginn seiner Industriellen Revolution
bereits ca. 50 Jahre hinter sich. Deutschland war bekanntlich ein
Spit-Ankommling, ein Spét-Starter in puncto Industrialisierung, je-
denfalls wenn man es mit dem weiter entwickelten West-Europa ver-
gleicht. Seit Alexander Gerschenkrons Aufsétzen ist verstérkt ins Be-
wuBtsein der Historiker getreten (was viele Zeitgenossen im 19. Jahr-
hundert durchaus wuBten und diskutierten), daB ein zeitliches Nach-
hinken der Industrialisierung zugleich deren qualitative Andersartig-
keit bedeutet. Mit anderen Worten: Die deutsche Industrialisierung
begann nicht nur deutlich spéter als die englische, sie war auch in be-
stimmten Hinsichten anders als diese, und diese partielle Andersartig-
keit hing mit jener Verspédtung kausal zusammen.’

Ein Moment, durch das sich der >Spéitank6mmling< vom >Frithindu-
strialisierercunterschied, war das grof3ere Gewicht, das im spéter indu-
strialisierenden Land auf formale Bildung und Ausbildung gelegt
wurde. Das spiter industrialisierende Preufien und andere deutsche
Staaten versuchten gewissermafen, den Vorsprung der Englénder da-
durch schneller aufzuholen, daB sie den Ausbau des allgemeinen, des

1. Vgl. A. Gerschenkron, Economic Backwardness in Historical Perspect-
ive, New York 19652.

90



gewerblich-technischen und z. T. auch des kaufménnischen Schulwe-
sens forcierten, um wirtschaftlich giinstige Qualifikationen und Moti-
vationen zu entwickeln und zu verbreiten, die im Pionierland England
groBtenteils aus der gewerblich-kaufménnischen Praxis der vorindu-
striellen Zeit herausgewachsen, empirisch tradiert und ohne bewufite
Schulung vorhanden waren. Friiher als in England wurde in den mei-
sten deutschen Staaten die allgemeine Schulpflicht erlassen und all-
méhlich auch durchgesetzt; vor allem wurde seit den 1820er Jahren
ein staatliches gewerblich-technisches Schulwesen aufgebaut, das in
England oder in den USA keine Parallele hatte.” Die stiindige Fort-
entwicklung dieses technischen Schulwesens auf den verschiedensten
Ebenen ging dann Hand in Hand mit der fortschreitenden Verwissen-
schaftlichung der Produktionstechnik, die in den folgenden Jahrzehn-
ten und in der Tat bis heute die Anforderungen zunehmen lieB, die an
die Qualifikation von Teilen des gewerblich-industriellen Personals
gestellt werden. Die meisten Zeitgenossen und die meisten Wirt-
schaftshistoriker waren und sind liberzeugt, daf} dieser vergleichsweise
frithe und dann resolute Ausbau des allgemeinen und vor allem des
technischen Bildungswesens in Deutschland kréftig dazu beitrug, da
die deutsche Wirtschaft in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts
und im frithen 20. Jahrhundert sich sehr erfolgreich entwickelte, die
Spitzenstellung auf dem Kontinent errang und auf einigen Gebieten
bis 1914 sogar den einstmals beneideten Pionier England iiberholte,
der, ohne frith und rechtzeitig zum Ausbau eines entsprechenden
Schulsystems gezwungen gewesen zu sein, die spaten Friichte friiherer
Riickstdndigkeit nicht in dieser Weise ernten konnte und — natiirlich
auch aus vielen anderen Griinden — seine frithe Pionierrolle mit spéte-
rer Verlangsamung des industriellen Wachstums bezahlte.?

Wie gesagt, die stirkere Betonung der schulischen Ausbildung in
Deutschland 148t sich nicht nur funktional mit dem spéteren Industria-
lisierungsstart hierzulande in Verbindung bringen, sondern auch in-
tentional, ndmlich als Nachhol-Motivation im BewuBtsein der den
Ausbau des Schulwesens befordernden Beamten. Doch 148t sich die
frithere und griindlichere Ausbildung eines staatlichen Bildungs- und

2. Als Uberblicke vgl. P. Lundgreen, Industrialization and the Educational
Formation of Manpower in Germany, in: Journal of Social History, Bd. 9,
1975/76, S. 6479, bes. 65—71; ders., Sozialgeschichte der deutschen Schule
im Uberblick. Teil I: 1770-1918, Gottingen 1980.

3. Vgl z.B. D.S. Landes, The Unbound Prometheus, Cambridge 1969, S.
3441, [dt. u.d. T.: Der entfesselte Prometheus, Kéln 1973].
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Ausbildungssystems natiirlich nicht nur aus der relativen Riickstin-
digkeit der deutschen Wirtschaftsentwicklung und dem relativ spiten
Industrialisierungsbeginn in Deutschland erkliren. Auf mindestens
zwei andere Faktoren ist vielmehr hinzuweisen, die sowohl mit dem
Problem der relativen Riickstdndigkeit wie miteinander verkniipft wa-
ren, dennoch aber selbstindig wirkten:

Einmal hatten die Bediirfnisse der Beamtenausbildung und der »in-
neren Staatsbildung« (O. Hintze) im absolutistischen Staat — also
schon in vorindustrieller Zeit —zur Errichtung eines relativ gut entwik-
kelten hoheren Schulwesens und zu frithen Ansétzen der Volksbil-
dung gefiihrt, einschlieBlich solcher zur Entwicklung eines technischen
Schulsystems — man denke u.a. an die Berliner Bauakademie, die
1799 aus der viel dlteren Akademie der Kiinste hervorging und in den
1870er Jahren in die Technische Hochschule (TH) Charlottenburg
einmiinden sollte. Vergleichbare staatliche Veranstaltungen gab es im
nicht-absolutistischen England nicht. Uberhaupt hat dort bekanntlich
sowohl die Praxis wie auch die Vorstellung von der engen Koppelung
schulischer Ausbildungsginge, genereller Priifungen und spezialisier-
ter Berufslaufbahnen lange gefehlt, eine Praxis und Vorstellung, die
auf dem Kontinent aus der biirokratischen Tradition und dem damit
verbundenen Berechtigungswesen her bekannt und — das ist entschei-
dend —sozial legitimiert waren. In Deutschland ging eben die Entwick-
lung 6ffentlicher Biirokratien der Industrialisierung voraus — ganz im
Unterschied zu den angelsidchsischen Landern —, und diese Verschie-
denartigkeit spiegelte sich in der unterschiedlich starken Betonung der
schulischen Ausbildung in den einzelnen Lindern.*

Zum andern zeichnete sich die Entwicklung des deutschen Biirger-
tums schon in vorindustrieller Zeit durch eine besonders hohe Wert-
schitzung von Bildung aus. Bildung galt in verschiedenen biirgerlichen
Gruppen als Grundlage des Anspruchs auf soziale Geltung, teilweise
und voriibergehend auch als Grundlage des Anspruchs auf politischen
EinfluB, gerade wenn und soweit Geburt und Reichtum als Grundla-

4. Vgl F. Schnabel, Die Anfinge des technischen Hochschulwesens, Karls-
ruhe 1925; J. Becker, Von der Bauakademie zur Technischen Universitat,
(Berlin) 1949; R. Riirup (Hg.), Wissenschaft und Gesellschaft. Beitrige zur
Geschichte der Technischen Universitiat Berlin 1879-1979, Bd. 1, Berlin
1979. W. Fischer u. P. Lundgreen, Recruitment and Training of Administrative
and Technical Personnel, in: Ch. Tilly (Hg.), The Formation of National States
in Western Europe, Princeton 1975, S. 456—561 (zum Vergleich zwischen
Preuflen, England und Frankreich).
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gen solcher Anspriiche fehlten. Bildung als zentrales Element biirger-
licher Selbstlegitimation und biirgerlichen Selbstverstindnisses finden
wir auch anderswo, doch scheint es so, als ob dieses Phdnomen in
Deutschland besonders stark ausgepragt war. Sicherlich hing das da-
mit zusammen, dafl ohne erfolgreiche Revolution hier die biirgerliche
Emanzipation gegen feudale Gewalten und Obrigkeitsstaat praktisch
vergleichsweise begrenzt geblieben war und sich zu einem guten Teil
im Bereich der Ideen, nicht zuletzt der Philosophie, abgespielt hatte.
Doch kann dem hier nicht weiter nachgegangen werden.’

Relative wirtschaftliche Riickstindigkeit und spéter Industrialisie-
rungsbeginn zum einen, absolutistisch-biirokratische Traditionen zum
zweiten und eine spezifische Hochschidtzung von Bildung im deut-
schen Biirgertum drittens haben den friithen und resoluten Ausbau ei-
nes allgemeinen und eines gewerblich-technischen Schulsystems in
Deutschland befordert, und dieses Schulsystem trug zam erfolgrei-
chen Wachstum der deutschen Industriewirtschaft, besonders in den
spiteren Jahrzehnten, bei. So wurde bisher, unter Verzicht auf an sich
notwendige Qualifikationen und Modifikationen,® argumentiert. —Im
folgenden soll nicht der wirtschaftsgeschichtlichen Frage nachgegan-
gen werden, auf welche Weise und mit welchem Ergebnis schulische
Bildung und Ausbildung die wirtschaftliche Entwicklung beeinfluB-
ten, forderten und vielleicht doch auch manchmal bremsten. Vielmehr
sollen einige sozialgeschichtliche Auswirkungen dieses vergleichs-
weise friih und stark ausgebauten schulischen Bildungs- und Ausbil-
dungssystems diskutiert werden. Die Hauptthese, die in den folgenden
Uberlegungen entwickelt, gestiitzt und illustriert werden soll, ist fol-
gende: Das Bildungs- und Ausbildungssystem in Deutschland, jeden-
falls in den Bereichen, die hier zur Debatte stehen, trug zu einem
UberschuB an sozialer Hierarchisierung bei, zu sozialer Ungleichheit
in einem AusmaB, das sich nicht mit Notwendigkeit aus den Mecha-
nismen der industriekapitalistischen Entwicklung ergab und auch
nicht in jedem industriekaptialistischen System &hnlichen Entwick-

5. Vgl. H. Holborn, Der deutsche Idealismus in sozialgeschichtlicher Be-
leuchtung (1952), wd. in: H.-U. Wehler (Hg.), Moderne deutsche Sozialge-
schichte, KoIn/Berlin 1966, S. 85—108; L. Krieger, The German Idea of Free-
dom. History of a Political Tradition (1957), Chicago 1972%; H. H. Gerth, Biir-
gerliche Intelligenz um 1800. Zur Soziologie des deutschen Frithliberalismus.
Gottingen 1976.

6. So miifite insbesondere auf das Spannungsverhaltnis zwischen neu-hu-
manistischer und gewerblich-kaufménnischer Bildung hingewiesen werden.
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lungsstandes auftrat. Diese These soll zunichst am Zusammenhang
von gewerblich-technischer Ausbildung und der Entstehung des Inge-
nieurberufs im dritten Viertel des 19. Jahrhunderts, dann am Verhailt-
nis von technischer Ausbildung und technischen Angestellten im spa-
ten Kaiserreich und schlieBlich am Problem der angestellten Unter-
nehmer, der Manager, vor 1914 diskutiert werden.

Die Akademisierung des gewerblich-technischen Schulwesens
und die Entstehung des Ingenieurberufs

DER ZUSAMMENHANG zwischen Schulwesen, Ausbildung und sozialer
Gruppenbildung 148t sich im dritten Jahrhundertviertel am Beispiel
der deutschen Ingenieure deutlich fassen. Seit den 1820er Jahren wa-
ren in PreuBlen und in anderen deutschen Staaten Gewerbeschulen
und Gewerbeinstitute entstanden, und zwar in bewufiter Absetzung
gegeniiber dem neu-humanistischen Gymnasium mit seinem anti-
pragmatischen Bildungsbegriff. Hinter diesen Neugriindungen —
Beuths Berliner Gewerbeinstitut und die ihm zuliefernden Provin-
zial-Gewerbeschulen sind nur die bekanntesten von ihnen — standen
Qualifikationsbediirfnisse der Betriebe, Emanzipationswiinsche des
praktisch tdtigen Klein- und Mittelbiirgertums, vor allem aber die
staatliche Absicht, auf diese Weise die Gewerbe zu férdern und so den
nationalen Wohlstand zu vermehren. Mit Hilfe von ungemein leichten
Eintrittsbedingungen und Stipendien 6ffnete man weitesten Bevolke-
rungskreisen Laufbahnen in der entstehenden, nach qualifizierten
Meistern und Werkstattleitern rufenden Industrie. Wie wir aus Peter
Lundgreens Forschungen wissen, gelangten die meisten Absolventen
des Berliner Gewerbe-Instituts in qualifizierte abhingige Stellungen,
nur eine Minderheit wurde zu selbstindigen Unternehmern.”

Um die Jahrhundertmitte wandelten sich diese Schulen zutiefst.
Zum einen durchliefen sie einen ProzeB der Akademisierung, zum an-
deren nahmen sie Momente der neuhumanistischen Allgemeinbildung
in sich auf. In einigen dieser Schulen, so im Berliner Gewerbe-Institut,
wurden die bis dahin einbezogenen praktischen Ausbildungsanteile
abgestoBen und der Wissensstoff mathematisiert und zugleich spezia-

7. P. Lundgreen, Techniker in PreuBen wihrend der friihen Industrialisie-
rung. Ausbildung und Berufsfeld einer entstehenden sozialen Gruppe, Berlin
1975, bes. S. 191.
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lisiert. Das Kollegium strebte nach Selbstverwaltung und groBerer
Lehrfreiheit. Schrittweise wurden die Aufnahmequalifikationen er-
hoht: Wihrend anfangs im Prinzip Volksschulbildung geniigt hatte,
wenn auch faktisch von den eintretenden Studierenden ein etwas ho-
herer Qualifikationsstand mitgebracht wurde, machte man in den 70er
Jahren das Abitur zur Regelvoraussetzung. Gleichzeitig reduzierte
man die verfiigbaren Stipendien und fiihrte Schulgeld ein. Die Namen
dnderten sich: Aus dem Gewerbe-Institut wurde eine Gewerbe-Aka-
demie und daraus schlieBlich — in Charlottenburg 1879, in Karlsruhe,
Miinchen, Dresden und Braunschweig schon etwas friiher — die Tech-
nische Hochschule. Diejenigen gewerblichen Schulen aber, die nicht
solche >Karriere« machten, also vor allem die zahlreichen Provinzial-
Gewerbeschulen, wandelten sich jedenfalls in PreuBen (weniger in
Siid-Deutschland) allméhlich aus gewerblich-technischen in allge-
meinbildende Schulen, nimlich in Realschulen, um.®

Hinter diesem sozial bedeutsamen TransformationsprozeB stand
vor allem zweierlei: Zum einen dringten die wachsenden Anforde-
rungen und Notwendigkeiten einer sich zunehmend verwissenschaftli-
chenden Technik, insbesondere im Maschinenbau, in anderen Zwei-
gen der Metallverarbeitung und in den Rohstoffindustrien, zu einer
gewissen Verwissenschaftlichung der Ausbildung. Insoweit lassen sich
die skizzierten Wandlungen im Schulsystem als 6konomisch funktio-
nal und instrumentell verstehen. — Zum andern standen hinter dieser
Akademisierung und Entspezialisierung der genannten Schulen stan-
despolitische Interessen, soziale Aufwertungswiinsche von Lehrern,
Administratoren und Absolventen dieser Schulen. Das Vorbild der
hochgeachteten universitdtsgebildeten Beamten und Akademiker
iiberhaupt war so attraktiv, die Bedeutung der allgemeinen und aka-
demischen Bildung in jener Gesellschaft so gro3, dafl diese bis dahin
nach Vorbildung, Herkunft und Tétigkeit nur unscharf vom Hand-
werker und qualifizierten Arbeiter unterschiedenen Techniker durch
Akademisierung und humanistische Bildung ihr Bediirfnis nach sozia-
ler Absonderung und sozialem Aufstieg zu befriedigen hofften.®

Dieser Akademisierungs- und Umwandlungsproze3 der gewerb-

8. Vgl. Chronik der Koniglichen Technischen Hochschule zu Berlin
17991899, Berlin 1899; R. v. Delbriick, Lebenserinnerungen, Bd. 2, Leipzig
1905, S. 167ff.

9. Vgl. auch G. Schmoller, Das untere und mittlere gewerbliche Schulwesen
in PreuBen, in: ders., Zur Social- und Gewerbepolitik der Gegenwart, Leipzig
1890, S. 247-276.
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lich-technischen Schulen war die reale Grundlage, auf der sich eine
von manuell titigen Meistern, Handwerkern und Facharbeitern deut-
lich abgrenzbare und abgegrenzte Berufsgruppe von Ingenieuren, und
sogar der Begriff des Ingenieurs in der heutigen Bedeutung, iiberhaupt
erst herausbildeten. Bis dahin war die Unterscheidung des Meisters,
Kunstmeisters, Mechanicus oder Maschinisten vom Ingenieur sehr
flieBend gewesen; der Begriff »Ingenieur« meinte bis zur Mitte des
Jahrhunderts fast ausschlieBlich den Angehérigen einer bestimmten
Walffengattung, den Kriegsbaumeister und -techniker, der sowohl den
Erdbau wie den Maschinenbau beherrschte. Als Sammelbezeichnung
fiir eine gehobene Kategorie qualifizierter nicht-militdrischer Funk-
tionstriger im gewerblich-industriellen Bereich existierte der Begriff
bis etwa 1850 im Deutschen nicht. Erst jetzt, durch Aufstockung und
Absonderung einer spezifischen Ausbildung, zu der die Masse der
Facharbeiter, Handwerker und Kleingewerbetreibenden nur noch
schwer Zugang hatte, trennte sich die aus Gewerbe-Akademien und
Technischen Hochschulen hervorgehende, theoretisch ausgebildete
stechnische Intelligenz« von ihren empirisch-technisch titigen Vor-
géngern, hob sie sich von der nur empirisch gebildeten und zumindest
teilweise manuell arbeitenden Masse der gewerblich-industriell Be-
schiftigten ab. Erst jetzt biirgerte sich der Begriff »Ingenieur« im mo-
dernen Sinne ein.°

Der enge Zusammenhang zwischen dem geschilderten Akademisie-
rungsprozef} und der Entstehung der Ingenieure als Gruppe 1Bt sich
in der Entstehungsgeschichte des méachtigsten Standesvereins der In-
genieure, des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI), mit Hinden grei-
fen. Diese Organisation entstand 1856 aus einem Absolventen-Verein
der Berliner Gewerbe- Akademie und fafite von Anfang an die techni-
sche Bildung als ihr bestimmendes und konstituierendes Moment auf.
Der VDI bezweckte ein »inniges Zusammenwirken der geistigen
Krifte deutscher Technik zur gegenseitigen Anregung und Fortbil-
dung im Interesse der gesamten Industrie Deutschlands«. Tendenziell
engte sich der Begriff des Ingenieurs auf die Gruppe der zumindest
auch theoretisch gebildeten Techniker ein.?

Eine dhnliche soziale Gruppenbildung beobachten wir im zeitge-

10. Vgl. J.. Kocka, Unternehmensverwaltung und Angestelltenschaft am
Beispiel Siemens 1847-1914, Stuttgart 1969, S. 175f.; H. Schimank, Das
Wort »Ingenieur«, in: Zs des VDI, Bd. 83, 1939, S. 325-331.

11. Diesformulierte die erste Satzung des VDI von 1857. Vgl. Verein Deut-
scher Ingenieure 1856—1926, Berlin 1926, S. 51 (Hervorhebungen: J.K.).
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ndssischen England nicht, letztlich aus Griinden, die am Anfang dieser
Bemerkungen angedeutet wurden. Z. B. blieb die Ausbildung von Ma-
schinenbau-Ingenieuren bis weit ins 20. Jahrhundert hinein primér
mehrjahrige praktische Lehrlingsausbildung innerhalb der privaten
Unternehmen, eine Ausbildung, die die Ingenieure auf weite Strecken
mit den Facharbeitern teilten. Englische Reformer priesen das deut-
sche Modell als Alternative, setzten sich jedoch nicht durch. Wie-
derum ist der begriffsgeschichtliche Befund Reflex und Indikator des
sozialgeschichtlichen Phinomens: Sehr viel weniger als der deutsche
Begriff »Ingenieur« oder der franzosische »ingenieur« reflektiert
rengineer« die scharfe Trennung von theoretisch ausgebildeten Kopf-
arbeitern und praktisch ausgebildeten Handarbeitern: »engineer«
(nicht aber »Ingenieur«) kann qualifizierte Mechaniker und Fachar-
beiter ebenso umschlieBen wie technisch hochqualifizierte Schreib-
tischarbeiter. Die Vereinigten Staaten rangieren in dieser Hinsicht ir-
gendwo zwischen Deutschland und England. Immerhin bedauerten
dort noch Anfang des 20. Jahrhunderts verschiedene Ingenieur-Or-
ganisationen, daf} in den USA jeder hergelaufene Mechaniker sich In-
genieur nennen kénne, ganz im Gegensatz zum europdischen Konti-
nent mit seiner einigermafen definierten und sozial anerkannten Be-
griffsbestimmung.*? Die franzosische Situation diirfte der deutschen
sehr dhnlich gewesen sein. _

Vier soziale Aspekte und Folgen des skizzierten, in Deutschland
sich durchsetzenden Differenzierungsprozesses sollen betont werden:

1. Die Akademisierung des gewerblich-technischen Schulwesens
erweist sich zum Teil als Instrument des kollektiven Aufstiegs einer
Berufsgruppe, hinein in ein Biirgertum, fiir das humanistische Bildung
eine herausragende Geltungsgrundlage war. Nicht zuletzt wegen ihrer
geringen und nicht-humanistischen Bildung hatten die frithen Gewer-

12. R!C. Floud, The British Machine Tool Industry, 18501914, Cam-
bridge 1976, S. 47f.; W.H.G. Armytage, A Social History of Engineering,
London 1961, S. 127f.; P. Behringer, Ingenieure und Techniker. Technische
Angestellte in GroBbritannien im spaten 19. und frithen 20. Jahrhundert, in: J.
Kocka (Hg.), Angestellte im europiischen Vergleich (= GG, Sonderh. 7,
1981) (im Erscheinen); P.L. Robertson, Technical Education in the British
Shipbuilding and Marine Engineering Industries, 1863—1914, in: EHR, Bd.
27, 1974, S. 222-235; vgl. auch R. H. Parsons, History of the Institution of
Mechanical Engineers, 1847—1947, London 1947. — J. Kocka, Angestellte
zwischen Faschismus und Demokratie. Zur politischen Sozialgeschichte der
Angestellten: USA 1890—1940im internationalen Vergleich, Géttingen 1977,
S. 150.
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betreibenden so geringes soziales Ansehen genossen, waren Vertreter
der ,,gebildeten Stinde‘ in der Regel kritisch und enttéuscht gewesen,
wenn ihre S6hne sich Handel und Industrie zuwandten.'® Die beste
Moglichkeit, die Geringschétzung des meinungsbildenden Bildungs-
biirgertums zu durchbrechen, schien darin zu bestehen, sie durch An-
passung zu unterlaufen, d. h. die eigene Ausbildung anzuheben, auf die
Allgemeinbildung hin zu erweitern und das Resultat zu betonen.

2. Das gelang u.a., weil eine solche soziale Anhebung und Abhe-
bung der Rationalitéit des konomischen Systems jener Gesellschaft
zumindest nicht widersprach, wenn auch nicht voll aus dieser folgte.
Denn einerseits driangten die Verwissenschaftlichung derTechnik und
die daraus folgenden Qualifikationsanforderungen ebenfalls in Rich-~
tung Akademisierung (wenn auch nicht in Richtung groSerer Allge-
meinbildung), zum andern lag es auch im wirtschaftlichen Interesse
von manchen Unternehmen, jedenfalls ihre AuBBenbeziehungen durch
Angestellte tétigen zu lassen, deren Schulbildung (und Familienhin-
tergrund) sie etablierten Kunden gegeniiber sozial akzeptabel er-
scheinen lieffen.!* Die 6konomische Rationalitit eines Unternehmens
ist eben nur im sozialen Kontext, selten nur gegen diesen durchsetzbar.

3. Je deutlicher schulische Qualifikationen Voraussetzung fiir die
Besetzung bestimmter technischer Stellen im Unternehmen wurden,
desto deutlicher verringerte sich die Chance fiir qualifizierte Arbeiter,
im Laufe ihres Berufslebens in diese Stellen aufzusteigen. Wéhrend es
ein handwerklich gebildeter Facharbeiter in der frithen Zeit bei Sie-
mens iiber den Meister und Obermeister bis zum Werkstatt-Direktor
oder Vertriebsleiter bringen konnte, wurde dieser Aufstiegskanal
oberhalb der Meisterebene durch die Akademisierung der héheren
technischen Positionen versperrt. Die berufliche (intragenerationelle)
Mobilitit diirfte an dieser Stelle der beruflich-sozialen Pyramide des-
halb abgenommen haben, und zwar in Deutschland deutlicher als in
England. Dies ist bisher aber nicht nachgewiesen.'® Ob entsprechende

13. Vgl. J. Kocka, Unternehmer in der deutschen Industrialisierung, G&t-
tingen 1975, S. 38f.

14. Vgl. als Beispiel die Politik der Siemens-Unternehmen um 1880 in:
ders., Unternehmensverwaltung, S. 169.

15. Einerseits handelt es sich um einen sehr graduellen, bis 1914 keinesfalls
abgeschlossenen und insbesondere in vielen mittieren und kleineren Unter-
nehmen nur sehr langsam in Gang kommenden ProzeB. Zum andern beziehen
sich die verfiigbaren Zahlen i. d. R. nur auf den Aufstieg aus Arbeiter- und An-
gestelltenstellen, wobei die Zahlen fiir die letzteren nicht nur Techniker/Inge-
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Veridnderungen der intergenerationellen Aufstiegschancen auftraten,
bleibt weiter unten gesondert zu fragen.

4. Je deutlicher sich die Ausbildung von gelernten Arbeitern und
Technikern bzw. Ingenieuren unterschied und vor allem je frither sie
sich gabelte, desto mehr muBten sich Arbeiter und Ingenieure als se-
parate Gruppen mit verschiedenem Selbstverstdndnis, mit verschie-
denem Arbeitsmilieu, mit verschiedenem Lebensstil, mit verschiede-
nen sozialem Aspirationen und mit verschiedenen Interessen fiihlen.
Eben das trat ein und 148t sich an der separaten Organisation der Inge-
nieure, aber auch an vielen AuBerungen einzelner Ingenieure wie an
MiBtrauensduBerungen einzelner Arbeiter nachweisen. Das Ausbil-
dungssystem trug also dazu bei, dal die Unterscheidungslinie zwi-
schen Arbeitern und technischen Angestellten besonders scharf aus-
gepréagt und sozial besonders relevant war. Am Beispiel der Techniker
148t sich damit ein wichtiger Grund dafiir erkennen, da8 die Unter-
scheidung zwischen Arbeitern und Angestellten (die natiirlich auch in
anderen Léandern nicht fehlte) in Deutschland besonders scharf, be-
sonders einschneidend und ausgeprift war (z. T. noch ist), sozial und
politisch sehr viel relevanter als z.B. in den USA und in England.*¢

Berechtigungswesen, Techniker und Ingenieure:
Linien sozialer Differenzierung

NAcHDEM sicH DIE GEWERBESCHULEN und -Institute entweder akade-
misiert oder in allgemein-bildende Schulen verwandelt hatten, ver-
fiigte das technisch-gewerbliche Schulwesen um 1880 wohl iiber ein
oberstes Stockwerk, nimlich die Akademien und Technischen Hoch-
schulen, auch iiber eine gewisse Basis (Lehre einschlieBlich einiger
Fortbildungsschulen, der spateren Berufsschulen), nicht aber iiber ei-
nen entsprechenden Mittelbau. Fiir die sich vermehrenden unteren
und mittleren technischen Biiroangestellten wie auch fiir die sog. Be-

nieure, sondern auch eine Vielzahl anderer (niederer) Angestelltenstellen ein-
beziehen, in die der Aufstieg ohne akademische und Fachbildung auch fiir Ar-
beiter weiterhin moglich blieb.

16. Durch Vergleich mit den Vereinigten Staaten zeigt dies meine in Anm.
12 genannte Arbeit. Natiirlich resultierte die relative Schirfe der Arbeiter-An-
gestellten-Unterscheidung in Deutschland zugleich aus mehreren anderen Ut-
sachen; dazu den Abschnitt 3 oben und die Abschnitte 6 und 7 unten.
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triebsbeamten gab es damit um 1880 keine spezielle Ausbildungsmog-
lichkeit, ausgenommen einige stidtische Gewerbe- und Fachschulen,
die eine gute Volksschuldbildung und praktische Titigkeit als Auf-
nahmebedingungen voraussetzten.'”

Als Konsequenz dieser Liicke und der Kritik an ihr entstanden seit
1880 sog. Maschinenbau- oder Werkmeisterschulen. Gute Volks-
schulbildung und eine mehrjdhrige Werkstattpraxis geniigten fiir die
Aufnahme in diese ein- bis zweijdhrigen Schulen, die vor allem nie-
dere technische Angestellte groer Werke und selbstiandige Leiter
kleiner Handwerksbetriebe ausbilden sollten. Hier wurden Deutsch
und Rechnen, naturwissenschaftliche Grundbegriffe, technisches
Zeichnen, Kenntnisse von Maschinenelementen, Hiittenkunde, Me-
chanik, aber auch »Geschéftskunde« unterrichtet. — Um 1890 bilde-
ten sich allméhlich tiber diesem neuentstandenen Fachschulwesen, das
engsten AnschluB an die Praxis wahrte, aufgrund von Umwandlungen
oder Neugriindungen die sog. »Hoheren Maschinenbauschulen,
auch »Technische Mittelschulen« genannt, heraus. Sie unterschieden
sich von den weiterbestehenden niederen Fachschulen dadurch, daB3
sie, wie der Kdlner VDI es beschrieb, das » Verbindungsglied zwischen
dem akademisch gebildeten Ingenieur und dem Fabrikmeister« aus-
bilden sollten. Sie setzten in der Regel als Eintrittsbedingung das Ein-
jahrige (also die mittlere Reife eines Gymnasiums, eines Realgymna-
siums oder einer Oberrealschule, bzw. das Abgangszeugnis einer
sechsjdhrigen Realschule) voraus, neben zweijahriger Werkstattpra-
xis. Ihr Lehrplan glich im iibrigen dem der niederen Maschinenbau-
schulen, jedoch auf einem wissenschaftlicheren Niveau.'®

In den 1880er/90er Jahren setzten sich fiir die Errichtung dieser
Hoheren Maschinenbauschulen neben Wissenschaftlern wie Gustav
Schmoller und verschiedenen Beamten vor allem zwei Interessen-
gruppen ein. Zum einen waren dies Unternehmerinteressen, die eine
Ausbildungsstufe fiir die immer zahlreicheren »Betriebs- und Kon-
struktionsbeamten« wollten, so daB sie die teureren, weil universaler
und lénger ausgebildeten Hochschulingenieure nur in den anspruchs-

17. Vgl. Schmoller, Das untere und mittlere gewerbliche Schulwesen, S.
261.

18. Kolner Bezirks-Verein Deutscher Ingenieure, Geschichtliche Auf-
zeichnungen, 0.0.0.J. (1911), S. 23; O. Simon, Die Fachbildung des Preufi-
schen Gewerbe- und Handelsstandes im 18. und 19. Jahrhundert, Berlin 1902,
S. 780; W. Lexis (Hg.), Das Unterrichtswesen im Deutschen Reich, 6 Bde.,
Berlin 1904, Bd. 4, T. 3, S. 30, 51f.
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volleren Stellen einzusetzen brauchten, aber andererseits auf die nur
allgemein gebildeten Realschiiler oder gar auf Aufsteiger aus der
Werkstatt verzichten konnten. Daneben dréngten die Standesinteres-
sen der Ingenieure, formuliert durch den VDI, auf diese Schulen hin,
damit nicht weiterhin und zunehmend wissenschaftlich unqualifizier-
ter und wenig gebildeter Nachwuchs in mittlere Stellen einstromte, die
von den Angestellten und der Offentlichkeit dann doch als Ingenieur-
stellen verstanden wurden. Es ging den Ingenieuren im VDI also um
eine weitere Abschottung der Ingenieurgruppe nach unten, und zwar
wiederum durch Mittel der Ausbildungsqualifikationen und Berechti-
gungen. Deshalb forderte er auch erfolgreich die mittlere Reife als Zu-
lassungsqualifikation fiir diese Schulen, da dadurch das allgemeine
Bildungsniveau der Berufsgruppe der Ingenieure und Techniker nur
verbessert werden konnte. Unternehmergruppen innerhalb des VDI
scheinen dieses Dringen allerdings nicht mitgetragen, sondern sogar
gebremst zu haben, da es ihnen darum ging, schnell und billig Fach-
leute fiir begrenzte Aufgaben angeboten zu erhalten, fiir deren Aus-
iibung mittlere Reife keine sachlich notwendige Voraussetzung war.®

Gleichzeitig wurde das Technische Hochschulwesen kriftig ausge-
baut, inhaltlich differenziert und durch neue Fachrichtungen erwei-
tert. Die Studentenzahlen der Technischen Hochschulen wuchsen im
Boom der Griinderjahre, sanken ab 1875 als Folge der Depression
und der durch sie bedingten Arbeitslosigkeit (die auch Techniker und
Ingenieure nicht ganz verschonte) wieder ab, wuchsen langsam ab
1885 und dann sehr schnell von 1890 bis 1902. Von der Reichsgriin-
dung bis zu Jahrhundertwende vervierfachte sich die Zahl der TH-
Studenten, wihrend die deutlich groere Zahl der Universitétsstuden-
ten nur auf das zweieinhalbfache wuchs. Von 1902 bis 1914 stagnier-
ten allerdings bemerkenswerterweise die TH-Frequenzen, sanken so-
gar ein wenig ab, wihrend die Zahl der Universititsstudenten weiter
wuchs. 1899/1900 erfuhren die Technischen Hochschulen eine deutli-
che Aufwertung: Sie erhielten das Promotionsrecht. Zugleich ver-
stiarkten sich die allerdings wenig durchschlagenden Tendenzen, das
reine technische Fachstudium durch volkswirtschaftliche, verwal-

19. Vgl. Geschichte des Vereins Deutscher Ingenieure. Nach hinterlassenen
Papieren von Th. Peters, Berlin 1912, S. 63, 65; Kolner Bezirks-Verein Deut-
scher Ingenieure, S. 19£f.; J. Tissen, Die Lage des Deutschen Techniker-Ver-
bandes unter Beriicksichtigung des gegenwirtigen Standes der Technikerbe-
wegung, 0.0. 1907, S. 5.
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tungswissenschaftliche und allgemeinbildende Wissensstoffe zu er-
ginzen.”®

Um 1900 bestand somit ein gewerblich-technisches Schulsystem,
dessen einzelne Ebenen verschiedene Zulassungsbedingungen kann-
ten und die — so sah es wenigstens aus und so war es von den Griindern
zum Teil beabsichtigt — verschiedene Technikerkategorien mit ver-
schiedenen Berechtigungen ausbildeten: das berufsbegleitende Fort-
bildungsschulwesen fiir Facharbeiter und Meister; das niedere und das
héhere Maschinenbauwesen fiir untere Betriebsangestellte, mittlere
Betriebstechniker, Konstrukteure etc.; und schlieBlich die Techni-
schen Hochschulen fiir qualifizierte leitende Ingenieure. Dies war je-
denfalls das Grundschama, im Detail gab es viele Abwandlungen und
Ubergangsformen, Unterschiede von Staat zu Staat und stark wech-
selnde Bezeichnungen, die die Ubersichtlichkeit nicht gerade erhoh-
ten.

So stellte sich die institutionelle Seite, gewissermaBien die Ange-
botsseite, dar. Doch wie sah es in der Realitdt der Unternehmen aus?
Diese Frage ist aus Material- und Literaturgriinden nicht leicht und
nur vorldufig zu beantworten. Sicher ist, dal der Ausbildungsstand un-
ter technischen Angestellten sehr viel héher war als unter kaufménni-
schen und allgemeinen Biiroangestellten. Zunéichst zur allgemeinen
Schulbildung: Nach einer Umfrage des Bureaus fiir Sozialpolitik unter
gut 3200 ménnlichen technischen Angestellten in Berliner Unterneh-
men, vornehmlich der Elektro- und Maschinenbauindustrie (1907),
ergab sich, daf ca. zwei Drittel der Befragten irgendeine Form héherer
Schulbildung genossen hatten, wobei sich der Besuch von Realgymna-
sien, Realschulen und Oberrealschulen zum Besuch von Gymnasien
wie 2 zu 1 verhielt. Nur etwa ein Drittel der befragten Techniker/In-
genieure besafl ausschlieBlich Elementarschulbildung, d.h. entweder
nur Volksschulbildung oder Volksschulbildung zuziiglich einiger
Jahre Biirger- bzw. »Mittelschule«. Knapp die Hilfte der Befragten
konnte zumindest »mittlere Reife«, das »Einjdhrige«, vorweisen und
besaB also das Recht, den Militdrdienst in einem Jahr (statt in drei Jah-
ren) abzuleisten, die notwendige Ausstattung dabei selbst zu finanzie-

20. Vgl K.-H. Manegold, Universitit, Technische Hochschule und Indu-
strie, Berlin 1970; Zahlen bei G. Hohorst u. a. Sozialgeschichtliches Arbeits-
buch. Materialien zur Statistik des Kaiserreichs 1870—1914, Miinchen 1975, S.
161; zu den angedeuteten Verdnderungen in der Ingenieurausbildung vgl. auch
J. Kocka, Industrielles Management. Konzeptionen und Modelle in Deutsch-
land vor 1914, in: VSWG, Bd. 56, 1969, S. 332-372, bes. S. 3691,
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ren und in den meisten Fillen zum sozial begehrten Reserveleutnant
befordert zu werden. Sicherlich lagen die schulischen Qualifikationen
dieses Berliner Querschnitts oberhalb des Reichsdurchschnitts. Zwei-
fellos iibertrafen auch die technischen Angestellten der in der Um-
frage dominierenden grofien elektrotechnischen und Maschinen-
bau-Unternehmen an schulischer Qualifikation ihre Kollegen in ande-
ren Sparten (etwa Bauwesen) oder kleineren Unternehmen.? — Eine
ganz Deutschland einbeziehende Umfrage des Deutschen-Techni-
ker-Verbandes (DTV) unter seinen Mitgliedern von 1910 ist dadurch
in ihrer Aussagekraft begrenzt, da3 der Verband in aller Regel nur
»Mittelschultechniker« umfaBte, d.h. Techniker und Ingenieure mit
irgendeiner Art von Fachschulausbildung, aber keine nur praktisch
ausgebildeten Techniker und (fast) keine Hochschulabsolventen, da-
fiir aber eine Reihe von Selbstindigen. Uberdies iiberwogen in diesem
Vérband Angestellte des Baugewerbes und Behorden-Angestellte.
41% der ca. 11000 antwortenden Verbandsmitglieder besaen eine
schulische Allgemeinbildung, die iiber Elementarschulbildung hinaus-
reichte. Blickt man nur auf die befragten technischen Angestellten im
industriellen Bereich (ochne Baugewerbe und Behorden), so betrug
dieser Anteil immerhin 46 %.?> Im Unterschied dazu hatten mehr als
drei Viertel von etwa zugleich befragten kaufménnischen Angestellten
(Mitgliedern des Deutschnationalen Handlungsgehilfenverbandes)
lediglich Elementarschulen besucht. Wiirde man Arbeiter befragt ha-
ben, so diirfte der Anteil derer mit nicht mehr als elementarer Allge-
meinbildung knapp 100% ausgemacht haben.??

Hinsichtlich iher Allgemeinbildung schneiden die Technischen An-
gestellten des spiten Kaiserreichs also vergleichsweise gut ab. Dies gilt
ebenso hinsichtlich der Fachausbildung. 96 % aller befragten Techni-
schen Angestellten des Berliner Querschnitts, der vom Bureau fiir So-
zialpolitik befragt wurde, hatten irgendeine Art von Fachausbildung

21. Vgl. R. Jaeckel, Statistik iiber die Lage der technischen Privatbeamten
in Gro83-Berlin, Jena 1908, bes. S. 34—42 (auf der Basis der Umfrage des Bure-
aus fiir Sozialpolitik).

22. Vgl. A. Giinther, Die deutschen Techniker, jhre Lebens-, Ausbildungs-
und Arbeitsverhaltnisse (Textbd. u. Tabellenbd. ), Miinchen/Leipzig 1912, hier
Textbd., S. 62f. (auf der Basis der Umfrage des DTV).

23. Auf der Basis einer Umfrage unter Mitgliedern des Deutschnationalen
Handlungsgehilfen-Verbandes (DHV) in: Die wirtschaftliche Lage der deut-
schen Handlungsgehilfen im Jahre 1908, Hamburg 1910, S. 65 (66 % mit reiner
Volksschul- und weitere 13 % mit zusitzlicher »Mittelschul«-, d. h. soviel wie
»Biirgerschul«-Bildung).
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zusétzlich zu ihrer Allgemeinbildung genossen, davon mehr als zwei
Drittel in irgendeiner Art von Fachschule unterhalb der Hochschul-
ebene (in Maschinenbauschulen der verschiedensten Art, Technika,
wohl auch in Fortbildungsschulen); ein knappes Drittel hatte eine
Hochschule, meist eine Technische Hochschule, besucht. Fast alle
konnten auf eine meist ein- bis vierjdhrige praktische Ausbildung ver-
weisen, wobei die Hochschulabsolventen in der Regel ein zweijéhriges
Praktikum, die anderen eine ldngere praktische Lehre durchgemacht
hatten.?* Die Zusammensetzung des DTV prijudizierte, daB die be-
fragten Mitglieder dieses Verbandes fast durchweg iiber Fachschul-
ausbildung verfiigten, mehrheitlich in Baugewerkschulen. Es wird also
deutlich, daB der Ausbau des gewerblich-technischen Schulwesens
sich bis 1914 im Ausbildungsgang der allermeisten technischen Ange-
stellten niedergeschlagen hatte. Dagegen war der Anteil von Fach-
oder gar Hochschiilern unter kaufmannischen Angestelltten noch sehr
gering.?®

Wenn aber der hierarchische Aufbau des gewerblich-technischen
Schulwesens auf eine deutliche Abstufung von Karrieretypen in den
Unternehmen —im Sinne eines biirokratischen Berechtigungswesens —
hinzuweisen schien, so bestitigt dies die Untersuchung der damaligen
Unternehmenswirklichkeit nur zum Teil. Sicherlich gab es eine schnell
wachsende Mittelgruppe von Technikerstellen, die nur noch mit Per-
sonen besetzt wurden, die irgendeine Fachausbildung vorweisen
konnten. Sicher gab es viele leitende und Stabspositionen, in die der
Tendenz nach nur noch Hochschulabsolventen gelangten. All das dh-
nelt — in der tendenziellen Verkopplung von speziellen Ausbildungs-
gingen, speziellen Fingangspriifungen und speziellen Laufbahnen ~

24. Jaeckel, S. 36ff.; Giinther (Textbd.), S. 641f.; R. Czwalina, Die wirt-
schaftliche und soziale Lage der technischen Privatangestellten in der deut-
schen Elektroindustrie, Berlin 1914, S. 35ff.; zu den kaufménnischen Ange-
stellten: Die wirtschaftliche Lage der deutschen Handlungsgehilfen, S. 64, 68.
— Die Zahlen zur allgemeinen und fachlichen Schulbildung geben durchweg
den Prozentsatz derer an, die entsprechende Schulen besuchten, einschl. der
groBen Zahl derer, die nicht das End-Examen der jeweiligen Schule erreichten.

25. Die seit 1898 entstehenden Handelshochschulen wirkten sich noch
kaum auf den durchschnittlichen Ausbildungsstand der gehobenen kaufménni--
schen Angestellten aus. Hinter diesen Griindungen standen iibrigens vor allem
Statusbediirfnisse und allgemein-emanzipatorische Interessen von Kaufleuten
und Handelskammern, weniger sachlich-fachliche Bediirfnisse der Unterneh-
men. Vgl. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 472 f. sowie die dort angegebe-
nen Quellen.
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der offentlichen Verwaltung; von »Industriebiirokratie« sprach man
denn auch schon vor 1914. Doch waren selbst die gréfiten Unterneh-
men (wie Siemens) eben letztlich privatkapitalistische Unternehmen,
und daraus ergab sich, daB sie sich auch in der Rekrutierung und Be-
forderung des Personals von Offentlichen Behdrden unterschieden,
daB die Unternehmensangestellten eben keine Beamten waren, auch
wenn sie sich schmeichelnd »Privatbeamte« nannten. Das zeigt sich
u.a. daran, daB es weiterhin zu individuellen Karrieren vom Laufbur-
schen mit bloBer Volksschulbildung bis zum Ober-Ingenieur kam, der
sich das Notige in der Sonntags- und Abendschule angeeignet und im
iibrigen praktisch-imitierend gelernt hatte; gerade die zunehmende -
Spezialisierung im Angestellten-Bereich erleichterte solche Karrieren
auf schmalster Spur aufwirts. — Gerade im untersten Angestellten-Be-
reich (auf den Stellen von Registratoren, Kalkulatoren, Materialbe-
stellern, Zeichnern etc.) wurden weiterhin hiufig Personen eingestellt,
die vorher lange in der Werkstatt gearbeitet hatten und iiber keine
schulische Fachbildung verfiigten; sie konkurrierten mit Fachschul-
technikern um dieselben Stellen. — Ahnlich gab es einen groBen Be-
reich auf den mittleren bis hGheren Ebenen der Unternehmen, inner-
halb dessen Fachschulingenieure und Diplomingenieure um Stellen
konkurrierten. Diese Konkurrenz wurde dadurch verscharft, daf ganz
offenbar seit 1900 der Hochschulingenieur-Markt durch ein Uberan-
gebot von Stellen suchenden Absolventen gekennzeichnet war. Die
Proteste von Hochschullehrern gegen die Bevorzugung von billigeren
Fachschul-Absolventen durch die Unternehmen, die Klagen des 1909
gegriindeten Verbandes Deutscher Diplom-Ingenieure iiber die Ein-
stellung von Akademikern in Stellen unterhalb ihrer Qualifikations-
ebene (Problem der »Uberqualifikation«), Ansitze zur Ingenieur-
Arbeitslosigkeit und vor allem der leichte Riickgang der TH-Studen-
ten-Zahlen nach der rasanten Expansion der 90er Jahre sprechen in
dieser Hinsicht eine deutliche Sprache.?® Insbesondere in Konjunk-

26. Vgl. ebd., S. 473 -479; Czwalina, S. 33: »Normalbestimmungen fiir die
Anstellung gibt es im allgemeinen nicht« (iiber die Elektro-Industrie); E. Le-
derer, Die Privatangestellten in der modernen Wirtschaftsentwicklung, Tiibin-
gen 1912, S. 204f. — Die Abnahme der TH-Studentenzahlen mag teilweise
auch durch andere Faktoren mitbedingt gewesen sein, so etwa durch die erst
zwischen 1890 und 1910 sich erschlieBende Moglichkeit, auf der Basis eines
Oberrealschul- Abschlusses die Universitit zu besuchen, wihrend bis dahin die
Absolventen solcher Schulen, wenn sie iiberhaupt studieren wollten, auf die
Technischen Hochschulen hatten gehen miissen.
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tureinbriichen muBten viele Ingenieure erfahren, daf sie in marktab-
héngigen Unternehmen, nicht in Behorden, arbeiteten; und selbst in
guten Zeiten demonstrierte ihnen der erfolgreichere, wenn vielleicht
auch schulisch weniger qualifizierte Konkurrent, daf im Wirtschafts-
unternehmen eben doch noch — trotz aller Biirokratisierung — indivi-
duelle Tichtigkeit oder auch die richtigen Beziehungen wichtiger sein
konnten als das Diplom einer anerkannten Technischen Hochschule.

Auch dieser zweite Teil soll mit einigen generelleren Bemerkungen
zu den sozialen Aspekten und Konsequenzen der geschilderten Situa-
tion abgeschlossen werden:

1. Wie schon fiir die Reichsgriindungszeit gilt auch fiir die Jahr-
zehnte vor dem Ersten Weltkrieg, dafl die Anhebung und Formalisie-
rung von gewerblich-technischen Ausbildungsgéingen als Mittel kol-
lektiven Aufstiegs erstrebt und teilweise eingesetzt wurden, und zwar
zunehmend auch fiir Gruppen unterhalb der Ebene des Hochschulin-
genieurs; auch und gerade fiir das Wilhelmische Reich gilt, daB durch
das gewerblich-technische Ausbildungssystem soziale Differenzie-
rungen und damit Gruppen hervorgebracht wurden, die sich nach be-
ruflichen Chancen, Selbstverstdndnis und wohl auch Lebenschancen
voneinander schieden und sich voneinander absetzten — in einem
AusmaB, wie es durch den Produktions- und Verteilungsproze8 selbst
nicht verlangt wurde. Das gilt, wie gezeigt, sowohl fiir den Arbeiter-
Angestellten-Unterschied wie zunehmend auch fiir Differenzierungen
zwischen einzelnen Schichten der technischen Angestellten selbst.

2. Ahnlich wie am Beispiel des VDI lieBe sich durch Analyse von
Technikerverbinden, die seit den 80er Jahren neu entstanden, zeigen,
daB u. a. die Berufung auf die gemeinsame technische Bildung einzelne
Technikerkategorien dazu veranlafte oder ihnen dazu diente, sich or-
ganisatorisch zusammenzuschlieBen und von anderen abhéingig Be-
schiftigten, insbesondere den Lohnarbeitern, abzusetzen. So galt
technische Fachschulbildung (»Mittelschulbildung«) im Deutschen
Techniker-Verband (1884 gegriindet) in der Regel als Voraussetzung
der Mitgliedschaft. Auch andere Angestelltengruppen, die Hand-
lungsgehilfen und Bankangestellten z. B., handelten so. Die Berufung
auf die eigene hohere Bildung diente nach der Jahrhundertwende ei-
nigen Angestelltengruppen u. a. dazu, ihre Forderung nach sozial- und
arbeitsrechtlicher Sonderstellung zu legitimieren.?’

27. Vgl.Tissen; und: 25 Jahre Techniker-Gewerkschaft. 10 Jahre Bund
Technischer Angestellter und Beamter. Hg. vom Bund Technischer Angestell-
ter und Beamter, Berlin 1929: zum Deutschen Technikerverband. Zu den
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3. Ob die zunehmende, im internationalen Vergleich relativ deutli-
che und durch die geschilderten Eigenarten des Ausbildungswesens
mitbedingte Abgrenzung der Ingenieure und Techniker gegeniiber
der Arbeiterschaft und anderen Unterschichten sich auch in der sozia-
len Rekrutierung dieser Gruppen widerspiegelte und also mit Beson-
derheiten des intergenerationellen Aufstiegsmusters Hand in Hand
ging, ist schwer zu sagen. Hartmut Kaelble schlie3t aus dem notwendig
groben Vergleich verfiigbarer Untersuchungsergebnisse, dal der An-
teil von Arbeiterkindern in der Angestelltenschaft vor 1914 in
Deutschland geringer war als in den USA.2% Man wird in der Tat ver-
muten diirfen, da8 der hierzulande — u.a. als Folge der skizzierten
Struktur des Ausbildungswesens — schiirfer ausgeprégte Unterschied
im Selbstverstiandnis, im Sozialverhalten und im Milieu von Arbeitern
und (technischen) Angestellten die Erreichbarkeit von Angestellten-
positionen fiir S6hne und T6chter von Arbeitern eher verringerte als
erhohte. Auch diirfte die skizzierte Bedeutungszunahme schulischer
Eingangsvoraussetzungen als solche die Zuginglichkeit der hier dis-
kutierten Angestelltenstellen fiir Arbeiterkinder schon deshalb eher
erschwert als erleichtert haben, weil nur sehr wenige Arbeiterkinder
Sekundarschulen und erst recht Hochschulen besuchten. In diese
Richtung deutet auch der Befund, daB der Anteil von Arbeitersdhnen
unter den —bekanntlich besser vorgebildeten — technischen Angestell-
ten vor 1914 mit 8% (Umfrage des Bureaus fiir Sozialpolitik) bzw.
15 % (Umfrage des DTV) geringer war als bei den — bekanntlich schu-
lisch schlechter qualifizierten — kaufménnischen Angestellten (19%
nach der DHV-Umfrage).?®

Kriterien und Rechtfertigungen, mit denen zu Beginn des 20. Jahrhunderts
ein separates Angestellten-Versicherungsrecht erstrebt und begriindet wurde;
H. Speier, Die Angestellten vor dem Nationalsozialismus. Ein Beitrag zum
Verstindnis der deutschen Sozialstruktur 1918-1933, Géttingen 1977, S.
102 ff.: Zur Funktion der Bildung im Selbstverstidndnis der deutschen Ange-
stellten in der Weimarer Republik.

28. In den 20er Jahren niherte sich das deutsche Muster jedoch dem ameri-
kanischen in dieser Hinsicht weitgehend an. Vgl. H. Kaelble, Sozialer Aufstieg
in den USA und Deutschland, 1900—1960. Ein vergleichender Forschungsbe-
richt, in: H.-U. Wehler (Hg.), Sozialgeschichte Heute. Festschrift fiir Hans Ro-
senberg, Gottingen 1974, S. 525—-542, bes. S. 534 1.; ders., Historische Mobili-
titsforschung. Westeuropa und die USA im 19. und 20. Jahrhundert, Darm-
stadt 1978.

29. Vgl Giinther, Textbd., S. 55; Jaeckel, S. 27{.; Die wirtschaftliche Lage
der deutschen Handlungsgehilfen, S. 61. — Nur Jaeckels Zahlen erlauben den
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Anders kénnte die Rolle des zunehmend ausgebauten und formali-
sierten Ausbildungswesens zu beurteilen sein, wenn man an die inter-
generationellen Aufstiegschancen von unteren Mittelschichtfamilien
und den Zugang ihrer Kinder zu technischen Angestelltenpositionen
denkt. Fiir Kinder aus aufstiegsorientierten Familien dieser Kreise
(Handwerker, kleine Kaufleute, untere Beamte, Lehrer usw.) waren
die Sekundarschulen (insbesondere die an Bedeutung und relativem
Gewicht gewinnenden Realgymnasien, Oberrealschulen und Real-
schulen) und z. T. auch die Hochschulen durchaus erreichbar. Insofern
diirfte die Bedeutungszunahme der schulischen Vorbildung fiir den
Zugang zu Techniker- und Ingenieurstellen die intergenerationelle
Anfstiegsmobilitit in diese Stellen hinein keineswegs verringert und
keineswegs unter die Aufstiegsraten in Lindern ohne so ausgeformte
Ausbildungseinrichtungen gedriickt haben. Jedoch erst nach der ge-
naueren Untersuchung der sozialen Herkunft der Besucher und Ab-
solventen verschiedener Sekundarschulen und der sozialen Herkunft
bestimmter Techniker- und Ingenieurgruppen in verschiedenen Lén-
dern wird man in dieser Frage klarer sehen.?°

4. Im Unterschied zur ersten Industrialisierungsphase wurden im
spiten Kaiserreich Konflikte sichtbar zwischen den durch das Ausbil-
dungswesen produzierten oder noch verstiarkten Tendenzen zu sozia-
ler Hierarchisierung einerseits und den Bediirfnissen und Anspriichen

Vergleich verschiedener Ausbildungsgruppen unter dem Gesichtspunkt »so-
ziale Herkunft«: 10% der technischen Angestellten ohne Hochschulbildung,
aber nur 1% derer mit Hochschulbildung stammten aus Arbeiterfamilien.

30. Vgl M. Kaul, Untersuchungen zur sozialen Struktur der Schiilerschaft
des preuBischen Gymnasiums im Vormérz, in: Bildung und Erziehung, Jg. 29,
1976, S. 509-519 (mit Angaben iiber Mindener Gymnasiasten 18221847,
unter denen sich viele aus unteren Mittelschichtfamilien befanden); s. auch W.
Zorn, Hochschule und hohere Schule in der deutschen Sozialgeschichte der
Neugzeit, in: K. Repgen u. H. Skalweit (Hg.), Spiegel der Geschichte. Festgabe
f. Max Braubach, Miinster 1964, S. 321-339, bes. 3301. — Siehe auch den gro-
Ben Anteil von Handwerker- und Angestelltensohnen unter den Studenten des
Gewerbe-Instituts, des Vorlaunfers der TH in Charlottenburg, 1855—-1867 bei
Lundgreen, Techniker in PreuBen, S. 120. — 46 % der Abiturienten in PreuBen
1875—1899 und 55 % der Studenten im Deutschen Reich 1911/13 entstamm-
ten den unteren Mittelschichten: nach H. Kaelble, Chancenungleichheit und
akademische Ausbildung in Deutschland 1910-1960, in: GG, Bd. 1, 1975, S.
121-170, hier S. 142, 124, 128; Arbeiterkinder machten 0—-3 % aus; weitere
Angaben jetzt bei: F.K. Ringer, Education and Society in Modern Europe,
Bloomington/London 1979, S. 73-75.
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des 6konomischen Systems andererseits: Vor allem als Resultat des
hochformalisierten und durchgestuften Ausbildungssystems wird man
ja jene Erwartungen der verschiedenen Ingenieure- und Techniker-
gattungen verstehen miissen, die nunmehr z. T. in der Wirklichkeit des
industriekapitalistischen Unternehmens verletzt wurden. Nicht nur
wandten sich Unternehmensvertreter in den 90er Jahren gegen zu
hoch angesetzte Theoretisierung und Abstraktion in der TH-Inge-
nieurausbildung, die sich dadurch der prestigereichen sreinen« Wis-
senschaft in den Universitdten anzunéhern suchte und Bediirfnisse der
Praxis zu verfehlen drohte.?' Auch in ihrem Nachfrage-, Anstellungs-
und Beforderungsverhalten gaben die Unternehmen sehr handfest zu
erkennen, daB sie die Akademisierung und die Abstufung des (An-
schluB ans Berechtigungswesen suchenden) gewerblich-technischen
Ausbildungswesens in dem eingetretenen hohen Maf nicht benétigten
und — weil zu teuer, zu unékonomisch — nicht voll zu respektieren ge-
dachten. Verletzte Berechtigungserwartungen und die Klagen iiber
Uberqualifikation waren die Folge, Unzufriedenheiten unter Techni-
kern und Ingenieuren, die man vor 1914 mangels Anla in England
und USA nicht findet. Erst recht die langfristige Reduzierung iiber-
kommener Unterschiede zwischen Arbeitern und Angesteliten —
durch Verdnderung des Wirtschaftssystems, durch Erfolge der Arbei-
terorganisationen, durch Sozialpolitik und andere Faktoren — muf3ten
den hochgesteckten Erwartungen vieler Angestellter ins Gesicht
schlagen. Mit anderen Worten: Nicht zuletzt das Erzichungssystem —
aber auch andere hier nicht behandelte Faktoren — hatten das An-
spruchs- und Erwartungsniveau einzelner Angestelltengruppen so
hoch geschraubt, da3 es notwendig mit den Realitéiten des sich fort-
entwickelnden Wirtschafts- und Sozialsystems in Konflikt geriet. Ent-
tduschungen waren die Folge, aus denen sich Protesthaltungen ent-
wickelten, die politisch vielfach ausgenutzt werden konnten.3?

31. A.Riedler, Zur Frage der Ingenieur-Erziehung, Berlin 1895, S. 3ff.; P.
von Lossow, Zur Frage der Ingenieur-Ausbildung, Miinchen 1899; H. Lux,
Die Stellung des Ingenieurs, in: Sozialistische Monatshefte, Bd. 12, 1908, S.
354-360, bes. 3551.

32. Als Vergleich der amerikanischen und deutschen Angestellten unter
diesen Gesichtspunkten vgl. Kocka, Angestellte zwischen Faschismus und
Demokratie.
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Angestellte Unternehmer und ihre Rekrutierung

BISHER WURDE ARGUMENTIERT, daf} das gewerblich-technische Ausbil-
dungssystem in Deutschland zu einem UberschuB3 an sozialer Hierar-
chisierung beitrug, d.h., da8 es mithalf, auch jenes MaB} an sozialer
Egalisierung und Durchléssigkeit nicht Wirklichkeit werden zu lassen,
das unter den Bedingungen der kapitalistischen Industrialisierung je-
ner Zeit moglich gewesen wire. »Soziale Hierarchisierung« heifit vor
allem: die Herausbildung von vergleichsweise klar voneinander un-
terschiedenen sozialen Gruppierungen, die sich nach Selbstverstind-
nis, Fremdeinschitzung, sozialen Erwartungen und kollektivem Ver-
haiten, nach Kategorien des »oben« und »unten«, deutlich voneinan-
der abgegrenzten und sich weder als zusammengehérig verstanden
noch so verhielten oder so behandelt wurden. DaB3 dieser markanten
sozialen Differenzierung und Gruppenbildung verminderte intragene-
rationelle Durchléssigkeit entsprach, erscheint wahrscheinlich; ob in-
tergenerationelle Aufstiegsmoglichkeiten dadurch reduziert wurden,
erscheint dagegen zweifelhaft, zumindest was die unteren Mittel-
schichten betrifft. Dies wurde bisher ausschlie8lich mit Bezug auf Dif-
ferenzierungslinien und Abschottungstendenzen innerhalb der Klasse
der abhiéingig Arbeitenden diskutiert, ndmlich mit Bezug auf den Ar-
beiter- Angestellten-Unterschied und mit Bezug auf Differenzierun-
gen innerhalb der technischen Angestelltenschaft.

Aber wie sah esin dieser Hinsicht an der Spitze der sozialen Pyrami-
de, bei den Herrschaftsgruppen und Entscheidungstrigern, aus? Auf
dieser Ebene konnte ja die Bedeutungszunahme formaler Schulbil-
dung als Eingangsvoraussetzung durchaus umgekehrte Wirkungen ge-
zeitigt haben, ndmlich durch Einfiihrung von universalen, im Prinzip
von jedem erfiillbaren Leistungs- und Priifungskriterien anstatt tradi-
tionaler Selektionskriterien wie Geburt und Patronage; dadurch
konnten diese Herrschaftspositionen fiir Aufsteiger aus unteren So-
zialgruppen zugénglicher geworden sein. In der Tat spricht ja manches
fiir die Vermutung, daB Fithrungspositionen in Politik und Verwaltung
in PreuBBen-Deutschland vor 1914 fiir Aufsteiger aus mittleren Sozial-
gruppen zugénglicher waren als dhnliche Fiihrungspositionen in Eng-
land und daB dieser Unterschied, falls er nachgewiesen werden kann,
vor allem den intergenerationellen Aufstiegsmoglichkeiten zu danken
war, die ein quasi-biirokratisches mit generellen Priifungen arbeiten-
des und an ein gestuftes Berechtigungswesen angeschlossenes Bil-
dungssystem trotz vieler Einschrinkungen gewihrte — in allerdings
nur graduellem Unterschied zum unbiirokratischen britischen Ox-
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bridge-System, wo die Zugehdrigkeit zur »richtigen« Familie, die
»richtige« Sozialisation, die »richtigen« Umgangsformen und die
»richtigen« Einstellungen wichtiger waren als die Ergebnisse der
FachabschluBpriifung.3® Man wird in diesem Zusammenhang daran
erinnern diirfen, da3 die Einfithrung schulischer Ausbildungsgénge
und generalisierter Leistungspriifungen als Eingangsvoraussetzungen
fiir hohere Staatsstellen im spédten 18. und frithen 19. Jahrhundert ei-
nen wichtigen Schritt zur Beschneidung fiirstlicher Patronage-Macht
und adliger Geburtsprivilegien darstellte.>* Gab es #dhnliche quasi-
demokratisierende Auswirkungen eines gestuften Ausbildungs- und
Berechtigungswesens auf die Herrschaftsgruppen auch noch im Kai-
serreich?

Dieser Frage soll abschlieBend kurz nachgegangen werden, aller-
dings ausschlieSlich mit Bezug auf die im spéten Kaiserreich sehr an
Zahl zunehmenden angestellten Unternehmer, die im allgemeinen
Sprachgebrauch meist »Manager« genannt werden.

Meint man mit »Unternehmer« jene Inhaber von Spitzenpositionen
in kapitalistischen Wirtschaftsunternehmen, die bestimmte zentrale
Entscheidungen fiir das Unternehmen zu treffen haben, etwa die Inve-
stitionsentscheidungen, und die gleichzeitig Herrschaftsgewalt gegen-
iiber der Masse der Arbeiter und Angestellten besitzen, dann kann
man zwischen Eigentiimer-Unternehmern (die das von ihnen geleitete
Unternehmen zugleich besitzen, also zugleich Kapitalisten sind) und
angestellten Unternehmern unterscheiden.®® An die Vermehrung,
den Aufstieg dieser angestellten Unternehmer kniipften die Zeitge-
nossen groBe Erwartungen, Hoffnungen und Angste. U. a. fiirchtete
man einen Riickgang der Leistungsmotivation an der Spitze der Un-
ternehmen, da ja die neuen Leiter nicht mit ihrem Eigentum fiir den
Erfolg des Unternehmens geradestehen miiiten. Andere hofften, daB
im Wirtschafts- und Sozialverhalten der neuen Unternehmerkategorie
Sachlichkeit und Orientierung am allgemeinen Wohl die traditionelle

33. Vgl. H. Perkin, Die Rekrutierung der Eliten in der britischen Gesell-
schaft seit 1800, in: GG, Jg. 3, 1977, S. 485--502; N. von Preradovich, Die Fiih-
rungsschichten in Osterreich und PreuBen (1804—-1918), Wiesbaden 19667;
Ringer, Education, S. 77f. '

34. Vgl. H. Rosenberg, Bureaucracy, Aristocracy and Autocracy. The Prus-
sian Expericence 16601815, Cambridge, Mass. 1958.

35. In Anlehnung an die funktionale Definition des Unternehmers bei A.D.
Chandler u. F. Redlich, Recent Developments in American Business Admini-
stration and Their Conceptualization, in: BHR, Bd. 35, 1961, S. 1-27, bes.
24 1f.
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Profitorientierung und den iiberkommenen Klassenegoismus iiber-
winden wiirden. Diese und andere Erwartungen haben sich als ziem-
lich unbegriindet erwiesen. In ihren wirtschaftlichen und politischen
Zielen zumindest unterschieden sich Eigentiimer-Unternehmer und
angestellte Unternehmer gar nicht so sehr.>

Ein Unterschied zwischen diesen beiden Unternehmerkategorien
fillt jedoch bei jedem systematischen Vergleich ins Auge: der Ausbil-
dungsunterschied. Der Anteil derer mit akademischer Bildung (meist
auf der Technischen Hochschule erworben) war unter den Managern
sehr viel groBer als unter den Eigentiimern; umgekehrt gab es prozen-
tual sehr viel mehr Eigentiimer-Unternehmer, die lediglich Grund-
schulbildung besafien.?”

Zweifellos nahm mit der tendenziellen Trennung von Besitz und
Kontrolie, also mit der Vermehrung der angestellten Unternehmer,
die Bedeutung von Kapitalbesitz als Zugangsvoraussetzung zu Unter-
nehmer-Positionen ab. Weniger als friilher muf8te man jetzt ein Unter-
nehmen besitzen, um es zu leiten. Tendenziell wurde Kapitalbesitz
durch hoéhere Allgemeinbildung und hohere Fachbildung als Zu-
gangsvoraussetzung ersetzt; jedoch handelt es sich dabei um einen
sehr graduellen, nur langfristig sich durchsetzenden und bis heute
nicht beendeten ProzeB.

Damit stellt sich die Frage: Trug die schrittweise Ersetzung des Kri-
teriums »Kapitalbesitz« durch das Kriterium »hohe Qualifikation« zu
einer groBeren Offnung, groBeren Zugiinglichkeit der Unternehmer-
positionen fiir untere Bevolkerungsklassen und -schichten bei?

Niemand wird erwarten, da8 die berufliche Mobilitit, die Chance
des Werkstattarbeiters oder kleinen Angestellten, bis in die Unter-
nehmensleitung aufzusteigen, durch die Aufwertung von Ausbil-
dungskriterien verbessert wurde; handelte es sich dabei doch um schu-
lische Qualifikationen, die in aller Regel vor Eintritt in den Arbeits-
prozeB erworben wurden. Durch die Bedeutungszunahme von Bil-

36. Vgl. Kocka, Unternehmer, S. 115ff.; ders., Les entrepreneurs salariés
dans P’industrie allemande 2 la fin du XIX® et au début du XX¢ siécle, in: M.
Levy-Leboyer (Hg.), Le patronat de la seconde industrialisation (= Cahiers du
»Mouvement social«, No. 4), Paris 1979, S. 85-100.

37. Vgl. H. Sachtler, Wandlungen des industriellen Unternehmers in
Deutschland seit Beginn der Industrialisierung, Diss. Halle 1937, S. 41; W.
Stahl, Der Elitekreislauf in der Unternehmerschaft, Frankfurt 1973, S. 229,
231; T. Pierenkemper, Die westfilischen Schwerindustriellen 1852-1913. So-
ziale Struktur und unternehmerischer Erfolg, Gottingen 1979, S. 43 ff.
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dungs- und Ausbildungskriterien wurden die Weichen, die vor Eintritt
ins Arbeitsleben gestellt wurden, nur noch wichtiger. — Aber auch mit
Bezug auf die soziale Mobilitéit, die Mobilitdt zwischen den Genera-
tionen, ist der Befund bis jetzt im ganzen negativ. Fragt man nach der
sozialen Herkunft der Unternehmer, also vor allem nach dem Beruf
des Vaters, so zeigt sich, daB die Herkunft aus Arbeiter- und Unter-
schichtenfamilien allgemein bei gréBeren angestellten Unternehmern
ebenso selten war wie bei grofferen Eigentiimer-Unternehmern, und
das heift fast gleich Null. Fiir die groBe Masse der Bevolkerung wuchs
durch die Verschiebung vom Eigentiimer-Unternehmer zum ange-
stellten Unternehmer die Chance nicht, ihre S6hne — ganz zu schwei-
gen von den Tochtern — in Unternehmer-Positionen eindringen zu se-
hen.3®

Es gab jedoch einen groen Unterschied in der sozialen Herkunft
von Eigentiimer-Unternehmern und Managern. Unter den letzteren
fanden sich sehr viel mehr S6hne von mittleren/hGheren Beamten,
Freiberuflichen und Akademikern iiberhaupt und sehr viel weniger
Sohne aus dem sogenannten »alten Mittelstand« (kleine Handwerker
und Hindler).? Diese Verinderung, die sich dhnlich auch in anderen
Léndern vollzog, wird man schwerlich als Ansatz zur groBeren Zu-
génglichkeit und »Demokratisierung« von Unternehmerpositionen
werten konnen; sie verweist eher auf das stirkere Zusammenwachsen
von Bildungs- und Wirtschaftsbiirgertum, das wir im Kaiserreich be-
obachten konnen.*® Weitere Forschung kinnte allerdings zeigen, daB
der Anteil der S6hne von kleinen Beamten und kleinen Angestellten
unter angestellten Unternehmern groBer war als unter Eigentiimer-
Unternehmern und deshalb der Zugang dieser Gruppen zu Unter-
nehmer-Positionen langfristig zunahm. Dies wire in der Tat ein, wenn
auch sehr begrenzter, Schritt in Richtung groBerer Zugénglichkeit ho-
her Unternehmerpositionen fiir kleine Leute, doch bleibt er zu erwei-
sen, und selbst dann wiirde der Zuwachs an S6hnen aus dem unteren

38. Vgl. H. Kaelble, Sozialer Aufstieg in Deutschland 1850—1914, in: K. H.
Jarausch (Hg.), Quantifizierung in der Geschichtswissenschaft, Diisseldorf
1976, S. 279-303; ders., L’évolution du recrutement du patronat en Alle-
magne comparé a celle des Etats-Unis et de la Grande-Bretagne depuis la Ré-
volution industrielle, in: Levy-Leboyer (Hg.), Le patronat, S. 15-36.

39. Vgl ebd,, S. 23; Kocka, Les entrepreneurs salariés, S. 95f.; Pierenkem-
per, Die westfilischen Schwerindustriellen, S. 44.

40. Dazu auch G. A. Ritter u. J. Kocka, Deutsche Sozialgeschichte. Doku-
mente und Skizzen. Bd. II: 1870—-1914, Miinchen 19772, S. 322—324.
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»neuen Mittelstand« wohl kleiner sein als der Riickgang der Rekrutie-
rung aus dem »alten Mittelstand«, der im selben ProzeB3 tendenziell
abgehingt wurde.

Eine erste Erkldrung dieses Befundes fllt nicht schwer. Vor allem
lag es an der Unzuginglichkeit des sekundaren und tertidren allge-
meinbildenden Schulwesens fiir Arbeiter- und andere Unterschich-
tenangehorige, dal die Aufwertung von Bildung als Unternehmer-
Eingangsqualifikation nicht zu einer groBeren Demokratisierung des
Zugangs zu diesen Positionen fiihrte. In jener Klassengesellschaft
stellten Arbeiter zwar iiber 70% der erwerbstitigen Bevolkerung,
aber Arbeitersdhne fehlten unter den Hochschulstudenten fast ganz,
die Technischen Hochschulen mit eingerechnet. Faktisch war ein
Hochschuldiplom fiir die Kinder dieser Gruppen nicht viel leichter zu
erreichen als das zur Unternehmensgriindung notige Kapital. Die
durch eine Vielzahl von hier nicht zu diskutierenden Mechanismen
gewihrleistete und sich bis 1914 nur wenig lockernde Abschottung des
tertidren und sekundéren Schulwesens gegeniiber der Arbeiterschaft
und anderen Unterschichten ist ein deutliches Indiz fiir den klassenge-
sellschaftlichen Charakter des Kaiserreichs. Umgekehrt waren Sohne
von beamteten und nicht-beamteten Akademikern unter den Univer-
sitdts- und zunehmend auch den TH-Studenten stérker als jede andere
Herkunftsgruppe iiberreprisentiert, wenn auch der Prozentsatz der
Unternehmer-Sohne, die auf die Hochschule gingen, im Kaiserreich
allmihlich wuchs. So erklirt sich die Zunahme der Akademikerséhne
in der Unternehmerschaft beim allmihlichen Ubergang zum Mana-
ger-Kapitalismus. Auch der sehr viel geringere Anteil der S6hne von
kleinen Angestellten und Beamten an den Hochschul-Studenten
wuchs im Kaiserreich an; die Vermutung, daB fiir diese Herkunfts-
gruppen der Zugang zu Unternehmer-Positionen im Kaiserreich
leichter wurde, basiert u.a. auf dieser Entwicklung: doch scheint mir
wahrscheinlich, da3 die meisten Studenten dieser sozialen Herkunft
sehr viel deutlicher in traditionelle Akademiker-Berufe strebten als
iiber ein technisches oder wirtschaftswissenschaftliches Studium in die
Industrie.*

41. Vgl.zu Veridnderungen in der Zusammensetzung der Studentenschaft in
Deutschland: F. Ringer, Higher Educationin Germany in the 19th Century, in:
JCH, 1967, Nr. 2, S. 132ff.; Kaelble, Chancenungleichheit und akademische
Ausbildung; ders., Historische Mobilititsforschung. Westeuropa und die USA
im 19. und 20. Jahrhundert, Darmstadt 1978, S. 73ff.
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Ergebnisse

ALs ERGEBNIS DIESES ABSCHNITTS 1dBt sich also sagen: Bestimmte
vorindustrielle Bedingungen und der relativ spite Zeitpunkt des Indu-
strialisierungsbeginns haben zu einer friihen, prignanten und eigenar-
tigen Auspriagung des gewerblich-technischen Ausbildungswesens ge-
fiihrt. Dieses mag durchaus dazu beigetragen haben, dafl Deutschland
seine wirtschaftliche Riickstidndigkeit so schnell aufholte und 6kono-
misch so erfolgreich modernisierte. Gleichzeitig trug dieses Ausbil-
dungswesen aber dazu bei, ein Ausmaf} an sozialer Ungleichheit zu
produzieren und zu verfestigen, das durch die 6konomische Entwick-
lung per se weder bedingt noch verlangt war, ja, das im spéten Kaiser-
reich sogar ein wenig mit den Anforderungen der Wirtschaft in Kon-
flikt geriet. Das Bildungssystem erweist sich damit als ein in gewissen
Grenzen gegeniiber dem Wirtschaftssystem autonomer Faktor, der
noch lange im Laufe fortschreitender Industrialisierung vorindu-
strielle Bedingungen und Startbedingungen der Industrialisierung
wirksam werden bzw. wirksam bleiben lieB. Es trug zur Herausbildung
sozialer Verfestigungen und Abschottungen bei, die in anderen Lén-
dern vergleichbarer Industrialisierungsstufe nicht existierten. Es for-
derte die friihe und scharfe Durchzeichnung des Arbeiter-Angestell-
ten-Unterschieds, jedenfalls was den Unterschied zwischen Techni-
kern/Ingenieuren und Facharbeitern betrifft. Es trieb iiberdies die
hierarchische Binnendifferenzierung der (technischen) Angestellten
voran. Es trug bei zur Entstehung von sozialen Anspriichen und Er-
wartungen, die mit den 6konomisch-sozialen Realitéiten in Konflikt
gerieten, ansatzweise schon im Kaiserreich, erst recht aber, wie zu zei-
gen sein wird (unten Abschnitt 5), nach 1914.
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4.
Die Entstehung des Angestellten-
begriffs bis 1914: Begriffs-
geschichte als Sozialgeschichte

DocH zuvor soLLEN die Teilanalysen der vorausgehenden Abschnitte
gebiindelt, ergdnzt und differenziert werden. Dieser Abschnitt 4 soll
die Entstchung der Angestelltenschaft bis zum Ersten Weltkrieg zu-
sammenfassend darstellen: zum einen die Herausbildung von Interes-
sen- und Erfahrungsgemeinsamkeiten, von Kommunikation und ge-
meinsamer Organisation iiber Berufs- und Branchengrenzen hinweg;
zum andern die allméihliche Abgrenzung gegeniiber Arbeitern, Selb-
stindigen und Beamten; schlieSlich die zugrundeliegenden Determi-
nanten dieses Strukturierungsprozesses.! Im gebrochenen Spiegel der
Begriffsgeschichte soll dieser Prozel rekonstruiert werden. Die Ge-
schichte des Angestelltenbegriffs soll als Schliissel zur Geschichte der
Angestelltenschaft dienen.?

1. Im Sinn von A. Giddens, The Class Structure of the Advanced Societies,
New York 1973, z.B. S. 1791f., 199ff.; J. Kocka, The Study of social mobility
and the formation of the working class in the 19th century, in: Mouvement so-
cial, Nr. 111, April-Juni 1980, S. 97—117 (dort allerdings auf Arbeiterklasse
bezogen).

2. Vgl vor allem R. Kosellecks Einleitung zu O. Brunner u.a. (Hg.), Ge-
schichtliche Grundbegriffe. Historisches Lexikon zur politisch-sozialen Spra-
che in Deutschland, Bd. 1, Stuttgart 1972, S. XIII-XXVII; ausfiihrlicher Ko-
selleck, Begriffsgeschichte und Sozialgeschichte, zuletzt in: ders., Vergangene
Zukunft. Zur Semantik geschichtlicher Zeiten, Frankfurt 1979, S. 107-129;
als Versuch, begriffsgeschichtliche Befunde als Schliissel zur international ver-
gleichenden Sozialgeschichte zu benutzen vgl. J. Kocka, Angestellte zwischen
Faschismus und Demokratie. Zur politischen Sozialgeschichte der Angestell-
ten: USA im internationalen Vergleich, Gottingen 1977, S. 28ff.
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Der Begriff im staatlich-6ffentlichen Bereich seit 1800

>Angestellter« und >Beamter<. >Angestellter« entstand im 19. Jahrhun-
dert aus dem substantivisch gebrauchten Partizip Perfekt von >anstel-
len<. Wahrscheinlich der Soldatensprache entstammend, bedeutete
das Verb u.a. seit dem 15./16. Jahrhundert »jemanden — vor allem
Angehorige der sozialen Unterschichten —mit wiederholten Handlun-
gen beauftragen, in Dienst nehmen«®. Gegen Ende des 18. Jahrhun-
derts bezog es sich zugleich auf » Amter und Bedienungen« aller Art.3?
Trotz prinzipieller Aufrechterhaltung dieses weiten Anwendungsbe-
reiches riickten »anstellenc und mehr noch > Anstellung« seit 1800 in die
Nihe von >Amt« und >Beamter<. Die zeitgendssische staatsbeamten-
rechtliche Literatur benutzte jene Begriffe, sobald sie die dem Ver-
hiltnis zwischen absolutistischem Herrscher und Fiirstendiener ange-
messenen, im 18. Jahrhundert vorherrschenden privatrechtlichen
Vertragstheorien iiberwand und das Verhéltnis des Beamten zum
Staat, der erfolgreichen Emanzipation der Biirokratie aus der Kon-
trolle ihres monarchischen Schopfers entsprechend, als Anstellungs-
vertrag zu bestimmen begann, in dem sich 6ffentlich- und privatrecht-
liche Momente verschrinkten3®. Meyers »Konversations-Lexikon«
definierte 1857 >Anstellung« als Ubertragung eines Dienstes und Ge-
wihrung eines gewissen damit verbundenen Einkommens, insbeson-

3. Vgl J.H. Zedler, GroBes vollstdndiges Universallexicon aller Wissen-
schaften und Kiinste, Bd. 2, Halle/Leipzig 1732, S. 784: Anstellen heisset bei ei-
nem Gute dem Gesinde und Arbeitern dasjenige anbefehlen, was dieselben von
Zeit zu Zeit verrichten sollen.

3a. Vgl.J.C. Adelung, Versuch eines vollstindigen grammatisch-kritischen
Woérterbuches der hochdeutschen Mundart, Bd. 1, Leipzig 2. Aufl. 1793, S.
382f1f.; J.H. Campe, Worterbuch der deutschen Sprache, Bd. 1, Braunschweig
1807, S. 185.

3b. Vgl. als eines der frithesten Beispiele: J. M. Seuffert, Von dem Verhilt-

-nisse des Staats und der Diener des Staats gegeneinander im rechtlichen und
politischen Verstande, Wiirzburg 1793, S. 133: Der Diener des Staats erhdltalso
durch den Anstellungsvertrag ein fortwihrendes Recht, dem Staate besondere
Dienste zu leisten, welches ihm einseitig nicht entzogen werden kann, mithin ist
die Entlassung widerrechtlich. AuBerdem N.T. Gonner, Der Staatsdienst aus
dem Gesichtspunkt des Rechts und der Nationalokonomie betrachtet, Lands-
hut 1808, Anhang, S.V iber das bayerische » Anstellungsreskript«; K. A. v.
Kamptz/F.J. Frh. v. Stein, Uber die Entschidigungsberechtigung der Staats-
Diener bei Aufhebung ihrer Stellen, Frankfurt 1808, S. 5{. iiber die Rechte des
Dienst-Anstellungs- Vertrags als wohlerworbene Rechte.
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dere aber die Verleihung eines offentlichen Amtes, und dieses Amt
selbst.* Die Affinitit von >Anstellung und >Amt« wurde dadurch ge-
fordert, daB die Stellung des (Staats-)beamten ein Merkmal auszeich-
nete, das in >Anstellung« immer mitgemeint war: eine gewisse Stetig-
keit des Dienstverhiltnisses und des damit verbundenen Entgelts.
Entsprechend konnte 1840 >Anstellungc mit >Versorgunge gleichge-
setzt werden.® Festes Entgelt in Naturalien oder Geld (Gehalt) ge-
wihrte der Anstellende eher im Sinne eines angemessenen Unterhalts
denn als Tauschiquivalent fiir meBbare Einzelleistungen. Die Affini-
tdt von >Amt< und »Anstellung: prigte den frithen Gebrauch von >An-
gestellter«<. In dem MaBe, in dem >Staatsdiener< und >Beamter< Be-
zeichnungen fiir Mitglieder einer rechtlich und sozial privilegierten
und klar definierten Gruppe wurden, diente >Angesteliter«— zunéchst
noch neben >Offiziant — als selten benétigte Sammelbezeichnung fiir
jene nicht mehr als herrschaftliche Diener ansprechbaren 6ffentlichen
Bediensteten, denen der Beamtenstatus, der langsam klare Umrisse
gewann, versagt blieb, sowie als Oberbegriff zur Zusammenfassung
dieser Staats- und Gemeindebediensteten mit den eigentlichen Beam-
ten. 1809 trat ein Bericht des Oberamts und der Frohnverwaltung
Pforzheim dafiir ein, die Personalfrohnfreiheit auf jedes Subjekt anzu-
wenden, das die ganze oder die meiste Zeit im Dienste herrschaftlicher
oder Landesverrichtungen mittel- oder unmittelbar angestellt ist, z. B.
Zéllner, Weidgesellen, Chaussewarte, Fluknechte . . . Jeder vonihnen
miisse jedoch als Biirger und Untertan alle an dieser Eigenschaft haf-
tende Dienste und Onera (z. B. Umlagen von Zugfrohndiensten auf Gii-
ter und Schatzung, . . . Naturalpristationen von Zugfrohnen zum We-
gemachen, Flubauwesen) . . . der Herrschaft sowohl als der Gemeinde
leisten, wenn nédmlich ein solcher Angestellter einen eigenen Zug (d.h.
ein eigenes Gespann) zat.® C.F. von Wiebeking schlug 1815 vor zu un-
terscheiden, welche Angestellte eigentlich Staatsdiener sind, die viel-

4. Neues Konversations-Lexikon fiir alle Stinde, hg. v. H.J. Meyer, Bd. 1,
Hildburghausen 1857, S. 886. — Das grofle Conversations-Lexikon fiir die ge-
bildeten Stéinde, Bd. 3, Hildburghausen 1842, S. 153 verstand noch unter >an-
stellen«: Jemandem ein Amt iibertragen (eine Anstellung geben), ihn in Dienst
nehmen.

5. A.H. Pierer, Universal-Lexikon der Gegenwart und Vergangenheit . . .,
Bd. 2, Altenburg 2. Aufl. 1840, S. 146.

6. Vom 16. Oktober 1809, Generallandesarchiv Karlsruhe, Abt. 74, Fasc.
2482, (Ich verdanke den Hinweis auf diesen frithen Beleg Frau Dr. Hannah
Rabe, Diisseldorf.)
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leicht nur Jahrgehalte und Pensionen beziehen sollten; und welche an-
dere Angestelite ihren Gehalt von den Vorstehern der Stellen erhalten
mdochten, um der Staatskasse nicht in der Folge unerschwingliche Pen-
sionen aufzubiirden. Mit diesen letztern mechanischen Individuen wird
leicht gewechselt werden konnen, wenn sie nicht mehr ihre Schuldigkeit
tun, welches bei denen von der Regierung Angestellten grofle Schwie-
rigkeiten hat.” — 1847 forderte von Reden die Verbesserung der Ge-
genwart und Sicherung der Zukunft derjenigen Angestellten des Staats,
der Gemeinde usw., deren Diensteinnahmen selbst zur Befriedigung ih-
rer und ihrer Familien notwendigsten Bediirfnisse nicht ausreicht.® ~
1863 faBte eine preuBische Statistik Postbeamte, -hilfsarbeiter und
-unterbeamte als die bei der k. Postverwaltung Angestellten zusam-
men.® Hiufig bleibt unentscheidbar, ob es sich bei >Angestellter< um
das substantivierte Partizip oder bereits um ein Substantiv handelte.*

Die Abhebung vom Lohnarbeiter. Wenn auch die 6ffentliche Be-
deutung von >Angestellter< bis gegen Ende des Jahrhunderts domini-
erte,!! wurde >Angestellter« nicht vollig auf diese eingeengt. >Ange-
stellte« waren fiir Ersch/Gruber 1853 neben Staatsbediensteten auch
Personen im Privatdienst, so etwa Haushofmeister, Kammerdiener
und Schauspieler.’? Vorwiegend meinte >Angestellter< den Gehalt

7. C.F.Ritter v. Wiebeking, Vorschldge zur Einrichtung einer Staatsverwal-
tung im allgemeinen und der Verwaltungszweige insbesondere, Miinchen
1815, S. 44. -

8. Friedrich Wilh. v. Reden, Erwerbsmangel, Massenverarmung, Massen-
verderbnis — deren Ursachen und Heilmittel (1847), zit. Die Eigentumslosen.
Der deutsche Pauperismus und die Emanzipationskrise in Darstellungen und
Deutungen der zeitgendssischen Literatur, hg. v. C. Jantke u. D. Hilger, Miin-
chen 1965, S. 4611f., bes. 483. Vgl. ebenso F. W. v. Reden, Erwerbs- und Ver-
kehrs-Statistik des Konigstaats Preuflen. In vergleichender Darstellung, Bd. 1,
- Darmstadt 1853, S. 277.

9. Jb. f. d. amtliche Statistik d. Preuf3. Staats, Bd. 1, 1863, S. 617.

10. In einer Kritik am deutschen Professor schrieb Georg Herwegh 1840:
Es ist das schone Vorrecht unseres Jahrhunderts, daf} es eine Wahrheit anzuer-
kennen hat, wenn sie aus dem Munde eines Patentierten, eines Angestellten
kommt. Werke, hg. v. Hermann Tardel, Bd. 2, Berlin/Leipzig 1909, S. 158.

11. Noch der Art. Anstellung, in: Neues Konversations-Lexikon fiir alle
Stinde, hg. v. H.J. Meyer, Bd. 1, Hildburghausen 4. Aufl. 1885, S. 620, handelt
fast ausschlieBlich vom 6ffentlichen Dienst.

12. J.S. Ersch u. J. G. Gruber, Allgemeine Encyclopidie der Wissenschaf-
ten und Kiinste, 1.Sect., Bd. 56, Leipzig 1853, S.54, Art. Gehalt.
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empfangenden, d.h. den in seinem Skonomischen und sozialen Status
Markt- und Leistungsfaktoren nur sehr vermittelt ausgesetzten ab-
héngigen Inhaber einer relativ festen Dienststellung.

Wihrend >Beamter«< dieser Bedeutung immer mehr entsprach, fiel
andererseits die als Produkt der Industrialisierung entstehende Lohn-
arbeiterschaft aus dem Anwendungsbereich von >Anstellungc und
»Angestellter< heraus, obwohl es wiahrend des 19. Jahrhunderts nie
ganz unmoglich wurde, Arbeiter als >Angestellte« zu bezeichnen. Der
formal freie, immer kurzfristiger kiindbare, die Arbeitskraft als Ware
behandelnde Arbeitsvertrag widersprach den Merkmalen von >Ange-
stellter< ebenso wie die dem industriellen Arbeiter spezifisches Bezah-
lungsart, der Lohn. Dessen Begriff verengte sich mit der Durchsetzung
erwerbswirtschaftlicher Prinzipien zur Bezeichnung eines schwanken-
den, vom Arbeits- und Giitermarkt wie von der Leistung des Arbeiters
unmittelbar abhédngigen, in immer kiirzeren Perioden berechneten,
jederzeit unterbrechbaren Aquivalents fiir geleistete Arbeit (meist
Handarbeit).*® >Lohn« (des Arbeiters, Handwerkers, Gesindes, Tage-
16hners und Fuhrmanns)* trat in klaren Gegensatz zu >Gehalt<. Dar-
unter verstanden Ersch/Gruber 1853: was jermand bestimmtes als An-
gestellter erhilt.* Der sich erst mit der Industrialisierung bildende,
noch keineswegs eindeutige Unterschied zwischen Gehalt empfan-
genden Angestellten (vor allem in Staatsstellung) und Lohn erhalten-
den Beschiftigten (darunter Industriearbeitern) bezeichnete zugleich
ein soziales Prestigegefille: Gehalt war vornehmer als Lohn, der fiir
niedrigste Arbeiten gewiihrt wurde.*®

13. Schon Zedlers Lexikon verstand 1738 entgegen friitheren Bedeutungen,
die etwa in »Gotteslohn« nachwirken, unter >Lohn« vor allem die eine Seite ei-
nes erwerbswirtschaftlichen Tauschaktes, von dem ehrwiirdige und unschétz-
bare Titigkeiten (Priester, Richter, Lehrer, Arzte) ausgenommen sein muBten;
Zedler, Bd. 18, 1738, S. b 280-81. Klar zeigt sich die Verengung des Begriffs
bei Adelung, Bd. 3, 1777, S. 245f.

14. Ebd.

15. Vgl. Anm. 12.

16. Vgl. ebd. und Meyer, 4. Aufl., Bd. 6, 1889, S. 1016.
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Vom Industriebeamten zum Industrieangestellten
(1850-1890)

Die Zweiteilung der Arbeitnehmerschaft. Auf Personenkreise der pri-
vaten Wirtschaft wurde >Angestellter« anscheinend zuerst im Indu-
striebetrieb angewandt. Eine Minderheit industrieller Arbeitnehmer—
Prokuristen, Buchhalter, Werkfiihrer, Ingenieure, Kassierer, Regi-
stratoren, Schreiber, Materialverwalter und Zeichner, z. T. auch Mei-
ster und Boten—nahmen ihre betrieblichen Funktionen, im Gegensatz
zu den Arbeitern im bereits vergesellschafteten Produktionssektor,
noch nicht als Kollektive wahr. Dies und der Charakter ihrer nicht
produktorientierten Titigkeiten, Loyalititsbediirfnisse des Unter-
nehmers, die Bedeutung der Erfahrungskomponente in ihrer Qualifi-
kation angesichts der Individualitét frilher Unternehmungen und die
geringe Verbreitung allgemeiner und fachlicher Bildung begriindeten
das Interesse des Unternehmers, sie durch finanzielle Sonderleistun-
gen, groflere Arbeitsplatzsicherheit und Bezahlung in Form von Ge-
halt gegeniiber den Lohnarbeitern zu privilegieren. Klar hob sich da-
durch bereits in der ersten Phase der Industrialisierung die Gruppe der
spiter als >Angestelltec bezeichneten Personen aus der Gesamtarbeit-
nehmerschaft eines Betriebes heraus.'” Entsprechend entstand inner-
betrieblich das Bediirfnis nach ihrer Benennung, als die allgemeine
und rechtliche Literatur, die Lexika und die Statistik noch keinen Be-
griff dieser Arbeitnehmerkategorie brauchten oder besafen.

In den Industriebetrieben galten sie als Beamte, viel seltener ~und
zwar vor allem in Siiddeutschland — als Angestellte. Werner Siemens
schreib 1858: Die Beamten bleiben bei uns, weil sie aus Erfahrung wis-
sen, daf3 wir niemand entlassen, wenn er nichts verschuldet hat, selbst
wenn wir nichts fiir ihn zu tun haben.® — Um 1870 formulierte der
Freiburger Industrielle Karl Mez: An der Herrschaft (des Unterneh-
mers) sollen die stindigen Arbeiter und Angestellten (Aufseher, Ver-
walter, Commis, Direktoren) einen gebiihrenden Anteil bekommen.*
An meine Beamten und Arbeiter wandte sich 1872 der Berliner Fabri-

17. Vgl. oben Abschnitt 1, S. 23 ff.

18. Werner Siemens, Brief an seinen Bruder Wilhelm v. 14.5. 1858, zit. R.
Ehrenberg, Die Unternehmungen der Briider Siemens, Jena 1906, S. 462.

19. R.Konig, Karl Mez, der Vater der Arbeiter. Ein deutsches Fabrikanten-
leben der Gegenwart, Heidelberg 1881, S. 66f.
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kant W. Borchert.?’ Eine der ersten industrieorganisatorischen Publi-
kationen stellte 1874 fest: Es ist durchaus notwendig, daf3 jeder Ange-
stellte wisse, in was seine Beschiftigung besteht.** 1878 lobte Roesky
die Kruppschen Etablissements: In diesen fiihlt sich der Beamte gleich
einem Staatsbeamten und der Arbeiter nicht minder >

Das Problem der Staatsbeamtendhnlichkeit. Letztlich resultierte die
Anwendung der Begriffe - Beamter« und »Angestellter, die {iber die
Dimension der bisher ausreichenden Berufsbezeichnungen (Kauf-
mann, Handlungsgehilfe, Ingenieur etc.) abstrahierend hinausgriffen,
aus dem Doppelcharakter der industriellen Unternehmung, die Giiter
sowohl produzierte wie als Ware auf dem Markt verwertete, also so-
wohl technisches wie kaufménnisches Personal benétigte und zudem
neue verwaltende Stellen entstehen lie. Die Kooperation verschie-
dener Berufe im Industriebetrieb durchkreuzte die bisher vorwiegend
giiltigen, rein beruflich definierten Ordnungsstrukturen und forderte
einen berufsneutralen Begriff.

Die Bezeichnung gewisser von privaten Gesellschaften oder Einzel-
personen beschiftigter Arbeitnehmer als >Beamte< wurde durch
staatsbeamtendhnliche Ziige ihrer Situation nahegelegt: durch die Be-
zahlungsform des Gehalts, das héufig (auch) Senioritétsgesichtspunk-
ten folgte, durch ihre relativ gesicherte Stellung, durch den schriftli-
chen, »biiroméBigen« Charakter ihrer Arbeit und, zumindest fiir viele
von ihnen, durch die Teilhabe an delegierter Anordnungsbefugnis.
Andererseits setzte die dennoch drohende Kiindigungsmdoglichkeit,
die Abhingigkeit ihrer Bezahlung von Leistungs- und Marktkriterien,
der Mangel eines auf formalen Qualifikationen fuenden Berechti-
gungswesens und das Fehlen einer 6ffentlich-rechtlichen Untermaue-
rung ihres Dienstverhiéltnisses, generell: der Unterschied zwischen ei-
ner 6ffentlichen Behdrde und einer privatwirtschaftlichen Unterneh-
mung, dieser Beamten#hnlichkeit auch schon um die Jahrhundert-
mitte objektive Grenzen. Da >Beamter< zunehmend ein 6ffentliches
Dienstverhéltnis meinte, dessen Modell der Staatsbeamte war, der
sein Amt als Dienst an der Allgemeinheit der Pflicht gemé8 und in

20. W. Borchert, Partnerschaft als Aktienunternehmen, in: Der Arbeiter-
freund, Bd. 10, 1872, S. 333 {f.

21. J.J. Bourcart, Die Grundsitze der Industrieverwaltung. Ein praktischer
Leitfaden, Ziirich 1874, S. 521,

22. E.Roesky, Die Verwaltung und Leitung von Fabriken, speziell von Ma-
schinenfabriken, Leipzig 1878, S. 19.
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wiirdiger Nihe zur Obrigkeit wahrzunehmen beanspruchte, bedeutete
die Anwendung des Begriffs auf privatwirtschaftliche Arbeitnehmer
zugleich einen ideologischen Identifikationsversuch mit der sozial ak-
zeptierten, prestigebesetzten Gruppe der (Staats-)Beamten.

>Angestellter< als Oberbegriff zu sBeamter im Industriebetrieb<. Die-
ser Widerspruch zwischen der realen Situation solcher Arbeitnehmer,
deren sich vergroBernde Mehrheit fremdbestimmte Tétigkeiten ohne
Autoritdtsbefugnis ausiibte und ~ besonders nach 1873 —von der Ge-
fahr sozialen Abstiegs bedroht war, und dem immer klarer am Staats-
beamtenmodell ausgerichteten Anspruch ihres Begriffs lag der
sprachlichen Wandlung zugrunde, die etwa seit 1890 >Angestellte<
auch in jenen Betrieben durchsetzte, die bisher nur -Beamte<und >Ar-
beiter« gekannt hatten. Das Wachstum der Unternehmen, die Verwis-
senschaftlichung der Technik, das Streben nach optimaler Verwertung
der Arbeitskraft, steigende Anforderungen an die Genauigkeit des
Rechnungswesens und die Effektivitit der Marktbehandlung bei zu-
nehmender Konkurrenz, mit Verwaltungsarbeit verbundene Ansprii-
che des Staates (Steuern, Versicherungen) und wirtschaftlicher Orga-
nisationen (Kartelle, Verbédnde) an die Betriebe vermehrten in diesen
die arbeitsvorbereitenden und kontrollierenden, konstruktiven, mer-
kantilen und allgemein-verwaltenden Titigkeiten, die im Zuge der auf
den Biirosektor ausgreifenden Arbeitsteilung von neuen Personalka-
tegorien in neuen Stellen ausgefiihrt wurden.?® Dadurch entstand eine
breite Unter- und Mittelschicht von Biiroarbeitern ohne die Merkma-
le, die den ersten Fabrikbeamten ihre Privilegierung eingetragen hat-
ten. Die Unternehmensleitungen gestanden ihnen den innerbetrieb-
lich mittlerweile verfestigten, privilegierten Beamtenstatus auch kei-
neswegs automatisch zu. Fiir diese Zeichner, Schreiber, Meister und
Vizemeister, Kalkulanten, Korrespondenten, Magazin- und Laborge-
hilfen folgte der Beamtenstatus nicht mehr notwendig aus ihrer Funk-
tion, sondern wurde als ein mit Vorteilen verbundener Rang durch
Entscheidung der Firmenleitung, meist als Belohnung fiir langjéhriges

23. Schon 1872 safien im Konstruktionsbiiro der Firma Siemens & Halske,
Berlin, 5 niedrig bezahite und kaum noch selbstiéindig arbeitende Zeichner.
1892 verfiigte allein die Starkstromabteilung iiber 2 Konstruktionsbiiros mit
zusammen 57 Angestellten — 1903 (1909) standen in den Siemens-Schuckert-
werken 2580 (5270) Angestellte 9691 (18582) Arbeitern gegeniiber. Vgl. J.
Kocka, Unternechmensverwaltung und Angestelltenschaft am Beispiel Siemens
1847-1914, Stuttgart 1969.
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Dienen und Wohlverhalten, verlichen.>* Er funktionierte somit als
Differenzierungsmittel der unteren Arbeitnehmerschaft und damit als
personalpolitisches Integrationsinstrument in der Hand der Unter-
nehmensleitung.?

Durch diese relative Einengung des Beamtenbegriffs auf einen Teil
des Biiro- und Werkstattpersonals entstand das Bediirfnis nach einem
neuen Begriff, der die Kategorien der Betriebsbeamten, der noch
nicht fest angestellten Beamtenanwirter und des iibrigen Biiroperso-
nals der GroBbetriebe zusammenfaBte. Der bereitstehende, lokal be-
reits verwandte, noch nicht eindeutig festgelegte, tendenziell aber die
Inhaber relativ fester Dienststellungen meinende Begriff des Ange-
stellten bot sich an. Siemens & Halske schrieben in diesem Sinne 1890:
Indem wir hiermit unsere neueste Geschiftsordnung . .. unseren Her-
ren Angestellten zur Kenntnisnahme . . . und Nachachtung iibergeben,
bestimmen wir . . .*® Ahnlich fritherem Vorgehen staatlicher Behérden
definierte die » Dienstordnung fiir die Angestellten der S & HA.-G.«
von 1897: Die Gesellschaft unterscheidet bei ihren Angestellten 1. Un-
terbeamte, 2. Hilfsbeamte (Didtare), 3. Beamte . . . Welcher Klasse von
Angestellten der einzelne angehort, . .. wird ihm beim Eintritt oder bei
spéteren Anderungen schriftlich mitgeteilt.? '

>Betriebsbeamter« und >Angestellter< in der Gesetzgebung. Die Be-
griffswahl der Gewerbe- und Sozialgesetzgebung reflektierte diesen
Wandel vom Beamten zum Angestellten und half mit, ihn auch auBer-
betrieblich einzubiirgern. 1881 bemiihte sich der Gesetzgeber erst-

24. Neben Beispielen aus dem Siemens-Archiv zeigt eine Feststellung des
Werkmeister-Verbandes von 1884 das Problem. Dessen Werbeblatt zihite zu
den Werkmeistern nicht nur die Beamten, die diesem Titel direkt fiihrten, son-
dern die Privatbeamten aller Industrien, die eine Meisterstelle versehen; Deut-
scher Werkmeister-Verband 1884—1909. Fschr. zur 25jihrigen Jubelfeier,
Diisseldorf 1910, S. 16. Dem »Titel« (Beamter) ist die funktionale Kategorie
(Privatbeamter, in andern Fillen: Privatangestellter oder Angestellter) gegen-
iibergestellt.

25. Angesichts des Fehlens eindeutiger funktionaler Kriterien iiberlieB der
Reichstag 1888 die Entscheidung, ob bestimmte Biiro-Hilfsarbeiter als >Be-
triebsbeamte< oder als >Gehilfen« gelten sollten, dem einzelnen Arbeitsvertrag,
d.h. letztlich der Entscheidung des Unternehmers; SBR, Bd. 108, S. 66: Be-
griindung des Regierungs-Entwurfs eines Alters- und Invalidenversicherungs-
gesetzes v, 22.11.1888.

26. SAA 32/Lo 588.

27. SAA 32/Li 754.

124



mals um eine Kliarung des Begriffes sBetriebsbeamter<. Angesichts der
mancherlei Zwischenstufen zwischen gewohnlichen Arbeitern und
wirklichen Betriebsbeamten scheiterte dieser Versuch.?® Da die geset-
zesauslegenden Behorden und Gerichte, denen die Abgrenzung der
Arbeiter von den Betriebsbeamten dadurch iiberlassen blieb, diese
immer klarer als Personen mit Leitungs-, Aufsichts- und Représenta-
tionsbefugnissen eingrenzten,® wurde eine wachsende Anzahl von
Technikern, Handlungsgehilfen und Biirogehilfen, die sich nach Be-
zahlungsart, Tatigkeit und Selbstverstindnis von den Lohnarbeitern
unterschieden, nicht als Beamte, sondern als Arbeiter behandelt.3°
Als der Gesetzgeber den dadurch entstehenden Widerspriichen
Rechnung trug, indem er — auf den Druck der betroffenen Interessen-
organisationen hin — diese nicht als Beamte geltenden Techniker, Mei-
ster etc. den Betriebsbeamten gleichwohl zur Seite stellte, deutete er,
offenbar in Verlegenheit um einen addquaten Sammelbegriff, »Ange-
stellter< als solchen an. 1890 erstreckte sich das Gewerbegerichtsge-
setz auch auf Betriebsbeamte, Werkmeister und mit hoheren techni-
schen Dienstleistungen betraute Angestellte ®*

Die Novelle zur Gewerbeordnung von 1891 regelte erstmalig das
Dienstverhdltnis der von Gewerbeunternehmungen gegen feste Beziige
beschiftigten Personen, welche nicht lediglich voriibergehend mit der
Leitung oder Beaufsichtigung des Betriebes oder einer Abteilung des-
selben beauftragt (Betriebsbeamte, Werkmeister oder dhnliche Ange-
stellte) oder mit héheren technischen Dienstleistungen betraut sind (Ma-

28. Vgl. den Regierungsentwurf zum Unfallversicherungsgesetz vom
8.3.1881 (§ 1 und Begriindung) sowie den Bericht der Kommission am
21.5.1881, in: SBR, Bd. 65, S. 222, 228, 237; Bd. 66, S. 834.

29. Vgl. K. Schicker, Die Reichsgesetze iiber die Krankenversicherung der
Arbeiter und iiber die eingeschriebenen Hiilfskassen, Stuttgart 1884, S. 4; E.
von Woedtke, Unfallversicherung der in land- und forstwirtschaftlichen Be-
trieben beschiéftigten Personen, Berlin 2. Aufl. 1888, S. 106; Auszug aus der
Anleitung des Reichs-Versicherungsamts, betr. den Kreis der nach dem Invali-
denversicherungsgesetz vom 13. Juli 1899 versicherten Personen, vom
6.12.1905, in: SBR, Bd. 281, S. 1721f.; Anlage E zum Entwurf eines Ange-
stelltenversicherungsgesetzes, S. 174.

30. Diese groBtenteils aus Gehaltsempfingern bestehende Gruppe, die
nicht mehr zu den Beamten rechnete, hatte es schon 1881 dem Regierungsent-
wurf unmdglich gemacht, das Gehalt als eindeutiges Unterscheidungsmerkmal
zwischen Beamten und Arbeitern zu benutzen. Vgl. Anm. 28.

31. Vgl. das Gesetz betr. die Gewerbegerichte vom 29.7.1890, § 2, in:
RGBIL, S. 141.
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schinentechniker, Bautechniker, Chemiker, Zeichner und derglei-
chen) 3?

Ahnlich wie die innerbetriebliche Sprache hatte damit die Gesetzes-
terminologie der Entstehung einer mit einer dem Beamtenbegriff
nicht mehr fafibaren, sich dennoch durch Bezahlungs- und Tétigkeits-
art, durch Arbeitsplatz und SelbstbewuBtsein von den Lohnarbeitern
unterscheidenden' industriellen Arbeitnehmergruppe Rechnung ge-
tragen.

Vom Beruf zur Stellung (1880—1900)

Die Veriuferlichung des Berufsinhalts und Mobilitit. Der Durchset-
zung des Angestelltenbegriffs im industriellen Unternehmen lief etwa
seit 1890 die Einbiirgerung von >Angestellter< als Sammelbezeichnung
fiir Arbeitnehmer aus verschiedenen Wirtschaftszweigen parallel. So
vertrat der »Deutsche Privat-Beamten-Verein« 1891 in einer Petition
zur Steuergesetzgebung das Interesse der Staatsbiirger, die gegen festes
Entgelt mit einem geringen oder mittleren Einkommen als Angestellte
Privater in den verschiedensten Berufsarten und Erwerbszweigen titig
sind > Wie zuniichst nur innerhalb der Betriebe, so deutete der Ge-
brauch von >Angestellter< nun auch gesamtgesellschaftlich darauf hin,
daB die »Stellung« des Arbeitnehmers in bestimmten Zusammenhéin-
gen bedeutsamer wurde als seine Berufszugehorigkeit.

Zusolcher Verwischung der beruflichen Gliederung trug bei, daB im
Zuge zunehmender Arbeitsteilung und Differenzierung auch in Berei-
chen auBerhalb der Produktion Titigkeiten entstanden, die mit den
herkommlichen Berufsbezeichnungen nicht mehr -erfalt werden
konnten. Die Berufsbezeichnung >Handlungsgehilfe« versagte vor dem
nur mechanisch Abschreibenden, der im Handelskontor angestellt
wurde, als die vermehrte kaufménnisch-verwaltende Arbeit systema-
tisch zerlegt und teilweise mechanisiert wurde.?* So erkannten die Ge-

32. Vgl. das Gesetz betr. die Abidnderung der Gewerbeordnung(» Arbeiter-
schutzgesetz«) vom 1.6.1891, in: RGBI, S. 2611f., § 133a.

33. Privat-Beamten-Zeitung. Organ des Deutschen Privat-Beamten-Ver-
eins, Bd. 7, 1891, S. 12.

34. Schon vor 1850 beschiftigten groBe Handelskontore spezialisierte Teil-
arbeiter, fiir die es keine besonderen Namen gab; vgl. Allgemeine Encyclopidie
fiir Kaufleute und Fabrikanten, 4. Aufl. Leipzig 1841, S. 256.
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richte nur die Stenotypistinnen als Handlungsgehilfinnen an, die bei
der Formung des Inhalts der Schriftstiicke selbsttitig beteiligt waren.
Mechanische, routinisierte Biirotitigkeiten, die aus der herkGmmli-
chen Berufsstruktur herausfielen, vermehrten sich auch in den Biiro-
grofibetrieben der Versicherungsgesellschaften, die schon vor 1880
mehrere hundert Personen beschiftigten, in den Rechtsanwaltsbiiros
und der sich ausdehnenden staatlichen und kommunalen Verwaltung.
Solche Arbeitnehmer wechselten ihre Erwerbstiitigkeit, die sie kaum
mehr als »Beruf« im emphatischen Sinne, als befriedigende Vergegen-
stindlichung der eigenen Subjektivitit durch Arbeit verstehen konn-
ten, schnell und ohne Qualifikationsschwierigkeiten. Die durch ar-
beitsteilige Vereinfachung erreichte Auswechselbarkeitund Mobilitét
des Personals iiber einzelne Wirtschaftszweige hinweg diente dem Ge-
setzgeber als Begriindung, als er zu Versicherungszwecken verschie-
dene Berufsgruppen zusammenfaBte (1889), die spéter als >Angestell-
tec galten.® Mit Hinweis auf diese Mobilitiit forderten Angestellten-
vertreter nach der Jahrhundertwende ein einheitliches Angestellten-
recht, damit ein Beamter, der etwa in dem einen Jahr in einem Handels-
geschidft, im ndchsten in einem Rechtsanwaltsbureau und im tibernich-
sten im Bureau eines Wohltitigkeitsvereins titig ist, nicht mehr mit je-
dem Stellungswechseln unter andere Rechisverhiltnisse kommt.>’
Technologisch und arbeitsorganisatorisch bedingte Anderungen in
der Berufsstruktur, die die Arbeit niederer Angestellter tendenziell
von ihrem bestimmten Inhalt 16sten, konstituierten mithin gemein-
same Interessen bisher isoliert agierender, rein beruflich definierter
Gruppen. Als sprachlicher Niederschlag dieser verdnderten Verhalt-
nisse setzte sich der berufsneutrale Begriff des Angesteliten durch.>®

Interessengemeinsamkeit und staatliche Sozialinterventionen als Vor-
aussetzungen des iiberbetrieblichen Angestelltenbegriffs. Die Entste-
hung gemeinsamer Interessen verschiedener Berufsgruppen aus ver-
schiedenen Wirtschaftszweigen als Basis der Entstehung von Gruppe

35. Vgl H. Potthoff, Der Begriff des » Angestellten, in: Arbeitsrecht, Bd.
1, 1914, S. 106.

36. Vgl. die Begriindung zum Regierungs-Entwurf fiir das Alters- und Inva- -
liden-Versicherungsgesetz vom 22.11.1888, in: SBR, Bd. 108, S. 66.

37. So H. Potthoff am 6.3.1905 im Reichstag, in: SBR, Bd. 203, S. 5012.

38. Vgl. den entsprechenden, allerdings auf die Arbeiter bezogenen Ge-
dankengang bei K. Marx, Grundrisse der Kritik der politischen Okonomie.
Rohentwurf, Berlin 1953, S. 25.
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und Begriff der Angestellten wurde durch die Wirtschaftskrise seit
1873 und die darauf folgende wirtschafts- und sozialpolitische Um-
orientierung mit ihren Ansétzen zu interventionsstaatlicher Sozialpo-
litik gefordert, die ihrerseits zur Gruppenbildung im gesellschaftlichen
Bereich anreizte. Nach der gemeinsamen, ihr Beamtenselbstverstand-
nis bedrohenden Erfahrung der Krise schlossen sich 1881 Angestellte
verschiedener Berufe im » Deutschen Privat-Beamten-Verein«, Mag-
deburg, zusammen. Buchhalter, Ingenieure, Werkfiihrer, Markschei-
der, Revierforster, Gutsbeamte, Bankdirektoren, wissenschaftliche
Hilfsarbeiter, Hiitten-Inspektoren, Gemeindeschreiber und dhnliche
Kategorien manifestierten durch ihren Beitritt zu diesem hauptsich-
lich Versicherungsleistungen anbietenden Verein erstmalig gleiche In-
teressen in Form von Versicherungsbediirfnissen, die sie durch die
entstehende, auf Arbeiterverhéltnisse zugeschnittene staatliche So-
zialversicherung unbefriedigt wihnten.*® Damit biirgerte sich der Be-
griff >Privatbeamters, der in der Rechtsprechung mindestens etwa seit
1840 eine Rolle gespielt hatte, in der Offentlichkeit ein.*® Wihrend im
unternehmens-internen Gebrauch kaum Gefahr bestand, >Beamter<
mit >6ffentlicher Beamter< zu verwechseln, erforderte der von der be-
trieblichen Situation abgeldste Sprachgebrauch einen Zusatz wie >Pri-
vat-¢, je mehr sBeamter sich auf den dffentlichen Bereich einengte.**
An der Abtragung beruflicher Unterscheidungslinien wirkten die
staatlichen Sozialinterventionen mit, die primér nicht die Berufszuge-
horigkeit, sondern die »soziale und wirtschaftliche Stellung« zum Kri-
terium der Verteilung von Pflichten und Anspriichen machten. Auf
dieser Grundlage faBten das Alters- und Invalidenversicherungsgesetz
(AIVG) von 1889 und seine Novellen schrittweise immer mehr Arbei-
ter und unter 2000 Mark pro Jahr verdienende Betriebsbeamte,
Handlungsgehilfen und sonstige Angestellte zusammen.**> Die erste

39. Nach der Liste der ersten Pensionire des Vereins, in: Privat-Beamten-
Zeitung, Bd. 16, 1900, S. 68.

40. Vgl. die Entscheidungen des Preuflischen Obertribunals vom 16.6.1843
und 9.1. 1849, in: L. v. Ronne, Ergidnzungen und Erlduterungen der PreuBi-
schen Rechtsbiicher durch Gesetzgebung und Wissenschaft, 4. Aufl.,, Bd. 1,
Berlin 1858, S. 175. Einer breiteren Offentlichkeit scheint der Begriff aber erst
nach 1880 gebrduchlich geworden zu sein; vgl. Meyer, 6. Aufl,, Bd. 16,1907, S.
357.

41. >Privatbeamter« schloB Arbeitnehmer aus nichtindustriellen Bereichen
ein (so etwa auch »Handlungsgehilfen«) und hatte damit einen weiteren Be-
deutungsinhalt als der in Industriebetrieben gebrauchte Terminus >Beamter«.

42. Vgl. Anm. 36; Regierungs-Entwurf zur Novelle zum AIVG vom
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rechtliche, fiir spitere Kategorienbildungen entscheidende Zusam-
menfassung der Berufsgruppen, die man bald allgemein als >Angestell-
te< bezeichnete, geschah nach Versicherungsgesichtspunkten, und
zwar nicht um sie von den Arbeitern zu unterscheiden, sondern um sie
in gleicher Weise wie diese vor wirtschaftlicher Not (und politischer
Radikalisierung) zu behiiten. Angesichts der Sozialversicherung, der
Steuergesetzgebung und der arbeitsrechtlichen Bestimmungen, soweit
sie fiir Handel und Industrie gemeinsam galten, riickte die »Stellung«
des Arbeitnehmers, sein wirtschaftlicher und sozialer Status, in den
Vordergrund und damit das, was ihn mit Angehérigen anderer Berufe
verband. Neben >Privatbeamter« erfiilite >Angestellter< das sich da-
durch stellende Bediirfnis nach einem Sammelbegriff. Das 1896 ver-
abschiedete Gesetz zur Bekdmpfung des unlauteren Wettbewerbs be-
drohte jeden mit Strafe, der als Angestellter, Arbeiter oder Lehrling ei-
nes Geschdftsbetriebes Geschiifts- oder Betriebsgeheimnisse miB-
brauchte.*® Darauf hatte der »Deutsche Privat-Beamten-Verein«
Einflu genommen, um die Interessen der Angestellten des Handels
und der Industrie zu vertreten.**

Erstmals faBite 1895 die Berufsstatistik nicht leitende Beamte, iiber-
haupt das wissenschaftlich, technisch oder kaufminnisch gebildete
Verwaltungs- und Aufsichts-, sowie das Rechnungs- und Bureauperso-
nal, Prokuristen, Disponenten, Buchhalter, Rechnungsfiihrer, Ge-
schifts- und Handlungsreisende sowie die im Betriebe beschiftigten
Rechner und Schreiber als >Angestelltec zusammen.*’ Noch 1882 hatte
sie hoheres Verwaltungs- und Aufsichts-, sowie das Rechnungs- und
Bureaupersonal als >Gehiilfen< summiert.*®

19.1.1899, in: SBR, Bd. 172, S. 695 f. Das Invalidenversicherungsgesetz vom
13.7.1899 (RGBY, S. 393 1f.) schloB Betriebsbeamte, Werkmeister und Techni-
ker, Handlungsgehiilfen und - Lehrlinge . . ., sonstige Angestellte, deren dienstli-
che Beschiftigung ihren Hauptberuf bildet, sowie Lehrer und Erzieherein (§ 1),
weil die Linderung der wirtschaftlichen Notlage der Hauptzweck des Gesetzes ist,
die Lebenslage vieler hier in Betracht kommender Personen sich aber nicht als
wesentlich giinstiger bezeichnen ldfit, wie bei denjenigen, die als Arbeiter oder
untergeordnete Betriebsbeamte ihre Arbeitskraft fiir Andere verwerten (Begriin-
dung, in: SBR, Bd. 172, S. 696).

43. Gesetz zur Bekdmpfung des unlauteren Wettbewerbs vom 27.5.1896, §
9, in: RGBY, S. 147{.

44. Privat-Beamten-Zeitung, Bd. 11, 1895, S. 14f.

45. Vgl. Statistik d. Dt. Reiches, NF, Bd. 111, Berlin 1899, S. 58: Berufs-
zidhlung vom 14.6.1895.

46. Vgl. ebd., NF, Bd. 2, Tl 1, Berlin 1884, S. 63: Berufsstatistik vom
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Auch ohne zusammenfassende Absicht biirgerte sich >Angestellter«
nach 1890 ein: Ein Angestellter des Comtoirs, einer der besseren Buch-
halter . . . war ein grofier wohlgendhrter Mann mit goldigem Zwicker
und goldiger Uhrkette *’

>Angestellter« und >Arbeiter< in ihrer Abgrenzung bis 1911

Begriffliche Unschdrfen. Klar grenzte der Begriff - Beamter« die friihe-
ren Angestellten von den Arbeitern ab, indem er diese als herrschafts-
unterworfene Gegengruppe, jene als Tridger delegierter Herrschaft
und Vermittler interpretierte: Wer bildet den natiirlichen wertvollen
Vermittler zwischen dem Arbeitgeber und den murrenden Arbeitermas-
sen? der Beamte. Und: Solange diese kleinen Autoritiiten den Agitato-
renim Wege stehen dicht neben dem Arbeiter, so lange hat es gute Wege
mit der Furcht vor dem Umswurz (Deutscher Privat-Beamten-Verein
1889).%® Dieses durch Unternehmer geférderte BeamtenbewuBtsein
stirkte die Zuverlidssigkeit und das Dienstethos der Angestellten und
verhinderte ihre Solidarisierung mit den Lohnarbeitern. Die sprachli-
che Wendung vom sBeamten< zum >Angestellten« reflektierte die Um-
strukturierung dieses Personals, innerhalb dessen die untergordneten,
autorititslosen, ungesicherten Arbeitnehmer zunahmen. Damit verlor
jenes am biirokratischen Modell orientierte Selbstbewuftsein an Be-
rechtigung, so wie der tatsichliche und der sprachliche Unterschied
gegeniiber den Arbeitern an Schirfe. Trotz seiner Tendenz, Lohn-
empfinger auszugrenzen und sich als Gegenbegriff zu > Arbeiter< zu et-
ablieren,*® war der noch nicht hiufig gebrauchte, unverfestigte Ange-
stelltenbegriff noch nicht immer klar von >Arbeiterc abgesetzt. 1891
schrieb ein Sozialist: Heute noch Inhaber eines seinen Mann ernihren-
den Detailhandelsgeschdftes — nach einem oder zwei Jahren, wenn sich
in der Nihe ein grofles Magazin etabliert hat — entweder Angestellter

5.6.1882. Im Gegensatz zu 1895 zéhiten die Meister 1882 noch zur Gruppe
der Gehilfen, Arbeiter und Tagelohner.

47. M. Wettstein-Adelt, 3%/, Monate Fabrik-Arbeiterin, Berlin 1893, S.
261.

48. Privat-Beamten-Zeitung, Bd. 5, 1889, S. 3.

49. Vgl. etwa den Sprachgebrauch in der Firma Siemens, das Gesetz zur Be-
kidmpfung des unlauteren Wettbewerbs oder die Einteilung der Statistik von
1895, die Selbstindige, Angestellte und Arbeiter unterschied.
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(Lohnarbeiter) in diesem grofien Warenhaus oder . . . Hausierer.*° Ge-
genbegriff zu >Angestellter< war hier >Selbstéindiger¢, aber nicht >Ar-
beiter«. Ahnlich schrieb der DHV 1895: Jeder sozial denkende Kauf-
mann wird von Herzen wiinschen, daf3 es seinen Angestellten gut geht,
denn zufriedene Arbeiter leisten doppelte Arbeit.>*

In einzelnen Fillen diente >Angestellter< als Oberbegriff fiir Beamte
und Arbeiter. 1903 schrieb ein Ingenieur iiber »Siemens & Halske«:
Im Jahre 1897 zahlte man in Berlin 6000, in Wien 2000, in Petersburg
1000, in London 3000 Arbeiter, aufierdem zusammen 2000 Beamte, so
daf die gesamte Gesellschaft etwa 14 000 Angestellte hatte.5* In sol-
chem Gebrauch erhielt sich neben der auf die Inhaber einer relativ ge-
sicherten Dienststellung eingeengten Bedeutung der urspriinglich
weite Umfang des Wortes, den noch ein Lexikonartikel 1908 an erster
Stelle nannte: Angestellter ist derjenige, der von einem anderen zur
Vornahme einer gewissen Tétigkeit bestellt wird >

Noch 1911 gebrauchte Stresemann, entgegen seiner sonstigen Ge-
wohnheit, diesen weiten Angestelltenbegriff im Reichstag. Er sprach
sich gegen eine einheitliche Versicherung fiir Angestellte und Arbeiter
aus, weil damit gewissermafien die gemeinsame Idee des Klassenkamp-
fes aller Angestelltenschichten in Deutschland auch in der Form der
Versicherung das Siegel aufgedriickt erhalten sollte.>*

Berufliche Mobilitdt und Sozialgesetzgebung hatten zwar insofern
die Voraussetzung der Entstehung von Gruppe und Begriff der Ange-
stellten geschaffen, als sie die Berufs- und Wirtschaftszweigzugeho-
rigkeit des einzelnen in ihrer Bedeutung reduzierten. Eine klare Ab-
grenzung der entstehenden Gruppe »nach untenc leisteten sie jedoch
nicht. Vielmehr behandelte das AIVG die versicherungspflichtigen
Angestellten genauso wie die Arbeiter und betonte die Gleichheit ih-
rer wirtschaftlichen und sozialen Lage. Wihrend in den Unternehmen
die Angestelltenzugehorigkeit in Grenzfillen durch Dezision geldst
wurde, fehlte auBerhalb der Betriebe das praktische Bediirfnis nach
einer klaren Trennung von Arbeitern und Angestellten. Diese Situa-

50. A. Auerbach, Der Kaufmann und die Sozialdemokratie, Berlin 1891, S.
6, dhnlich S. 22f.

51. Mitteilungen des Dt. Handlungsgehilfen-Verbandes, Bd. 2, 1895, S.
109.

52. Vgl. E. Kreller, Die Entwicklung der deutschen elektrotechnischen In-
dustrie und ihre Aussichten auf dem Weltmarkt, Leipzig 1903, S. 21.

53. Meyer, 6. Aufl., Bd. 1, 1902, S. 519, Art. Angesteliter.

54. Am 20.10.1911, in: SBR, Bd. 268, S. 7452.
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tion und der seltene Gebrauch von>Angestellter< hatten zur Folge, da
vor 1900 >Arbeiter< noch nicht als klarer, eindeutig unterschiedener
Gegenbegriff zu >Angestellter« fungierte.

>Angestellter< im Unterschied zu >Handlungsgehilfec und >Privatbeam-
ter<. Seine Spitze richtete der Angestelltenbegriff gegen das, wovon er
abstrahierte: gegen die Berufsbezeichnungen. Gerade jene, die das
berufsstindische Denken, das sich in der Bezeichnung >Handlungsge-
hilfe« reflektierte, als ideologische Verschleierung einer dauernden,
fremdbestimmten Abhéngigkeit ablehnten, benutzten den Begriff des
Angestellten, um den Arbeitnehmercharakter dessen zu betonen, der
sich selbst noch gern als junger Kaufmann stilisierte.>> Die sozialisti-
sche Publikation »Der Handels- Angestellte« schrieb 1892: Nein, die
Handels-Angestellten haben andere Interessen wie die Chefs, aber die-
selben Interessen wie Arbeiter anderer Berufe. Und deswegen miissen
die Handels-Angestellten, besonders die Handlungsgehilfen, lernen,
sich als Arbeiter zu fiihlen, als Arbeiter zu denken . . >® Der die Trans-
port- und Packereiarbeiter®” einschlieBende Begriff des >Handels- An-
gestelltenc diente dem Aufruf zur Solidarisierung aller Arbeitnehmer,
aller Unselbsténdigen im Handel und dariiber hinaus. Dagegen be-
dauerte 1890 ein Harmonieverband, der sich an der patriarchalischen
Vergangenheit orientierte, da Gehiilfe nicht mehr vom Prinzipal als
Fleisch von seinem Fleisch . . . angesehen werde.*® — Als der Leipziger
Verband Deutscher Handlungsgehiilfen sich nach 1905 einem stérker
gewerkschaftlichen Standpunkt anniherte, gab er sich den Untertitel:
Berufsvereinigung der Kaufmannischen Angestellten in Handel und
Industrie.>® Der mittelstindisch-nationalistische DHV vermied noch

55. Vgl etwa J. R. Gutheil, Ratgeber fiir Stellungsuchende und Muster-Be-
werbungsschreiben oder: Wie jeder junge Kaufmann sicher Stellung findet, 12.
Aufl. Berlin 1900.

56. Der Handels-Angestellte, Bd. 1, 1892, Ausg. v. 15. Oktober.

57. Bezeichnenderweise trug die Zeitschrift zunéchst den Untertitel Organ
fiir die Interessen aller im Handelsbewerbe beschidftigten Personen und diente
gleichzeitig dem » Verband der Geschiftsdiener, Packer und Berufsgenossen«
als Sprachrohr. '

58. G. Hiller, Die Lage der Handlungsgehilfen. 3. Flugschrift des Verban-
des Deutscher Handlungsgehiilfen zu Leipzig, Leipzig 1890, S. 10.

59. Vgl. Epochen der Angestelltenbewegung 1774—1930, hg. v. Gewerk-
schaftsbund der Angestellten, Berlin 1930, S. 119f.
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1926 tunlichst die Bezeichnung >kaufménnischer Angestellter< in pro-
grammatischen AuBerungen und zog >Kaufmannsgehilfe< vor.*°

Ahnlich, doch spiter wandte sich >Angestellter< gegen >Beamter«
und >Privatbeamter«. Noch nach der Jahrhundertwende galten >Privat-
beamter« und >Privatangestellter< als Synonyme. 1903 verlangte ein
nationalliberaler Antrag im Reichstag die Vorbereitung einer, den ei-
genartigen wirtschaftlichen Verhiltnissen der Privatbeamten (Privatan-
gestellten) entsprechenden . . . Versicherung .®* Der erste gewerkschaft-
liche Technikerverband nannte sich noch 1904 Bund der technisch-in-
dustriellen Beamten (Butib) . Den im Privatbeamtenbegriff mitgemein-
ten Anspruch auf Staatsbeamtendhnlichkeit konkretisierten die An-
gestellten seit 1900 in ihrer ersten gemeinsam vorgebrachten sozialen
Forderung: dem Verlangen nach einer staatsbeamtendhnlichen Pen-
sionsversicherung. Der Kampf um diese Einrichtung verstirkte die in-
tentionale Komponente der Bezeichnung >Privatbeamter< und wies ihr
eine agitatorische Funktion zu.%?

Jeklarer jedoch die Auseinandersetzungen um die Angestelltenver-
sicherung die Vergeblichkeit jenes Wunsches nach Beamtendhnlich-
keit aufdeckten, desto deutlicher zeigte >Privatbeamter eine ideolo-
gisch-elitire Tendenz und trat allmihlich zuriick. 1907 sagte der
SPD-Abgeordnete Heine im Reichstag: Wir stehen der Frage der Pri-
vatangestellten oder, wie man jetzt, um der Sache einen noch schéneren
Namen zu geben, zu sagen pflegt, der Privatbeamten, mit grof3em Inter-
esse gegeniiber ** Von 1907 ab vermied der Butib weitgehend das
Wort in seinen Publikationen. Zur Angestelltenversicherung schrieb
er 1907, daf3 man nicht nur eine Versicherung einer oberen Schicht mit
» Beamtencharakter« wiinscht, sondern dafl die 1/ bis 2 Millionen An-
gestellten aller Berufe, vom einfachsten Bureauschreiber und Verkdufer
an, dem neuen Gesetz unterliegen sollen.®*

Der Begriff des Angestellten riickte den Arbeitnehmercharakter

60. Vgl. »Der sozialpolitische Wille der deutschen Kaufmannsgehilfen, be-
schlossen auf dem 17. Deutschen Kaufmannsgehilftentag am 19. und
20.6.1926 in Miincheng, in: O. Thiel, Die Sozialpolitik der deutschen Kauf-
mannsgehilfen, Hamburg 1926, S. 45ff.

61. Vgl. SBR, Bd. 205, S. 469 (Nr. 57 der Anlagen).

62. Vgl. dazu H. Potthoff, Die Organisation des Privatbeamtenstandes, hg.
v. Deutschen Brennmeister-Bunde, Berlin 1904, S. 7.

63. Am 14.3.1907, in: SBR, Bd. 227, S. 479.

64. Deutsche Industriebeamten-Zeitung; Zs. f. d. sozialen Interessen der
Privatangesteliten; Organ des Butib Bd. 3, 1907, S. 312.
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des Beschiftigten in den Vordergrund und betonte so seine Abhén-
gigkeit statt den Inhalt seines Berufes. Er riickte das vielen Gruppen
Gemeinsame in den Blickpunkt und destruierte das von der wirt-
schaftlichen Entwicklung iiberholte SonderbewuBtsein. Die niich-
terne Abstraktion des Angestelltenbegriffs, der immer auch Polemik
gegen die liberkommene Berufsstruktur, gegen iiberholten Patriar-
chalismus oder quasi-obrigkeitliches BeamtenbewuBtsein enthielt,
machte ihn unbrauchbar fiir berufsstindisches oder nationalistisches
Pathos. Die Assoziation maBvoller MittelméBigkeit, die ihm spéter
besonders in Ausdriicken wie »kleiner« Angestellter, »mittlerer« An-
gestellter oder » Angestelltenkultur« anhaftete,5® hatte vor dem Er-
sten Weltkrieg stirker als heute ideologiekritische Funktionen. Ande-
rerseits fehlte ihm auch das revolutionidre Pathos, das in
>(Lohn-)Arbeiter« mitschwingen konnte. Ein Begriff, der noch 1911
weit genug war, Beamte als Angestellte des Staates einzuschlieBen,
betonte zwar den Arbeitnehmerstandpunkt, doch nicht in antagonisie-
render Weise. Die solidarisierende Kraft von >Arbeiter« blieb dem
Angestelltenbegriff immer fremd. Gerade seine Farblosigkeit, seine
Flexibilitdt, sein zunéchst kiinstlicher, wenn nicht gar Verlegenheits-
charakter pridestinierten ihn als Bezeichnung einer Gruppe, die ih-
ren gesellschaftlichen Standort ebensowenig wie auBenstehende Be-
obachter eindeutig oder gar einheitlich bestimmen konnte. Das hohe
MaB an unanschaulicher Abstraktion des Begriffs entsprach der Hete-
rogenitit derer, die er zusammenfaBte.

Das Angestelltenversicherungsgesetz (AVG) und der >neue Mittel-
stand<. Die zehnjidhrige Agitation fiir das AVG von 1911 diente als
Kiristallisationskern, um den sich die bisher nur latenten, gemeinsa-
men Angestellteninteressen formierten. Im Kampf um dieses Gesetz
stellten sich die Angestellten erstmals einer breiten Offentlichkeit als
soziale Gruppe dar. Privatangestellte aller Berufe, vereinigt Euch/ for-
derte 1904 der Vertreter des Werkmeister-Verbandes in seiner Schrift
Die Organisation des Privatbeamtenstandes .¢ Durch Versammlungen,
Broschiiren, Parlamentsdebatten biirgerte sich der Begriff des >(Pri-

65. Vgl. S. Kracauer, Die Angestellten. Aus dem neuesten Deutschland
(1930), 3. Aufl. Allensbach, Bonn 1959, S. 4: Hunderttausende von Angestell-
ten bevolkern tiglich die Strafien Berlins . . . Die Intellektuellen sind entweder
selbst Angestellte, oder sie sind frei, und dann ist ihnen der Angestellte seiner All-
taglichkeit wegen gewohnlich uninteressant.

66. Potthoff, Organisation, S. 14.
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vat-)Angestellten« endgiiltig im allgemeinen Sprachgebrauch ein.
Wihrend >Privatbeamter< zu veralten begann, setzte sich neben >Pri-
vatangestellter< — hiufig als synonyme Abkiirzungsform — >Angestell-
ter< durch. Der Zentrums-Abgeordnete Sittart sagte 1903 im Reichs-
tag: die Zahl der Angestellten, der Privatbeamten belduft sich wohl auf 1
Million .*” Doch schloB >Angestellter< im Gegensatz zu >Privatange-
stellter< bis in die zwanziger Jahre dffentliche Beamte ein.®® Erstin der
Auseinandersetzung um das AVG verlor der Angestelitenbegriff
seine bisher noch mogliche Anwendbarkeit auf alle Arbeitnehmer und
verfestigte sich mit der Gruppe, die er meinte. Er gewann seinen fiir
die folgenden Jahrzehnte entscheidenden, wenn auch in Einzelheiten
modifizierten Bedeutungsumfang. Als angestelltenversicherungs-
pflichtig bezeichnete das Gesetz von 1911: 1. Angestellte in leitender
Stellung, . . . 2. Betriebsbeamte, Werkmeister und andere Angestellte in
einer éhnlich gehobenen oder hoheren Stellung ohne Riicksicht aufihre
Vorbildung, Bureauangestellte, soweit sie nicht mit niederen oder ledig-
lich mechanischen Dienstleistungen beschiiftigt werden, . ..3. Hand-
lungsgehilfen und Gehilfen in Apotheken, 4. Biihnen- und Orchester-
mitglieder ohne Riicksicht auf den Kunstwert der Leistungen, 5. Lehrer
und Erzieher, 6. bestimmte Mitglieder von Schiffsbesatzungen. Als
Versicherungspflichtgrenze galt ein Jahresverdienst von 5000 Mark.5®
Dieser Berufsgruppenkatalog und damit die Umgrenzung des An-
gestelltenbegriffs waren Resultat eines mehrjihrigen, vielschichtigen
Interessenkampfes und -ausgleichs, in dem Definitonen meist die
Rolle ideologischer Begriindungen von Forderungen spielten. Die
verwickelte Beziehung zwischen Interessen und Begriff machte dessen
systematische Analyse unmoglich und verurteilte spitere juristische
und sozialwissenschaftliche Definitionsversuche zum Scheitern.
Initiator und treibende Kraft der »Privatbeamenbewegung«, die
seit 1901 auf das Gesetz hinarbeitete, war die Forderung der meisten,
noch auf beruflicher Basis organisierten Angestelltenverbéinde nach

67. Am 14.2.1903, in: SBR, Bd. 187, S. 7944f.

68. Das AVG umfaBte begrifflich auch die 6ffentlichen Beamten, doch wa-
ren diese insofern von der Versicherungspflicht befreit, als sie dffentliche Pen-
sionsanspriiche besaen. Diese praktische Nichtanwendbarkeit des AVG auf
die Beamten diirfte dazu beigetragen haben, daB >Beamter< aufhérte, Unterbe-
griff von >Angestellter« zu sein.

69. Vgl. das Versicherungsgesetz- fiir Angestellte vom 20.12.1911, in:
RGBYI, S. 989f1f., § 1.
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einer staatsbeamtenihnlichen Pensionsversicherung.”® Da ihre groBe
Mehrheit gleich den Arbeitern der bestehenden Sozialversicherung
bereits angehorte,”* muB die Agitation der Angestellten als Ausdruck
eines SonderbewulBtseins verstanden werden, das sich durch das auf
den Handarbeiterstand zugeschnittene AIVG unbefriedigt erklirte.”?
Die gegeniiber dem Produktionssektor »verspitete« Industrialisie-
rung der Biirobereiche, die von einer Angestelltenkategorie zur an-
dern wechselnden, gleichwohl von den Lohnarbeitern absetzenden
Merkmale ihrer Arbeitssituation und gesamtgesellschaftlich vermit-
telte, antiproletarische Ressentiments hatten zur Folge, daB die sich in
ihrer Mehrheit berufsstindisch oder nach dem Beamtenmodell ver-
stehenden Angestellten, die untereinader wenig verband, was sie nicht
auch mit vielen Arbeitern teilten, dennoch in einem glichen: dem Be-
wuBtsein und Wunsch, nicht zu jenen zu gehoren, fiir die sich Beruf
weitestgehend in Klassenlage aufzuldsen schien und deren kono-
misch-soziale Situation von proletarischer Unsicherheit gekennzeich-
net war. Aus dieser nur negativen Gemeinsamkeit — die ihre positive
Definition unméglich machte”™ — erwuchs in der Krise von 1900 die

70. Vgl. die Liste der im »Hauptausschu3 zur Herbeifiihrung einer staatli-
chen Pensions- und Hinterbliebenen-Versicherung der Privat-Angestellten
(Schriften des Deutschen Werkmeister-Verbandes, Bd. 1), Diisseldorf 3. Aufl.
1906, S. 14f. Zum folgenden genauer Kocka, Unternehmensverwaltung, S.
536ff.

71. Nach einer Statistik verschiedener Angestellten-Verbénde, die die Re-
gierung bearbeitete, gehérten 68,29% aller ménnlichen und 93,57% aller
weiblichen Angestellten der bestehenden Alters- und Invalidenversicherung
an (1903). Vgl. Die wirtschaftliche Lage der Privatangesteliten. Denkschrift
iiber die im Oktober 1903 angestellten Erhebungen, bearb. im Reichsamt des
Innern, Berlin 1907, S. 17.

72. Solche AuBerungen seitens verschiedener, meist kaufménnischer Ange-
stelltenorganisationen finden sich spétestens seit 1895. Vgl. A. Ennesch, Zur
Frage der Pensions- und Hinterbliebenen-Versicherung fiir Privatbeamte (=
Schriften des Butib, Bd. 9), Berlin 1906, S. 42 ff.; Privat-Beamten-Zeitung, Bd.
11, 1895, S. 124, 135.

73. Aufdie Frage der Regierungsbeamten an die ihre Wiinsche vorbringen-
den Angestelltenvertreter, was ein Privatangestellter denn eigentlich sei, arbei-
tete der Hauptausschuf3 1903 eine Selbstdefinition aus, die diese negative Ge-
meinsamkeit betonte: Als Privatangestellte im Sinne dieses Gesetzes gelten Per-
sonen, welche gegen Gehalt im Privatdienste oder bei staatlichen, kommunalen
oder kirchlichen Behiorden in.noch nicht mit Pensionsberechtigung ausgestatte-
ten Stellen beschiiftigt sind, soweit sie nicht als gewerbliche Arbeiter (Gesellen,
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Forderung nach versicherungspolitischer Privilegierung. Den Erfolg
dieses Strebens nach Sonderbehandlung verdankten die Angestellten
der mittelstindischen Politik einiger Parteien und der Regierung und
der unter Arbeitgebern verbreiteten Furcht, durch eine einheitliche
Versicherung aller Arbeitnehmer deren Solidarisierung im Arbeits-
kampf zu erleichtern,” sowie der Konkurrenz der Parteien um die sich
schnell vergréBernde, noch nicht festgelegte Wihlergruppe und finan-
ziellen Erwégungen der Regierung.

" Das Absetzungsstreben der Angestellten und die ihm entgegen-
kommende Politik der biirgerlichen Parteien wie der Regierung fan-
den ihre gemeinsame Formulierung im Schlagwort vom >neuen Mittel-
stand«. Obwohl sich Angestelltengruppen in ihrer bedrohten Unter-
scheidung von der Arbeiterschaft schon friih dem >Mittelstand< zuge-
rechnet hatten,” wurde dieser Begriff in den neunziger Jahren aus-
schlieBlich mit Hinblick auf kleine und mittlere Bauern, Gewerbe- und
Handlungstreibende politisiert.”® Erst 1897 wies Gustav Schmoller
auf die hoheren besser bezahlten Arbeiter, die Werkmeister, Steiger,
Monteure, Vorarbeiter als eines der tiichtigsten, energischsten, zu-
kunftsreichsten Elemente hin und bezeichnete sie zusammen mit dem
hoheren Verwaltungspersonal als Kern des neu sich bildenden Mittel-
standes.”” Das sich in der Folgezeit langsam verbreitende, ver-
schwommene Wort vom >neuen Mittelstand< erlaubte es, in Anwen-
dung auf Privatbeamte, Handlungsgehilfen und sonstige Angestellte,
teilweise auch auf 6ffentliche Beamte, die stindisch-hierarchischen,
auf eine doppelte Bedrohung und Frontstellung, auf Unterstiitzungs-

Gehilfen, Lehrlinge, Fabrikarbeiter etc.), als Tagelohner und Handarbeiter oder
als Gesinde Dienste verrichten. Vgl. Ib. {. d. soziale Bewegung der Industriebe-
amten, Bd. 1, Berlin 1907, S. 129. Zur Kritik vgl. Potthoff, Der Begriff des
»Angestelltenc, in: Arbeitsrecht, Bd. 1, 1914, S. 97f1.

74. Vgl. Stresemanns Stellungnahme im Reichstag, oben S.131.

75. Vgl. Privat-Beamten-Zeitung, Bd. 5, 1889, S. 3; sowie den Aktionsauf-
ruf des Deutschen Handlungsgehiilfen-Verbands, in: Deutsche Handelswacht,
Bd. 1, 1894/95, o.S.

76. Vgl. H. Bottger, Vom alten und neuen Mittelstand, Berlin 1901, Bd. 3,
S. 411f.

77. Vgl. G. Schmoller, Was verstehen wir unter dem Mittelstande? Hat er
im 19. Jahrhundert zu- oder abgenommen?, in: Die Verhandlungen des Ach-
ten Evangelisch-sozialen Kongresses, abgehalten zu Leipzig am 10. und 11.
Juni 1897, Gottingen 1897, S. 154. Auch zéhlte Schmoller die in Staats-, Ge-
meinde-, Aktiendienst Angestellten zu den breiten neuen Schichten eines Mittel-
standes . . ., die schwer ins Gewicht fallen (S. 153).
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bediirftigkeit und -wiirdigkeit hinweisenden Implikationen des Mittel-
standsbegriffs mit zukunftsfroher Zuversicht zu verbinden: Wenn also
der alte Mittelstand im Riickgang ist, so entwickelt sich ein neuer Mittel-
stand, der zum mindesten finanziell jenen ersetzt.”® Je stiirker sich das
Interesse der biirgerlichen Parteien, besonders seit 1906/07, auf die
neue Gruppe der Angestellten als Mittel- und Bindeglied zwischen ver-
schiedenen Gesellschaftsklassen, als Stiitze gegen die Sozialdemokra-
tie”® richtete, desto hiufiger erschien sie als Kernpunkt des Mittelstan-
des, desto klarer wurde die Sonderversicherung als wesentliches Stiick
Mittelstandspolitik herausgestellt;*® dagegen sprachen Sozialdemo-
kraten vom sogenannten neuen Mittelstand ' Indem er ganze Arbeit-
nehmergruppen betont vom Proletariat unterschied und eine tatséch-
lich iiber &uBerliche und ideologische Merkmale kaum hinausrei-
chende Gemeinsamkeit zwischen diesen Arbeitnehmern und dem
selbstindigen »Mittelstand« vorgab,? indem er auf unklare Weise die
Vermittlung klassengesellschaftlicher Gegensitze und somit Stabili-
sierung verprach,?? fungierte der Begriff des neuen Mittelstandes als
ideologisches Schlagwort gesellschaftlicher Integrationsbemiihungen,
in deren Dienst letztlich auch das AVG als privilegierende Sonderver-
sicherung stand.

Wie sich die Angestellten als soziale Gruppe nur in absetzendem

78. Potthoff, Privatbeamtenstand (vgl. Anm. 62), S. 6. Ausdriicklich zitiert
Potthoff Schmoller (S. 7); dhnlich schon 1901 bei Bottger, Mittelstand, S. 40.
Marbach macht darauf aufmerksam, dal mit neuer Mittelstand eigentlich der
unselbstindige Mittelstand gemeint war, zu dem auch alte Berufe, wie der des
Buchhalters, rechneten; vgl. Fritz Marbach, Theorie des Mittelstandes, Bern
1942, S. 196ff. :

79. So der Angeordnete Linz (Reichspartei) am 14.3.1907, in: SBR, Bd. ‘
227, S. 481.

80. So der Nationalliberale v. Heyl am 14.3.1907, ebd., S. 467 und Trim-
born (Zentrum) am 20.10.1911, ebd., Bd. 268, S. 7439. Stresemann ge-
brauchte den Begriff vom >neuen Mittelstand« mit Berufung auf Schmoller; vgl.
G. Stresemann, Die Stellung der Industrie zur Frage der Pensions-Versiche-
rung der Privatangestellten (1906), in: Wirtschaftspolitische Zeitfragen, Dres-
den 1910, S. 49.

81. So Schmidt (SPD) am 20.10.1911, in: SBR, Bd. 268, S. 7444,

82. Vgl. T. Geiger, Die soziale Schichtung des deutschen Volkes. Soziogra-
phischer Versuch auf statistischer Grundlage, Stuttgart 1932; S. 1201.,1281.,
(ND Darmstadt 1967).

83. Vgl. E. Lederer/J. Marschak, Der neue Mittelstand, in: Grundri8 der
Sozialokonomik IX, T. 1, Tiibingen 1926, S. 122.
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Gegensatz zu den Arbeitern formieren konnten, so muBte der jetzt
erst eindeutige Konturen gewinnende Angestelltenbegriff dieses Di-
stanzierungsstreben spiegeln und eine Frontstellung gegen die Arbei-
ter aufnehmen, die ihm bisher fehlte. Die Privilegierung einer Gruppe
setzte ihre Definition voraus. Nachdem sich diese jedoch als unmég-
lich erwies,?* bestimmte der sich im wesentlichen durchsetzende Re-
gierungsentwurf den Kreis der Versicherungspflichtigen, indem er die
durch 30jihrige Praxis des Reichsversicherungsamtes erlduterte Fas-
‘sung des Arbeiterversicherungsgesetzes zugrundelegte.® Damit ent-
schieden iiber den Angestelltenstatus eines Arbeitnehmers Kriterien,
die zu einem ganz anderen Zweck formuliert worden waren. Was vor
1900 unter dem Gesichtspunkt der Versicherungsbediirftigkeit und
unter stindiger EinfluBnahme der betroffenen Interessengruppen zu-
sammengefallt worden war, um ebenso wie die Arbeiter geschiitzt zu
werden, wurde nun — zuziiglich einiger besser Verdienender — als Ar-
beitnehmer in beamtendhnlichen gehobenen Stellungen . . . zwischen
dem Prinzipal und dem Arbeiter®® prisentiert, um vor den andern Ar-
beitnehmern privilegiert zu werden. Abgesehen davon, da diese
Kennzeichnung faktisch nicht zur Auswahl des angestelltenversiche-

84. Die Minderheit der Angestellten, die nach 1905 fiir eine einheitliche
Versicherung von Arbeitern und Angestellten eintrat, argumentierte mit der
Unmdglichkeit, eine klare Trennung zwischen beiden Gruppen zu ziehen. Vgl.
Vor der Entscheidung! 16 Gutachten zur Frage der Pensions-Versicherung
(Schriften des Werkmeister-Verbandes, Bd. 5), Diisseldorf 1907, S. 16. Die
Unméoglichkeit einer klaren Abgrenzung der Angestellten von den Arbeitern
gab der Vertreter der Reichsregierung in der abschlieBenden Lesung des AVG
zu. Vgl. SBR, Bd. 268, S. 8184, 8187.

85. Vgl. die AuBerung des Regiérlingsvertreters Caspar, ebd., S. 8181. Vgl.
auch den Regierungs-Entwurf zum AVG vom 20.5.1911, in: SBR, Bd. 281
(Nr. 1035 der Anlagen), bes. S. 93. Als Anlage E (172 ff.) wurde die » Anlei-
tung des Reichsversicherungsamtes, betr. den Kreis der nach dem Invaliden-
versicherungsgesetz vom 13. Juli 1899 versicherten Personenc, beigefiigt, als
das 1905 entstandene Resiimee der Auslegungsarbeit von Behorden, Gerich-
ten und Kommentaren auf der Basis der Arbeiterversicherung. Dort seien, so
der Regierungsvertreter, alle diese Begriffe schon vollstindig entwickelt und
festgelegt.

86. Vgl. den Regierungs-Entwurf zum AVG vom 20.5.1911, in: SBR, Bd.
281 (Nr. 1035 der Anlagen), S. 68ff. und Staatssekretiir Delbriicks Begriin-
dung im Reichstag am 19.10.1911, in: SBR, Bd. 268, S. 7432f. Der Entwurf
unterschied sich von der Endfassung u. a. dadurch, daB er die Bureauangestell-
ten, soweit sie § 1, Abs. 2 der endgiiltigen Fassung nannte, noch nicht, dafiir
aber die spéiter weggelassenen kaufménnischen Lehrlinge einbezog.
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rungspflichtigen Personenkreises benutzt wurde, traf sie keineswegs
auf alle aufgezihlten Berufsgruppen zu.®’ Sie diente vielmehr als ideo-
logische Rechtfertigung einer ganz anders entstandenen Entschei-
dung.

Ausblick

WENN DAS AVG auch nur den Kreis der versicherungspflichtigen An-
gestellten umrifl, so bedeutete das in einer Situation, in der es noch
keinen festen allgemeinen Angestelltenbegriff gab, die Entscheidung
dariiber, wer iliberhaupt Angestellter — im Gegensatz zum Arbeiter —
war, zumal der Angestelltenbegriff des AVG im Ersten Weltkrieg und
in der Weimarer Republik in andere Gesetze des Sozial- und Arbeits-
rechtes iibernommen wurde und so seine gruppenstrukturierende
Kraft verstirkte. In Praxis und Diskussion der néchsten Jahrzehnte
galt oft mangels besserer Kriterien als Angestellter, wer angestellten-
versicherungspflichtig ist.®

Die Identifikation von Versicherungs- und allgemeinem Angestell-
tenbegriff wurde durch die spitere (1924) Ausweitung des AVG-Be-
rufsgruppenkatalogs auf die niederen Biiroangestellten erleichtert.®®
Die Klassifizierung der Angestelltentitigkeiten als »gehoben« und
»beamtendhnlich« und damit die Begriindung threr Privilegierung er-
schien dadurch allerdings noch fragwiirdiger als bei ihrer Verkiindung
1911, zumal der technologische Fortschritt stindig neue, oft sehr ar-
beitsteilig-routinisierte, wenig qualifizierte Tétigkeiten hinzufiigte.
Der mittelstindische Anspruch der Angestellten und ihre soziale Ver-
ortung als Position zwischen den Klassen (Lederer) verloren fort-
schreitend an Berechtigung, wenn das Wort vom >neuen Mittelstand<
auch noch nach der viele deklassierenden Wirtschaftskrise das ideolo-
gische Selbstverstindnis zahlreicher Angestellten ausdriickte und in

87. Etwa auf die groBe Gruppe der Ladengehilfen und -lehrlinge trafen Kri-
terien wie Beamtendhnlichkeit oder gehobene Stellung . . . zwischen dem Prin-
zipal und dem Arbeiter nicht zu.

88. Dies stellte 1931 Ludwig Heyde fest; Art. Angestellte und Angestell-
tenbewegung, in: Internationales Handwdrterbuch des Gewerkschaftswesens,
Bd. 1, Berlin 1931, S. 50.

89. Vgl. das Angestelltenversicherungsgesetz, Neue Fassung - vom
28.5.1924 (RGBL. 1, S. 5631f.), § 1.
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politischen wie in wissenschaftlichen Diskussionen als Alternative zu
klassengesellschaftlichen Vorstellungen fortwirkte.*® Fiir Juristen und
Sozialwissenschaftler wurde es zunehmend schwieriger, Grundlage
und Einheit des Angestelltenbegriffs zu bestimmen. Wéahrend sich
jene u. a. auf die » Verkehrsanschauung« beriefen — die doch ihrerseits
engstens von Gesetzgebung und Rechtsprechung bestimmt war®! —,
schlugen einige von diesen eine Revision des Begriffs und der von ihm
gemeinten, sich tendenziell ohnehin den Arbeiterverhiltnissen anglei-
chenden Wirklichkeit vor.*? In der jiingsten Zeit haben einzelne Wirt-
schaftsunternehmen die Unterscheidung zwischen Arbeitern und An-
gestellten aus personalpolitischen Griinden aufgegeben und auch die
sprachliche Unterscheidung abgeschafft — z. T. zugunsten neuer Diffe-
renzierungen und neuer sprachlicher Bezeichnungen.®® Doch wie die
Entstehung der begrifflichen Unterscheidung zwischen Angesteliten
und Arbeitern auf das engste mit sozialen und politischen Interessen-
konflikten und -ausgleichen verkniipft war, so stehen ihrer Revision
starke Interessen entgegen, solange die Begriffsdifferenz nicht all ih-
ren Wirklichkeitsgehalt verliert. Dies ist bis heute nicht geschehen.**

90. Lederer vertrat 1912 noch die These von der »Zwischenstellung« der
Angestellten zwischen Arbeit und Kapital: E. Lederer, Die Privatangestellten
in der modernen Wirtschaftsentwicklung, Tiibingen 1912, S. 25f., 215f., 290.
1926 sah er die Basis dieser Mittelstellung schwinden; Lederer/Marschak, Der
neue Mittelstand, S. 141. Doch noch 1932 hatte sich Geiger mit dem ,,neuen
Mittelstand* und der Affinitit seiner stindischen Anspriiche zu nationalsozia-
listischen Versprechungen auseinanderzusetzen: Geiger, Soziale Schichtung,
S. 981f., 109 ff. Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde der Begriff »neuer Mittel-
stand« kaum mehr angewandt. Zur Verwendung von Mittelstandsbegriff und
-theorien in der sozialwissenschaftlichen Diskussion vgl. S. Braun, Zur Sozio-
logie der Angestellten, Frankfurt 1964, S. 24.

91. Vgl. H. Schiiler-Springorum, Wer ist Angestellter?, in: Der Betriebsbe-
rater, Bd. 13, 1958, S. 237.

92. Vgl. Zur Neuabgrenzung der Begriffe: Angestellter und Arbeiter. Ein
Ausschufbericht, hg. v.d. Gesellschaft fiir Sozialen Fortschritt e. V., Berlin
1959, bes. S. 191f.; G. Hartfiel, Angestellte und Angestelltengewerkschaften in
Deutschland, Berlin 1961, S. 110f.

93. Vgl. unten S. 222 ff. u. E. Zander, Arbeiter-Angestellte, Freiburg 1974,
z.B. S. 571f. zu entsprechenden Sprachregelungen bei Siemens und IBM, die
mit der alten Unterscheidung zwischen Arbeitern und Angestellten gebrochen
haben. Vgl. unten S. 1781f. zu Tendenzen in der nationalsozjalistischen Zeit,
diese begriffliche Unterscheidung zu verfliissigen bzw. aufzuheben.

94. Dazu unten Abschnitt 6.
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5.
Soziale Entwicklung und
politische Orientierung
der Angestellten

im Ersten Weltkrieg und in der
Weimarer Republik (1914—1933)

Weltkrieg und Revolution: begrenzte Wendung nach links

NACH DER LETZTEN BERUFSZAHLUNG vor dem Krieg (1907) gab es
knapp 2 Millionen Angestellte gegeniiber ca. 14 Millionen Lohnarbei-
tern, d.h. ungefihr 70 Lohnarbeitern standen 10 Angestellte gegen-
iiber. Die meisten von ihnen (etwa 1 Million) waren im tertiiren Wirt-
schaftsbereich beschiftigt, wo sie (allerdings in sehr viel geringerer
Zahl) bereits lange vor der Industrialisierung (als Handelsgehilfen vor
allem) existiert hatten. Knapp 700000 von ihnen arbeiteten als Tech-
niker, Kaufleute, Aufsichts- und Biiropersonal in Industrie und Berg-
bau. Sie formten eine Gruppe, die im wesentlichen mit der Industriali-
sierung entstanden war und sich mit der Birokratisierung und Kom-
merzialisierung des sekundaren Sektors, vor allem seit 1890, schnell
vermehrt hatte. Die librigen waren in der Landwirtschaft (100000)
und bei Freiberuflern (ca. 50000) — hier in Rechtsanwaltsbiiros, Apo-
theken z. B. —angestellt. Ungeféhr drei Viertel von allen waren entwe-
der kaufménnisch oder in allgemeinen Biirotétigkeiten beschiftigt,
ungefihr ein Viertel als technisches oder Aufsichtspersonal.’

1. Nach Statist. Jb. f. d. Dt. Reich, Bd. 35, 1914, S. 14{. Dabei sind die mei-
sten der 579469 »c2-Personen« (also die gelernten Arbeiter) im Handel, zu-
meist Handlungsgehilfen, Verkdufer und Ladendiener, entgegen der amtlichen
Zihlung (die sie noch zu den Arbeitern rechnete), aber wohl dem vorwiegen-
den Gebrauch der Vorkriegszeit und der entscheidenden gesetzlichen Rege-
lung von 1911 entsprechend, als Angestellte gezéhlt. Nicht in dieser Zahl ent-
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Wenig verband diese heterogene Gruppe in Bezug auf Titigkeit,
Funktion, Bildung, Einkommen, rechtliche Situation und andere ob-
jektive Merkmale, ausgenommen ihre Klassenlage: Sie gehorten zu
den abhingig Arbeitenden, zu den Arbeitnehmern und nicht zu den
Besitzern von Produktionsmitteln. Diese Klassenlage teilten sie je-
doch ebenso wie die in steigendem MaBe arbeitsteilige Tatigkeit und
das zunehmend kollektive Auftreten auch mit den Arbeitern.

Von diesen unterschieden sie sich in mindestens einem, meist aber
in mehreren von folgenden Kennzeichen: Angestellte verdienten im
Durchschnitt trotz vieler Uberschneidungen mehr als Arbeiter, und
zwar fast aussschlieBlich in Form des Gehalts, nicht als Lohn; viele von
ihnen arbeiteten noch in gréBerer Nahe und mit mehr Kontakten zum
Prinzipal oder Unternehmer (besonders im Handelssektor); sie leiste-
ten keine, oder zumindest nicht ausschlieBlich Handarbeit; sie genos-
sen in der Regel groflere Arbeitsplatzsicherheit und andere innerbe-
triebliche Privilegien; sie unterschieden sich in Lebensstil, Konsum-
verhalten und Karriereerwartungen von den Arbeitern. Nicht als Ar-
beitnehmer, geschweige denn als Proletarier, fiihlten sie sich, sondern
als Kaufleute, Techniker oder als »Privatbeamte«, und als solche wur-
den sie von den meisten akzeptiert. Sehr viel emphatischer und ein-
deutiger als der angelséchsische Begriff des »white collar employee«
oder der franzosische des »employé salarié« bezeichneten die Begriffe
»Privatbeamter« und » Angestellter«, die verschiedensten Berufe zu-
sammenfassend, eine relativ klar von der Lohnarbeiterschaft einer-

halten sind die 6ffentlichen Beamten, Armeeangehorigen, in »personlichen
Diensten Stehenden« und die geringe Zahl von leitenden Angestellten bzw.
angestellten Unternehmern (Direktoren, Prokuristen, Gutsverwalter etc.) —
Die Zahl der Lohnarbeiter versteht sich entsprechend ohne Verkéufer und
Handlungsgehilfen, aber auch ohne die »in persénlichen Diensten Stehendenc,
soweit sie bei ihren Dienstherren wohnten, sowie ohne mithelfende Familien-
angehorige. — Im Unterschied dazu werden in der Aufstellung oben S. 17,
Anm. 13 die Verkiufer und Verkauferinnen nicht zu den Angestellten gerech-
net. Zur Problematik der Schitzungen von Angestelltenzahlen vor 1914: G.
Schulz, Die industriellen Angestellten, in: H. Pohl (Hg.), Sozialgeschichtliche
Probleme in der Zeit der Hochindustrialisierung (1870—1914), Paderborn
1979, S. 2291. — Die obigen Schitzungen sind also fiir die Angestellten relativ
hoch, fiir die Lohnarbeiter relativ niedrig (aufgrund der zugrundeliegenden
Definitionsentscheidungen). — Die Aufteilung auf Titigkeitskategorien nach
K.M. Bolte, Angestelltenfrage im Licht der Zahlen, in: H. Bayer (Hg.), Der
Angestellte zwischen Arbeiterschaft und Management, Berlin 1961, S. 67.
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seits und allen Selbstindigen und Arbeitgebern andererseits abgeho-
bene soziale Schicht mit spezifischem Status und Recht.

Das Organisations- und das politische Verhalten der Angestellten
stach im Durchschnitt stark von dem der Arbeiter ab. Zwar gehorte
auch ungefihr jeder dritte Angestellte 1907 einem Angestelltenver-
band an, doch standen die meisten (1913:32) der insgesamt recht zahl-
reichen (1913:53), teils nur lokal wirksamen, teils rein fachlich inter-
essierten oder vor allem geselligen Zwecken dienenden Verbénde
auch Selbstindigen offen und gaben schon dadurch zu erkennen, dal
sie nicht gewerkschaftlich orientiert waren. Nur wenige von ihnen, so
der »Bund der technisch-industriellen Beamten« (1913:23 000 Mit-
glieder), der sozialistische »Zentralverband der Handlungsgehilfen«
(1913:18000 Mitglieder) und der »Verband der Bureauangestellten
Deutschlands« (1913:8000 Mitglieder) akzeptierten den Streik als
Mittel zur Durchsetzung ihrer Interessen. Ein machtvoller rechter
Fliigel der organisierten Angesteliten, unter Fiihrung des nationali-
stisch-antisemitischen Deutschnationalen Handlungsgehilfen-Ver-
bandes (1913:123 000 Mitglieder), verband eine militant anti-soziali-
stische, ressentimentgeladene, emanzipationsfeindliche Ideologie mit
der Bereitschaft zu harter Interessenpolitik — »Standespolitik«, wie sie
es nannten. Die politisch zunehmend umworbenen Angestellten diirf-
ten im spéten Kaiserreich ihre Stimmen vor allem den liberalen Par-
teien und dem katholischen Zentrum, daneben den Konservativen ge-
geben haben. Sozialdemokratisch wahite wohl nur eine kleine Min-
derheit von ihnen. Doch genauere Befunde fehlen.

Stdrker als in anderen vergleichbaren Industrielindern war in
Deutschland die Differenz zwischen Arbeitern und Angestellten eine
gesellschaftliche Realitét. Biirokratische Traditionen der preuBisch-
deutschen Gesellschaft dienten den schnell wachsenden angestellten
Mittelschichten, den »Privatbeamten«, als Modelle der kollektiven
Selbstidentifikation und damit als Basis des Anspruchs auf Privilegie-
rung und Absetzung von den Arbeitern. Konfrontiert mit einer vehe-
menten, rasch wachsenden sozialistischen Protestbewegung, mit ei-
nem nur unvollkommen in die biirgerliche Gesellschaft integrierten,
revolutionir erscheinenden Proletariat, betonten die meisten Ange-
stellten ihre Zugehorigkeit zum Biirgertum, zum nicht-proletarischen,
anti-sozialistischen Lager. Je mehr sich die Arbeitsverhéltnisse und
die 6konomische Situation vieler unterer und mittlerer Angestellter an
- die Situation der besser gestellten Arbeiter objektiv anglich, desto z&-
her und aktiver verteidigten die meisten Angestellten ihre iiberkom-
menen Privilegien, ihren zunehmend bedrohten Statusvorsprung, ihr
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in Frage gestelltes BewuBtsein, anders zu sein als die Arbeiter. Nur
eine kleine, aber in den letzten Jahren vor 1914 leicht wachsende Min-
derheit, vor allem um den »Bund der technisch-industriellen Beam-
ten« und den »Zentralverband der Handlungsgehilfen « begriff sich als
Arbeitnehmer wie andere Arbeitnehmer auch und zeigte sich zu be-
grenzter Zusammenarbeit mit den Arbeitergewerkschaften bereit.
Die Mehrheit der Angestelltenverbande agitierte seit 1900 fiir eine
versicherungsrechtliche, bald auch arbeitsrechtliche Privilegierung
gegeniiber der Arbeiterschaft. In diesem Zusammenhang wurde es
iiblich, von ihnen als »neuem Mittelstand« zu sprechen. Thren anti-
proletarischen Absetzungsbemiihungen kam die anti-sozialistische In-
tegrationspolitik der biirgerlichen Parteien und der Reichsregierung
entgegen, die das weitere Wachstum des sozialistischen Lagers auch
mit sozialpolitischen MaBnahmen verhindern wollten. Zuerst auf dem
Gebiet der Sozialversicherung, bald in anderen Bereichen auch, hoben
seit 1911 folgenreiche Reichsgesetze die Angestellten privilegierend
von den Arbeitern ab und zementierten eine sozialdkonomische Un-
terscheidung, der die fortschreitende wirtschaftliche Modernisierung
zunehmend die funktionale Basis entzog.?

Der Erste Weltkrieg bedeutete fiir die sozialodkonomische Situation,
die Erfahrungswelt und die soziopolitischen Orientierungen der deut-
schen Angestellten einen tiefen Einschnitte. Er erschiitterte griindlich
ihren schon vorher nicht zweifelsfreien »mittelstindischen« Charakter
und stellte ihre iiberkommenen Orientierungsmuster in Frage. Die
Gehilter der allermeisten Angestellten bliecben hoffnungslos hinter
den steigenden Lebenshaltungskosten zuriick. Eine typische Zahlen-
angabe: Bis Ende Juli 1917 war der Lebenshaltungsindex um ca.
120%, der nominale Verdienst von Arbeitern in Kriegsindustrien um
ca. 100%, der von Arbeitern in Friedensindustrien um ca. 40 %, der
Verdienst von befragten Mitgliedern einer groBen Handlungsgehil-
fenorganisation aber nur um 18 % gestiegen. Fiir die Angesteliten be-
deutete dies nicht nur absolute Not und Verelendung. Es bedeutete
auch — im Vergleich zu den Arbeitern — relative Verarmung, Abstieg
und Angleichung. Das muB3te den Status und das Selbstverstéindnis ei-
ner Gruppe schwer treffen, die sich bisher gerade durch ihren Unter-

2. Vgl. Abschnitte 1-3 oben sowie J. Kocka, Unternehmensverwaltung und
Angestelltenschaft am Beispiel Siemens 1847-1914, Stuttgart 1969,
463-540; als Uberblick iiber die Verbandsentwicklung: G. Hartfiel, Ange-
stellte und Angestelltengewerkschaften in Deutschland, Berlin 1961, S.
117-148.
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schied zum Proletariat definiert hatte. Andere Tendenzen wiesen in
dieselbe Richtung. Die wenn auch kurze Massenarbeitslosigkeit zu
Kriegsbeginn traf auch die Angestellten hart und fiihrte ihnen die tat-
sichliche Unsicherheit und beamtenunihnliche Marktabhangigkeit
ihrer Stellung, iiber die sie sich mit einem zunehmend illusionéren Pri-
vatbeamtenbewuBtsein hinweggetduscht hatten, handgreiflich vor
Augen. Das massenweise Findringen von Frauen in Biiro und Kontor,
der Abbau angestellten-spezifischer Privilegien am Arbeitsplatz, das
kriegsbedingte Zuriicktreten von Anciennitéts-Kriterien und Status-
gesichtspunkten iiberhaupt — all das machte die Arbeits- und Lebens-
situation des typischen Angestellten der des Lohnarbeiters dhnlicher;
es widersprach den traditionellen Erwartungen und Selbsteinschét-
zungen der meisten Angestellten und fiihrte zu ihrer zunehmenden
Verbitterung und zum Protest.

Dessen Intensitdt und Richtung waren nicht einheitlich. Doch er-
weist vor allem die Untersuchung ihrer grolen Verbinde, dafl die An-
gestellten —im Durchschnitt und mit vielen Abstufungen — hinsichtlich
Selbstverstdndnis, Forderungen, Organisationsverhalten und politi-
scher Haltung eine geméBigte Linksschwenkung vollzogen. Mehr als
bisher nahmen sie Zuflucht zu kollektivem Vorgehen gegeniiber Ar-
beitgebern; sie forderten Mindestgehilter und bald auch Tarifvertré-
ge; trotz Zensur und Burgfrieden erschienen klassenkdmpferische
To6ne in Verbandspublikationen, in denen sie vor 1914 gefehlt hatten;
der anti-sozialistische, mittelstdndisch-nationalistische DHYV, die
groBte der Angestellten-Einzelorganisationen (1913:123000 Mit-
glieder), rang sich bereits im Krieg und sehr im Unterschied zu vor
1914 zur Anerkennung des Streiks als eines auch fiir Handlungsgehil-
fen brauchbaren Mittels durch, das er im Friithjahr 1919 auch anwand-
te; die iiberberufliche Zusammenarbeit der Angestellten wurde inten-
siviert, zugleich aber auch —und das war neu — die allerdings begrenzte
Zusammenarbeit mit den Arbeitergewerkschaften, und zwar vor al-
lem in sozial- und erndhrungspolitischen Fragen; darin spiegelte sich
die zunehmende Bedeutung der Arbeitnehmerkomponente im Be-
wuBtsein der Angestellten, die sich bisher viel starker auf berufsstan-
discher Grundlage oder als »Privatbeamte« organisiert hatten. Eine
gewisse Umorientierung lassen auch die Verschiebungen in der relati-
ven Zahlenstirke der Verbinde erkennen: Nur der konsequent ge-
werkschaftlich orientierten, in der zweiten Kriegshilfte deutlich zur
SPD tendierenden Verbandsgruppe, der » Arbeitsgemeinschaft freier
Angestelltenverbidnde (Afa)« gelang es, ab 1917 Mitglieder hinzuzu-
gewinnen, wihrend die beiden anderen konservativen, liberal-mittel-
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stindischen, bzw. deutschnational-mittelstindischen Foderationen
den ganzen Krieg iiber Mitglieder verloren. Die relative Mitglied-
schaftstendenz der Angestelltengruppierungen kehrte sich damit im
Krieg gegeniiber der Vorkriegszeit um. Die Unternehmer erkannten
in diesen Entwicklungen eine klare Bedrohung; sie reagierten gegen
die immer deutlicheren Ansadtze gewerkschaftlicher Interessenver-
tretung ihrer Angesteliten hérter als im Falle der Arbeiter; sie be-
schlossen Mafregelungen auch gegen Mitglieder gemaBigter Ver-
binde und begannen, nach dem Vorbild im Arbeiterbereich, sog.
»gelbe«, wirtschaftsfriedliche und unternehmensabhiingige Ange-
stelltenorganisationen aufzubauen — doch offenbar ohne viel Erfolg.?

Zu den Erfahrungen der Not und der »Proletarisierung«, der abso-
luten und relativen Deprivation kam 1918 das Erlebnis des erfolglo-
sen, versagenden und zunehmend diskreditierten Obrigkeitsstaats.
Gerade in den neuen Mittelschichten mit ihrer traditionellen Orientie-
rung an Staat und Beamtentum muB der Zusammenbruch des Kaiser-
reichs in Niederlage und Revolution eine tiefe Verhaltensunsicherheit
ausgeldst haben. Der November-Umsturz entfernte in der Angestell-
tenschaft einige rechtliche, politische und atmosphérische Hindernis-
se, die im Krieg einer klareren Manifestation der sich aufstauenden
Unzufriedenheit im Wege gestanden hatten. Alle Angestelltenver-
bénde stellten sich nun auf einen eindeutig gewerkschaftlichen, den
Streik prinzipiell bejahenden Standpunkt und schlossen den Beitritt
von Unternehmern aus, zumal dies die Voraussetzung fiir ihre Auf-
nahme in die neu gegriindete »Zentrale Arbeitsgemeinschaft« von
Arbeitnehmer- und Unternehmerorganisationen war. Gerade die ra-
dikaleren Angestelltenverbiande verzeichneten in der Revolutionszeit
grofen Zulauf. Die meisten nahmen an den grofen Streiks im Winter

3. Ausfiihrlich und mit Belegen zu der hier nur kurz summierten Angestell-
tengeschichte 1914—-1918: J. Kocka, Klassengesellschaft im Krieg. Deutsche
Sozialgeschichte 1914—1918, Gottingen 2. Aufl. 1977, S. 65—82; sowie: ders.,
Weltkrieg und Mittelstand. Handwerker und Angestellte in Deutschland
1914-1918, in: Francia. Forschungen zur westeuropéischen Geschichte, Bd.
2,1974,8.431-457; die— allerdings auf eine kleine Minderheit von Angestell-
ten beschrinkten — Vorkriegs-Ansétze zu dieser im Krieg ablaufenden be-
grenzten Radikalisierung der Angestellten unter linkem Vorzeichen behan-
delt: D. Stegmann, Zwischen Repression und Manipulation: Konservative
Machteliten und Arbeiter- und Angestelltenbewegung 1910—1918, in: Archiv
fiir Sozialgeschichte, Bd. 12,1972, S. 365—375. Vgl. auch E. Lederer, Die Be-
wegung der Privatangestellten seit dem Herbst 1918, in: ASS, Bd. 47, 1920/21,
S. 585-619.
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1918/19 teil. Der linke Fliigel unter den organisierten Angestellten,
besonders die im sozialistischen »Zentralverband der Handlungsge-
hilfen« organisierten kaufménnischen Angestellten, nahmen spiter in
Anspruch, aktiv und fithrend an der Entfaltung der Revolution mitge-
wirkt zu haben. Beim Gros der Angestellten diirften aufreizende, zum
Teil radikalisierende Kriegserfahrungen und viel opportunistische
Anpassung an die sich schnell verdndernde Lage zu einer relativ passi-
ven, die Revolution tolerierenden und in Grundziigen bejahenden
Haltung gefiihrt haben, die zwar in der Regel weit von proletarischem
KlassenbewuBtsein und radikal-demokratischem FEifer entfernt war,
aber mindestens ebensoweit von einer Verteidigung des bisherigen Sy-
stems oder der angegriffenen herrschenden Gruppen.*

Orientierung nach rechts in der Republik

DIt BEGRENZTE LINKSSCHWENKUNG der Angestellten im Krieg setzte
sich in den Jahren zwischen Revolution und nationalsozialistischer
Machtergreifung nicht fort, sie kehrte sich vielmehr teilweise geradezu
um. Am Ende der Weimarer Republik —soviel scheint durch bisherige
Untersuchungen klar herausgearbeitet — gehdrten die Angestellten
neben den stidtischen Selbstindigen und den Bauern, aber in deutli-
chem Unterschied zur Lohnarbeiterschaft, zu jenen sozialen Gruppie-
rungen, die die nationalsozialistische Bewegung iiberdurchschnittlich
stark unterstiitzten. Weniger die Analysen der NS-Fiihrungsgruppen®
konnen das erweisen, deren Reprisentativitit fiir die durchschnittli-
chen Haltungen in der Angestelltenschaft als ganzer mit guten Griin-
den bestritten werden kann. Aussagekriftiger ist dagegen die hohe, im

4. Vgl. ASS, Bd. 47, 1920/21, S. 585-619; P. Umbreit u. Ch. Lorenz, Der
Krieg und die Arbeitsverhaltnisse, Stuttgart 1928, S. 180; P. von Oertzen, Be-
triebsrite in der Novemberrevolution, Diisseldorf 1963, S. 277f.; zuletzt mit
neuen Einzelheiten zu Weltkrieg und Revolution: U. Kadritzke, Angestellte —
Die geduldigen Arbeiter. Zur Soziologie und sozialen Bewegung der Ange-
stellten, Frankfurt 1975, S. 233—305; H. Speier, Die Angestellten vor dem Na-
tionalsozialismus. Ein Beitrag zum Verstiandnis der deutschen Sozialstruktur
19181933, Géttingen 1977, S. 124—144,

5. Vgl. zur starken Vertretung von Angestellten z. B. E. Doblin und C. Poh-
ly, The Social Composition of the Nazi Leadership, in: The American Jounal of
Sociology, Bd. 51, 1945/46, S. 42—-49, bes. S. 47; und H. Gerth, The Nazi Par-
ty. Its Leadership and Composition, in: ebd., Bd. 45, 1940, S. 517-541.
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AusmaB nur von den nicht-landwirtschaftlichen Selbstindigen leicht
iibertroffene Uberreprisentation (im Vergleich zu ihrem Bevolke-
rungsanteil) von Angestellten unter den Mitgliedern der NSDAP von
1930, eine Uberreprisentation, die angesichts der dann noch schnelle-
ren Zunahme der Vertreter anderer Sozialgruppen unter den
NSDAP-Mitgliedern bis 1932 allerdings leicht zuriickging. Nach der
1935 erhobenen NSDAP-Parteistatistik waren von den bis zum 14.
September 1930 beigetretenen Parteigenossen 26 % Arbeiter, 24 %
Angestellte, 19 % Selbstindige, 13 % Bauern und 8 % Beamte. Wenn
man in Rechnung stellt, daB die erwerbstitige Bevolkerung sich da-
mals aus etwa 46 % Arbeitern, 12 % Angestellten, 9% Selbstindigen,
11% Bauern und 5% Beamten zusammensetzte, dann wird klar, dal
der Anteil der Angestellten an der Mitgliedschaft der NSDAP doppelt
so hoch war wie ihr Anteil an der erwerbstitigen Bevolkerung, wih-
rend der Arbeiteranteil in der NSDAP nur gut halb so hoch war wie
der Arbeiteranteil an der erwerbstétigen Bevolkerung. Wihrend An-
gestellte 24 % der NSD AP-Mitglieder stellten, betrug ihr Anteil in der
SPD um 1930 nur etwa 10%, in der KPD gar nur 4 %!°
Dariiberhinaus wird die These von der Affinitit zwischen »neuem
Mittelstand« und Nationalsozialismus von Untersuchungen der
NSDAP-Wihlerschaft gestiitzt, wie sie friih von S. A. Pratt durchge-
fithrt wurden.” Pratt korreliert mit Hilfe der Pearson-Formel (Pro-

6. Zur sozialen Zusammensetzung der NSDAP-Mitgliedschaft vgl. Partei-
statistik, Bd. 1: Parteimitglieder, hg. vom Reichsorganisationsleiter der
NSDAP, Miinchen 1935, S. 146; J. Noakes u. G. Pridham (Hg.), Documents
on Nazism, 1919-1945, London 1974, S. 1121.; W. Schifer, NSDAP. Ent-
wicklung und Struktur der Staatspartei des Dritten Reiches, Hannover 1956, S.
17, 19; sowie zuletzt B. Moore, Jr., Injustice. The Social Bases of Obedience
and Revolt, London 1978, S. 400—411. Moore vergleicht den Anteil von
minnlichen Angestellten in der NSDAP (die bekanntlich vornehmlich eine
Minnerpartei war) und in der erwerbstitigen Bevolkerung und kommt damit
zu Zahlen, die eine noch héhere Uber-Reprisentation der Angestellten (und
der Selbstindigen) zeigen, als die Manner und Frauen umfassenden iiblichen
Berechnungen. — Zu SPD und KPD: S. Neumann, Die Parteien der Weimarer
Republik (1932), Stuttgart 1973, S. 33; S. Bahne, Die KPD und das Ende von
Weimar. Das Scheitern einer Politik 1932—1935, Frankfurt 1976, S. 31. —In
Diisseldorf stellten Angestellte um 1930 34 % der NSDAP-, 20% der DNVP-
und 12 % der Zentrums-Mitglieder. Nach Parteistatistik, S. 146 und — auch mit
weiteren Angaben — M. Prinz, Die Krise der Angestellten und der Aufstieg des
Nationalsozialismus, Staatsexamensarbeit Bielefeld 1977, S. 159.

7. Samuel A. Pratt, The Social Basis of Nazism and Communism in Urban
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duktmomentkorrelation) die Stimmanteile der NSDAP und anderer
Parteien in der Reichstagswahl vom Juli 1932 mit dem Anteil be-
stimmter sozialer Gruppen an der Gesamtzahl der Bevolkerung, bzw.
der Erwerbstétigen oder Berufstitigen in insgesamt 193 Stédten mit
jeweils 25000 und mehr Einwohnern. Indem er zwischen Selbstindi-
gen (einschlieBlich leitenden Angestellten und Beamten), Angestell-
ten und Beamten (ohne leitende) und Lohnarbeitern unterscheidet,
kommt er zu folgenden Korrelations-Koeffizienten:

Tabelle 1
Korrelations-Koeffizienten zwischen Anteilen bestimmter
Sozialgruppen und Stimmenanteil NSDAP und KPD in 193 Stidten
(Reichstagswahl Juli 1932)

Zahl Stadt- Signi-

der kategorie fi- Stimmenanteil Stimmenanteil
einbe- nach kanz- NSDAP KPD

z0g. Einwohner- grenze

Stadte zahl Selbst. Angest. Arb. Selbst. Angest. Arb.

93 25— 50000 021 023 025 -020 -0,26 -0,37 0,44
48 50— 100000 029 0,58 0,57 -0,57 ~0,72 -0,74 0,77
52 iiber 100000 0,27 0,33 0,27 -027 -031 —0,53 0,54

Ein statistischer Vergleich der zehn Stidte jeder GroBenordnungen
mit dem hochsten und dem niedrigsten Angestellten/Beamten-Anteil
an der Gesamtzahl der Berufstitigen fiihrt zu einem dhnlichen Ergeb-
nis (s. Tabelle 2).

SchlieBlich ergibt die Korrelation zwischen den Anteilen der in der
angestelltenintensiven Wirtschaftsabteilung »Handel und Verkehr«
beschiftigten Erwerbspersonen und den NSDAP-Stimmenanteilen in

Germany. A Correlation Study of the July 31, 1932, Reichstag Election in
Germany. M. A. Thesis, Michigan State College of Agriculture and Applied
Science. Dept. of Sociology and Anthropology 1948; das folgende nach eben-
da, S. 118, 147, 149, 172 ff. — Pratt fiihrt aus, daf die Korrelationen fiir mittel-
groBe Stidte am deutlichsten sind, weil in dieser Kategorie die grofiten Unter-
schiede in der sozialen Zusammensetzung von Stadt zu Stadt auftraten (S.
78f%.).
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Tabelle 2

Durchschnittl. Durchschnittl.

(median) (median)
Stadtkategorie nach Anteil Stimmanteil
Einwohnerzahl Angestellte an (in %)
Berufstitigen
(in %) NSDAP KPD

10 Stddte mit hdchstem
Angestelltenanteil
25— 50000 36,25 43 7
50-100000 34,7 42 7
iiber 100000 33,65 39,5 14,5
10 Stddte mit niedrigstem
Angestelltenteil
25— 50000 17,75 32 20
50— 100000 14,5 23,5 26,5
iiber 100000 19,2 27 25

allen drei Stadtgrofienkategorien signifikant positive Koeffizienten
(0,21, 0,44 und 0,30), die Korrelation zwischen den Anteilen der in
»Industrie und Handwerk« Beschiiftigten und den NSDAP-Stimman-
teilen dagegen signifikant negative Koeffizienten (— 0,23, — 0,47 und
-0,27).

Neuere Untersuchungen haben dieses Ergebnis bestitigt, aber auch
differenziert. Sie haben in Erinnerung gerufen, dafl das Wahlverhalten
auch in jenen Jahren durch viele verschiedene Faktoren bedingt war
(nicht nur durch sozio6konomischen Status), so vor allem auch durch
Alter, Konfession und Geschlecht, und daf das relative Gewicht die-
ser Faktoren variierte. Sie haben auf die groBen regionalen und loka-
len Unterschiede hingewiesen.? Es ist betont geworden, daB der selb-

8. Vgl. als gute Zusammenfassung: J. W. Falter, Wer verhalf der NSDAP
zum Sieg? Neuere Forschungsergebnisse zum parteipolitischen und sozialen
Hintergrund der NSDAP-Wihler 1924-1933, in: Aus Politik und Zeitge-
schichte. Beilage zur Wochenzeitung »Das Parlament«, B 28—29/79, 14. Juli
1979, S. 3—-21, bes. 13—19. — Siehe auch T. Childers, The Social Bases of the
National Socialist Vote, in: Journal of Contemporary History, Bd. 11, 1976,
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stindige »alte Mittelstand« unter den NSDAP-Wihlern (dhnlich wie
unter den NSDAP-Mitgliedern) noch ein wenig stirker iiberrepri-
sentiert gewesen zu sein scheint als der »neue Mittelstand« der Ange-
stellten und Beamten und daB die —in Korrelationskoeffizienten einer
Regressionsanalyse ausgedrtickte — Unterstiitzung der NSDAP durch
Angestellte an der Wahlurne z.T. schon 1930, z. T. im Juli 1932 ihren
Hohepunkt erreichte und iiberschritt.” Auch ist gezeigt worden, daBl
zwar (wie bekannt) die liberalen Wihler unter den Angestellten in der
Krise stark abnahmen, daB dies aber nicht im gleichen Ma8 fiir die
DNVP-Wihler unter den Angestellten galt, deren Zahl im November
1932 —nach Einbriichen 1930 und im Juli 1932 — wieder zugenommen
zu haben scheint.’® DaB die Angestelltenschaft politisch nicht homo-

Nr. 4, S. 17-42 (zeigt, dal die NSDAP besonders ab 1930 den »neuen Mittel-
stand« erreichte, wiahrend sie vorher bereits stirker vom »alten Mittelstand«
gewihlt worden war); zuletzt ders., National Socialism and the New Middle-
Class, in: R. Mann (Hg.), Die Nationalsozialisten. Analysen faschistischer Be-
wegungen, Stuttgart 1980, S. 9-18; J. W. Falter, Wiahlerbewegungen zur
NSDAP 19241933, in: O. Biisch (Hg.), Wihlerbewegungen in der europi-
ischen Geschichte, Berlin 1980, S. 159—-202; sehr gehaltvoll: A. Weber, So-
ziale Merkmale der NSDAP-Wihler. Eine Zusammenfassung bisheriger empi-
rischer Untersuchungen und eine Analyse in den Gemeinden der Linder Ba-
den und Hessen, Diss. Freiburg 1969.

9. In vorwiegend protestantischen Gemeinden zumindest; nach Childers,
National Socialism, S. 25—27. Ahnlich schon T. Geiger, Die soziale Schichtung
des deutschen Volkes (1932), Neudr. 1967, S. 122. — Da die Gesamtzahl der
NSDAP-Stimmen im Juli 1932 mehr als doppelt so hoch war wie im Sept. 1930
(13,7 statt 6,4 Mill.), ist klar, daB die Zahl der NSDAP wihlenden Gehalts-
empfinger (Angestellte und Beamte) in dieser Zeitspanne stark zugenommen
hat, obwohl der betreffende Koeffizient (Childers, National Socialism, S. 25,
Tab. I) leicht riicklaufig ist. Dies beriicksichtigt Childers zu wenig.

10. Invorwiegend protestantischen Gemeinden nach ebd., S. 27, Tab. IVa.
Wenn man auf den Zeitraum 19241932 (ebd., S. 25, Tab. I) blickt und den re-
lativ hohen und relativ konstanten Koeffizienten der Korrelation zwischen An-
gestellten/Beamten-Anteil und DNVP-Stimmenanteil betont, ist wieder die
Gesamtstimmenanzahl in Rechnung zu stellen, die sich bei der DNVP zwischen
1924 und 1930/32 halbierte und 1930 bis 1932 vier- bis fiinfmal niedriger lag
als die Gesamtstimmenzahl der NSDAP. Die Koeffizienten diirfen deshalb
nicht dariiber hinwegtiduschen, dal sehr viel mehr Angestellte 1930 bis 1932
NSDAP als DNVP wihlten! — Childers’ These, daB die Beamten in den Wahlen
stirker zur NSDAP tendierten als die Angestellten, scheint mir durch seine
Zahlen (Tab. IV) nur fiir 1930 und Juli 1932, nicht aber fiir November 1932 ge-
stiitzt zu werden.
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gen war und die NSDAP nicht nur vom »neuen« und »alten Mittel-
stand« gewihlt wurde, betonen neuere Untersuchungén zu Recht. Die
in der Tat noch nicht klar beantwortbare Frage nach dem genauen
AusmaB der Angestellten-Unterstiitzung fiir die NSDAP wie die
Frage nach den Motiven und Ursachen der politischen Orientierungs-
unterschiede innerhalb der Angestelltenschaft sind damit auf die
Tagesordnung gekommen; sie verdienen weitere Forschung und De-
batte.

Aber klar ist auch, daB} die grundsétzlichen Ergebnisse der Wahlun-
tersuchung von Pratt, soweit sie hier interessieren, durch die neueren
Untersuchungen voll bestiitigt werden. Sie bestétigen nimlich, daf der
Anteil der Angestellten an der NSDAP-Wihlerschaft 1930-—-1932 viel
groBer war als ihr Anteil an der erwerbstiitigen Bevolkerung, wihrend
sich dies im Falle der Lohnarbeiter genau umgekehrt verhielt; sie zei-
gen, daB3 der Arbeiter-Angestellten-Unterschied eine wichtige Schei-
delinie im Wahlverhalten jener Jahre darstellte.’! Sie lassen erkennen,
daB sich mindestens hinsichtlich des Wahlverhaltens die Anglei-
chungstendenzen zwischen Arbeitern und Angestellten, wie sie fiir
den Krieg beobachtbar sind, in den Jahren der Republik nicht fortsetz-
ten; sie machen zudem eine — verglichen mit der Arbeiterschaft —
starke Neigung der Angestellten zur Unterstiitzung der rechtsradika-
len Protestbewegung Hitlers deutlich und legen den SchluB nahe, daf3
sich die fiir die Kriegsjahre relativ zu anderen Sozialgruppen (etwa den
Selbstiandigen) feststellbare Links-Bewegung der Angestellten in der
Republik nicht fortsetzte.

Andere Ergebnisse deuten in dieselbe Richtung. Angestellte schei-
nen — neben Arbeitern in Offentlichen Dienstleistungsbetrieben
(Bahn, Post, auch stddtische Wasser- und Gasversorgung) —in den na-
tionalsozialistischen Betriebszellen-Organisationen von 1929 bis

11. Dies wird von Childers und Hamilton (die der These vom engen Zu-
sammenhang zwischen »neuem Mittelstand« und aufsteigendem Nationalso-
zialismus kritisch gegeniiberstehen) nicht widerlegt, sondern durch ihr Material
bestiitigt. Die Titel von Childers oben, Anm. 8; R. Hamilton, Die Wahlerbasis
des Nationalsozialismus, in: J. Kocka (Hg.), Angestellte im europdischen Ver-
gleich (= GG, Sonderh. 7, 1981) (im Erscheinen). Dagegen gelingt Hamilton
der wichtige Nachweis, daB die NSDAP 1930 und 1932 auch in gutbiirgerli-
chen Stadtteilen (Hamburgs und Berlins) groBe Erfolge zu verzeichnen hatte.
Abzuwarten bleibt sein bei Princeton University Press demnichst erscheinen-
des Buch: The Bases of National Socialism: Electoral Support for Hitler,
1924-1932.
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1933 eine auffallend groBe Rolle gespielt zu haben.™? Fiir einen scharf-
sichtigen Beobachter wie Theodor Geiger war 1932 die grofle Anfil-
ligkeit der sich dadurch von den Lohnarbeitern typisch unterscheiden-
den Angestellten gegeniiber dem Nationalsozialismus aufler jedem
Zweifel.”® Auch die jetzt zuginglich gemachte, auf empirischen Um-
fragen um 1930 fuBende, leider unvollendete Untersuchung Erich
Fromms iiber Arbeiter und Angestellte am Vorabend des Dritten Rei-
ches zeigt deutliche Unterschiede in der prozentualen Verteilung der
Arbeiter und Angestellten des Samples auf Rechts- und Linksparteien”
und deutliche Unterschiede in ihren politischen Haltungen.**
SchlieBlich pafit in das Bild, was wir iiber die Entwicklung der gro-
Ben Angestelltenverbinde der Weimarer Zeit wissen. Vom grofiten
Angestelltenverband jener Jahre, dem auf dem rechten Fliigel der
Angestelltenbewegung stehenden DHYV, ist bekannt, daf gro3e Teile
seiner Mitgliedschaft —z. T. im Gegensatz zur vorsichtigeren, nach Zu-
sammenarbeit mit biirgerlichen Mittelparteien strebenden Verbands-
spitze — besonders seit 1929/30 auf engste Zusammenarbeit mit der

12. Vgl H.-G. Schumann, Nationalsozialismus und Gewerkschaftsbewe-
gung, Hannover/Frankfurt 1958, S. 34, 39; und J. Noakes, The Nazi Party in
Lower Saxony 1921-1933, Oxford 1971, S. 174, 178. Vgl. auch W.S. Allen,
The Nazi Seizure of Power, Chicago 1965, S. 110f., 210f.

13. Geiger, Soziale Schichtung, S. 109—122, bes. 120f1f.; vgl. auch ders.,
Panik im Mittelstand, in: Die Arbeit, Bd. 7, 1930, S. 637—654; weiter: H. Neis-
ser, Sozialstatistische Analyse der Wahlergebnisse, in: ebd., Bd. 7, 1930, S.
654—659; und M. Victor, Verbiirgerlichung des Proletariats und Proletarisie-
rung des Mittelstandes, in: ebd., Bd. 8, 1931, S. 17-31, bes. S. 30f.; sowie C.
Mierendorff, Gesicht und Charakter der nationalsozialistischen Bewegung, in:
Die Gesellschaft, Bd. 7, 1930, S. 489—504. Vgl. auch bestitigend Speier, An-
gestellte vor dem Nationalsozialismus, bes. S. 110—123. Diese derzeit wohl be-
ste Darstellung der Angestelltenentwicklung in der Weimarer Republik ent-
stand in den letzten Jahren der Weimarer Republik, konnte aber aus politi-
schen Griinden 1933 nicht mehr erscheinen und wurde erst 1977 in iiberarbei-
teter und ergénzter Form verdffentlicht. Zum Teil beruht sie auf nicht mehr zu-
ginglichen Quellenbestinden und auf der teilnehmenden Beobachtung Spei-
ers, der durch Tétigkeit und Kontakte mit Angestelltenproblemen der spiten
Weimarer-Zeit eng vertraut war. Siehe dazu ebd., S. 10-12.

14. Vgl. E. Fromm, Arbeiter und Angestellte am Vorabend des Dritten
Reichs. Eine sozialpsychologische Untersuchung, Frankfurt 1980, S. 88, 253.
Dies wird klar unbeschadet der Tatsache, daB im Vergleich zur gesamtdeut-
schen Situation, aber wohl auch relativ zum Durchschnitt der GroBstidte,
linksgerichtete Angestellte in Fromms Sample stark iiberrepridsentiert sind
(entgegen seiner eigenen Annahme auf S. 87 u. 90).
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NSDAP driingten und in deren Sog gerieten.’® Die jetzt vorliegende
Untersuchung des gro8en mittelstdndisch-liberalen »Gewerkschafts-
bundes der Angestellten« (GDA)*® 148t zwar keine direkte Affinitit
und Kooperation zwischen diesem Verband und der NSDAP bis 1933
erkennen; doch macht sie die anti-sozialistische, an stdndischen Ideen
orientierte, zunehmend republikskeptische Ausrichtung des GDA
ebenso deutlich, wie sein am Ende der 20er Jahre beobachtbares Su-
chen nach staats- und gesellschaftspolitischen Alternativen sowie.
seine parteipolitische Heterogenitit. Ausrichtung und Politik des
GDA lassen jedenfalls nicht den SchluB} auf ausgeprigte Distanz oder
gar Widersténdigkeit seiner Mitglieder gegeniiber der anschwellenden
Nazi-Bewegung zu. Nach einer nicht zu verifizierenden Erhebung des
GDA waren schon 1931 von seinen rund 1000 Funktiondren und Mit-
arbeitern etwa ein Drittel Nationalsozialisten (ein weiteres Drittel So-
zialdemokraten, und der Rest verteilte sich auf andere Parteien).?’
Nur der dem linken Fliigel des ADGB zuzurechnende, sozialdemo-
kratisch-sozialistische Afa-Bund, der 1930 immerhin ein knappes
Drittel der gewerkschaftlich organisierten Angestellten umfaBte, lieB
an seiner anti-nationalsozialistischen Grundhaltung keinen Zweifel.

Vermutlich waren diese zwar uneinheitliche, aber i. G. vorwiegende
Neigung der Angestellten zur Orientierung nach rechts und ihr unter
bestimmten Bedingungen aktualisierbares Potential fiir rechtsradika-
len Protest nicht erst ein Produkt der 6konomisch verschérften Situa-

15. Vgl. I. Hamel, Volkischer Verband und nationale Gewerkschaft. Der
Deutschnationale Handlungsgehilfen-Verband 18931933, Frankfurt 1967,
S. 225, 2281, 232, 237, 238-261, bes. S. 243f., 251f. Vgl. auch A. Krebs,
Tendenzen und Gestalten der NSDAP, Stuttgart 1959, S. 16 zur Formulierung
des Basis-Konsensus zwischen NSDAP und DHYV durch einen nationalsoziali-
stischen DHV-Funktiondr im Riickblick. Zur Politik der DHV-Spitze
19281933 vgl. auch L. E. Jones, The Crisis of White Collar Interest Politics:
Deutschnationaler Handlungsgehilfen-Verband and Deutsche Volkspartei in
the World Economic Crisis, in: H. Mommsen u. a. (Hg.), Industrielles System
und politische Entwicklung in der Weimarer Republik, Disseldorf 1974 (ND
1977), S. 811—-823; ders., The German National Union of Commercial Em-
ployees from 1928 to 1933, in: Journal of Modern History, Bd. 48, 1976. Zu-
letzt vor allem: Speier, Die Angestellten, S. 115-120.

16. Vgl. H.-J. Priamus, Angestellte und Demokratie. Die nationalliberale
Angestelltenbewegung in der Weimarer Republik, Stuttgart 1980.

17. Vgl. Speier, Die Angestellten, S. 119.

18. Auf den Afa-Bund konzentriert sich die Darstellung von Kadritzke,
Angestellte — Die geduldigen Arbeiter.
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tion von 1929, sondern Ergebnis einer allméhlichen, in der Inflations-
zeit und in der Weltwirtschaftskrise nur beschleunigten Verschiebung.
Die relative Mitgliedschaftsentwicklung der drei groen Angestell-
ten-Forderationen bzw. -Verbinde legt diesen Schluf} jedenfalls nahe
(Tabelle 3).

Tabelle 3%°
Mitgliederzahlen der drei groBen Angestellten-Dachverbénde
(in 1000)

1920 1922 1925 1926 1927 1929 1930

Afa 690 658 428 405 396 453 480
Gedag 463 460 411 420 460 558 592
GDA 300 302 313 307 290 375 385

1453 1420 1152 1132 1146 1386 1457

(in %)
Afa 47,5 46,3 37,2 35,8 34,6 32,7 32,9
Gedag 31,8 32,4 35,6 37,1 40,1 40,2 40,6
GDA 20,7 21,3 27,2 27,1 25,3 27,1 26,5

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Der freigewerkschaftliche, mit dem ADGB und der Sozialdemokra-
tie verbundene, den Klassenkampfstandpunkt bejahende Afa-Bund
vereinigte 1920 als starkster Spitzenverband fast die Hélfte der orga-

19. Alle Zahlen (auBer fiir 1927 und 1931) nach F. W. Fischer, Die Ange-
stellten, ihre Bewegung und ihre Ideologien, staatswiss. Diss. Heidelberg 1931,
S. 44, 46; die Zahlen fiir 1927 nach F. Croner, Die Angestelltenbewegung nach
der Wihrungsstabilisierung, in: ASS, Bd. 60, 1928, S. 115f. Nicht beriicksich-
tigt sind die wirtschaftsfriedlichen Angestelltenverbinde (mit 1925 59000)
und die nicht als Gewerkschaft anerkannte » Vereinigung der leitenden Ange-
stellten (Vela)« mit 1925 23 000 Mitgliedern sowie einige kleinere Splitteror-
ganisationen. — Im einzelnen leicht abweichende, aber das Grundmuster besté-
tigende Zahlenreihen jetzt bei Priamus, Angestellte und Demokratie, S. 104;
und in D. Petzina u.a.; Sozialgeschichtliches Arbeitsbuch, Bd. 3, Miinchen
1978, S. 112. '
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nisierten Angestellten, 1930 nur noch ein knappes Drittel. Dagegen
gewannen die mittelstindischen Organisationen an Boden: der mittel-
stdndisch-nationalkonservative, vom DHYV beherrschte und mit dem
»Gesamtverband der christlichen Gewerkschaften Deutschlands« zu-
sammenarbeitende » Gesamtverband Deutscher Angestelltengewerk-
schaften (Gedag)« vergroBerte seinen Anteil in diesem Zeitraum von
32 auf iiber 40% und wurde zum gré8ten der drei Spitzenverbénde,
wihrend der mit den Hirsch-Dunckerschen Gewerkvereinen verbun-
dene, mittelstindisch-liberale und z.T. anti-sozialistische »Gewerk-
schaftsbund der Angestellten (GDA)« ebenfalls absolut und relativ
hinzugewann. Die deutlichste Verschiebung zugunsten der konserva-
tiveren Gruppen geschah zwischen 1922 und 1925, d.h. in Inflation
und Stabilisierungskrise, doch handelt es sich bei der anteilméBigen
Krifteverschiebung insgesamt um einen kontinuierlichen Proze8, der
wihrend des Riickgangs des Organisationsgrades der Angestellten
1922 bis 1925 ebenso anhielt wie wihrend dessen Stagnation von
1925 bis 1927 und dessen Wiederanstieg seit 1927. Die Wahl der Ver-
trauensménner in der Angestelltenversicherung von 1927/28 bestitigt
punktuell diese Stérkeverteilung unter den organisierten Angestell-
ten. Sie brachte den durch eine gemeinsame Liste verbundenen mittel-
stindischen Spitzenverbinden Gedag und GDA eine deutliche Mehr-
heit von etwa 70 % gegeniiber dem gemeinsam bekdmpften, SPD-na-
hen Afa-Bund (knapp 30%). Die groBe Mehrheit der Angestellten
sprach sich damit in der alten, immer noch umstrittenen Frage: Ange-
stellten-Sonderversicherung oder Einbeziehung in die allgemeine Al-
ters- und Invalidenversicherung fiir die Beibehaltung eines besonde-
ren versicherungsrechtlichen Status der Angestellten und fiir die Ab-
grenzung zur Arbeiterschaft aus.*°

Sicherlich haben die allermeisten der zum Nationalsozialismus
iibergehenden Angestellten diesen Schritt erst in den letzten Jahren
der Republik vollzogen. Die 1930 feststellbare Uberreprisentation
der Angestellten in der NSDAP-Mitgliedschaft findet sich 1923 noch
nicht. Die Geschichte des DHV scheint zu zeigen, daB der Einbruch
der Nationalsozialisten, vor allem unter seinen jungen Mitgliedern,
jedenfalls in groBerem MafBe, erst seit 1928/29 erfolgte. Erst seit Ende
der 20er Jahre verloren DHV und GDA ihre guten, auch personellen
Beziehungen zur DNVP und zu den anderen biirgerlichen Parteien,
weil, wie es scheint, diese unter wachsenden klassengesellschaftlichen
Spannungen einen Ausgleich zwischen ihrem (groBtenteils aus Ange-

20. Nach F. W. Fischer, Die Angestellten, S. 47.
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stellten- und Beamtenvertretern bestehenden) Arbeitnehmerfliigel
und ihrem Arbeitgeberfliigel nicht mehr zustandebrachten und im
Konflikt der letztere das Ubergewicht gewann. Erst seit den spéten
20er Jahren sackten die Wahlergebnisse der biirgerlichen Parteien
(auBer Zentrum) entscheidend ab; erst jetzt verloren sie einen Teil ih-
rer Wihler an die NSDAP, darunter zweifellos viele Angestellte. Erst
unter dem Druck der Wirtschafts- und Staatskrise seit 1929/30 diirfte
die NSDAP in der Angestelltenschaft massenhaft an Boden gewonnen
haben.?* Doch dieser Radikalisierung unter rechtem Vorzeichen war
seit Beginn der zwanziger Jahre innerhalb der Angestelltenbewegung
eine allmihliche und begrenzte Verschiebung in Richtung mittelstin-
disch-nationaler und z. T. nationalistisch-rassistischer Kréfte voraus-
gegangen.

Radikalisierung der Tradition: die Angestellten vor dem
Nationalsozialismus

WENN DAMIT — in aller Vorldufigkeit und in groben Umrissen — die sich
verdndernde Stellung der Angestelltenschaft im politischen Spektrum
der deutschen Gesellschaft 1914 bis 1933 richtig angedeutet ist, so

21. Vgl. M. H. Kater, Zur Soziographie der frithen NSDAP, in: VfZ, Bd. 19,
1971, S. 139, 143f. — Wenn Kater den geringen Prozentsatz der Arbeiter mit
9,5% in der NSDAP von 1923 herausarbeitet (S. 149), so ist zu bedenken, daf3
er — entgegen dem vorherrschenden Begriffsgebrauch der Zeit und auch im
Unterschied zu den meisten Vertretern der Sozialgeschichte und Soziologie in
Deutschland — die Facharbeiter (8,5%) zum unteren Mittelstand schligt (S.
153) und damit zu einem recht groen Anteil des unteren Mittelstandes von
62,6 % in der damaligen Partei kommt. Unsere Ausfiihrungen iiber die Ange-
stellten bleiben davon unberiihrt. Problematischer ist, ob sich nicht in der Ka-
tegorie »Kaufleute« (13,6 %) viele kaufménnische Angestellte verstecken, was
dann doch eine gewisse Uberreprisentation der Angestellten schon 1923 be-
deuten wiirde. Zum Verhiltnis der Verbinde zu DNVP, DVP, DDP und Zen-
trum die genannten Werke von Hamel, Jones, Priamus, auch: L. Déhn, Politik
und Interesse, Meisenheim 1970, S. 91 ff., 132 ff., 2001f.; L. E. Jones, »The Dy-
ing Middle«. Weimar Germany and the Fragmentation of Bourgeois Politics,
in: Central European History, Bd. 5, 1972, S. 23—54; M. Prinz, Das Ende der
Standespolitik, in: Kocka (Hg.), Angestellte im europésichen Vergleich (im
Erscheinen). Zu den Wihlerbewegungen die oben Anm. 8 genannten Titel so-
wie H.A. Winkler, Extremismus der Mitte?, in: V{Z, Bd. 20, 1972, S.
175-191.
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stellt sich die Frage nach den Griinden jenes Trendwechsels am Ende
des Weltkriegs, dem zufolge die allméhliche Links-Bewegung der An-
gestellten an die Seite der anderen Arbeitnehmer, der Lohnarbeiter,
nicht fortgesetzt wurde, sondern einer allmiahlichen und vielschichti-
gen Gegenbewegung wich, die dazu beitrug, da3 die Unterscheidungs-
linie zwischen Lohnarbeitern und Angesteliten am Ende der Republik
noch — z.T. auch wieder — eine sozial und politisch duBerst relevante
Grenzscheide war und in der Angestelltenschaft Dispositionen zur
Radikalisierung unter rechtem Vorzeichen erhalten blieben bzw. neu
entstanden, die, in der Krise aktualisiert, zum Sieg des Nationalsozia-
lismus und zum Untergang der Republik entscheidend beitrugen.
Wenn im folgenden zur vorlaufigen Beantwortung dieser Frage vor al-
lem Material aus der Geschichte der groBen Angestelltenverbidnde
herangezogen wird, dann rechtfertigt sich dies methodisch nicht zu-
letzt durch den hohen Organisationsgrad der deutschen Angestellten.
Er lag 1931 mit 36,5% im internationalen MaBstab sehr hoch und
nicht tiefer als der der Arbeiter.*?

Als erstes ist darauf hinzuweisen, da8 die relative Links-Bewegung
der Angestellten, wie sie fiir Weltkrieg und Revolution konstatiert
werden konnte, nach dem Krieg keineswegs in all ihren Aspekten
riicklaufig wurde; sofern sie die konsequente » Vergewerkschaftung«
der Angestelltenverbinde (iiberberufliche Kooperation oder Integra-
tion, Ausschlu8 von Selbstéindigen aus der Mitgliedschaft, Anerken-
nung eines tiefgechenden, wenn auch nicht uniiberbriickbaren Interes-
sengegensatzes zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern, Aner-
kennung des Streiks und Schaffung finanzieller Streikbereitschaft, Ta-
rifvertragspolitik, Ablehnung der »Gelben« und entschiedene sozial-
politische Forderungen) bedeutet hatte, blieb sie in den Jahren der
Republik ~ zunéchst mit leichten Abschwichungen und seit 1929 mit
wieder zunehmender Radikalitét — erhalten. In diesen Hinsichten un-
terschieden sich die groBen Angestellten-Spitzenverbinde im iibrigen
wenig voneinander.”? Solch gewerkschaftliche Grundhaltung, zu der

21a. Neuberechnet von M. Prinzim Rahmen seiner entstehenden Disserta-
tion. Vgl. unten S. 182 Anm. 17.

22. Dazu vom freigewerkschaftlichen Standpunkt: F. Croner, Angestell-
tenbewegung, S. 115ff.; ebd., S. 117 ff. zum Programm des Afa-Bundes; Epo-
chen der Angesteliten-Bewegung 1774 —-1930. Bearb. vom GDA-Archiv, Ber-
lin 1930, S. 194201 zur gewerkschaftlichen Titigkeit der liberalen Verbinde
(einschlieBlich der Streiks im Frithjahr 1919) und S. 246, 258f., 262 ff., 2781.
zur Unternehmerkritik und zur Sozialpolitik im GDA; vgl. auch F. W. Fischer,
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in allen drei Verbiinden scharfe Kritik an der Ubermacht der Unter-
nehmer und intensive Angriffe gegen sozialreaktionidre Krifte und
Programme gehorten, verband sich jedoch — vor allem bei den Ange-
stellten in GDA und Gedag, ansatzweise aber auch in Teilen des
Afa-Bundes (etwa bei den dort organisierten Werkmeistern) — mit
dem angestelltentypischen, aus der Vorkriegszeit bekannten, auch im
Krieg nicht ganz verschwundenen, nach 1918 wieder stirker hervor-
tretenden anti-proletarischen Absetzungsstreben. Dieses zeigte sich in
der praktischen Sozialpolitik der beiden mittelstindischen Verbands-
gruppen als Kampf fiir die versicherungsrechtliche (z. B. Sonder-An-
gestelltenversicherung) und arbeitsrechtliche (eigene Angestellten-
ausschiisse nach dem Betriebsritegesetz z. B.) Sonderstellung der An-
gestellten und damit gegen die Einschmelzungswiinsche des Afa-Bun-
des, dem sie entsprechend »Verrat« an den Angestellteninteressen
vorwarfen; dieses Absetzungsstreben und Angestelltensonderbe-
wuBtsein hinderten auch in einzelnen Fillen die mittelstindischen
Verbinde an einer resoluteren Durchsetzung der gewerkschaftlichen
Interessen ihrer Mitglieder.?®

Ideologisch konkretisierte sich dieses antiproletarische Absetzungs-
streben in vielen, oft widerspriichlichen, meist unsicheren, hier nicht
im Detail zu beschreibenden Mischungsverhéltnissen, die gleichwohl
zu analytischen Zwecken auf zwei Grundmuster zuriickgefiihrt wer-
den kénnen. Zum einen handelt es sich — offenbar nur bei einem Teil
der kaufménnischen Angestellten — um ein berufsstédndisches Selbst-
verstindnis, das am klarsten beim DHV mit seinem Kaufmanngsgehil-
fenbewuBtsein auftrat. Im Namen dieses berufsstindischen Selbstver-
stindnisses grenzte sich der DHV nicht nur deutlich von den Lohnar-
beitern ab, sondern weigerte sich auch, in eine allgemeine, d. h. das Be-
rufsprinzip durchbrechende Angestellten-Einheitsgewerkschaft ein-
zutreten. Praktisch freilich widersprach er diesem Anspruch durch ei-
nen engen ZusammenschluB mit anderen Angestelltengruppen im
Gedag, durch pragmatisch motivierte Kooperation mit den christli-
chen Arbeitergewerkschaften, aber auch durch seine — konsequenten

Die Angestellten, S. 51ff. und O. Thiel, Die Sozialpolitik der deutschen Kauf-
mannsgehilfen, Hamburg 1926 zur sozialpolitischen Praxis und zur teilweise
geradezu klassenkdmpferischen Rhetorik des DHV.

23. Vgl. F.W. Fischer, Die Angestellten, S. 47f., 53f.; Epochen der Ange-
stelltenbewegung, S. 196, 204 ., 207, 243; sowie F. Croner, Angestelltenbe-
wegung, S. 128, 131 zum Konflikt zwischen stindischem SonderbewuBtsein
und gewerkschaftlicher Durchsetzungskraft im DHV.
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berufsstindischen Traditionen eigentlich entgegengesetzten — An-
griffe auf die selbstindigen Kaufleute, die Unternehmer des »Han-
delsstandes«. Der Zwitter-Begriff des »Handlungsgehilfenstandes«
trat zunehmend an die Stelle des Begriffs »Handels-« oder »Kauf-
mannsstand«. — Das zweite ideologische Grundmuster, in das die An-
gestelltenverbinde ihre gewerkschaftliche Tétigkeit einzubinden ver-
suchten, ist mittelstindisch zu nennen. Das mittelstandische Selbstver-
stindnis grenzte seine Vertreter ebenfalls »von unten« (vom Proleta-
riat) und »von oben« (vom Kapital) ab; im Unterschied zum berufs-
stindischen Muster schlof es jedoch Angestellte verschiedenen Beru-
fes ein: kaufméannische, technische, allgemeine Biiroangestellte etc. Es
berief sich nicht so sehr auf die Dignitit eines bestimmten Berufs-
stands, sondern auf die »geistige« Arbeit seiner Vertreter, ihre allge-
meine Bildung, ihre besondere Stellung und Funktion. Das Ur-
sprungsmodell dieses mittelstindischen Selbstverstandnisses, dem ein
dreistufig-hierarchisches Gesellschaftsmodell zugrunde lag, war letzt-
lich der —bekanntlich ebenfalls nicht berufsspezifisch, sondern quer zu
berufsstandischen Differenzen definierte — Beamte, obwohl betont
werden muB, daBl die vor 1914 so géingige Bezeichnung der Angestell-
ten als »Privatbeamte« mit dem Krieg und seiner Aushéhlung des An-
sehens des Beamtentums sehr aus der Mode kam und nur in einigen
Teilbereichen (in bestimmten industriellen Grofunternehmen und
Banken) fortlebte. Mittelstindisches Selbstverstindnis in gemiBigter
Form kennzeichnete die GDA, die sich als Einheits- Angestelltenge-
werkschaft von kaufménnischen Angestellten, Technikern, Werkmei-
stern, Bankbeamten etc. verstand, jedoch faktisch nur sehr wenige
technische Angestellte organisiert hatte.?*

Das berufsstindische und das mittelstdndische Grundmuster schlos-
sen sich im Prinzip aus, verbanden sich jedoch faktisch in den Ver-
bandsiduBerungen zu widerspriichlichen Amalgamationen, vor allem
im GDA und in den Gedag-Organisationen, weniger im Afa-Bund.
Fiir die Erkldrung der spezifischen Protesthaltung der deutschen An-
gestellten wichtige Merkmale waren jedoch beiden Grundmustern
gemeinsam: Beide stammten sie letztlich aus vorindustriekapitalisti-
scher Zeit und verwiesen auf die groBe Bedeutung weiterwirkender

24. Diese Skizze der ideologischen Grundmerkmale vor allem auf der Basis
von: Epochen der Angestelltenbewegung, S. 217-315; Hamel, Vélkischer
Verband, Kap. III und IV; sowie F. W. Fischer, Die Angestellten, S. 41151
(S. 65 zur Zusammensetzung des GDA); und Geiger, Soziale Schichtung, S.
103 ff.
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vorindustrieller Traditionen in der deutschen Industrialisierung und
Modernisierung.?* Beide waren sie im Riickgriff auf stindische Prinzi-
pien dafiir verantwortlich, daf die Angestellten-Situation im Bewuft-
sein der deutschen Angestellten einen ausgeprigt integralen, multidi-
mensionalen Charakter hatte, da »Handlungsgehilfe-sein« oder
»Angestellter-sein« nicht primér die Erbringung einer spezifischen
funktional beschreibbaren okonomischen Leistung fiir bestimmte
okonomische und soziale Gegenleistungen bedeutete, sondern eine
umfassende Existenzform, in der sich soziale, kulturelle, 6konomische
und politische Dimensionen in spezifischer Weise verkniipften. Der
auBerst weit geficherte, integrale Titigkeitsbereich der groien Ange-
stelltenverbinde (von Tarifverhandlungen und politischen Einflu$3-
nahmen {iiber ein standesbezogenes Bildungssystem mit periodischen
Publikationen, Heimen, Schulen und Vortrigen bis zur verbandseige-
nen Jugend-Gruppe oder zum verbandseigenen Mannerchor), der
hinter der Vielfalt der Titigkeitsbereiche der sozialdemokratischen
Arbeiterbewegung des Kaisserreichs nicht zuriickstand, erklirt sich
aus diesem quasi-stindischen Grundprinzip ebenso wie die Betonung
der Bildung, der standesgemiBen Lebensfithrung und der kulturellen
Aspekte in den AuBerungen der Angestelltenorganisationen.?® Nicht
aus den Prinzipien der kapitalistischen Wirtschaftsordnung und biir-
gerlichen Gesellschaft selbst, sondern aus diesem Fortwirken vorkapi-
talistischer, in gewisser Weise vorbiirgerlicher Traditionen erklért sich
entsprechend die aufgeladene Multidimensionalitidt des Unterschie-
des zwischen Arbeitern und Angestellten, zwischen Proletariern und
Mittelstand, der in Deutschland sehr viel deutlicher als etwa in dem
»neuen Land« USA eine iiber funktionale und 6konomische Unter-

25. Die Vermittlungsmechanismen, die dafiir sorgten, daB solche Tradi-
tionen in einer schnell wachsenden, zunehmend aus Arbeiter- und anderen Un-
terschichten rekrutierten Mittelschicht weiter wirken konnten, wéren geson-
dert zu untersuchen. Der duferst ausgebildeten Bildungsarbeit der Verbédnde
kam zweifellos in dieser berufs- oder standesbezogenen Sozialisation der An-
gestellten eine groBe Bedeutung zu. Zum Problem des Weiterwirkens vorindu-
strieller Traditionen in bezug auf die angestellten Mittelschichten bis 1914 vgl.
oben Abschnitt 2; entsprechend fiir andere Sozialgruppen: H. A. Winkler, Mit-
telstand, Demokratie und Nationalsozialismus, K6ln 1972, Kap. IT u. III; sowie
H.J. Puhle, Von der Agrarkrise zum Priifaschismus, Wiesbaden 1972.

26. Vgl. die Schilderung entsprechender Aspekte der Angestelltenorganisa-
tionen und -ideologien bei P. W. Fischér, Die Angestellten, S. 47—151; sowie
C. DreyfuB3, Beruf und Ideologie der Angestellten, Miinchen/Leipzig 1933.
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schiede hinausreichende soziale, kulturelle und politische Bedeutung
hatte. ,
SchlieBlich erkldren sich das Ausmaf und die Farbung, die Schirfe
und die StoBrichtung der Proteste, mit denen deutsche Angestellte auf
die sozialokonomischen Verinderungen und wirtschaftlichen Krisen-
erscheinungen zwischen 1918 und 1933 reagierten, zum Teil aus dem
Fortwirken jener Traditionen, aufgrund deren deutsche Angestellte —
in gewissem Unterschied zu amerikanischen — ein spezifisches, von der
Lohnarbeiterschaft sich absetzendes SonderbewuBtsein mit daraus
folgenden Privilegierungserwartungen entwickelten. Diese traditio-
nell fundierten Erwartungen waren vornehmlich dafiir verantwortlich,
daB die 6konomisch-organisatorische Modernisierung der Angestell-
ten-Arbeitswelt, die »Rationalisierung« (besonders seit 1924) und die
damit verbundene Routinisierung, Spezialisierung und Kontrolle vie-
ler Angestelltentitigkeiten, schlieBlich auch die tendenzielle Anglei-
chung der Verdienst-, Arbeits- und Lebensbedingungen von Arbei-
tern und Angestellten von diesen so stark als Degradierung und Ab-
stieg, als Bodenverlust, Bedrohung und »Proletarisierung« erfahren,
gefiirchtet und bekdmpft wurden. Der Rechenschaftsbericht des DHV
. von 1930 driickte das so aus: »Wenn wir das Schicksal unseres Standes
unter dem Druck der Krise beobachten, so miissen wir das wirtschaft-
liche Unheil, das iiber Deutschland hereingebrochen ist als sProletari-
sierungskrise< bezeichnen . . . Das Jahr 1930 und die in dieser Zeit im-
mer heftiger sich auswirkende Wirtschaftskrise verstiarkten fiir uns die
Bedrohung, die in der ganzen neuren Wirtschaftsentwicklung liegt,
daB néimlich der Beruf und der Stand und damit unsere sich von der
Lohnarbeiterschaft unterscheidende Lebensform zerstort wird. <26
Die Not.der Inflation, die Verzweiflung massenhafter Arbeitslosigkeit
und die sonstigen Lasten der Wirtschaftskrise bedriickten die deut-
schen Angestellten ganz besonders hart und in spezifisch gefarbter
Weise, weil sie iiber die unmittelbare Drangsal und Armut hinaus die
standesgemiBen Erwartungen und damit das SelbstbewuBtsein der
Betroffenen beschidigten, ein SelbstbewuBtsein, in dem marktwirt-
schaftlich-6konomische Momente mit quasi-biirokratischen und be-
rufsstéindischen Sicherheits- und Angemessenheitserwartungen auf
durchaus unkapitalistische Weise verschmolzen.?’

26a. DHV-Rechenschaftsbericht 1930, Hamburg 1931, S. 9£. Zit. nach M.
Prinz, Die Krise der Angestellten und der Aufstieg des Nationalsozialismus,
Staatsexamensarbeit Bielefeld 1977, S. 3.

27. Diese hier stark verkiirzte Argumentation basiert auf einem Vergleich
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Dem berufsstindischen wie dem mittelstdndischen Grundmuster
der Angestellten-Ideologien war schlieBlich eine doppelte Frontstel-
lung eigen: einerseits die antiproletarische, antiegalitire, antisozialisti-
sche Absetzung gegeniiber den proletarischen Massen, die im Falle
des GDA abgeschwicht, im Afa-Bund kaum vorhanden war und auch
den DHYV nicht an pragmatischer Zusammenarbeit mit den christli-
chen Arbeiterverbianden hinderte; andererseits die Frontstellung ge-
gen »oben, gegen die Michtigen und Reichen, gegen Unternehmer
und Kapital. Durch die Verschirfung und Radikalisierung dieser
»zweiten Front«, die vor allem im Krieg vonstatten ging, in den zwan-
ziger Jahren kaum zuriickgedreht wurde und in der Depression ab
1929 sogar eine erneute Verschirfung durchlaufen zu haben scheint,?®
unterschieden sich die groBen Angestelltengewerkschaften der Wei-
marer Zeit von den vorwiegend berufsstindischen oder quasi-biiro-
kratischen Harmonieverbdnden der Vorkriegszeit. Im Krieg hatte ihre
mittel- und berufsstindische Politik eine neue rebellische Dimension
hinzugewonnen, die sie in den Jahren der Republik nicht mehr verlor.
Ihre Forderungen waren jetzt durch eine am Beamtenmodell orien-
tierte, mittelstindische Integrationspolitik im Sinne des Angestellten-
versicherungsgesetzes von 1911 nur noch zum Teil zu befriedigen.
Standische Absetzung gegeniiber den »Massen« und hierarchische
Anspriiche einerseits, klassengesellschaftliche Konflikthaltung ge-
geniiber den Reichen und Méchtigen mit stark antihierarchischen, an-
titraditionalen und antikapitalistischen Beiklingen andererseits ver-
schmolzen zu wechselnden und widerspriichlichen Mischungen. Dies
war neben dem Nationalismus die ideologische Basis fiir die Affinitét
zwischen groBen Teilen des sich radikalisierenden »neuen Mittelstan-
des« und den nationalsozialistischen Angeboten, in denen sich — wie
héufig analysiert worden ist — stindisch-hierarchische und egalisieren-
de, konservative und radikale, antisozialistische und antikapitalisti-

der deutschen Entwicklung mit der Entwicklung der amerikanischen Ange-
stellten, die mit dhnlichen objektiven Verdnderungen und — nach 1929 — Kri-
senerscheinungen konfrontiert waren, aber ohne jene stindische Traditionen
und Erwartungen durchaus anders darauf reagierten. Vgl. J. Kocka, Ange-
stellte zwischen Faschismus und Demokratie. Zur politischen Sozialgeschichte
der Angestellten: USA 1890-1940 im internationalen Vergleich, Gottingen
1977.

28. Dazu die verschirfte anti-unternehmerische Polemik 1929/39 im GDA
nach: Epochen der Angestelitenbewegung, S. 276f.
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sche Impulse widerspriichlich-vage vermischten und die sich nach
1928 verstirkt an den »Mittelstand« richteten.?®

Auf dieser grundsitzlichen Ebene wird man die Attraktivitit des —
eben weder konservativen noch linken — Nationalsozialismus fiir die
sich in dhnlicher Weise zweifach abgrenzenden Angestellten verste-
hen miissen. Sie bestand, obwohl die einzelnen Forderungen und Ver-
sprechen der NSDAP den spezifischen Angestellteninteressen wenig
zu bieten hatten (bis auf das Versprechen, die Arbeitslosigkeit abzu-
schaffen), obwohl die NSDAP die Angestellten direkt und spezifisch
kaum adressierte und obwohl einige Elemente der NS-Politik (z.B.
ihre zweideutige bis feindliche Haltung gegeniiber den Gewerkschaf-
ten) vielen Angestellten miBfallen haben muB.*® Doch bedarf diese
These zweifellos der weiteren Differenzierung, denn sicherlich erwar-
teten sich verschiedene NSDAP wihlende oder vor 1933 der Partei
beitretende Angestellte Verschiedenes vom Nationalsozialismus, und
die internen Differenzierungen der Angestelltenschaft waren groB.

Verkiirzt zusammengefaBt: die vielfiltige und intensive Bedeutung
des Arbeiter-Angestelltenunterschiedes, spezifische Auspriagungen
der deutschen Angestelltenbewegung, die Intensitit und Ausprigung
der Degradierungserfahrung der Angestellten, die Schirfe und die
doppelte StoBrichtung ihrer Verbitterung und Proteste, schlieBlich

29. Vgl. die treffende Skizze bei Fromm, Arbeiter und Angestellte, S. 248f.
Mit der dort vorgeschlagenen typologischen Unterscheidung zwischen »kon-
servativ-autoritir« und »rebellisch-autoritéir« lieBe sich die hier gemeinte Ver-
#nderung der Politik der Angestelltenverbinde (und vermutlich auch der von
ihnen vertretenen Angestelltenerwartungen) vom Kaiserreich zur Republik
durchaus beschreiben. :

30. DaB die Abstraktion von konkreten Interessen iiberhaupt zum Ge-
heimnis des Erfolgs der NS-Propaganda gehorte, ist ja hiufig analysiert wor-
den. Vgl. R.M. Lepsius, Extremer Nationalismus. Strukturbedingungen vor
der nationalsozialistischen Machtergreifung, Stuttgart 1966; ders., From
Fragmented Party Democracy to Goverment by Emergency Degree and Na-
tional Socialist Takeover: Germany, in: J.J. Linz u. A. Stepan (Hg.), The
Breakdown of Democratic Regimes: Europe, Baltimore u. London 1978, S.
34-79, bes. 61—65. — Das Feblen angestelitenspezifischer Appelle in der NS-
Propaganda erwihnt zu Recht Childers, National Socialism, S. 30f.; auch
Kocka, Angestellte zwischen Faschismus und Demokratie, S. 561., 356 (dort
Anm, 98); s. auch M. H. Kele, Nazis und Workers. National Socialist Appeals
to German Labor, 1919-1933, Chapel Hill 1972. — 1932 meinte bereits Gei-
ger (Soziale Schichtung, S. 122), die NSDAP unterschitze wohl, »daf die Ge-
werkschaft ein elementares Lebensinteresse der Angestelltenschaft darstellt«;
dies begrenze ihren Erfolg bei den Angestellten.
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ihre Pradisposition fiir eine Radikalisierung im Rahmen der national-
sozialistischen Protestbewegung und ihre Unterstiitzung fiir den Sieg
des Faschismus in Deutschland resultierten mindestens ebensosehr
aus spezifischen vorkapitalistischen und vorbiirgerlichen Traditionen
der deutschen Gesellschaft wie aus den immanenten Spannungen und
Widerspriichen des kapitalistischen Wirtschafts- und biirgerlichen
Gesellschaftssystems selbst.>”

31. Diese Interpretation betont die Rolle fortwirkender Traditionen, die die
Aunspriiche vieler Angestellter so steigerten und aufluden, da8 sie mit der sich
wandelnden Realitéit notwendig in Spannung traten, woraus, wenn nicht der
mittelsténdische Angestelltenprotest selbst, so doch seine spezifische, in ande-
ren Lindern nicht so beobachtbare Schirfe, Farbung und Storichtung resul-
tierten.

Einige neuere Ergebnisse der Angestellten-Sozialgeschichte konnten als Ein-
winde gegen diese Interpretation gedeutet werden, namlich der Befund: daB
die angestellten Mittelschichten schon im Kaiserreich ein im Vergleich zu den
Arbeitern »modernes« generatives Verhalten (Familienplanung, Frei-
zeit-orientierung z. B.) und in der Weimarer Republik ein im Vergleich zu Be-
amten und Arbeitern »modernes« Konsumverhalten (Zigaretten statt Zigar-
ren und Pfeife, Kino statt Theater etc.) gezeigt hétten. Vgl. S.J. Coyner, Class
Patterns of Family Income and Expenditure during the Weimar Republic:
German White-Collar Employees as Harbingers of Modern Society, Ph.D.
Thesis, New Brunswick, N. J. (Rutgers University) 1975; dies., Class Con-
sciousness and Consumption: The New Middle Class during the Weimar Repu-
blic, in: JSH, Bd. 10, 1977, S. 310-331; R. Spree, Angestellte als Modernisie-
rungsagenten: Indikatoren und Thesen zum reproduktiven Verhalten von An-
gestellten im spéten 19. und frithen 20. Jahrhundert, in: Kocka (Hg.), Ange-
stellte im europdischen Vergleich (im Erscheinen).

Dazu ist folgendes zu sagen: 1. Die Kriterien von sModernitét« bei Coyner und
Spree sind alles andere als klar und eindeutig, wihrend in der obigen Interpre-
tation nicht auf Traditionalitit schlechthin, sondern auf ganz spezifische, genau
beschreibbare Traditionen und Reststrukturen (sténdischer und biirokrati-
scher Provenienz) abgehoben und damit sicherer Boden nicht verlassen wird.
Genauer zum Begriff der Tradition in diesem Verstindnis: Kocka, Angestellte
zwischen Faschismus und Demokratie, S: 309f. — 2. Selbst wenn Modernitits-
kriterien im Bereich des generativen und des Konsumverhaltens genau geklirt
werden konnten, bliebe manches Stiick Evidenz sehr ambivalent. Z.B.: Wann
sind Kinderlosigkeit oder sehr kleine Kinderzahl Ausdruck »hedonistischer«
Freizeit- und Selbstverwirklichungsbediirfnisse, wann Ausdruck von tiefem
Pessimismus aufgrund enttduschter Anspriiche oder antizipierter Enttiu-
schung (die Féhigkeit zur Familienplanung einmal unterstellt)? — 3. Es gibt
kontrire Evidenz: vgl. zur Hochschétzung herkémmlicher Kulturwerte durch
Angestellte jetzt Fromm, Arbeiter und Angestellte, S. 158. — 4. ist die obige In-
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Einschriankend ist hinzuzufiigen, dafl diese Aussagen fiir verschie-
dene Angestelltengruppen in verschiedenem Mafe zutreffen, z.B.
sehr viel mehr auf die — die Mehrheit der Angestelltenschaft ausma-
chenden — kaufménnischen und allgemeinen Biiroangestellten als auf
die Techniker. Die groBe Mehrheit der in Verbénden organisierten
kaufménnischen und Biiroangestellten waren den mittelstindischen
Organisationen GDA und Gedag angeschlossen; die Mehrheit der or-
ganisierten Techniker und Werkmeister gehdrten dem Afa-Bund an.
Dies hatte viele Griinde, vor allem aber wohl den: stdndische Tradi-
tionen, Verhaltensweisen und Erwartungen waren unter den Techni-
kern nie so verwurzelt gewesen wie unter den Handlungsgehilfen und
hatten, so scheint es, groBtenteils den Ersten Weltkreig nicht tiber-
standen; deshalb neigten die technischen Angestellten weniger zu je-
nem mittel- und berufsstindischen Protest, der hier analysiert wur-
de.?? Aufgrund dhnlicher Uberlegungen 14Bt sich vermuten, daB Miin-
ner, Personen (klein)biirgerlicher Herkunft, mittel- und kleinstadti-
sche Angestellte und Beschiftigte von kleinen und mittelgroen Un-
ternehmen stérker zu jenen mittelstindischen Protesthaltungen neig-
ten als Frauen, Aufsteiger aus der Arbeiterschaft oder der Unter-
schicht iiberhaupt, Angestellte in GroBstidten und Beschiftigte von
GroBunternehmen. Auch dafiir lassen sich durch den Vergleich ver-

¥

terpretation mit der Entdeckung vereinbar, da Elemente des Angestellten-
Alltagsverhaltens nicht traditionsorientiert sind. Wer im Zeugungsverhalten
»progressive ist, muB dies in seinem beruflich-sozialen Selbstverstiindnis noch
lange nicht sein; wer Zigaretten statt Zigarren raucht und ins Kino statt ins
Theater geht, braucht noch lange nicht vorurteilsfrei und anti-hierarchisch ein-
gestellt sein. Es mag »partielle Modernisierung« auch im Hinblick auf die Per-
sonlichkeit und ihr Verhalten geben; vorstellbar sind geradezu kompensatori-
sche Relationen zwischen verschiedenen Verhaltensdimensionen ein- und der-
selben Person.

32. Vgl. Speier, Die Angestellten, S. 148; T. Geiger, Soziale Schichtung, S. -
102 zum eher funktional-beruflich-spezialistisch ausgerichteten Selbstver-
stédndnis der technischen Angestellten. Dieses war insofern mit den professio-
nellen und quasi-professionellen Orientierungen amerikanischer Angestellter
vergleichbarer als mit den berufsstindischen Ideologien der Kaufmannsgehil-
fen, die sich in der Regel nicht auf der Basis jhres speziellen Berufs (etwa als
Mahnbuchhalter, Chemiekaufmann oder Warenhausverkiufer) verstanden,
sondern als Mitglieder eines umfassenden kaufminnischen Berufsstandes.
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schiedener Angestelltenorganisationen und ihrer Rekrutierungsfelder
einige Belege beibringen.??

Die Frage nach den Ursachen des Trendwechsels in der Entwick-
lung der deutschen Angestellten beim Ubergang vom Kaiserreich zur
Republik ist damit nicht beantwortet, sondern nur relativiert. Es er-
scheint unwahrscheinlich, daB dieser — wie sich gezeigt hat —eben doch
‘nur partielle Trendwechsel direkt aus der sich verdndernden sozial-
Okonomischen Situation der Angestellten zu erklédren ist. Denn diese
verédnderte sich hinsichtlich der von den Angestellten besonders emp-
findlich erfahrenen Aspekte im Grunde von 1918 bis 1923/24 in der-
selben Richtung wie 1914 bis 1918, erst dann traten neue Momente
hinzu: Hinsichtlich der Verarmung der angestellten Mittelschichten
und hinsichtlich des Verlustes ihrer Ersparnisse setzte die Inflation bis
1923 fort, was der Krieg begonnen hatte; danach trat eine allméhliche
Wende zum Besseren ein, doch erreichte der durchschnittliche Ange-
stellte bis 1929 nicht mehr sein reales Gehalt von 1913, wihrend der
durchschnittliche Lohnarbeiter seinen realen Vorkriegsverdienst etwa
1928 wiederhergestellt zu haben scheint. Der Einbruch der Depres-
sion brachte trotz Preissenkungen neuen Kaufkraftverlust, der fiir die
Angestellten gleichwohl weniger empfindlich zu Buche schlug als fiir
die Arbeiter. Die Nivellierung des Unterschieds zwischen Gehiltern
und Léhnen setzte sich nach kurzer Unterbrechung 1919/20 bis 1923
schnell, danach langsam fort, bis die Depression eine erneute Vergro-
Berung des durchschnittlichen Lohn-Gehalts-Unterschiedes bewirkte,
der in den dreifliger Jahren weitgehend stabilisiert wurde. Hinsichtlich
der sozialen Leistungen in den Betrieben und seitens der Sozialgesetz-
gebung gewannen nach 1918 wie schon davor die Arbeiter allméhlich,
was frither den Angestellten vorbehalten gewesen war, z. B. Urlaubs-
berechtigung und einen gewissen Kiindigungsschutz. Zweifellos traten
mit der Stabilisierung 1924 und vor allem mit der Depression seit
Ende der zwanziger Jahre sehr ins Gewicht fallende neue Belastungen
und Note fiir viele Angestellte auf: die »Rationalisierung« der Biir-
obetriebe und -abteilungen, die damit verbundenen Veridnderungen in
der sich verstirkt industrialisierenden Angestelltentitigkeit, das vor-
her nicht so hiufig diskutierte Problem des élteren Angestellten iiber
40; in der Depression dann verschirfte Arbeitslosigkeit (bei weitem
nicht so stark wie im Fall der Lohnarbeiter), die Streichung der iiberta-
riflichen Leistungen, erpresserisches Driicken unter das Tarifgehalt,

33. Vgl. Kocka, Angestelite zwischen Faschismus und Demokratie, S.
316-319.
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Gehaltskiirzungen bei Kurzarbeit, die dem Monatsgehaltsprinzip wi-
dersprachen und die Angestellten nach Meinung ihrer Sprecher an den
»Stundenlohner« heranriickten, etc.®* All dies ist zu Recht immer
wieder — wenn auch noch nicht im einzelnen - zur Erkldrung der Radi-
kalisierung der Angestellten herangezogen worden; aber erklirt man
dadurch, daB diese Radikalisierung unter einem mittelstéindischen,
rechtsgerichteten Vorzeichen geschah statt mit der Konsequenz der
Annidherung an Arbeiterschaft, Gewerkschaften und Sozialdemokra-
tie wie im Krieg?

Viel eher wird man die Erklarung in der Verdnderung der soziopoli-
tischen und ideologischen Gesamtsituation suchen miissen. In vieler
Hinsicht war der Krieg eine Ausnahmesituation gewesen. SPD und
Gewerkschaften hatten vor 1918 die Macht noch nicht {ibernommen,
in den zwanziger Jahren wurden sie dagegen zu Recht oder zu Unrecht
mit dem System und seiner Misere identifiziert. Eine Revolution lag
dazwischen, die trotz weitgehenden Scheiterns zur Abgrenzung biir-
gerlicher Gruppen gegeniiber den »Linken« neuen Anla gegeben
hatte. Die Belastung und das nationale Trauma des verlorenen Krie-
ges, die damit erneut gestellte und durch die DolchstoBlegende vergif-
tete nationale Frage — all dies (und vieles andere) ist hier nicht zu be-

34. Vgl. zur sozialokonomischen Entwicklung der Angestellten bis 1933: E.
Striter, Die soziale Stellung der Angestellten, rechts- und staatswiss. Diss.,
Bonn 1933 (im Literaturverzeichnis die wichtigsten Enquéten von Afa, GDA
und DHV); vgl. auch L. Preller, Sozialpolitik in der Weimarer Republik, Stutt-
gart 1949 (ND Diisseldorf 1978), S. 122 ff., 133 f., 159—169. Die obigen Aus-
sagen iiber die relative Entwicklung von Gehéltern und Léhnen, bzw. Arbeits-
losen stiitzen sich auf: G. Bry, Wagesin Germany 1871-1945, Princeton 1960,
S. 467; Statistik d. Dt. Reichs, Bd. 408, Berlin 1931, S. 110; Wirtschaft und
Statistik, Bd. 19, 1939, S. 296, 299; und F. Croner, Angestelltenbewegung, S.
1411ff. Vgl. auch die Entwicklung der Angestelltentarifgehilter: ebd., S.
137-139 und in: Die wirtschaftliche und soziale Lage der Angestellten. Er-
gebnisse und Erkenntnisse aus der groBen sozialen Erhebung des Gewerk-
schaftsbundes der Angestellten, Berlin 19312, S. 101, mit den Angaben iiber
Arbeiteriohntarife bei H. Miiller, Nivellierung und Differenzierung der Ar-
beitseinkommen in Deutschland seit 1925, Berlin 1954, S. 43; vgl. auch F. W.
Fischer, Die Angestellten, S. 36—41; und als spezifischen Angestelltenprotest
gegen Not und zunehmende Lohnarbeiterdhnlichkeit in der Depression: H.
Potthoff, Wandlungen im Angestelltenrecht, in: Soziale Praxis, Bd. 41, 1932,
S. 600—654 (mit Riickgriff auf das Beamtenideal!). — Zuletzt Kadritzke, Ange-
stellte; Priamus, Angestellte; Speier, Die Angestellten. Demn. eine Bielefelder
Diss. von M. Prinz zur Geschichte der Angesteliten von der spdten Weimarer
Republik bis zur frithen Bundesrepublik.
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handeln. Vor allem aber existierte 1930, was im Ersten Weltkrieg nur
in ganz schwachen, wirkungslosen Ansitzen (Deutsche Arbeiter- und
Angestelltenpartei®®) aufgetreten war: eine zugleich antisoziali-
stisch-antiproletarische und antikapitalistisch-antielitire, radikale
und michtige Protestbewegung, deren Entstehungsursachen hier nur
zum Teil behandelt worden sind. Damit bot sich den Angestellten ein
radikal-mittelstéindischer »dritter Weg« zwischen der Unterstiitzung
der herrschenden Gewalten und des herrschenden Systems einerseits
und der Unterstiitzung der sozialdemokratischen Emanzipationsbe-
wegung andererseits, ein »dritter Weg, der sich vor 1918 noch nicht
angeboten hatte. Sehr viel weniger eindeutig als im Ersten Weltkrieg
stellte sich damit die Alternative zwischen Bewegungs- und Behar-
rungskriften, zwischen »links« und »rechts«. Von der scheinbaren
Moglichkeit, diese Alternativ-Wahlzu umgehen, machten viele Ange-
stellte aus den skizzierten Griinden nur allzu gern Gebrauch.

35. Dazu Stegmann, Zwischen Repression und Manipulation, S. 392 ff.
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6.
Die Angestellten im
» Dritten Reich«
und in der Bundesrepublik.
Kontinuitat und Wandel:
1933 bis heute*

Die Ausgangssituation am Ende der Weimarer Republik!

WIE IN DEN VORAUSGEHENDEN ABSCHNITTEN argumentiert wurde und
durch vergleichende Studien im einzelnen nachgewiesen werden kann,
war der Arbeiter-Angestellten-Unterschied — die »Kragenlinie«, wie
man mit Anspielung auf den amerikanischen Sprachgebrauch sagen
kann —im 19.Jahrhundert und im ersten Drittel des 20. Jahrhunderts
in Deutschland schirfer durchgezogen und anders gefirbt, sozial pra-
gender und politisch relevanter als in vergleichbaren Lindern wie
Frankreich, England und USA. Dies 148t sich schon an den sprachli-
chen Ordnungsmustern zeigen, die in den verschiedenen Léindern do-
minierten. Das Begriffspaar »Arbeiter-Angestellte« hat sich in
Deutschland friiher herausgebildet als das Begriffspaar »white collar —
blue collar employees«; weder in den Ordnungskategorien der 6ffent-
lichen Statistik noch in der sozialen und politischen Auseinanderset-
zung, weder in der Sprache des Rechts noch in der fritheren sozialwis-
senschaftlichen Literatur hat das Begriffspaar » white collar — blue col-
lar« in England und USA eine auch nur annihernd so zentrale Rolle
gespielt wie das Begriffspaar » Arbeiter-Angestellte« im deutschspra- -

* Zusammen mit Michael Prinz.

1. Das folgende auf der Grundlage der vorausgehenden Abschnitte und als
Ergebnis von: J. Kocka, Angestelite zwischen Faschismus und Demokratie.
Zur politischen Sozialgeschichte der Angestellten: USA 1890—1940 im inter-
nationalen Vergleich, Gé6ttingen 1977.
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chigen Raum.? In Deutschland ist seit dem spéten 19. Jahrhundert eine
umfangreiche sozialwissenschaftliche Literatur {iber Angestellte und
Angestelltenfragen sowie iiber Ursachen und Folgen des Arbeiter-
Angestellten-Unterschieds entstanden. Entsprechende amerikani-
sche, englische und franzosische Schriften sind bis heute viel seltener
geblieben.?

In den deutschen Fabriken differenzierten die Unternehmenslei-
tungen von Anfang an klar zwischen Gehaltsempfingern und Lohnar-
beitern. Die Angestellten, bis ins friithe 20. Jahrhundert meist »Privat-
beamte« genannt, genosseni.d.R. grofiere Arbeitsplatzsicherheit und
andere innerbetriebliche Vorteile, die den Arbeitern nicht zukamen,
etwa Ferien, Privilegien in den unternehmenseigenen Versicherungs-
kassen etc. In den unternehmensinternen Arbeits- und Sozialverhélt-
nissen, spiter auch bei der Bildung von Arbeitnehmer-Reprisenta-
tionsorganen im Unternehmen (Arbeiter- und Angestellten-Aus-
schiisse seit 1916) bezeichnete die »Kragenlinie« einen bemerkens-
wert deutlichen Graben, angesichts dessen andere Differenzierungsli-
nien — etwa die zwischen gelernten und ungelernten Arbeitern — zu-
riicktraten. Jedenfalls fiir amerikanische Unternehmen des 19. und
frithen 20. Jahrhunderts traf dies nicht in dieser Klarheit und Schérfe
zu.

Im deutschen (wie im 6sterreichischen) Arbeits- und Sozialrecht hat
sich die Unterscheidung zwischen Arbeitern und Angestellten tief ein-
gegraben. Seitdem im Angestellten-Versicherungsgesetzvon 1911 auf
Dringen der Angestelltenorganisationen und aus sozialpolitischen In-
tegrationsabsichten der Regierungen und meisten Parteien heraus
eine separate Sozialversicherung fiir Angestellte eingerichtet und der
Arbeiter- Angestellten-Unterschied rechtlich fixiert worden war, dif-
ferenzierte in der Folge die Arbeits- und Sozialgesetzgebung héufig
zwischen Arbeitern und Angestellten, so schon im Hilfsdienstgesetz
von 1916, im Betriebsritegesetz von 1920, in den Rahmenbedingun-
gen fiir Tarifvertrige etc. Die »Kragenlinie« gewann damit an prakti-
scher Relevanz; die rechtliche Fixierung schrieb nicht nur vorgege-
bene soziale Differenzierungen fest, sie verstirkte dies auch riickwir-
kend. Inden USA, England und Frankreich finden wir diese rechtliche
Zementierung der Kragenlinie nicht.

2. Die Unterscheidung zwischen »ouvriers« und »employés« nahm und
nimmt in dieser Hinsicht wohl eine Mittelstellung ein.
3. Vgl. die oben S.13, Anm. 2 erwédhnte neue Darstellung von W. Mangold.
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Auch im Verbandsverhalten zeigte sich, wie scharf sich in Deutsch-
land Angestellte von Arbeitern unterschieden. Gegen Ende der Wei-
marer Republik differierten die beiden Arbeitnehmerkategorien zwar
nicht nach dem Organisationsgrad: etwa jeder dritte Arbeiter wie auch
jeder dritte Angestellte gehdrte einer gewerkschaftlichen Organisa-
tion an. Aber sie organisierten sich in strikt separaten Verbianden; es
gab keinen Verband, der Arbeiter und Angestellte zugleich zu seinen
Mitgliedern zihlte. Ahnlich scharf war die organisatorische Trennung
zwischen Angestellten- und Arbeiterbewegung weder in den USA
noch in England.

Die meisten deutschen Angestellten fiihiten sich nicht als Arbeit-
nehmer schlechthin, hdufig auch nicht nur oder nicht primér als Mit-
glieder eines spezifischen, enggefaiten Berufes (wie Aufienhandels-
korrespondent), sondern entweder als Mitglieder eines Berufsstandes
(etwa als Handlungsgehilfen, d.h. als Teil des Kaufmanns- oder Han-
delsstandes) oder als Mitglieder einer Berufsgruppen iibergreifenden
Schicht, eines angestellten »Mittelstandes«, der sich sowohl von den
Reichen und Michtigen, den Kapitalisten und Fiihrungsgruppen wie
auch von der Masse der Lohnarbeiter, dem Proletariat und den Unter-
schichten iiberhaupt klar unterschieden wihnte. In beiden Varianten—
der berufsstindischen und der mittelstdndischen — waren die konstitu-
tiven Bestandteile des Selbstverstindnisses deutlich auf die Arbeiter-
schaft als negative Vergleichs- und Bezugsgruppe® verwiesen; der Ar-
beiter- Angestellten-Unterschied als solcher war konstitutiv fiir das
Selbstverstindnis der Betreffenden. In beiden Varianten konnten
entwicklungsgeschichtlich édltere Gruppen als normative Bezugsgrup-
pen* fungieren, konnten vor-industriekapitalistische Modelle prigen-
den Vorbildcharakter haben: der »Stand« fiir kaufménnische Ange-
stelite vor allem, das Beamtentum fiir Angestellte generell, die sich
nicht zuféllig lange »Privatbeamte« nannten und hiufig — in durchaus
unkapitalistischer Manier und sehr im Unterschied zum Leitbild des
risikobereiten, biirgerlichen Unternehmeners — nach beamtenhafter
. Sicherheit und Beamtenihnlichkeit iiberhaupt strebten. Ahnliche kol-
lektive Identifikationen und daraus folgende Erwartungen kann man
bei den amerikanischen Angestellten nicht, bei den englischen und
franzésischen kaum feststellen.

Es 148t sich nun zeigen, daB schon vor 1914 und erst recht in den
Jahren der Weimarer Republik unvermeidliche, auf fortgeschrittener

4. Vgl. Kocka, Angestellte zwischen Faschismus und Demokratie, S. 34 ff.
zum Begriff der Vergleichs- und Bezugsgruppen, wie er hier gebraucht wird.

173



Stufe der Industrialisierung auch in anderen Lindern ganz dhnlich auf-
tretende Verdnderungen der Technik, der Unternehmensorganisation
(Rationalisierung!), der Arbeitsweise, des Ausbildungssystems, der
Verbrauchsgewohnheiten und der Verteilung von Lebenschancen
iiberhaupt von den deutschen Angestellten aufgrund ihrer spezifi-
schen Traditionen und der daraus folgenden Anspriiche sehr viel deut-
licher als Herausforderung, als Bedrohung, als Infragestellung, als
Bodenverlust gegeniiber der Arbeiterschaft, als »Nivellierung« aufge-
faBt wurden als von ihren ausléndischen Kollegen, die zwar mit dhnli-
chen Veridnderungen konfrontiert waren, sie aber anders auffaiten
und erfuhren. Zu denken ist an Verdnderungen wie die Verringerung
des durchschnittlichen Lohn-Gehalt-Unterschieds, zunehmend arbei-
terdhnliche Kontrollen und Fremdbestimmung vieler Angestelltenti-
tigkeiten, an die zunehmende Markt- und Konjunkturabhiingigkeit
auch vieler Angestelltenstellungen, an die Gewédhrung bisher nur den
Angestellten vorbehaltener Privilegien als Rechte auch an die Arbei-
ter (z.B. Urlaubsberechtigung) oder auch an gewisse Angleichungen
im Verbrauch haltbarer Konsumgiiter. Als Nivellierung und Proletari-
sierung beschrieben deutsche, aber nicht amerikanische Angestellte,
was sie in der Zwischenkriegszeit und vor allem in der Wirtschaftskrise
erlebten, obwohl etwa die Wirtschaftskrise seit 1929 die amerikani-
schen Angestellten objektiv nicht weniger hart traf als die deutschen.®
So wird verstdndlich, warum deutsche Angestellte so viel mehr als
amerikanische in den Herausforderungen der Jahre um 1930, z.T.
aber schon vorher, dazu neigten, »mittelstindische« Proteste zu ent-
wickeln, die sich sowohl gegen »die da oben« und das ungerechte Sy-
stem, wie gegen »die da untenc, gegen das Proletariat, richteten, in das
mancher Angestellter abzusinken drohte. In den verschiedenartigen
Reaktionen der deutschen und der amerikanischen unteren und mitt-
leren Angestellten auf die Krise um 1930 zeigt sich das sehr deutlich.
In den USA standen die meisten unteren und mittleren Angestellten
politisch ein wenig links von der Mitte und unterstiitzten in ihrer gro-
Ben Mehrheit Roosevelts Reformpolitik, ohne sich politisch allzu sehr
von den gelernten Arbeitern zu unterscheiden und ohne spezifisch
kleinbiirgerlich-mittelstéindische Protesthaltungen zu entwickeln. Da-
gegen zeigen Wahlstudien, Parteimitgliedschaftsuntersuchungen und
Verbandsanalysen sehr deutlich, daB die deutschen Angestellten
iiberdurchschnittlich stark zur sozialen Basis des aufsteigenden Natio-
nalsozialismus gehorten.

5. Vgl. oben S.168f.
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Weil hierzulande der Arbeiter- Angestellten-Unterschied so scharf
durchgezogen und iiberdies in besonderer Weise durch Orientierung
an sténdischen und biirokratischen Modellen aufgeladen war, deshalb
fiihrten notwendig auftretende, auch andernorts beobachtbare Situa-
tionsverdnderungen bei deutschen Angestellten zu besonders ausge-
‘prigten und unter rechtem Vorzeichen mobilisierbaren Protesten —in
mindestens graduellem Unterschied zu den angestellten Mittelschich-
ten in anderen Léndern. ,

Die vorangehenden Abschnitte haben immer wieder die Frage dis-
kutiert, warum die Kragenlinie in Deutschland diese Schérfe und Be-
deutung erhielt. Drei zusammenwirkende Ursachenbiindel lassen sich
zusammenfassend herausheben.® Zum einen trugen die frilhe und
spannungsreiche Auspriagung des Klassengegensatzes, die vielfiltig
bedingte Ausgrenzung der Arbeiterschaft aus der biirgerlichen Ge-
sellschaft und die massive Herausforderung einer starken Arbeiter-
bewegung dazu bei, daB sich Angestellte pointiert als Nicht-Arbeiter
definierten und da3 ihnen von Unternebmensleitungen und Staat
Elemente einer Sonderstellung eingerdumt wurden, die ihnen die Ab-
setzung von der Lohnarbeiterschaft erleichterten. Zum zweiten hing
es mit der frithen Entwicklung des Interventionsstaats und seiner Tra-
dition der Regulierung sozialer Probleme »von oben« zusammen, dal
sich in Deutschland — iiber soziale Bewegungen, Interessenorganisa-
tionen und Sozialpolitik vermittelt — der Arbeiter- Angestelltenunter-
schied besonders deutlich herauskristallisierte. Zum dritten, und das
sei hier betont, spielten fortwirkende, dltere, vor-industriekapitalisti-
sche Traditionen eine Rolle, die in Deutschland stirker oder doch in-
haltlich anders weiterlebten als in Westeuropa oder gar in den USA:
Sie wirkten iiber das Selbstverstindnis, iiber die Erfahrungsweisen,
aber auch iiber das Rechtssystem, iiber staatliche Sozialinterventio-
nen, iiber die z. T. aus berufsstindischen Vorldufern herauswachsen-
den Berufsverbénde und ihre Bildungsarbeit, liber die zur Verfiigung
stehende Sprache und andere Kanile auf die Angestellten und den
Arbeiter-Angestellten-Unterschied ein.

Gemeint sind zum einen stindische Reststrukturen und Traditio-
nen, die sich trotz allen Wandels im 19. und friihen 20.Jahrhundert -
wenn auch mit abnehmender Wirksamkeit — erhielten und das Selbst-
verstindnis, den Erwartungshorizont, das Sozialverhalten, das Recht
und das Verbandswesen des entstehenden »neuen Mittelstands« prég-

6. Vgl. genauer: Kocka, Angestellte zwischen Faschismus und Demokratie,
S. 301ff. (im Vergleich zu USA).
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ten, vor allem im kaufménnischen Bereich, bei den » Handlungsgehil-
fen«. Gemeint sind zum anderen biirokratische Strukturen und Tradi-
tionen, die in Deutschland frith und kraftvoll entwickelt waren, durch
Tendenzen erneuter Biirokratisierung seit der zweiten Hilfte des
19.Jahrhunderts weiter verstirkt wurden und neben vielen anderen
Sozialbereichen und Gruppen auch die Welt des »neuen Mittelstands«
prigten, wie schon der begriffsgeschichtliche Befund vermuten 1&a8t.
Solche Traditionen und Strukturen erhielten sich trotz der schnellen
und tiefgreifenden Wandlungen, die Deutschland in anderen Berei-
chen im 19. und frithen 20. Jahrhundert durchlief, so z. B. im Bereich
der Okonomie. Sie erhielten sich, ungebrochen durch erfolgreiche
Revolutionen und immer wieder gestarkt durch iiberdauernde vorin-
dustrielle, vorbiirgerliche Sozialeliten, Fiihrungsgruppen und Herr-
schaftsformen. Sie erkliren vor allem, warum sich objektiv und sub-
jektiv die Arbeiter-Angesteliten-Unterscheidung in Deutschland
schirfer herausbildete als anderswo, warum das Angestelltenselbst-
verstindnis hierzulande spezifisch ausgeprigt und besonders an-
spruchsvoll war, warum die Spannung treibende Diskrepanz zwischen
sozialen Erwartungen und realer Situation groBler Teile der angestell-
ten Mittelschichten hier besonders scharf war, und also auch, warumin
Deutschland mehr als anderswo »mittelstédndisches« Protestpotential
in den 20er und 30er Jahren bereitlag, das dann in der Krise der kapi-
talistischen Wirtschafts- und biirgerlichen Gesellschaftsordnung zu
einem der Treibsitze hinter der nationalsozialistischen Protestbewe-

gung werden konnte.
Damit erweist sich die Problematik der deutschen Angestelltenz. T.

als ein Aspekt jener immer wieder analysierten » Verwerfungen« der
sozialen und politischen Struktur eines Landes, das 6konomisch
schnell und erfolgreich modernisierte, sozial, politisch und kulturell
aber teilweise riickstindig blieb.

Hypothesen

WENN DIES in ganz groben Ziigen eine richtige Skizze der Entwicklung
bis 1933 ist, lassen sich eine Reihe von Hypothesen entwickeln, die die
Geschichte der Angestellten nach 1933 und besonders nach 1945 un-
ter dem Gesichtspunkt der Kontinuitét und Diskontinuitit mit den da-
vorliegenden Jahrzehnten thematisieren.
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1. Einige der Ursachen der skizzierten Angestellten-Problematik
haben an Wirkungskraft verloren, denn:

a) Ohnehin arbeitete die Zeit gegen jene vorindustriellen, vorkapi-
talistischen Traditionen, die fiir besondere Eigenarten der deutschen
Angestelltenentwicklung verantwortlich waren. Je weiter wir uns von
ihrer Entstehungssituation entfernen, desto mehr diirften sie verblas-
sen. Das schnelle Wachstum der diskutierten Gruppe hat in dieselbe
Richtung gewirkt. Die Erfahrung von nationalsozialistischer Diktatur,
totalem Krieg und Zusammenbruch hat zweifellos auch in bezug auf
die Angestellten nicht gerade traditionserhaltend gewirkt, sondern
eher zur Verwischung als zur Bewahrung traditioneller Unterschei-
dungslinien beigetragen.”

b) Klassengesellschaftliche Spannungen und Konflikte sind in der
Bundesrepublik weniger ausgeprigt als sie es in Kaiserreich und Wei-
marer Republik waren; die Ausgrenzung der Lohnarbeiterschaft aus
der biirgerlichen Gesellschaft hat abgenommen; die Arbeiterbewe-
gung hat ihren fundamentaloppositionellen Charakter verloren.

2. Der Arbeiter-Angestellten-Unterschied hat entsprechend an
Schérfe der Auspragung verloren, jene spezifisch »mittelstdndischen«
Protestpotentiale sind reduziert worden, und eine spezifische Bela-
stung der liberaldemokratischen Entwicklung von Gesellschaft und
Staat in Deutschland gehort der Vergangenheit an. — Die deutsche Si-
tuation ist damit der in anderen westlichen Industrieléndern dhnlicher
geworden, ein Stiick deutscher Sonderentwicklung wurde gewisser-
maBen »begradigt«.

Der Rest dieses Abschnitts versucht abzutasten, wieweit diese Hy-
pothesen durch die Angestelltenentwicklung nach 1933 und beson-
ders seit 1945 bestitigt werden. Im Zentrum steht die Frage nach der
sich vermutlich verdndernden Schirfe und Bedeutung der »Kragenli-
nie« und damit nach den unteren und mittleren Angestellten (nicht
den leitenden) einerseits und den gelernten Arbeitern (nicht den un-

7. Vgl. dazu auch R. Dahrendorf, Gesellschaft und Freiheit, Miinchen 1961,
S. 292 1f.; ders., Gesellschaft und Demokratie in Deutschland, Miinchen 19722,
bes. S. 4151f. Differenzierter und materialreicher findet sich die These bei D.
Schoenbaum, Die Braune Revolution. Fine Sozialgeschichte des Dritten
Reichs (engl. 1966), Koln/Berlin 1968 {wd. Miinchen 1980], S. 25, pass. Kri-
tisch gegeniiber dieser These, die hier nicht in ihrer Génze zur Diskussion steht:
H. Matzerath u. H. Volkmann, Modernisierungstheorie und Nationalsozialis-
mus, in: J. Kocka (Hg.), Theorien in der Praxis des Historikers (= GG, Son-
derh. 3), Gottingen 1977, S. 86—116.
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gelernten) andererseits. Fiir die Zeit nach 1945 beschrinken wir uns
groBtenteils auf die Entwicklung in den Westzonen bzw. in der Bun-
desrepublik.

Der Arbeiter- Angestellten-Unterschied und die national-
sozialistische Politik der » Volksgemeinschaft«

DER NATIONALSOZIALISMUS trat 1933 mit dem Anspruch an, die sozia-
len und politischen Voraussetzungen fiir eine von Klassenkampf und
»Standesdiinkelk freie Volksgemeinschaft zu schaffen. Die Durchset-
zung dieser langfristigen Zielvorstellung iibernahmen innerhalb des
nationalsozialistischen Herrschaftssystems arbeitsteilig die Partei fiir
den politischen Sektor und die als Einheitsorganisation »aller Schaf-
fenden« konzipierte Deutsche Arbeitsfront (DAF) fiir einen wichti-
gen gesellschaftlichen Bereich.

Das gesellschaftspolitische Leitbild, an dem sich die verschiedenen
Aktivititen der DAF in den folgenden Jahren orientieren sollten, war
zum Zeitpunkt der Machtergreifung erst in Umrissen festgelegt. Die
Form, die die »offizielle« gesellschaftliche Ideologie des Dritten Rei-
ches schlieBlich annahm, wurde entscheidend durch den Ausgang der
Kéampfe bestimmt, die im Verlauf der Machtergreifung zwischen den
sozialen Trigergruppen der Partei ausgetragen wurden. Der Ausgang
dieser Kimpfe, aus denen die Arbeitsfront Leys als Sieger hervorging,
besiegelte zugleich auch das Ende aller stindestaatlichen Umgestal-
tungsversuche, die von den Vertretern der ldndlichen und stidtischen
Mittelschichten ausgingen.

MaBgeblichen Einfluf} auf die inhaltliche Ausfiillung der urspriing-
lich duBerst vagen gesellschaftspolitischen Vorstellungen Leys gewann
der Leiter des in die Arbeitsfront iibernommenen »Deutschen Insti-
tuts fiir technische Arbeitsschulung« (Dinta), Carl Arnhold.? Diesen
Vorstellungen zufolge sollten in der zukiinftigen Volks- und Lei-
stungsgemeinschaft materielle und immaterielle Vorteile nurmehr
nach Maf3gabe der Leistung des einzelnen fiir die Volksgemeinschaft
vergeben werden. Orientiert an diesem Leitbild begann die DAF in

8. Vgl. T. Wolsing, Untersuchungen zur Berufsausbildung im Dritten Reich,
Diisseldorf/Kastellaun 1977, S. 1-63. Zur Konzeption Arnholds vgl. auch R.
Seubert, Berufserzichung und Nationalsozialismus. Das berufspidagogische
Erbe und seine Betreuer, Weinheim und Basel 1977, S. 61ff.
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den folgenden Jahren mit der Schaffung des organisatorischen Unter-
baus fiir die kiinftige nationalsozialistische Gesellschaftsordnung.

Doch noch vor der Errichtung und dem Ausbau einzelner Institu-
tionen vollzog sich bereits in der Propaganda des Regimes eine
»sprachliche Revolution«,” deren Inhalt in der konsequenten Negie-
rung traditioneller Status- und Berufsbezeichnungen bestand. Die of-
fizielle Sprache des Dritten Reiches kannte keine Unternehmer, Aka-
demiker, Kaufleute usf. mehr, sondern nur noch »Hand- und Kopfar-
beiter« oder, allgemeiner noch, »Soldaten der Arbeit«. Es ist bezeich-
nend und entsprach durchaus den Intentionen der neuen Machthaber,
daB es, gerade was die Unterscheidung von »Hand- und Kopfarbei-
tern« anging, keinen verbindlichen offiziellen Sprachgebrauch gab.

Mit der »sprachlichen Revolution« verband sich die Propagierung
jener neuen Gesellschaftsordnung, die Status und Privilegien nurmehr
nach Eignung und beruflicher, politischer und biologischer Leistung
zu verteilen beanspruchte. Zu den institutionellen Manifestationen
dieser neuen Ordnung gehoérten u.a. Ausbildungsstiitten zur Forde-
rung begabter Arbeiterkinder, die Etablierung des »Reichsberufs-
wettkampfs« (RBW), eines beruflichen Leistungswettbewerbs im na-
tionalen MaBstab, Versuche zur Einfithrung einer umfassenden Be-
rufslenkung, die mit Hilfe psychotechnischer Eignungspriifungen die
Berufswiinsche von Schulabgéngern zu korrigieren suchte, die Propa-
gierung von Leistungslohnsystemen in den industriellen Betrieben™®
sowie schlieBlich auch die Griindung eines Arbeitswissenschaftlichen
Institutes (AWI) der Arbeitsfront, dem die Aufgabe zufiel, die wissen-
schaftlichen Grundlagen einer einheitlichen »objektiven« Leistungs-
bewertung zu erarbeiten.

Die meisten der obengenannten Organisationen waren multifunk-
tionale Institute: sie kombinierten in geschickter Weise politische In-
doktrination mit materiellen Gratifikationen und Leistungsanreizen
und dienten damit dem doppelten Zweck, Leistungsreserven zu mobi-
lisieren und sozial pazifierend zu wirken. Im Kontext dieser Ideologie

9. Vgl. Schoenbaum, Revolution, S. 821.; K. D. Bracher, Die Deutsche Dik-
tatur. Entstehung, Struktur und Folgen des Nationalsozialismus, K6ln 1969, S.
367 sowie die wichtigen Beobachtungen bei V. Klemperer, LTI Notizbuch ei-
nes Philologen, Berlin 1946. Ob diese »sprachliche Revolution« tatséchlich
auch in so kurzer Frist zum Abbau sozialer BewuBtseinsstrukturen fiihrte, wie
es Bracher, Dahrendorf, Schoenbaum u.a. postulieren, erscheint allerdings
zweifelhaft. Vgl. dazu auch die Bemerkungen bei D. Winkler, Frauenarbeit im
Dritten Reich, Hamburg 1977, S. 189.

10. Vgl. Schoenbaum, Revolution, S. 289 ff.
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stand auch die Angestelltenpolitik des NS-Staates. Ihre allgemeine
theoretische Begriindung fand sie in der skizzierten Leistungsideolo-
gie, mit der die traditionelle Mittelstandsideologie, die von der beson-
deren gesellschaftlichen Bedeutung der Angestelltenschaft als eines
stabilisierenden Faktors im Klassenkampf und eines nationalen Kul-
turtragers ausgegangen war und von daher zugleich die Anspriiche auf
Sonderbehandlung dieser Gruppe abgeleitet hatte, gleichsam offiziell
auBer Kraft gesetzt wurde.*

Da der Grenzlinie zwischen Arbeitern und Angestellten nach Auf-
fassung der Arbeitsfront keine durchgiingigen Unterschiede in der
Leistung beider Gruppen fiir die Volksgemeinschaft mehr entspra-
chen, andererseits die Angestellten jedoch durch die Bestimmungen
der weitergeltenden Tarifvertrdge und des Sozialrechts weiterhin
gruppenspezifische Vorteile gegeniiber den Arbeitern genossen, ar-
beitete die DAF mit den ihr zur Verfiigung stehenden Mitteln auf die
Einebnung dieser Differenzierung hin. Tatséchlich sind Bemiihungen
in dieser Richtung in der nationalsozialistischen Gesellschaftspolitik
auf vielen Gebieten nachweisbar. In den nachfolgenden Abschnitten
soll anhand einer Reihe ausgewihlter Aspekte die Frage untersucht
werden, ob und in welcher Weise es in den zwolf Jahren nationalsozia-
listischer Herrschaft zu erkennbaren Verdnderungen im Verhdéltnis
von Arbeitern und Angestellten kam und wieweit diese Verdnderun-
gen den Bemiihungen der DAF zuzuschreiben sind.

Die geringere Arbeitslosigkeit bei den Angestellten und nicht zu-
letzt die Gehaltsform ihrer Beziige trugen wesentlich dazu bei, daB
sich die durchschnittlichen Differenzen zwischen den Arbeiter- und
Angestellteneinkommen im Verlauf der Weltwirtschaftskrise vergro-
Bert hatten.'? So war auch die in den ersten Jahren nach der Machter-
greifung nachzuweisende leichte Nivellierungstendenz der Lohne und
Gehilter nicht das Ergebnis einer besonderen Lohnpolitik der DAF,

11. Siehe das Jahrbuch des Arbeitswissenschaftlichen Institutes der DAF,
1940/1, 1. Bd., Berlin 1942; dort heiBt es mit direktem Bezug auf die Ange-
stellten: »Entscheidend ist allein noch Einsatz und Leistung. Deren Wertung
hat in der Volksgemeinschaft nach gleichen Grundsétzen zu erfolgen.« (S.
307).

12. Vgl J.H. Miiller, Nivellierung und Differenzierung der Arbeitsein-
kommen in Deutschland seit 1925, Berlin 1954, S. 26. Andererseits fanden in
der Weltwirtschaftkrise wichtige Angleichungen von Arbeitern und Angestell-
ten statt, wie etwa die prinzipielle rechtliche Bindung der Gehaltshéhe an die
Arbeitszeit.
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sondern nur das typische Entwicklungsmuster beim Wiederanstieg der
Arbeitnehmereinkommen nach 6konomischen Krisen. Eine dhnliche
Entwicklung ist auch fiir die Zeit 1923 bis 1925 und die friihen 1950er
Jahre nachweisbar und fiihrte dort bezeichnenderweise jedesmal zu
Nivellierungsprotesten der Angestelltenverbinde.'® Dieser ohnehin
nicht sehr ausgeprigte Trend wich einer erneuten Differenzierungs-
bewegung gegen Ende der 1930er Jahre, die mindestens z. T. auch auf
die hohen Gehaltsangebote der als Nachfrager auf dem Angestell-
ten-Arbeitsmarkt konkurrierenden Partei- und Wehrmachtsdienst-
stellen zuriickzufiihren ist.

Ob sich Lohne und Gehilter in der Kriegszeit einander annéherten,
148t sich schwer feststellen, weil mindestens fiir die Angestellten seit
1942 die bis dahin auf der Basis der Sozialversicherungsklassen er-
rechneten Durchschnittsgehilter nicht mehr zur Verfiigung stehen.
Die nominalen Wochenverdienste der Arbeiter simtlicher Industrien
erreichten 1941 ihren hochsten Stand. Seitdem gingen sie leicht zu-
riick, ohne jedoch bis zum Mirz 1944 unter den Stand von 1939 abzu-
sinken.'* Die Daten fiir die Gehaltsentwicklung in den ersten Kriegs-
jahren lassen erkennen, daff die Angestellteneinkommen zu diesem
Zeitpunkt noch durchaus mit den Steigerungsraten der Lohne mithiel-
ten.'® Es gibt keine Anzeichen dafiir, daB die traditionell weniger ela-
stischen Angestelltengehilter in den Jahren zwischen 1941 und 1945
nominal in nennenswertem Umfang zuriickgegangen wiren. Das
wiirde bedeuten, da die von den Angestelltenverbianden Anfang der

13. Die engagiert und kontrovers gefiihrte Debatte der frithen 1950er Jahre
um Nivellierung und Differenzierung der Einkommen stellt sich in erster Linie
als ein Problem des Basisjahres dar. Die fundierteste Untersuchung zu dieser
Thematik von J. H. Miiller geht zuriick auf das Normaljahr 1928 und kommt
zum SchluB, daB sich Lohne und Gehilter bis zum Jahre 1950 grundsétzlich —
wenn auch mit zeitlichen Verschiebungen — parallel entwickelten.

14. Die Angaben nach dem Statistischen Jahrbuch von Deutschland
1928-1944, hg. v. Linderrat des Amerikanischen Besatzungsgebiets, Miin-
chen 1949, S. 469.

15. J.H. Miiller, Nivellierung, S. 26; Statistisches Jb., 19281944, S. 473.
Bei diesen Angaben ist zu beriicksichtigen, dafl die zunehmende Zahl der halb-
tagsbeschiftigten weiblichen Angestellten den Durchschnitt der Gehilter eher
noch gedriickt haben diirfte. Fiir die Gehaltsentwicklung bei den weiblichen
Angestellten siehe auch D. Winkler, Frauenarbeit, S. 170, die die These ver-
tritt, daB sich der Abstand zwischen den Einkommen der weiblichen Arbeite-
rinnen und Angestellten wihrend des Krieges eher noch vergroBert habe.
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Fiinfziger Jahre beklagte Nivellierung der Einkommen in erster Linie
ein Resultat der unmittelbaren Nachkriegszeit war.

Dies wire ein deutlicher Unterschied zur Entwicklung der Ein-
kommen im Ersten Weltkrieg, wo es zu einer ausgepréigten Nivellie-
rungsbewegung bei den Arbeiter- und Angestellteneinkommen kam.
Der allgemeine Lohnstopp und der Riickgang der Arbeitszeit, auf den
die seit 1941 zunehmende Differenz zwischen nominalen Stunden-
und Wochenverdiensten bei den Arbeitern hindeutet, Verdnderungen
in der Struktur der Angestelltenschaft durch die iiberproportionale
Einberufung schlechterbezahlter kaufménnischer Angestellter sowie
die im Vergleich zu 19141918 geringeren Preis- und Nominallohn-
steigerungen iiberhaupt kénnten erkliren, warum eine dhnliche Ent-
wicklung wihrend des Zweiten Weltkrieges ausblieb. Der Lohnstopp
fiir die Angestelltentarife galt im wesentlichen bis zum Friihjahr 1949
weiter, wihrend er durch die Besatzungsmichte fiir bestimmte Arbei-
tergruppen in den >Problemindustrienc (Direktive Nr.40) friihzeitig
gelockert wurde. Diese MaBBnahme fiihrte dann in der Tat zu einer
scharfen Nivellierungsbewegung der Einkommen. '

Zusammenfassend ldBt sich festhalten, da3 das Dritte Reich offen-
bar keinen deutlichen Schub zur Nivellierung der Einkommen brach-
te. Vor allem wihrend des Krieges blieben nach den vorliegenden Da-
ten dhnlich drastische Verringerungen der Einkommensunterschiede
von Arbeitern und Angestellten, wie sie fiir den Ersten Weltkrieg ty-
pisch gewesen waren, aus. Hierbei ist jedoch die Einschrinkung zu
machen, dafl diese Aussagen auf nicht unproblematischen Gesamt-
groBen basieren, die branchen- und regionalspezifische Sonderent-
wicklungen unberiicksichtigt lassen.

Von grof3er Bedeutung fiir die Einkommensentwicklung im Dritten
Reich iiberhaupt war die Entscheidung fiir das Einfrieren der Tarife
auf dem Stand von 1933 und die Tatsache, da3 die DAF mit ihrem
Versuch, die alte Tarifstruktur durch eine neue, ausschlieBlich am Lei-
stungsprinzip orientierte »Reichslohnordnung« zu ersetzen, scheiter-
te.?” Mit der Einfiihrung dieser Ordnung beabsichtigte die DAF, wie

16. Vgl. dazu Probleme der westdeutschen Wirtschaft. Tatigkeitsbericht des
Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts der Gewerkschaften fiir die Jahre
1946-1949, Kéln 1949, bes. S. 19 und 24.

17. Hinweise auf diese im einzelnen noch zu untersuchenden Vorgénge im
Jahrbuch des AWI, 1940/1, S. 290ff. Diese Zusammenhinge sind im iibrigen
Thema einer z. Z. in Arbeit befindlichen Bielefelder Dissertation von M. Prinz,
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es einer ihrer Funktionare aus dem Arbeitswissenschaftlichen Institut
formulierte, »eine moglichste Einheitlichkeit in den Lohn- und Ar-
beitsbedingungen herbeizufiihren, keine gesetzlichen oder auch son-
stigen allgemeinen Unterschiede mehr zu machen, sondern die Lei-
stung zu bewerten und so eine volksgemeinschaftliche Losung zu fin-
den.«*® Fiir die Erhaltung des Arbeiter-Angestellten-Unterschiedes
war das Scheitern dieses Projektes von ausschlaggebender Bedeutung,
da in seiner Konsequenz die vollige arbeitsrechtliche Nivellierung die-
ser Differenz bis hin zur Aufhebung der besonderen Gehaltform gele-
gen hitte.

Als die DAF dieses Projekt in den Jahren 1940/41 zur Diskussion
stellte, erkliirten die Arbeitgeber zwar ihre prinzipielle Kooperations-
bereitschaft, zogen sich dann jedoch mit dem Hinweis auf die fehlen-
den Voraussetzungen im Bereich der Sozialversicherung aus der Af-
fire und konnten so die Einfiihrung der neuen Lohnordnung mit leich-
ter Hand blockieren. Damit war eines der Hauptanliegen der DAF
und ein Kernstiick ihrer gesamten Programmatik endgiiltig geschei-
tert.*?

Ahnlich wie die Einkommen erholte sich auch der Arbeitsmarkt der
Arbeiter nach 1933 zwar kurzfristig rascher als der Angestellten-Ar-
beitsmarkt, ohne daB dieser Trend jedoch langfristig zu einer dauer-
haften Verdnderung im Arbeitsmarktverhalten beider Gruppen ge-
fithrt hitte.2® Wie schon in den 1920er und spiter in den 1950er Jah-
ren fiihrte die relativ schwerfillige Erholung auf dem Angestellten-
Arbeitsmarkt zu einem Problem dauererwerbsloser »élterer Ange-

Zur Entwicklung der Arbeiter-Angestellten-Differenz 1930—1950 unter bes.
Beriicksichtigung der Neugriindung der Angestelltengewerkschaften.

18. Zitiert aus dem Jahrbuch des AWT, 1940/1, S. 289.

19. Die Pliine der DAF wurden ausfiihrlich im Fachausschu fiir Angestell-
tenfragen der Reichsgruppe Industrie in Berlin diskutiert. Ein Durchschlag des
Protokolls befindet sich in der Akte VSt. Sozialwirtschaft Lfd. Nr. 242 im Thys-
sen-Archiv Duisburg.

20. Fiir die Zwanziger Jahre gibt es zu dieser Thematik die beiden griindli-
chen Monographien von W. Geisler, Die Lage auf dem Arbeitsmarkt der An-
gestellten, Bochum 1930; sowie H. Schnaas, Der Arbeitsmarkt der Angestell-
ten und die Arbeitsmarktpolitik der Angestelltenorganisationen unter bes. Be-
riicksichtigung der Nachkriegszeit, Diss. Miinster 1929, wihrend fiir die
1930er Jahre eine spezielle Studie zu dieser Frage fehlt. Aus den Ubersichten
im Reichsarbeitsblatt, 1936 Nr. 1, I1, S. 7/8 geht hervor, daB sich der Arbeits-
markt der weiblichen Angestellten, der hierin eher dem der Arbeiter glich, er-
heblich rascher als der der méannlischen Angestellten erholte.
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stellter«, auf das auch der nationalsozialistische Staat wie vor ihm die
Weimarer Republik mit entsprechenden Sondergesetzen fiir diese
Angestelltengruppe reagierte. Anders als das Weimarer Gesetz sah
eine entsprechende Verordnung aus dem Jahre 1936 jedoch die Auf-
lagen zur Einstellung alterer Angestellter auch dann als erfiillt an,
wenn die betroffenen Erwerbslosen in einer Arbeiter-Funktion unter-
gebracht wurden.??

Die Negierung des Anspruchs auf Wiedereinstellung im Angestell-
tenstatus deutete auf einen deutlichen Wandel in der Einstellung des
Gesetzgebers zu den Sonderrechten der Angestelltenschaft hin. Jene
Verordnung lag mithin ganz auf der Linie der DAF-Politik, die die
prinzipielle Gleichstellung beider Arbeitnehmergruppen zum Ziel
hatte.

Die Frage ist, ob diese Politik zusammen mit den Nachwirkungen
der bei den Angestellten besonders hiufigen Dauerarbeitslosigkeit
dazu beitrug, deren Identifikation mit Beruf und Status nachhaltig zu
schwichen. Die Ergebnisse einer 1938 durchgefiihrten Arbeitsbuch-
Erhebung deuten eher auf das Gegenteil hin. Entgegen den Erwartun-
gen zeigte sich, da3 die Massenarbeitslosigkeit und die anschlieBende
Wiedereingliederung der Erwerbslosen in den ArbeitsprozeB nicht in
nennenswertem Umfang zum Wechsel von Angestellten ins Arbeiter-
verhiltnis gefiihrt hatten. Besonders auffallend war, daf} die ménnli-
chen kaufménnischen Angestellten, die wie kaum eine zweite Berufs-
gruppe von der Dauerarbeitslosigkeit betroffen waren und deren Teil-
arbeitsmarkt sich zudem nach 1933 nur sehr allmihlich erholt hatte,
dennoch nur in verschwindend geringer Zahl in Arbeiterstellungen
iibergewechselt waren. Die ausgepragte Berufs- und Statusorientie-
rung dieser Gruppe widersprach der D AF-Ideologie der prinzipiellen
Statusgleichheit von Hand- und Kopfarbeit und wurde auch entspre-
chend als Uberbleibsel alten »Standesdiinkels« interpretiert.??

Erfolgreicher als bei den Einkommen und der Arbeitsmarktent-
wicklung war die D AF-Politik, soweit sie auf die Nivellierung des Ar-

21. Diese Bestimmung erwies sich u. a. deshalb als notwendig, weil manche
zum Angestellten beforderte, ehemalige Arbeiter sich weigerten, wieder eine
Arbeiterstellung anzunehmen. Entsprechende Hinweise bei H. Kiihne, Der
Arbeitseinsatz im Vierjahresplan, in: Jb. f. Nationalokonomie und Statistik,
Bd. 146, 1937, S. 686712, bes. 708ff.

22. Siehe hierzu bes. H. Herdegen, Der Berufswechsel. Beobachtungen
iber grundsitzliche Vorgénge im Arbeitseinsatz, in: Reichsarbeitsblatt, 18.
Jg., 1938, Nr. 21, II, S. 221ff., bes. 224/5.
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beiter- Angesteliten-Unterschiedes abzielte, bei der Regulierung des
Urlaubsanspruchs der Arbeiterschaft. Es gelang der DAF bis in die
Kriegszeit hinein, in den Betriebs- und Tarifordnungen einen allge-
meinen Urlaubsanspruch fiir Arbeiter durchzusetzen, der allerdings
hinsichtlich seiner Dauer weiterhin erheblich hinter dem der Ange-
stellten zuriickblieb.?®

Ein zdher Kampf wurde von seiten der DAF jedoch vor allem um
den Lohnausgleich fiir Arbeiter an nationalen Feiertagen, um die Frei-
stellung zu politischen oder militdrischen Aktivititen und — in der
Kriegszeit — besonders um den Ausgleich des vollen Lohnausfalls bei
Fliegerangriffen gefiihrt.?* Der Druck von seiten der Arbeiterschaft
war in diesen Fillen besonders wirksam, da sie ihre Anspriiche zumal
im Falle militdrischer Ubungen und nationaler Feiertage durch den
Bezug auf die egalitire Volksgemeinschafts-Rhetorik politisch iiber-
zeugend legitimieren konnte.

In all diesen Fillen gelangen der DAF in langwieriger Kleinarbeit
und durch politischen Druck auf die Unternehmerschaft partielle An-
nidherungen des materiellen Status der Arbeiterschaft an den der An-
gestellten. Da die von der Arbeitsfront angestrebten Angleichungen
grundsitzlich in der Form der Nivellierung nach oben gefordert wur-
den, bildeten sie fiir das einzelne Unternehmen eine erhebliche zuséitz-
liche Belastung. Diese Politik muBlte daher mit dem Widerstand der
Unternehmer wie auch der Treuhéinder rechnen, die die Aushéhlung
des staatlich verordneten Lohnstopps befiirchteten.

Die DAF gab sich jedoch nicht damit zufrieden, einige begrenzte
Verbesserungen in der materiellen Lage der Arbeiterschaft durchzu-
setzen und damit gleichzeitig den Abstand zur Angestelltenschaft zu
verringern. Sie versuchte dariiber hinaus direkten EinfluB auf die Nut-
zung der neuerworbenen Arbeiter-Freizeit zu nehmen. Mit Hilfe von
Werkskonzerten, KdF-Reisen und Fortbildungsangeboten sollten in
erster Linie der Arbeiterschaft zusitzliche Leistungsanreize geboten

23. Vgl. dazu T. W. Mason, Sozialpolitik im Dritten Reich. Arbeiterklasse
und Volksgemeinschaft, Opladen 1977, S. 183 ff. zum Urlaubsanspruch allge-
mein. Fiir die Angestellten bes. die Bilanz im Jahrbuch des AWI, 1940/1, S.
28s5.

24. Vgl. dazu den Inhalt der » Anordnung iiber Vergiitung und Erstattung
von Lohnausfillen bei Fliegeralarm und Fliegerschidden vom 4. September
1942«,in: Amtliches Mitteilungsblatt des Treuhénders der Arbeit fiir das Wirt-
schaftsgebiet Westfalen, 20. Okt. 1942, Nr. 20, S. 264-65.
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werden und gleichzeitig das Freizeitverhalten der Arbeiter dem der
»Geistesarbeiter« angenihert oder gar angeglichen werden.?®

Da die Teilnahme an diesen freizeitpolitischen Angeboten i.d.R.
freiwillig war, bilden wohl Teilnehmerfrequenzen und soziologische
Struktur der Konsumenten einen relativ zuverléssigen Indikator fiir
den Erfolg oder MiBerfolg dieser Strategie. Am Beispiel einer Reihe
von Reiseveranstaltungen der KdF-Organisation weist eine neuere
Untersuchung zu dieser Frage nach, daB es sich hier realiter um Reisen
fiir die Mittelschichten handelte, wobei Angestellte die mit Abstand
groBte Gruppe unter den Teilnehmern bildeten. Wihrend sich der
Anteil von Arbeitern zu Angestellten in der Erwerbsbevolkerung
iberhaupt etwa wie 4 : 1 verhielt, rekrutierten sich die Teilnehmer der
Reiseveranstaltungen nur zu 15 bzw. 19 v.H. aus der Arbeiterschaft,
aber zu knapp 40 v. H. aus der Angestelltenschaft.?® Damit waren die
Angestellten in dieser gerade auf die Arbeiterschaft abzielenden Ver-
anstaltung, gemessen an ihrem Anteil an der Erwerbsbevolkerung, um
ein Vielfaches tiberreprisentiert. In dieselbe Richtung deuten auch die
zu einem relativ spaten Zeitpunkt —1937 und 1940 — ermittelten Da-
ten iiber die soziale Zusammensetzung des Teilnehmerkreises der
Forbildungsveranstaltungen der Arbeitsfront, in denen Angestelite
ebenfalls deutlich iiberproportional vertreten waren.

Diese Daten zeigen zunéchst einmal, daf der Nationalsozialismus in
dieser Beziehung weit hinter seinen Anspriichen und retuschierten Er-
folgsbilanzen zuriickblieb. Das eingelebte Sozialverhalten von Arbei-
tern und Angesteliten war ganz offenbar bei allem propagandistischen
und organisatorischen Aufwand, den der NS-Staat betrieb, in derart
kurzer Zeit nicht entscheidend zu verédndern. So bildeten sich in den
durch das Dritte Reich neugeschaffenen institutionellen Formen
hauptsichlich nur die traditionellen sozialstrukturellen Inhalte ab. In
diesen Bereichen, in denen das Regime auf unmittelbaren physischen
Zwang verzichtete und sich auf »erzieherische« MafBnahmen be-

25. Einen Uberblick iiber diese Einrichtungen gibt W. Buchholz, Die Na-
tionalsozialistische Gemeinschaft »Kraft durch Freude«. Freizeitgestaltung
und Arbeiterschaft im Dritten Reich, Diss. Miinchen 1976, S. 92 ff.; vgl. auch
die dltere Arbeit von L. van Zandt Moyer, The Kraft durch Freude Movement
in Nazi Germany: 1933-1939, Diss. Evanston, IlIl. 1967 S. 87ff.; sowie
Schoenbaum, Revolution, S. 143.

26. Die Prozentangaben nach Buchholz, Gemeinschaft, S. 366, der sie nach
den Berichten der von der DAF bzw. dem SD eingeschleusten V-Méannern er-
rechnet hat.
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schrinkte, erwies sich die Resistenz traditioneller Strukturen, die sich
nicht in das Bild der egalitiren Volksgemeinschaft fiigen wollten. Im
Hinblick auf den Arbeiter-Angestellten-Unterschied 148t sich hier zu-
nichst nur der weite Abstand zwischen Anspruch und Realitiit der
NS-Gesellschaftspolitik konstatieren.

Chancenreicher im Sinne der Einwirkungsmoglichkeiten der Ar-
beitsfront und fiir Erhalt oder Schwiichung der Arbeiter-Angestell-
ten-Differenz von zentraler Bedeutung war die Frage der getrennten
Sozialversicherung. Die Bedeutung dieser Frage auch innerhalb der
langfristigen DAF-Strategie geht schon daraus hervor, da3 es neben
anderen Faktoren vor allem die versicherungsrechtliche Differenzie-
rung der Arbeitnehmerschaftin Arbeiter und Angestellte war, die, wie
erwihnt, die Einfiihrung der »Reichslohnordnung« im Jahre 1941
blockiert hatte. Diesen Zusammenhang kommentierte der zusténdige
Referent des Arbeitswissenschaftlichen Institutes nicht zu Unrecht
mit den folgenden Worten: »Solange hier noch die Trennung nach In-
validenversicherung und Angestelltenversicherung aufrecht erhalten
bleibt, ist eine Losung dieses Problems unméglich. Diese Trennung
hat es iiberhaupt erst verschuldet, daf sich das Problem der Arbeiter
und Angestellten zu seiner heutigen Schirfe ausgewachsen hat.«?’

Dabei hatten die sog. »Versicherungsarchitekten« aus den Reihen
der »alten Kdmpfer« 1933/34 durchaus versucht, im Bereich der So-
zialversicherung entscheidende Angleichungen durchzusetzen, waren
jedoch am Widerstand des Reichsarbeitsministeriums und an der im
Vergleich zur Angestelltenversicherung desolaten finanziellen Situa-
tion der Invalidenversicherung gescheitert.?® Vor allem die fehlenden
finanziellen Mittel blockierten in dieser Situation die von der Partei-

27. Das Problem der Arbeiter und Angesteliten, in: Jahrbuch der AWI,
1940/1, S. 305.

28. Siehe dazu W. Dobbernack, Betrachtungen iiber die Neuordnung der
deutschen Sozialversicherung und ihre Problematik, in: Arbeitsblatt fiir die
Britische Zone, Jg. 1, 1947, S. 58 ff.; Hinweise auf diese Auseinandersetzungen
auch bei P. Prange, Die Ersatzkassen am Scheidewege. Eine grundsitzliche Be-
trachtung iiber das Wesen der gesetzlichen Krankenversicherung, in: Arbeit
und Sozialpolitik, Jg. 8, 1954, S. 128 ff. Zur Entwicklung der Sozialversiche-
rung im Dritten Reich allgemein siehe: F. Tennstedt, Sozialgeschichte der So-
zialversicherung, in: M. Blohmke/v. Ferber/Kisker (Hg.), Handbuch der So-
zialmedizin, Bd. 3, Stuttgart 1975, S. 385-482; K. Teppe, Zur Sozialpolitik des
Dritten Reiches am Beispiel der Sozialversicherung, in: AfS, Bd. 17, 1977, S.
195-250, die allerdings auf die spezielle Problematik der Vereinheitlichungs-
pline fiir Invaliden- und Angestelltenversicherung nicht eingeht.
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seite anvisierte materielle Gleichstellung.>® Die Situation der Jahre
1933/34 unterschied sich damit prinzipiell von der Lage am Ende der
Inflation, als das Vermogen beider Kassen der Geldentwertung zum
Opfer gefallen war. Damals bestand von den finanziellen Vorausset-
zungen her die Moglichkeit einer grundsitzlichen Neuordnung des So-
zialversicherungs-Systems. Doch damals hatten die biirgerlichen An-
gestelltenverbidnde gegen den Widerstand der Sozialdemokratie mit
Hilfe ihres wohlkoordinierten Netzes parlamentarischer Querverbin-
dungen die Wiederaufrichtung der getrennten Versicherung durchge-
setzt.

Zusammenfassend 148t sich bisher konstatieren, da3 Tendenzen zur
Abschwichung des Arbeiter-Angestellten-Unterschiedes im Dritten
Reich zwar keineswegs fehlten, aber doch deutlich begrenzt blieben.
Zwar gelangen der DAF bei der Lohnfortzahlung und der Erweite-
rung des Urlaubsanspruchs fiir Arbeiter partielle Reduzierungen der
Arbeiter-Angestellten-Differenz. Deutlich verdnderte sich auch die
Haltung des Gesetzgebers: In der den Arbeitseinsatz betreffenden
Gesetzgebung war er hiufig nicht mehr bereit, die tradierte Sonder-
stellung der Angestellten zu beriicksichtigen. Doch die Einkommen
der Arbeiter und die Finkommen der Angestellten glichen sich nicht
oder kaum aneinander an. Auch ihre Arbeitsmarktsituation wurde
nicht dhnlicher. Die Entscheidung fiir das Einfrieren der Tarifvertrige
trug dazu bei, wesentliche Angestelltenprivilegien iiber die Zeit des
Dritten Reiches hinaus zu sichern. Wie sich an der Teilnahme an NS-
Freizeit-Angeboten zeigte, verdnderte sich das eingelebte Sozialver-
halten von Arbeitern und Angestellten kurzfristig kaum, auch wenn
die NS-Politik darauf abzielte.

Dieser Befund wire jedoch unvollstindig. Zwei Verdnderungen
bleiben zu erwihnen, die fiir die weitere Entwicklung des Arbeiter-
Angestellten-Unterschiedes in der Tat von groBer Bedeutung waren.
Bei diesen Verdnderungen, die beide noch in der Machtergreifungs-
phase durchgesetzt wurden und eng mit der machtpolitischen Konso-
lidierung des Regimes zusammenhingen, handelte es sich um die
Gleichschaltung der Arbeiternehmerorganisationen und um den Er-
1aB des sog. »Gesetzes zur Ordnung der nationalen Arbeit«, das zum

29. Vgl. dazu W. Schumann u. L. Brucker, Sozialpolitik im neuen Staat,
Berlin 1934, wo eine der zahlreichen von Nationalsozialisten zum damaligen
Zeitpunkt vertretenen Konzeptionen zur Reform der Sozialversicherung de-
tailliert entwickelt wird. Ebd. bes. S. 343 ff.

188



Grundgesetz der neuen Sozialverfassung wurde.?® Mit diesem Gesetz
wurden nicht nur die innerbetrieblichen Machtverhiltnisse neugere-
gelt, sondern dariiber hinaus auch der Einflu$ der staatlichen Arbeits-
verwaltung auf die Lohn- und Tarifpolitik festgeschrieben und damit
die Kompetenzen der DAF auf den auBerbetrieblichen Bereich be-
schriankt. Seinem ideologischen Inhalt nach stellte das Gesetz die
Ubertragung des aus dem politischen Bereich iibernommenen Fiih-
rerprinzips auf die innerbetrieblichen Verhaltnisse dar. Im Vergleich
zum Betriebsritegesetz von 1920 brachte dieses Gesetz fiir die Ange-
stellten eine deutliche Einschrinkung ihrer Gruppenrechte. Nach sei-
nen Bestimmungen wahlten Arbeiter und Angestellte ihre Vertreter
zwar nach wie vor getrennt, aber die Vorschrift eines gesonderten An-
gestelltenrates entfiel und wurde durch die interpretierbare Formulie-
rung einer »zahlenmiBig angemessenen« Vertretung der Angestellten
im Vertrauensrat ersetzt.>* Damit wurde die von den Angestellten-
verbidnden bei den Verhandlungen zum Betriebsritegesetz von 1920
noch erfolgreich unterlaufene Majorisierung der Angestelltenvertre-
ter in diesem Gremium Wirklichkeit.

Die Frage, ob die neuen Bestimmungen beide Arbeitnehmergrup-
pen in héherem MaB als das vorhergehende Betriebsritegesetz zur
Kooperation fiihrten (etwa bei der Kandidatenauswahl oder der prak-
tischen Arbeit im Vertrauensrat), ist derzeit schwer zu beantworten.
Das traditionelle Desinteresse der Angestellten an diesen Einrichtun-
gen liberhaupt, die Tatsache, daB Unternehmensleitung und DAF in
aller Regel die Kandidatenauswahl in eigener Regie vornahmen, die
Aussetzung der Vertrauensratswahlen nach den Ergebnissen der er-
sten beiden Jahre sowie die Beschneidung der faktischen Kompeten-
zen dieses Gremiums sprechen eher gegen die Vermutung, dieses Ge-
setz habe in der Praxis beide Gruppen zu einem hdheren MaB an Koo-
peration in den Unternehmen gezwungen. Vielmehr diirfte die Bedeu-

30. Vgl. dazu im einzelnen: T. W. Mason, Die Entstehung des Gesetzes zur
Ordnung der nationalen Arbeit vom 20. Januar 1934: Ein Versuch iiber das
Verhiltnis von »archaischen« und »modernen« Momenten in der neuesten
deutschen Geschichte, in: Industrielles System und politische Entwicklung in
der Weimarer Republik, hg. v. H. Mommsen u.a., Diisseldorf 19772, S.
322-351; ders., Sozialpolitik, S. 177 ff.

31. Der entsprechende Passus des § 7 lautete: »Bei der Auswahl der Ver-
trauensménner sind Angestellte, Arbeiter und Hausgewerbetreibende ange-
messen zu beriicksichtigen.« Zit. nach der Ausgabe »Gesetz zur Ordnung der
nationalen Arbeit . . .«, hg. v. R. Dietz, Miinchen 1934.
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tung dieses Gesetzes fiir die Abschwiichung des Arbeiter-Angestell-
ten-Unterschiedes darin liegen, daB es fiir eine Zeit von zwolf Jahren
ein bisher geltendes Sonderrecht der Angestellten suspendierte und
damit fiir die Zeit nach 1945 die Moglichkeit zu einer grundsétzlichen
Neuregelung erdffnete.

Von dhnlicher langfristiger Bedeutung waren schlielich auch die
Auswirkungen des Gleichschaltungsprozesses der Arbeiter- und An-
gestelltenverbinde im Verlauf der Machtergreifung. Vor 1933 gab es
drei politische Richtungen in der Angestellten-Gewerkschaftsbewe-
gung: den linken, auch links vom Allgemeinen Deutschen Gewerk-
schaftsbund (ADGB) stehenden, immer schwicher werdenden All-
gemeinen Freien Angestelltenbund (AfA-Bund), den gemaBigt-mit-
telstindischen, den liberalen Parteien nahestehenden Gewerkschafts-
bund der Angestellten (GDA) und den bis zum Ende der Weimarer
Republik numerisch nach vorn geriickten, mit der christlich-nationa-
len Gewerkschaftsbewegung verbundenen Gesamtverband deutscher
Angestelltengewerkschaften (Gedag) unter Fiihrung des nationalisti-
schen, antisemitischen, antisozialistischen Deutschnationalen Hand-
lungsgehilfenverbands (DHV). AfA-Bund und Gedag waren lockere
Foderationen von berufsspezifisch definierten Verbénden, der GDA
ein ziemlich zentralisierter Groverband, der Angestellte verschiede-
ner Berufe zusammenschloB3.%?

Die Gleichschaltung dieser Angestelltenorganisationen im Zuge
der Machtergreifung lief nach dem iiblichen Muster ab. Die ideolo-
gisch der Partei am néichsten stehenden Verbénde — bei den Angestell-
ten der DHV - entgingen noch der ersten Gleichschaltungsphase,
wahrend der freigewerkschaftliche, sozialdemokratisch orientierte
AfA-Bund der drohenden Liquidierung nurmehr durch die >freiwilli-
ge< Selbstauflésung zuvorkommen konnte.>* Kurze Zeit spiter gaben
dann auch die christlichen Gewerkschaften und mit ihnen der DHV
dem starken politischen Druck nach, der jedoch, anders als beim frei-
gewerkschaftlichen AfA-Bund, beim DHYV auch von der eigenen Ba-
sis, insbesonders von der in ihrer Mehrheit zur NSDAP tendierenden
Verbandsjugend ausging,®** und unterstellten sich dem sog. »Ak-

32. Vgl. oben S. 154 ff. und H. Speier, Die Angestellten vor dem National-
sozialismus, Gottingen 1977, S. 124 ff.

33. Vgl. H.G. Schumann, Nationalsozialismus und Gewerkschaftsbewe-
gung. Die Vernichtung der deutschen Gewerkschaften und der Aufbau der
deutschen Arbeitsfront. Hannover 1958, dort bes. S. 71, 76, pass.

33a. Hinweise dazu in einer von dem leitenden DHV-Funktionir Max Ha-
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tionskomitee zum Schutz der Deutschen Arbeit«, das von dem spéte-
ren Leiter der Deutschen Arbeitsfront, Robert Ley, kontrolliert wur-
de. In dieser Phase profitierte der DHV massiv von der Auflésung der
iibrigen Verbinde durch die Ubernahme von Mitgliedern und Ein-
richtungen. Mitte Mai 1933 bildeten sich aus den Uberresten der drei
groBen Gesamtverbinde, AfA-Bund, GDA und Gedag, neun neue
Angestelltenorganisationen, die im Februar 1934 als »Deutsche An-
gestelltenschaft« (DA) korporativ in die inzwischen gegriindete DAF
eingegliedert wurden.** Der in der Deutschen Angestelltenschaft fe-
derfithrende DHV bemiihte sich in den folgenden Monaten darum,
durch Abgrenzungsvereinbarungen und durch die Zusammenlegung
seiner Unterstiitzungseinrichtungen mit denen der anderen Angestell-
tenverbidnde Boden gegeniiber der Arbeitsfront Leys gutzumachen,
von deren Seite bereits frith der Anspruch auf die einheitliche Erfas-
sung »aller Schaffenden« geltend gemacht wurde.® Nach einer Phase
bestindiger interner Reorganisationsversuche wurde die Angestell-
tensdule in der DAF schlieBlich Anfang 1935 auf Driingen Leys, der
sich damit gegen den Leiter der DA, Albert Forster, durchsetzte, als
separate Organisation innerhalb der DAF aufgelost. Gleichzeitig
wurden die in ihr organisierten Mitglieder als Einzelmitglieder in die
Arbeitsfrontorganisation iiberfithrt. Der organisatorische Apparat
des DHV mit seinen zahlreichen Forbildungseinrichtungen, ein-
schlieBlich eines groBeren Teiles des ehemaligen Funktionirskorps,
bildete nunmehr den Grundstock fiir das Hauptamt fiir Berufserzie-
" hung der DAF.?® Damit fiel eine wesentliche Differenzierung zwi--

bermann im Jahre 1934 verfaten Verbandsgeschichte »Der Deutschnationale
Handlungsgehilfenverband im Kampf um das Reich. 1918—-1933«. Das Ma-
nuskript dieser Arbeit befindet sich im Verbandsarchiv des DHV in Hamburg.

34. Es handelte sich im einzelnen um: 1. Deutscher Handlungsgehilfen-
Verband; 2. Deutscher Techniker-Verband; 3. Deutscher Werkmeister-Ver-
band; 4. Deutscher Biiro- und Behdrdenangestellten-Verband; 5. Verband
deutscher Land- und Forstwirtschaftsangestellter; 6. Verband angestellter
Arzte und Apotheker; 7. Verband der deutschen Theaterangestellten und &hn-
licher Berufe; 9. Verband der weiblichen Angestellten—vgl. dazu die Ubersicht
im Reichsarbeitsblatt 1933, Nr. 30, II, S. 414/5.

35. Ineinem Gesprich mit M. Prinz berichtete der frithere Leiter des »Bun-
des der Fahrenden Gesellen«, Schuhmacher, da8§ die Griindung der Deutschen
Angestelltenschaft in aller Eile und als Gegenmanover gegen die von Ley ge-
plante gemeinschaftliche Erfassung von Arbeitern und Angestellten vorge-
nommen wurde.

36. Hinweise darauf bei W. Miiller, Das soziale Leben in Deutschland, Ber-
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schen Arbeitern und Angestellten dem Totalitdtsanspruch der Partei
zum Opfer.

Die Politik der DAF gegeniiber der Deutschen Angestelltenschaft
war in erster Linie Ausdruck der Kehrtwendung der NS-Mittelstands-
politik im Verlauf der Machtergreifung. Ahniich wie die Gruppen des
»alten Mittelstandes« zogen auch die der NSDAP nahestehenden
Gruppen und Verbinde der Angestelltenschaft keine Vorteile aus ih-
rer Unterstiitzung der nationalsozialistischen Bewegung.?” Der Primat
der Arbeitsbeschaffung und das Biindnis der Staatsfiihrung mit der
GroBindustrie lieBen diejenigen Gruppen, die am Aufbau eines kor-
porativen, stindestaatlichen Gesellschaftsmodells interessiert waren,
nicht zum Zug kommen. Bei den Angestellten kam die Tatsache hinzu,
daB sich die Partei in erster Linie der Arbeiterschaft, die ihr bislang
mehrheitlich feindlich oder skeptisch gegeniiber gestanden hatte, ver-
sichern wollte und allein von daher schon bemiiht war, diese Gruppe
nicht durch die demonstrative Privilegierung oder Sonderbehandlung
der Angestellten zu provozieren. Die Gleichschaltung der Angestell-
tenvertretungen war scheinbar der beste Beweis dafiir, daB8 in der
kiinftigen Volksgemeinschaft selbst diejenigen Gruppen, die zur Mas-
senbasis der NSDAP gehort hatten, keine Sonderrechte mehr genie-
Ben sollten.

Fiir die Angestellten wiederum war dieser Bruch um so folgen-
schwerer, als ihre Standesorganisationen in der Weimarer Republik
nicht einfach nur organisatorischer Ausdruck einer vorhandenen Dif-
ferenzierung, sondern sozialpolitisch agile und iiberaus erfolgreiche
Interessenvertretungen gewesen waren. Bei der Zerschlagung der
selbstéindigen Angestelltenbewegung handelte es sich um eine MaB-
nahme, die in dieser Zeitspanne und Rigiditdt wohl kaum durch ein
anderes politisches System zu erreichen gewesen wire. »Die in der po-
litischen Umwiélzung freigesetzte Riicksichtslosigkeit beseitigte alle
Hemmnisse im Sturm und schlof eine Entwicklung ab, deren evolu-
tionire Vollendung Jahrzehnte erfordert hitte.«%®

lin 1938, S. 94. Bald verschob sich das Titigkeitsfeld dieses Amtes von der all-
gemeinen Bildungs- und Fortbildungsarbeit fiir Angestellte zu den Facharbei-
tern, die als erste zu den Mangelberufen der anlaufenden Riistungskonjunktur
gehorten.

37. Fiir den »alten Mittelstand« siche H.A. Winkler, Der entbehrliche
Stand. Zur Mittelstandspolitik im »Dritten Reich«, in: AfS, Bd. 17, 1977, S.
1-40.

38. Speier, Angestellte, S. 154.
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Angestellte und Arbeiter: Tendenzen zur Angleichung und
Fortdauer des Unterschieds

SETZTEN sicH diese begrenzten Nivellierungstendenzen des Arbei-
ter-Angestellten-Unterschieds, wie wir sie fiir das Dritte Reich festge-
stellt haben, in den Jahrzehnten nach 1945 fort? Beschleunigten sie
sich oder verstérkten sich die Widerstiinde gegen eine weitere Eineb-
nung nach dem Fall der NS-Diktatur? Wurden gar abbrockelnde Dif-
ferenzierungen durch Riickgriff auf iltere Muster restauriert?®®
SchlieBlich: Aus welchen Ursachen erkliren sich die festzustellenden
Entwicklungen?

1. Vergleicht man Arbeiter und Angestellte am Arbeitsplatz und
fragt, ob die typischen Arbeiter-Angestellten-Unterschiede seit dem
Zweiten Weltkrieg eher ab- oder zugenommen haben, so sind genera-
lisierende Antworten schwierig, zumal auf der Basis relativ weniger,
schwer vergleichbarer Fallstudien zu diesem Thema.*® Auf jeden Fall
ist vor der hdufigen Generalisierung zu warnen, daB sich die Arbeit der
groflen Masse der unteren und mittleren Angestellten durch die Fort-
entwicklung der Technik und der Unternehmensorganisationen heute
schon nach Kontrollen, Fremdbestimmung, Spezialisierung, Verge-
sellschaftung und Aufstiegsmoglichkeiten nur noch unwesentlich von
der Tatigkeit der Masse der Werkstattarbeiter unterscheide. Fiir die
groBe Gruppe der groBbetrieblichen Routine-Stellungen, die: haupt-
sachlich von Frauen wahrgenommen werden, mag dies weitgehend zu-
treffen, fiir groe Angestelltengruppen dagegen nicht. So gibt es etwa
zwischen den Routine- Angestellten und der Abteilungsleiterebene in
den grofBen Unternehmen einen hochdifferenzierten Bereich von
»Sachbearbeiter«-Stellen, in dem bei hoher Spezialisierung relative
Autonomie fiir die einzelnen meist ménnlichen Angestellten realisier-
bar ist und so etwas wie ein eng spezialisiertes BerufsbewuBtsein und
entsprechende Arbeitszufriedenheit nachweisbar sind. Erfahrungs-
wissen spielt hier eine groBe Rolle, Beforderungen in kleinen Schritten
iiber fein differenzierte Beforderungsstufen sind die Regel, und die
Arbeitsverhéltnisse — meist in Einzel- und Zweier-Biiros — unter-

39. Dazu generell J. Kocka, 1945—1949. Restauration oder Neubeginn?,
in: C. Stern u. H.A. Winkler (Hg.), Wendepunkte deutscher Geschichte
1848—1945, Frankfurt 1979, S. 141-168.

40. Als Versuch einer Zusammenschau der Literatur zu dieser Problematik:
E. Fehrmann u. U. Metzner, Angestellte in der sozialwissenschaftlichen Dis-
kussion. Ein Literaturbericht, Koln 1977.
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scheiden sich in sehr vielen Hinsichten von der Werkstatt oder dem oft
beschworenen Biirosaal.*! Besonders in kleineren und mittleren Un-
ternehmen ist die Angestelltentitigkeit auch auf der untersten Ebene
oft sehr zusammengesetzt, heterogen, weniger leicht meBbar und
schwerer kontrollierbar als die der meisten Produktionsarbeiter. An-
gestellten- Akkordbezahlung bleibt die Ausnahme. Viele der oben*?
genannten innerbetrieblichen Aspekte des Arbeiter-Angestellten-
Unterschieds dauern fort.

Doch haben zweifellos Maschinisierung und Automatisierung den
Biirobereich verstirkt erfa8t und ihn damit dem Werkstattbereich et-
was ahnlicher werden lassen. Gerade fiir die letzten Jahre gilt, daB,
nachdem die Rationalisierung im Produktionsbereich hdufig auf
Grenzen stoBt, die nur noch mit erheblichem Aufwand bei sinkendem
Grenznutzen iberschritten werden konnen, sich die Rationalisie-
rungsbemiihungen auf den Biirobereich konzentrieren, wo man grofle
unausgeschopfte Produktivititsreserven vermutet.** Nach den unter-
sten Réingen des Verwaltungs- und Verkaufspersonals erfaf3t diese
Bewegung jetzt auch zunehmend den erwihnten mittleren Bereich der
Sachbearbeiter, deren Zahl dadurch abnimmt und deren Tétigkeit sich
dndert. Neue technologische Entwicklungen — der Klein-Computer,
automatische Textverarbeitung u.d. — machen dies moglich.** Diese

41. Vgl S. Braun u. J. Fuhrmann, Angestelltenmentalitiit. Berufliche Posi-
tion und gesellschaftliches Denken der Industrieangestellten. Bericht iiber eine
industriesoziologische Untersuchung, Neuwied/Berlin 1970, bes. Kap. 1. Zur
Funktion des Sachbearbeiters vgl. auch U. Jiggi u. H. Wiedemann. Der Ange-
stellte im automatisierten Biiro. Betriebssoziologische Untersuchung iiber die
Auswirkungen der elektronischen Datenverarbeitung auf die Angestellten und
ihre Funktionen, Stuttgart 1966; H. Seidel, Das Verhiltnis der Angestellten
zur Mitbestimmung, Frankfurt 1972, S. 30f.

42. S.7¢%.

43. Vgl. Fehrmann u. Metzner, Angestellte, bes. S. 98 ff., sowie die von der
IG Metall herausgegebene Aufsatzsammlung: Computer und Angestellte. Bei-
triige zur dritten internationalen Arbeitstagung der Industriegewerkschaft Me-

“tall fiir die Bundesrepublik Deutschland iiber Rationalisierung, Automatisie-
rung und technischen Fortschritt, 2 Bde., Frankfurt 1971.

44. In den betroffenen Industrien 148t sich in der Funktionshierarchie eine
deutliche Polarisierung erkennen; so entwickelte sich die Personalstruktur des
IBM-Werkes in Sindelfingen zwischen 1954 und 1969 dahingehend, daB sich
der Anteil der akademischen Ingenieure und Naturwissenschaftler an der Be-
legschaft verdreifachte, der der Techniker verdoppelte, der Anteil der Fachar-
beiter dagegen beinahe auf ein Drittel des Ausgangswertes zusammen-
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Entwicklung fithrt auf den mittleren und unteren Réngen zu wachsen-
der Spezialisierung und Routinisierung der Arbeit, sie verringert die
Aufstiegschancen und die Moglichkeiten zum Stellungswechsel {iber-
haupt. Andererseits resultiert ein Teil der jiingsten Angestellten-Ar-
beitslosigkeit — 1976 erreichte die Arbeitslosenrate der Angestellten
erstmals die der Arbeiter — aus solchen Verinderungen.*®
Deutlichere Tendenzen zur Verringerung des Arbeiter-Angestell-
ten-Unterschieds finden wir in den Methoden der Personalverwal-
tung. Was die Urlaubsberechtigung, die Stellung im betrieblichen Pen-
sionssystem, Pridmien, Zuschiisse zum Essen, Arbeitszeit, Kiindi-
gungsfristen iiber das gesetzliche Minimum hinaus etc. angeht, mégen
die Unterschiede innerhalb der Angestelltenschaft zugenommen ha-
ben. Zwischen Arbeitern und Angesteliten als solchen differenzieren
diese innerbetrieblichen Leistungen heute aber weniger als 1925 oder
1950, was nicht zuletzt auf tarifvertragliche Regelungen zuriickzufiih-
ren ist, die die Arbeitergewerkschaften erreichten,*® Auch die Stilun-
terschiede, die einstmals Biiro und Werkstatt deutlicher voneinander
abhoben, sind im letzten Jahrzehnt vor allem undeutlicher geworden:
Auch Angestellte duzen sich jetzt hiufig, auch Arbeiter bekommen
ihren Verdienst oft bargeldlos und monatlich ausgezahlt (wenn auch
nicht per Monat berechnet). Das Bild vom Arbeiter, der, wenn er ins
Biiro kommt, ungelenk die Miitze abnimmt und nicht weif3, wo er hin-
treten soll, trifft mehr die 1920er als die 1970er Jahre.*” Doch auch auf
diesem Gebiet sind die kleinen Unterschiede nicht véllig verschwun-
den, und die Firmen, die, wie die IBM, nur noch »Mitarbeiter« kennen
und intern nicht mehr zwischen Arbeitern und Angestellten unter-

schrumpfte und auch die technischen und kaufménnischen Sachbearbeiter um
ca. 50 % zuriickgingen. Vgl. M. Griining, Auf dem Weg zur Verwaltungsfabrik?
Biiro- und Verwaltungsrationalisierung. Ein Literaturbericht fiir Betriebs-
praktiker, Heidelberg 1978.

45. Vgl. vor allem M. Beckenbach u. a., Ingenieure und Techniker in der In-
dustrie. Eine empirische Untersuchung iiber BewuBtsein und Interessenorien-
tierung, Frankfurt/Ko6ln 1975; Fehrmann u. Metzner, Angestellte, S. 73 f. und
125 zum Vergleich zwischen Technikern und Kaufménnischen Angestellten; S.
38 zur Arbeitslosigkeit.

46. Vgl. die Umfrage in: DIVO-Pressedienst, Oktober I/II 1966, S. 20-24.

47. Vgl. Braun u. Fuhrmann, S. 81f.; M. Osterland u. a., Materialien zur Le-
bens- und Arbeitssituation der Industriearbeiter in der Bundesrepublik
Deutschland. Ein Forschungsbericht, Frankfurt 1973% S. 68 (Urlaubsan-
spruch); L. Henze, Die Gleichstellung von Arbeitern und Angestellten. Ver-
saumte Gelegenheiten, Opladen 1961, S. 79.
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scheiden, sind eine verschwindende, sowohl von Gewerkschafts- wie
von Arbeitgeberseite ungeliebte Minoritit.*®

2. Was die Entwicklung der Einkommensrelationen von Arbeitern
und Angestellten angeht, so steht zunéchst fest, daB es zwischen 1938
und 1951 zu einer deutlichen Annidherung gekommen ist, wobei es un-
ter den Arbeitern vor allem die in der Industrie beschiftigten waren,
deren Einkommenszuwichse im Durchschnitt iiber denen der Ange-
stellten lagen. Die friihzeitige Lockerung des Lohnstopps fiir be-
stimmte industrielle Arbeitergruppen unmittelbar nach dem Ende des
Krieges und relativ hohe Steigerungsraten der Lohne in der Zeit zwi-
schen 1949 und 1951 scheinen fiir diese von der Deutschen Angestell-
ten-Gewerkschaft (DAG) in den friihen 50er Jahren laut beklagte
Entwicklung verantwortlich.*®

Klagen iiber die »Unterbewertung der geistigen Arbeit« — wie etwa
auf einer Grokundgebung der DAG am 18. Mérz 1954 in Bonn—wa-
ren in den frithen 50er Jahren in aller Munde. Bonn reagierte darauf
mit der Einsetzung einer Kommission, die die »Unterbewertungsfra-
ge« zu kldren hatte und gleichzeitig den Ansto8 fiir eine Renaissance
der deutschen Angestelltensoziologie gab.®°

48. Vgl. E. Zander, Arbeiter-Angestellte, Freiburg 1974,

49. Vgl. J.H. Miiller, Nivellierung, S. 26; F. Spiegelhalter, Lohne und Ge-
hilter im Strukturvergleich, in: Der Arbeitgeber, 15.4.1954, S. 315£. (kriti-
sche Auseinandersetzung mit den Nivellierungsprotesten der Angestellten).
Dazu weiter: ders., Nivellierung und Differenzierung der Arbeitseinkommen,
in: Der Arbeitgeber, 5.10.1954, S. 274-279; H. H. Statwald, Sozialstruktur
und Verdienstverhiltnisse der Angestelltenschaft in der gewerblichen Wirt-
schaft, in: Arbeit und Sozialpolitik, 14. Jg., 1960, S. 258 ff. (Zusammenfassung
der Erhebung iiber Angestellteneinkommen in NRW vom Herbst 1957). Die
Nivellierungsthese im Sinne der DAG vertritt: K. Rieker, Arbeitslohn, Ange-
stellten- und Beamtengehilter, in: Arbeit und Sozialpolitik, 8. Jg., 1954, S. 77.
Einschligige Zahlenangaben der DAG: Titigkeitsbericht der DAG 1950/51,
Hamburg 1951, S. 25; ebd., 1951-1954, Hamburg 1954, S. 107; ebd,,
1954-1957, Hamburg 1957, S. 212. |

50. Der entsprechende Kabinettsbeschlu} datiert vom 7.8.1954. Am
28.9.1956 erklirte Adenauer die Forderung des unselbstindigen Mittelstan-
des zur »Daueraufgabe der Bundesregierung«. Der Bericht des zustéindigen
Referenten iiber diese Vorgénge, R. Tippelmann, ist abgedrucktim Bundesar-
beitsblatt, 1956, Nr. 4, S. 1681f. (»Die Angestellten«). Zum Zusammenhang
zwischen diesem Projekt und der damaligen Angestellten-Literatur: H. Stei-
ner, Soziale Strukturverinderungen im modernen Kapitalismus. Zur Klassen-
analyse der Angestellten in West-Deutschland, Berlin 1967, S. 186f.
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Diese Klagen lieBen seit Mitte der 50er Jahre nach, eher aufgrund
der deutlichen Steigerungen der Arbeitnehmerverdienste in der
Hochkonjunktur der folgenden Jahre, nicht aber, weil die Angestell-
tengehélter nun schneller gestiegen wiiren als die Arbeiterldhne. Dies
war bestenfalls kurzfristig Mitte der 50er Jahre und wieder in der Re-
zession 1966/67 der Fall.* Betrachtet man die zwei Jahrzehnte von
1950-1970 als Ganzes (s. Tab.1) und vergleicht die Arbeiterhaus-
haltseinkommen mit den Angestelltenhaushaltseinkommen, so nahm
zwar der Unterschied der arithmetischen Mittelwerte nur ganz wenig,
der Unterschied der Modalwerte und der Medianwerte aber deutlich
ab. Dies wird verstindlich, wenn man in Rechnung stellt, daB} in die-
sem Zeitraum die Verdienstunterschiede innerhalb der Angestellten-
schaft wuchsen, eine Spitzengruppe von Gehéltern besonders deutlich
emporstieg, was sich im arithmetischen Mittel niederschldgt, wiahrend
die grofie Masse der unteren und mittleren Angestelltengehélter den
innerhalb ihrer selbst homogener werdenden Arbeiterlohnen &hnli-
cher wurden — auf einem insgesamt deutlich ansteigenden Gesamtni-
veau.

Wir stellen also fest: Wihrend die Einkommensunterschiede zwi-
schen Arbeitnehmern und Selbstindigen 1950—1970 deutlich wuch-
sen, niaherten sich die Einkommen von Arbeitern und Angestellten
aneinander an,*2 besonders wenn man eine allerdings nicht genau ab-
grenzbare obere Spitzengruppe von leitenden Angestellten, die sich
im Einkommen immer deutlicher von der Masse der Angestellten ab-
hoben, nicht mit einbezieht. Wichtig ist, da man diese leichten Nivel-
lierungstendenzen auch feststellt, wenn man ménnliche Angestellte
mit minnlichen Arbeitern und weibliche Angestellte mit weiblichen
Arbeitern vergleicht,*® und daB sich diese Nivellierung nicht durch die
sich verdndernde Mitarbeit der Frau erkldren 1it: Der Anteil von
Haushalten mit mitarbeitenden Frauen liegt bei den Arbeitern zwar
hoher als bei den Angeste:llten,s4 doch anderte sich dieses numerische

51. Vgl. Basisdaten. Zahlen zur soziokonomischen Entwicklung der Bun-
desrepublik Deutschland. Bearbeitet von R. Ermrich, Bonn-Bad Godesberg
1974, S. 528; sowie Osterland, Materialien, S. 123.

52. Das gilt auch fiir die Nettorenten von Arbeltern und Angestellten
1960-1970. Vgl. ebd., S. 155.

53. Dazu Basisdaten, S. 528.

54. So etwa in dem Sample bei W. H. Schusser, Ein empirischer Beitrag zur
Diskussion um die Abgrenzung von Arbeitern und Angestellten. Diss. Erlan-
gen/Niirnberg 1971: bei 40 % fiir die Arbeiterhaushalte und 34 % fiir die Ange-
stelltenhaushalte.
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Tabelle 1
Mittelwerte der Einkommensschichten sozialer Gruppen in der
Bundesrepublik Deutschland

Jahr Modalwert! Median? Arithmetisches
' Mittel®
Selbstindigenhaushalte '
19504 334 437 567
19554 600 754 938
1960 913 1154 1483
1964 1317 1559 1932
1968 1494 2147 2626
1970 1932 2670 3267
Angestelltenhaushalte®
19504 266 346 425
19554 451 570 690
1960 612 804 972
1964 777 1081 1255
1968 896 1260 1550
1970 1087 1498 1842
Arbeiterhaushalte
19504 236 283 331
19554 349 " 474 550
1960 533 683 781
1964 724 908 1036
1968 880 1082 1241
1970 1082 1321 1519
Rentnerhaushalte
1950* 92 145 203
1955 159 232 337
1960 235 359 - 504
1964 315 . 472 650
1968 393 595 807
1970 477 669 911

1 GroBte Besetzung im Einkommensraster — 2 Obere Einkommensgrenze
fiir die Hilfte alles Haushalte — > Gewogener Durchschnitt — * Ohne Berlin
und Saarland — * Einschl. Beamte

Quelle: Einkommensschichtung sozialer Gruppen in der Bundesrepublik
Deutschland 1950-1970, in: DIW-Wochenbericht vom 23. August 1973,
40 Jg. S. 299-309, bes. S. 306/7



Verhiltnis zwischen Arbeitern und Angestellten im Zeitraum nicht.*

Diese leichte Lohn-Gehalts-Nivellierung, die sich in den 70er Jah-
ren durchaus fortsetzte,*® mag mit Verinderungen im Erziehungs-
system und mit dem EinfluB der Gewerkschaften zu tun haben,
wohl auch mit dem iiberproportionalen Wachstum der Angestellten
und der damit verbundenen Umstrukturierung: 1970 gab es achtein-
viertel Millionen Angestellte in der Bundesrepublik; von 1950-1970
wuchs die Angestelltenzahl um ca. 100 %, dagegen die Zahl der Ar-
beiter nur um 25 %, wihrend die Zahl der Selbstindigen um ca. 15%

zuriickging.”’

55. Vgl. ebd., S. 198; Osterland, Materialien, Tab. 123 im Anhang, wo al-
lerdings Angestellte und Beamte zusammengezogen wurden.

56. Vgl. DIW-Wochenbericht 32—-33/78, 45. Jg., 1978, S. 318 und ebd,,
31/75, 42. Jg., 1975, S. 247 zur kurzfristigen Unterbrechung dieses Trends in

" den frithen 70er Jahren. '

§7. Zur Struktur der Erwerbsbevolkerung: Basisdaten, S. 59. Zur Binnen-
struktur der Angestellten: Osterland, Materialien, bes. S. 30—32; vgl. auch die
Ubersicht bei K. M. Bolte u.a., Soziale Ungleichheit, Opladen 1974, S. 44.

Die Erwerbsperson nach der Stellung im Beruf (in %)

Jahr Selb-  Mithelfende Be- Angestellte Arbeiter Erwerbs-
stindige = Familien- amte personen
angehorige insgesamt

Deutsches Reich?)

1882 25,4 9,9 2,6 4,7 57,4 100
1895 23,3 9,0 2,2 8,6 56,9 100
1907 18,8 15,0 2,0 10,7 53,0 100
1925 15,9 . 17,0 4,7 12,4 50,1 100
1933 16,4 16,4 4,6 12,5 50,1 100
Bundesgebiet®)
1933 17,1 18,8 4,5 12,1 47,4 100
1939 14,9 18,4 5,1 13,2 48,3 100
1950 14,8 14,4 4,0 16,0 50,9 100
1961 12,2 10,3 5,7 23,8 48,0 100
1970 9,7 6,3 7,3 31,1 45,6 100

a) Gebietsstand und Berufssystematik von 1933.

b) Gebietsstand und Berufssystematik von 1950.

Zu den Schwierigkeiten statistischer Angaben aufgrund wechselnder Defini-
tionen und Erhebungsmethoden und daraus resultierenden andersartigen
Ergebnissen s. oben S. 17 u. 142 f. (Anm. 1).
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3. Im Konsumverhalten unterscheiden sich Arbeiter und Ange-
stellte heute weniger als in den 1920er Jahren. So glichen sich etwa die
Anteile, die von den gesamten Haushaltsausgaben auf Nahrungs- und
GenuBmittel bzw. auf Kleidung und Wische entfallen, der Tendenz
nach aneinander an, nicht jedoch die Anteile, die fiirs Wohnen ausge-
geben werden.*® Diese begrenzten Nivellierungsprozesse fanden wohl
weniger in den 30er und 40er Jahren statt,®® sondern vor allem mit
dem rasanten Anstieg der Kaufkraft und der groBeren Zugénglichkeit
vieler Waren seit Mitte der S0er Jahre. Bei langlebigen Gebrauchsgii-
tern wie elektrischen Geréten und Personenautos, in der Ausstattung
der Wohnréume und in ihrer Zahl pro Person, bei der Teilnahme an
Ferienreisen und beim Kinobesuch haben wir auffallende Anglei-
chungstendenzen zwischen Arbeitern und Angestellten.®® Ungefihr
ebenso viele Arbeiter wie Angestellte (prozentual) besitzen Sparbii-
cher, wenn auch mit unterschiedlich groBen Durchschnittseinlagen.®*

Arbeiter und Angestelite unterscheiden sich aber auch heute noch,
selbst wenn man den Vergleich auf solche mit ungeféhr gleicher Ver-
diensthohe beschriinkt, in der Neigung, ein Telefon zu besitzen,*? Bii-
cher zu haben und zu lesen, das Theater zu besuchen und in Form von

58. Vgl fiir die Weimarer Republik: »Was verbrauchen die Angestelltenc,
hg. v. AfA-Bund, Berlin 1931; fiir die friihen 70er Jahre: Osterland, Materiali-
en, S. 139. - S. auch S.J. Coyner, Class Patterns of Family Income and Expen-
diture during the Weimar Republic: German White-collar Employees as Har-
bingers of Modern Society, Ph. D. Thesis, Rutgers University, New Brunswick,
N.J. 1975.

59. Die Haushaltsbuch-Erhebungen der Gewerkschaften in der unmittelba-
ren Nachkriegszeit spiegeln weniger Anndherungen im Konsumverhalten von
Arbeitern und Angestellten als vielmehr die allgemeinen Lebensbedingungen
der Arbeitnehmer in dieser Situation. Vgl. Osterkamp, Haushaltsbuch-Erhe-
bung der Gewerkschaften, September 1948, in: Mitteilungen des WWI, Nr.
10/11/12, 15.12.1948, S. 46-49. Die Erhebungen der frithen 1960er Jahre
werden ausfiihrlich interpretiert bei A. Gaus, Die Lebenshaltung in vergleich-
baren Haushalten von Beamten, Angestellten und Arbeitern, in: Wirtschaft
und Statistik, 1966, Nr. 8, August, S. 487-71.

60. Vgl. Osterland, Materialien, S. 148 (Haus- und Grundbesitz); 179
(Wohnungsausstattung); 236 (Fernsehen); 256 (Lesegewohnheiten); 141: Die
Zahlder Autobesitzer unter den Arbeitern und Angestellten verhielt sich 1958
wie 1:3, 1969 aber wie 1:1,5.

61. Vgl ebd., S. 337, Anm. 29.

62. Vgl ebd., S. 336, Anm. 17.
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Wertpapieren zu sparen.®® Zweifellos wirken hier schichtspezifische
Einstellungsunterschiede weiter und begriinden Verhaltensunter-
schiede, die allein Skonomisch nicht zu erkidren sind. Zweifellos gibt
es auch weiterhin viele feine Unterschiede im Konsumverhalten, die
sich beim Vergleich von Fernsehgerit- und Pkw-Zahlen pro Haushalt
nicht zu erkennen geben — Unterschiede der Qualitit, des Geschmacks
und der Mode —, doch steht zu vermuten, daB sie vor allem die Ange-
stelltenschaft innerhalb ibrer selbst differenzieren und nicht primir
den Arbeiter-Angestellten-Unterschied als solchen markieren.

4. Vergleicht man die soziale Herkunft der Angestellten im spiten
Kaiserreich, in der spiten Weimarer Republik, in der friithen Bundes-
republik und heute, so lassen sich langfristige Trends feststellen.®* Die
Selbstrekrutierungsrate der Angestellten nahm erwartungsgemas zu —
heute sind 23% von ihnen Kinder von Vitern, die ebenfalls Ange-
stellte waren, dagegen stammen nur 8 % der Arbeiter aus Angestell-
tenfamilien.®® Der Anteil von Arbeiterkindern unter den Angestellten
wuchs von 10 bis 20 % vor dem Ersten Weltkrieg iiber 25 % in den spi-
ten 20er Jahren auf mehr als 30 % um 1970. Der Anteil der Angestell-
ten mit beruflich selbstdndigen Vitern nahm dagegen kontinuierlich
ab.®s Sowohl was die Herkunft aus Arbeiterfamilien wie die Herkunft
aus Selbstéindigen-Familien angeht, ist ein langfristiger Trend zur An-
gleichung von Arbeitern und Angestellten uniibersehbar, wenn auch
heute noch die »Kragenlinie« eine deutliche Mobilitdtsbarriere be-
zeichnet, die intergenerationell in Deutschland schwieriger zu iiber-
schreiten ist als etwa in den USA.®” Das Dritte Reich und die unmit-
telbare Nachkriegszeit haben diesen langfristigen Anndherungspro-
zeB nicht beschleunigt. Soweit die uns zugénglichen Angaben es er-

63. Ebd., S. 337. Weiterhin: G. Schmidtchen, Lesekultur in Deutschland
1974, in: Archiv fiir Soziologie und Wirtschaftsfragen des Buchhandels, Bd.
30, 1974, S. 707—-896, bes. 805.

64. Beieinem derartigen Vergleich wird man allerdings die erheblichen Un-
terschiede, die zwischen einzelnen Angestelltengruppen bestehen, nicht auBer
Acht lassen diirfen.

65. Vgl. Basisdaten, S. 113, Tab. 103.

66. Vgl Gewerkschaftsbund der Angestellten [GDA], Die w1rtschafthche
und soziale Lage der Angestellten, Hamburg 1931, S. 43; Speier, Angestellte,
S.47; K. V. Miiller, Die Angestellten, S. 44; und vor allem: H. Kaelble, Sozialer
Aufstieg in USA und in Deutschland 19001960, in: H.-U. Wehler (Hg.), So-
zialgeschichte Heute. Fs. f. Hans Rosenberg zum 70. Geburtstag, Gottingen
1974, S. 525-542, hier S. 536.

67. Vgl. Walter Miiller, Familie, Schule, Beruf, Opladen 1975, S. 731.
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kennen lassen, wuchs der Anteil der Arbeiterkinder unter den Ange-
stellten nur wenig von den spiten 20er Jahren bis 1950, dafiir sehr
deutlich in der Expansion der néchsten beiden Jahrzehnte. Die Zu-
nahme von Arbeiterkindern unter den Angestellten diirfte auf deren
sozio-politische Einstellungen und Verhaltensweisen nicht ohne Ein-
fluB geblieben sein.®”

5. Auch heute unterscheiden sich Arbeiter und Angestellte sehr
deutlich nach ihrem Bildungs- und Ausbildungsstand, und zwar auch
dann, wenn man, wie eine in den spéten 1960er Jahren durchgefiihrte '
Untersuchung, den Vergleich auf bessergestellte Arbeit und untere bis
mittlere Angestellten-Kategorien im industriellen Bereich, also auf
am ehesten vergleichbare Gruppen einschriinkt.”® Diese Arbeiter und
Angestellten unterschieden sich, nimmt man nur die Ménner, interes-
santerweise kaum in der Héufigkeit, mit der sie eine Lehre besucht
hatten. 88 % der minnlichen Arbeiter konnten eine solche vorweisen
und immerhin 83 % der Angestellten — die jiingeren sogar héufiger als
die dlteren. Weibliche Angestellte hatten dagegen sehr viel seltener
eine Lehre hinter sich gebracht. Zusétzlich zur Lehre oder anstatt der
Lehre hatte jedoch jeder zweite Angestellte, aber nur jeder sechste
Arbeiter eine Fachschule besucht. 63 % der befragten Angestellten,
aber nur 42% der befragten Arbeiter hatten an Fortbildungskursen
teilgenommen. 86 % der Arbeiter, aber nur 53 % der Angestellten ver-
fiigten iiber eine Allgemeinbildung, die nicht iiber den Volksschulbe-
such hinausgelangt war.”* Langzeitvergleiche sind auf der Basis des
uns zugénglichen Materials nicht méglich. Der Anteil der Nur-Volks-
schiiler unter den Mitgliedern einer groeren Angestelltenorganisa-
tion um 1930 lag jedoch nur um 4 % héher” als in einer vergleichbaren
Gruppe von 1970. Die jiingeren der Ende der 60er Jahre befragten
Arbeiter und Angestellten (unter 30 Jahre alt) wiesen ein leicht h6he-
res MaB an Allgemeinbildung auf als die dlteren, doch die Relation

68. Vgl. K. V. Miiller, Angestelite, S. 47f. (auf der Basis einer kleinen
Niirnberger Probe). "

69. Vgl. Braun u. Fuhrmann, Angestelltenmentalitit, S. 420. Dort geht her-
vor, daB sich aus der Arbeiterschaft rekrutierende Angestellte hiufiger organi-
sieren als Mittelschichtenabkdmmlinge und im iibrigen sehr viel hdufiger zum
DGB als zur DAG tendieren.

70. Schusser, Beitrag, bes. S. 189ff.

71. Ebd, S. 206, 214, 210f., 190; Basisdaten, S. 107.

72. 81% nach GDA, Lage, S. 70 (allerdings unter Einbezug eines nicht iso-
lierbaren Anteils »gehobener Angestellter«).
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zwischen Arbeitern und Angestellten war altersunabhingig.”® Deut-

lich wird aus diesen Zahlen, daf3 erhebliche Bildungsdifferenzen zwi-

schen Arbeitern und Angestellten, vor allem im Bereich der allgemei-
nen Bildung, jedenfalls bis in die spiten 1960er Jahre weiterbestan-
den.”* »

6. Als 1956 das Bundeskabinett eine Novelle zur Altersversiche-
rung verabschiedet hatte, die nach Meinung der DAG die Moglichkeit
einer stufenweisen und spiter vollstindigen Abschaffung der selb-

" stindigen Angestellten- Versicherung sowie »Nivellierungstendenzen«
iiberhaupt erkennen lie}, ging die DAG mit einem Plakat an die Lit-
faBsiulen, das unter der Uberschrift »GroBalarm fiir uns alle!« fol-
gendermaBen warnte: » Angestellte gibts nicht mehr, wenn das selb-
stindige Arbeitsrecht beseitigt wird.«”*

Die DAG hatte so unrecht nicht. Mangels besserer Kriterien defi-
nierten Sozialwissenschaftler in den 20er Jahren: » Angestellter ist,
wer Angestelltenversicherungspflichtig ist«”®, und in der Tat gehért
die sozial- und arbeitsrechtliche Kodifizierung des Arbeiter-Ange-
stellten-Unterschieds, wie es indirekt auch die Kritik des oben”” zitier-
ten Arbeitsfront-Funktionérs bestétigt, in Deutschland zu den wich-
tigsten Absicherungen dieser sozialen Differenzierung.

In den ersten ein bis'zwei Jahren nach der Niederlage blieben die
Forderungen nach einer Riickkehr zum dualen Sozial- und Arbeits-
recht schwach. Fiihrende Vertreter der entstehenden DAG, vor allem
die ehemaligen AfA-Bund-Funktiondre Dorr und Erhard, sprachen
sich 1946 fiir eine einheitliche Sozialversicherung aus.”® Spitestens

73. Vgl. Schusser, Beitrag, S. 193f.

74. Vgl. auch Schmidtchen, Lesekultur.

75. DAG-Titigkeitsbericht, S. 125f.

76. L. Heyde, Art. » Angestellte und Angestelltenbewegung«, in: Interna-
tionales Handworterbuch des Gewerkschaftswesens, Bd. 1, Berlin 1931, S. 50;
vgl. oben S. 134ff. zum Angestelltenversicherungsgesetz.

77. S. 187.

78. Vgl. DAG-Post, Rundbrief fiir die Mitarbeiter und Mitglieder, als Ma-
nuskript gedruckt, Hamburg 1.9.1946, Nr. 16, in dem es heiBit: »Die einheitli-
che Rentenversicherung und die einheitliche Unfallversicherung werden zwei
der neuen Séulen der Sozialversicherung darstellen und auch in der Kranken-
versicherung wird mit der ungeheueren Vielzahl aufgerdumt werden miis-
sen. . .« Andererseits gibt es sehr deutliche Hinweise auf unterschiedliche Posi-
tionenin der DAG bereits zu diesem Zeitpunkt. Vgl. U. Wichert, Probleme der
gewerkschaftlichen Organisation der Angestellten in der britischen Zone
1945-1949, Staatsexamensarbeit Bochum 1977, S. 28, 30, 39.
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seit 1947/48 dnderte sich das aber. Nunmehr wurde der Kampf fiir die
Restauration der rechtlichen Sonderstellung in all ihren Aspekten zum
zentralen Thema der sich auBerhalb des DGB konstituierenden DAG.
Gegen mannigfaltigen Widerstand, vor allem von Seiten des DGB, der
SPD und gegen Teile des Arbeitnehmerfliigels der CDU wurde, nicht
ohne Adenauers direkte Hilfe, bis etwa 1955 anndhernd die alte recht-
liche Situation — vor allem im Betriebsverfassungsgesetz,” in der So-
zialversicherung und in der Krankenversicherung (Ersatzkassen) —
wieder hergestellt.°

Dieses Stiick bundesrepublikanischer Restauration, das den 6ko-
nomischen Interessen und Statusbediirfnissen der meisten Angestell-
ten entsprochen haben diirfte, wurde im Grundsatz bis heute nicht re-
vidiert. Die Novelle zum Betriebsverfassungsgesetz von 1971 und der
Mitbestimmungskompromifl von 1976 haben die Gruppenwahl und
sonstige die Majorisierung der Angestellten verhindernde Minder-
heitsrechte sogar noch einmal verstiirkt.!

Doch andererseits finden wir seit den 1950er Jahren und erst recht
seit den spéten 1960er Jahren einen schleichenden Abbau der Ange-
stellten-Sonderstellung in materiell-rechtlicher Hinsicht. Dies gilt
etwa fiir die Einfithrung des Rechts auf Hoher- und Weiterversiche-
rung in der Invalidenversicherung vom 14.3.1951, die Neuregelung
des Rechts der Arbeiter- und Angestelltenversicherungvom 1.1.1957
sowie die Rentengesetze desselben Jahres.®? Das Gesetz zur wirt-

79. Das Betriebsverfassungsgesetz von 1952 hielt hinsichtlich der Beriick-
sichtigung der Arbeiter- Angestellten-Differenz die Mitte zwischen dem Wei-
marer Betriebsrite-Gesetz und dem Arbeitsordnungs-Gesetz von 1934. Der
noch im Weimarer Gesetz vorgesehene besondere Angestelltenrat fiel weg,
wiihrend andererseits die Formel von der »angemessenen Vertretung« durch
die bindende Vorschrift einer anteilsméBigen Vertretung der Angestellten im
Betriebsrat ersetzt wurde. Dariiber hinaus wurden im Vergleich zum NS-Ge-
setz eine Reihe dem Minderheitenschutz dienende Bestimmungen eingefiihrt.

80. Die DAG wertete dies nicht ganz zu unrecht als ihren Erfolg. Vgl
DAG-Titigkeitsbericht 1949, S. 25; ebd., 1950/51, S. 37, 47 ff. (zur Diskus-
sion um das Betriebsritegesetz); ebd., 1951-1954, S. 56 1f.; ebd., 19541957,
S. 1251f.

81. Vgl. dazu die Kritik von seiten des DGB: DGB-Grundsitze zur Prakti-
zierung des Mitbestimmungsgesetzes 1976, in: Gewerkschaftliche Monatshef-
te, 28. Jg., 1977, S. 726-728.

82. Vgl. G. Grotkamp, Die Nivellierung im Deutschen Sozialrecht. Weitge-
hende Angleichung im Recht der Angestellten und Arbeiter, in: Arbeit und
Sozialpolitik, 11. Jg., 1957, S. 92 ff.; allgemein: Th. Mayer-Maly, Arbeiter und
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schaftlichen Sicherung der Arbeiter im Krankheitsfall von 1969/70,
die Anderung des Kiindigungsrechtes vom selben Jahr, die Aufhebung
oder weitestgehende Hinausschiebung der Versicherungspflichtgren-
zen und die Reform der Arbeitslosenversicherung von 1969 fiihrten
diese Entwicklung fort. Diese Gesetze bedeuteten groBe Schritte auf
dem Weg zur Gleichstellung von Arbeitern und Angestellten in mate-
rieli-rechtlicher Hinsicht, und zwar, wie es scheint, ohne grofie Ge-
genwehr der organisierten Angestellten.®® Offenbar stand fiir die Ver-
teidigung traditioneller rechtlicher Unterschiede zwischen Arbeitern
und Angestellten nicht mehr die geeignete politische Rhetorik zur
Verfiigung. Vielleicht erschien aber auch ihre Verteidigung selbst der
DAG nicht mehr dringlich, zumal es sich durchweg um Zugewinne der
Arbeiter, nicht um absolute Verluste der Angestellten handelte, und
das in meist giinstiger Konjunktur.

7. Insgesamt lassen sich also — mit Ausnahme der Bildungs- und
Ausbildungsdimension — gewisse, begrenzt bleibende Tendenzen zur
Verringerung des vieldimensionalen Arbeiter-Angestellten-Unter-
schieds feststellen, wobei gleichzeitig andere Differenzierungslinien —
zwischen verschiedenen Angestelltenkategorien, aber auch zwischen
verschiedenen Arbeiterkategorien — deutlicher geworden sein mégen.
Die tendenzielle Einebnung des Arbeiter- Angestellten-Unterschieds
setzte iibrigens in allen bislang diskutierten Dimensionen Tendenzen
der Jahrzehnte vor 1933 fort. Abgesehen von wichtigen sozialrechtli-
chen Dimensionen und abgesehen von der weiter unten genauer zu
diskutierenden Verbandsentwicklung waren es offenbar nicht primér
die Jahre des Dritten Reiches selbst, sondern die Jahrzehnte danach,
die die geschilderten Reduktionen des Arbeiter-Angestellten-Unter-
schieds vor allem brachten. In der DDR — das sei nebenbei bemerkt —
wurde dieser traditionelle Unterschied in allen diskutierten Dimen-
sionen sehr viel radikaler und kurzfristiger eingeebnet® — was die

Angestellte, Wien/New York 1969; F. Teichmann, Die Angestellten im Ar-
beitsrecht, Hamburg 1965; K. Wahle u. a. (Hg.), Das Angestellten- und Arbei-
terrecht, Wien 19632,

83. Es spricht fiir den hohen Grad der erreichten Anndherung, daB die
DAG noch 1968 fiir den Ausbau der Lohnfortzahlung bei Arbeitern eintrat,
freilich nicht ohne den Hintergedanken, damit die Angestelltenversicherung
vor moglichen Belastungen zu bewahren. Vgl. Arbeit und Sozialpolitik, Jg. 22,
1968, S. 277.

84. Dazu G. Hass u. A. Leutwein, Die rechtliche und soziale Lage der Ar-
beitnehmer in der sowjetischen Besatzungszone, Bonn 1954.

205



DAG in den 50er und friihen 60er Jahren gern als Argument fiir die
notwendige Zementierung der Angestellten-Sonderrechte in der
Bundesrepublik benutzte.

8. Lief der beobachteten realen Nivellierung des Arbeiter-Ange-
stellten-Unterschieds, so begrenzt ihr Ausmaf bisher auch erscheint,
eine tendenzielle Angleichung der Prestigeunterschiede parallel? We-
nig spricht dafiir, daB der relative Prestigestatus der Angestellten in
der unmittelbaren Nachkriegszeit deutlich geringer war als in den Jah-
ren der Weimarer Republik, die im iibrigen auch schon den »Maschi-
nenangestellten« kannte. So wird berichtet, da3 groBe Firmen nach
1945 den Entnazifizierungsbestimmungen geniige taten und belastete
Angestellte entlieBen, sie aber zur selben Stunde als Arbeiter einstell-
ten. Wenn diese so Degradierten eine Zeitlang fiir ihre Parteisiinden
gebiiBt hatten, beférderte sie man wieder zu Angestellten.®® 1952 hiel-
ten 59 % einer befragten Stichprobe dafiir, daB ein Buchhalter mit 300
Mark im Monat in der Bevolkerung im allgemeinen mehr angesehen
sei als ein GieBereiarbeiter mit 450 Mark im Monat.?5 K. V. Miiller be-
richtete dagegen 1957 von Fliichtlingen aus der DDR, von denen nur
ein knappes Fiinftel — von den gelernten Arbeitern unter ihnen sogar
noch weniger — auf Befragung einem schlechter bezahlten Angestell-
tenverhiltnis vor einer besser bezahlten Arbeiterstellung den Vorrang
gaben. Miiller wertete dies als »eine betrichtliche Verschiebung der
sozialen Werthaltung zwischen West und Ost«; es fehle im Osten wohl
»eine rechte Vorstellung« vom Prestigegefille zwischen Angestellten
und Arbeitern, die es im Westen so ausgeprigt gebe.®”

Fiir die Bundesrepublik der spiteren. Jahre zeigen vergleichbare
Zahlen zunehmende Unsicherheit bei einer im iibrigen weiterhin be-
obachtbaren Hoherbewertung des schlechter bezahlten kaufménni-
schen Angestellten vor dem besser bezahlten GieBereiarbeiter.®® Als

85. Vgl. Henze, Gleichstellung, S. 88.

86. Vgl. K. V. Miiller, Angestellte, S. 26, 30: In den 50er Jahren wollten
34% einer Auswahl befragter DEMAG-Arbeiter gern Angestellte werden,
auch wenn sie dabei zunéichst weniger verdienen wiirden; umgekehrt wollten
nur 14 % der befragten kaufmannischen Angestellten und nur 2 % der befrag-
ten Konstrukteure Arbeiter werden, auch wenn sie dadurch mehr verdienen
wiirden. Vgl. auch: Jahrbuch der 6ffentlichen Meinung 1947-1955, hg. v. E.
Noelle u. E.P. Neumann, Allensbach 1956, S. 385.

87. K.V. Miiller, Angestellte, S. 31f.; zu weiteren Beispielen Henze,
Gleichstellung, S. 85-87.

88. Vgl. K. V. Miiller, Angestellte, S. 26f., 301f.; Jahrbuch der 6ffentlichen
Meinung 1958-1964, Allensbach 1965, S. 367; Schusser, Beitrag, 110f.
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in den spiten 60er Jahren eine Auswahl von industriellen Arbeitern
und Angestellten nach dem relativen sozialen Ansehen von Arbeitern
und Angestellten gefragt wurde, waren noch 54 % der Arbeiter und
36 % der Angestellten vom hdheren sozialen Ansehen der Angestell-
ten iiberzeugt, wihrend 35 % der Arbeiter und 43 % der Angestellten
meinten, es kime darauf an.®® Es steht zu vermuten, daB solche Er-
gebnisse zusammen mit den hiufigen Vorschligen, den Unterschied
zwischen Arbeitern und Angestellten rechtlich und personalpolitisch
ganz aufzuheben, auf ein gewisses Abbrockeln des Prestigevorsprungs
der Angestellten hinweisen sowie auf die im allgemeinen BewuBtsein
zunehmende Bereitschaft zur Differenzierung der beiden Sammelbe-
griffe und damit auf die abnehmende Bedeutung der Kragenlinie an
sich bei der Verteilung des sozialen Ansehens.®°

Gewerkschaftliche Organisation der Angestellten nach 1945:
ein Neuansatz

AuF ETWAS SICHEREM GEBIET bewegt man sich bei einer Analyse der
Angestellten-Gewerkschaftsentwicklung. Die Verbédnde interessieren
hier vor allem, insofern ihre Entwicklung iiber sozialstrukturelle und
sozialpsychologische Verdnderungen in den unteren und mittleren
Ringen der Angestelltenschaft Aufschluf8 geben kann; sie interessie-
ren zugleich als Faktoren, die, einmal etabliert, auf das Verhalten und
das BewuBtsein ihrer tatséichlichen und potentiellen Mitglieder ein-
wirken. Welches sind die Kontinuitéiten und welches die Diskontinui-
titen der Angestellten-Gewerkschaftsentwicklung der Nachkriegszeit
gegeniiber Weimarer Republik und Drittem Reich?

Nach 1945 gab es keine ernsthaften Bemiihungen, die politische
Drei-Gliederung der Gewerkschaftsbewegung, wie sie fiir die Weima-

89. Ebd., S. 296.

90. Indieselbe Richtung deuten auch die sich hiiufenden Versuche einzelner
Unternehmen, trotz praktischer Schwierigkeiten, die sich beim »Uberbauen«
des geltenden Arbeits- und Sozialrechts ergeben, den Arbeiter-Angestell-
ten-Unterschied betriebsintern zu beseitigen. Vgl. z. B. H. BoBenecker, Ab-
schied vom Arbeiter. Die Gleichstellung aller Beschiiftigten st68t bei Siemens
auf Schwierigkeiten, in: Die Zeit, 10.12.1971, S. 46; H. Friederichs, Vom Ar-
beiter zum Angestellten. Die Angleichung in der Praxis, in: Arbeit und Sozial-
politik, Jg. 20, 1966, S. 202-205.
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rer Republik kennzeichnend gewesen war, zu beleben. An verschie-
denen Orten, so in Hamburg bereits ab Juni 1945, bildeten sich lokale,
bald regionale Angestellten-Gewerkschaften, in denen sich Funktio-
nire der drei Richtungsgewerkschaften — soweit sie nicht zu sehr bela-
stet waren — zusammenfanden, und zwar eindeutig auf die Initiative
und unter der Fithrung der am wenigsten korrumpierten alten AfA-
Mitglieder wie etwa Wilhelm Dorr und Max Ehrhardt. Auch in der
»Basis« der neugegriindeten Gewerkschaftsorganisationen iiberwo-
gen jedenfalls im Hamburger Fall zunéchst die ehemaligen AfA-Mit-
glieder.®* Aus diesen Gruppen entstand bis 1947 die DAG. Die Not
dieser Jahre, die gemeinsame Erfahrung von Unterdriickung, das Er-
Iebnis der Katastrophe, die gemeinsamen Beschriankungen durch die
Militdrregierungen, ein verbreitetes Gefiihl des Neuanfangs und des
Aufbruchs sowie Parallelentwicklungen in den Arbeitergewerkschaf-
ten machten die Angestellten-Einheitsgewerkschaft unter Aufhebung
der alten politischen Trennung zwar nicht zur Selbstverstindlichkeit,
aber doch zum Gebot der Stunde - ein Beispiel fiir die entdifferenzie-
rende, alte Unterschiede einebnende Wirkung von Diktatur, Krieg
und Zusammenbruch. Als nach dem Ende der unmittelbaren Nach-
kriegszeit, 1950, ehemalige DHV-Mitglieder, die in der DAG nicht
zum Zuge kommen waren, ihren alten Verband in nur leicht moderni-
sierter Form als selbstindige Richtungsgewerkschaft wieder aufzu-
bauen versuchten, kamen sie nicht weit — trotz mancher Sympathien
aus dem Regierungslager (Gerstenmeier z.B.). Der »Deutsche Han-
dels- und Industrieangestellten-Verband« (DHV) schien zwar in den
frithen 50er Jahren einen Aufschwung zu erleben, er vegetiert aber
seitdem mit kleiner stagnierender Mitgliederzahl dahin.®* Die verin-

91. Unter den frilhen Hamburger DAG-Mitgliedern gehdrten rund die
Hilfte bereits Weimarer Angestellten-Verbinden an, und davon zwei Drittel
dem AfA-Bund. Vgl. Wichert, Probleme, S. 25. Es spricht jedoch viel dafiir,
daB die Rechtswendung der DAG, die auf ihrem auerordentlichen Gewerk-
schaftstag in Bielefeld (21./22. Mai 1948) zutage trat, als die sozialdemokrati-
sche Fithrung nur noch mit Miihe die eigenen Kandidaten fiir den Vorstand
durchsetzen konnte, mit dem zwischenzeitlichen Einstromen ehemaliger Mit-
glieder und Funktionire der biirgerlichen Angestelltenverbinde zu tun hatte.

92. Der Ausgang der Sozialwahlen des Jahres 1953, hierin nicht undhnlich
dem Rechtsruck in der Angestelltenschaft nach 1923, der 1927 zu vergleichba-
ren Wahlergebnissen fiihrte, schien einen Wiederaufstieg des DHV anzukiin-
digen. Vgl. »Absage der Angestellten an den DGBg, in: Arbeitgeber,
1.6.1953, S. 457f. Zum Wahlausgang 1927: Soziale Praxis, Jg. 37, 1928, S.
398-400. Vgl. Tab. 2, S. 213 zur Mitgliederentwicklung.
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derte Parteienstruktur, eine gewisse Pragmatisierung der Gewerk-
schaftsarbeit, wohl auch das Schwergewicht der nun einmal etablierten
Organisationen und institutionellen Regelungen machten eben auch
nach dem Verblassen der unmittelbaren Nachkriegsstimmungen und
nach-dem Abbau hinderlicher Verbote und Einschrinkungen die Re-
stauration der Richtungsgewerkschaften schwierig.

Auch in organisatorischer Hinsicht war die DAG Einheitsgewerk-
schaft: indem sie sich wie der frilhere GDA, aber im Unterschied zu
AfA und Gedag der Weimarer Zeit, nicht in berufsstindische Unter-
verbidnde — also etwa in Verbinde der Kaufminnischen Angestellten,
der Werkmeister und der Techniker — gliederte, sondern die Berufe
gemeinsam umschloB, trotz einiger Ausnahmen und trotz einer inner-
verbandlichen Untergliederung in Berufsgruppen, die zunehmend von
einer Organisationsstruktur auf Bezirks- und Betriebsbasis liberlagert
wurde. Hierin spiegelt sich die Bedeutungsabnahme der traditionellen
berufsstindischen Unterschiede, die durch die Erfahrungen 1933 bis
1945 moglicherweise gefordert worden ist.”

Bis 1933 hatte eine scharfe organisatorische Trennung zwischen
Arbeiter- und Angestelltengewerkschaften bestanden, bei Koopera-
tionsbeziehungen zwischen den jeweils politisch nahestehenden, aber
selbstindig bleibenden Arbeiter- und Angestellten-Foderationen.
DaB dies selbst fiir das linke Lager — AfA und ADGB — galt, wirft ein
Licht auf die scharfe Ausprigung der Kragenlinie in Deutschland, die
oben betont wurde. Die DAF fafite, wie ausgefiihrt, die » Arbeiter der
Stirn und Faust« in einer gemeinsamen Dachorganisation zusammen.
Erst recht nach 1945 und sicher zum groBen Teil als Folge der Erfah-
rungen 1933—1945 wurde diese ehemals so scharfe Grenzziehung an
mehreren Stellen durchbrochen, wenn sie auch nicht vollig aufgeho-
ben wurde. Drei Phasen sind in der Geschichte des Verhéltnisses von
Arbeitergewerkschaften und Angestelltengewerkschaften zu unter-

93. So klagte die Berufsgruppe der Kaufménnischen Angestellten in der
DAG Mitte der 50er Jahre: »Die auerordentliche Verzweigung der kaufmén-
nischen Berufstitigkeit, die in der modernen Entwicklung der Biirotechnik be-
griindet ist, hat das ZusammengehdrigkeitsbewuBtsein der Kaufméannischen
Angestellten vielfach zerstort, zumindest aber sehr stark geschwicht. Die Aus-
16schung der Gewerkschaftsarbeit in den hinter uns liegenden >tausend Jahren¢
hat dieses Zerstorungswerk entscheidend gefoérdert. Deshalb ist es nicht immer
leicht, in den Ortlichen Gliederungen der Berufsgruppe dieses Gefiihl der Zu-
sammengehorigkeit stets wachzuhalten und zu steigern.« DAG-Titigkeitsbe-
richt 195457, Hamburg 1957, S. 165f.
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scheiden: 1. die Friihphase 1945—1949; 2. die Phase von 1949 bis
Mitte der 50er Jahre; 3. die Entwicklung seitdem.”*

1. Die ersten Jahre nach Kriegsende kennzeichnete ein immer
schirferer Organisationskonflikt: Auf der einen Seite finden wir die
entstehenden Industrieverbinde des sich bildenden DGB, die im Un-
terschied zu Weimar die Angestellten ihrer jeweiligen Bereiche orga-
nisatorisch einzubeziehen versuchten. Auf der anderen Seite stand die
sich bildende Angestellten-Einheitsgewerkschaft DAG,*® die einer
Verteilung der Angestellten auf die Industrieverbinde widersprach,
aber — im Unterschied zu Weimar — als Angestelltengewerkschaft im
DGB wirken wollte, auf die Solidaritit aller Arbeitnehmer grof3ten
Wert legte®® und sich auch gesellschaftspolitisch vom entstehenden
DGB zunichst kaum unterschied. Die regional verschiedenen Bewe-
gungen, Schachziige, Konflikte und KompromiBversuche dieser Jahre
sind hier nicht darzustellen, doch 1948 waren die Wiirfelim Grund ge-
gen einen Arbeiter- und Angestelltenorganisationen gemeinsam um-
schlieBenden Dachverband gefallen. Die DAG entwickelte sich nun
auferhalb des DGB, und dessen Industrieverbidnde betrieben weiter-
hin die Organisation der Angestellten in ihren jeweiligen Bereichen.

94. Hinweise auf Phasen im Verhiltnis von DAG und DGB auch bei R.
Breitling, Die Verbande der Bundesrepublik Deutschland, Meisenheim 1955,
S. 27-30 (auch zu Spannungen zwischen ehemaligen AfA-Bund- und ehema-
ligen DHV-Funktioniren).

95. Die DAG entstand bei der Fusion einer von Kommunisten und Sozial-
demokraten (unter ihnen ehemalige Funktiondre des freigewerkschaftlichen
Zentralverbands der Angestellten) unmittelbar nach Kriegsende in Hamburg
gegriindeten »Sozialistischen Freien Gewerkschaft« (S.F.G.) und einer von
»rechtssozialdemokratischen, antikommunistischen, hauptamtlichen Gewerk-
schaftsfunktiondren um Franz Spliedt« (Wichert, Probleme, S. 23) ins Leben
gerufenen Gegenorganisation. Gegen die straff zentralisierte, nach dem Indu-
strieverbandsprinzip aufgebaute S.F. G. setzte sich die Gruppe um Spliedt mit
Hilfe der auf Selbstverwaltung und demokratischen Neuaufbau von unten ein-
geschworenén britischen Besatzungsbehorden durch. In der neuentstandenen
sFreien Gewerkschaft Hamburg« bildete die Deutsche Angestelltengewerk-
schaft (DAG) den selbstdndigen Angestelltenverband. Vgl. auch J.H. Hen-
necke, Die deutsche Angestelltengewerkschaft 1949—1969, Dipl. arb. (Fach-
bereich Wirtschaftswissenschaften) Tiibingen 1971.

96. Belege fiir die Bereitschaft der fiihrenden D AG-Funktionire zur Arbeit
innerhalb des entstehenden DGB, in: Protokoll der Gewerkschaftskonferenz
der britischen Zone vom 21.—23.8.1946 in Bieclefeld, Bielefeld 1946, S. 46,
55.
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1948 waren in der Britischen Zone 145000 Angestellte in der DAG
und 243000 Angestellte in verschiedenen Industrieverbinden des
DGB organisiert.*”

Nur eine genaue Untersuchung der verwirrenden Entscheidungs-
prozesse in der sich neuformierenden Gewerkschaftsbewegung
konnte eindeutig zeigen, warum es nicht zu der an sich wohl méglichen
Alternative — Entwicklung der DAG im DGB — gekommen ist. Orga-
nisatorische Konflikte sind es, die die Akten ausfiillen,*® kaum dage-
gen Konflikte iiber politische und ideologische Fragen, wenn auch ein
gewisses MiBtrauen in DGB-Kreisen gegeniiber den ehemaligen
DHV-Mitgliedern in dieser neuen DAG eine gewisse Rolle gespielt
haben mag.®® Die stiindigen Organisationsstreitigkeiten in den Betrie-
ben vergifteten die Atmosphire. Starke, selbstsichere und schnell
wachsende Industrieverbinde dringten die nicht einige, z.T. kom-
promiBbereite DGB-Spitze schlieBlich zu einer harten Alles-oder-
Nichts-Politik gegeniiber der DAG,°° der schlieBlich nur die Wahl
blieb zwischen weitgehender Selbstauflosung in die Industrieverbinde
hinein oder Konstituierung als separate Spitzenorganisation. Die
spontanen Zusammenschliisse von lokalen Angestelltengewerkschaf-
ten nach 1945 und die Weigerung der zu diesem Zeitpunkt durchaus
nicht rechtsgerichteten DAG-Fiihrung, die Organisation der Ange-
stellten weitestgehend den Industrieverbdnden zu iiberlassen, in de-
nen dann die Angestellten notwendig Minderheiten dargestellt hitten,
zeigen deutlich, daB so etwas wie ein Angestellten-SonderbewuBtsein
und vor allem Angestellten-Sonderinteressen ~ die explizit an den
einmal errungenen, teilweise ja gesetzlich festgelegten Sonderrechten

97. Die Gewerkschaftsbewegung in der britischen Zone. Geschiftsbe-
richt. .. 1947-49, S. 527.

98. Akut wurden diese Konflikte besonders, nachdem im Oktober 1946
iiberregionale Zusammenschliisse der bis dahin meist lokalen Neugriindungen
von der Militdrregierung genehmigt wurden. Die politischen Gemeinsamkei-
ten zwischen den in diesem Augenblick noch die DAG fithrenden Sozialdemo-
kraten und der Gruppe um Bdockler im DGB erwiesen sich als stark genug, um
ein vorldufiges Stillhalteabkommen zu erreichen (Nienburger Abkommen vom
4.12.1946).

99. Ein Beispiel hierfiir war der Auftritt des aus dem DHV kommenden
Mitglieds der DAG-Geschiftsfithrung, H. Sube, auf der ersten gemeinsamen
Zonenkonferenz vom 12.—14.3.1946 in Hannover-Linden; er setzte sich fiir
eine selbstdndige Angestellten-Versicherung ein. Vgl. Wichert, Probleme, S.
51f. :

100. Vgl. Bielefelder Protokoll vom August 1946, S. 72f.
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ankniipften und verstdndlicherweise auf deren Einebnung keinen
Wert legten — durchaus weiterbestanden, bei aller neuen Bereitschaft,
enger als bisher mit den Arbeitergewerkschaften zusammenzuarbei-
ten und zum Teil sogar sich in ihnen zu organisieren.

In der Tat war die Tradition des Arbeiter-Angestellten-Unter-
schieds 1945 noch zu stark, als daB eine konsequente Einbeziehung
der Angestellten in eine rein industrieverbandlich organisierte Ge-
werkschaftsbewegung moglich gewesen wire, und der DGB verkalku-
lierte sich mit dieser Forderung. Nur mit Zwang wire das moglich ge-
wesen, wie die gleichzeitige Entwicklung in der SBZ es demonstrierte,
und selbst dort wurden den Angestellten innerhalb des FDGB vor-
iibergehend Zugestindnisse gemacht.'%*

2. Seit 1949 bis zur Mitte der S0er Jahre wurde der bis dahin fast nur
in Organisationskategorien ausgetragene Gegensatz zwischen DAG
und DGB zunehmend ideologisch iiberformt. Dies war die Phase, in
der die DAG sich mithsam, mit der Unterstiitzung der neuen Bonner
Machtkonstellation, als gleichberechtigte Spitzenorganisation eta-
blierte. Dies war auch die Phase, in der die Wiederfestschreibung der
traditionellen rechtlichen Sonderstellung der Angestelliten wenigstens
groBtenteils gelang, wihrend die alten AfA-Leute in der DAG-Spitze
nun an Einfluf verloren. Defensiv-mittelstindische Tone wurden in
den DAG-Stellungnahmen deutlicher,'* man kdmpfte jetzt wieder
gegen »Nivellierung«, »Unterbewertung der geistigen Arbeit« u.4.
Doch blieb dies im Vergleich zur Zeit vor 1933 schwach. Mittelstdndi-
sche Rhetorik fehlte auch nicht ganz in den Regierungserklidrungen
jener Zeit.'*® Die DAG wuchs schneller als der Angestelltenanteil der
DGB-Gewerkschaften (vgl. Tab.2). Und 1953 gewann die DAG, die
weiterhin absolut weniger Angestellte organisierte als die DGB-Ge-
werkschaften zusammen, einen den DGB iiberraschenden und der
DAG groBen Auftrieb gebenden Sieg bei den Sozialwahlen
(AVG);'% im Wahlkampf hatte die DAG ihr Eintreten fiir eine eigen-
stindige Angestellten-Sozialversicherung und ihren Kampf gegen die
Nivellierung des Arbeiter-Angestellten-Unterschieds in den Vorder-
grund gestellt. Diese tendenzielle Wiederverstirkung alter Fronten,
die gleichwohl bei weitem nicht mehr so starr wurden, wie vor 1933,

101. Hinweise von Dorr, ebd., S. 65.

102. Dies auf der Basis einer Durchsicht der Tétigkeitsberichte und Ver-
bandstags-Protokolle der DAG.

103. DAG-Bericht 195457, 8. 17.

104. Beleg in Anm. 92.
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Tabelle 2
Die Mitgliederbewegung in den Angestelltengewerkschaften
(1951-1979)

Jahr DGB DAG DHV DGB DAG DHV
(Mitglieder) (in %)
1951 626998 343500 ?
1952 647632 360388 ? .
1953 645201 384365 20153 61,5 36,6 1,9
1954 641001 406473 25865 59,7 37,9 2,4
1955 642340 420540 32312 58,7 38,4 3,0
1956 648469 431483 44529 57,7 38,4 4,0
1957 675213 437068 48221 58,2 37,7 4.2
1958 690724 438142 52035 58,5 37,1 44
1959 691476 440011 53485 58,4 37,1 4,5
1960 721658 450417 55318 58,8 36,7 4,5
1961 724200 461513 58163 58,2 37,1 4,7
1962 756767 471902 60132 58,7 36,6 4,7
1963 767110 479457 61051 58,7 36,7 4,7
© 1964 789829 475415 61838 59,5 35,8 4,7
1965 | 835202 475561 62653 60,8 34,6 4,6
1966 861160 477982 62871 61,4 34,1 4,5
1967 878982 481286 62897 61,8 33,8 4,4
1968 896492 471147 62474 62,7 32,9 4,4
1969 930233 467796 61138 63,8 32,1 4,2
1970 986112 461291 60132 65,4 30,6 4,0
1971 1065550 469932 60341 66,8 29,4 3,8
1972 1140803 468880 60116 68,3 28,1 3,6
1973 1206152 463370 60312 69,7 26,8 3,5
1974 1313586 472035 60228 71,2 25,6 3,3
1975 1381774 470446 60427 72,2 24,6 3,1
1976 1435724 471840 60720 72,9 24,0 3,1
1977 1483241 473405 60972 73,5 23,5 3,0
1978 1548947 481628 61174 74,0 23,0 3,0
1979 1609960 487743 61414 74,6 22,6 2,8

Quelle: Statistisches Jahrbuch fiir die Bundesrepublik Deutschland

wire vielleicht ausgeblieben, wenn sich die DAG als Angestelltenge-
werkschaft im DGB hitte entwickeln konnen.

3. Seit der zweiten Hilfte der 50er Jahre sind im Verhéltnis von
DAG und DGB wie auch in der Mitgliederentwicklung beider Ge-
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werkschaften Verdnderungen zu erkennen, die Hinweise darauf ge-
ben, daB der Arbeiter- Angestellten-Unterschied in mehrfacher Hin-
sicht fiir die Angestellten-Organisationen wie auch fiir Teile der An-
gestelltenschaft selbst an Relevanz fiir Orientierung und Verhalten
verlor.

Zum einen horte jetzt die DAG auf, schneller zu wachsen als die
Zahl der im DGB organisierten Angestellten; seit Mitte der 1960er
Jahre nimmt die Zahl der in DGB-Gewerkschaften organisierten An-
gestellten bedeutend schneller zu als die Mitgliedschaft der DAG
(s.Tab.2). Diese Verschiebung weist auf die abnehmende Bedeutung
des traditionellen anti-proletarischen Absetzungsstrebens fiir das Or-
ganisationsverhalten vieler Angestellter hin, vor allem der technischen
Angestellten; denn im DGB sind vor allem technische Angestellte,
daneben Werkmeister, Betriebsangestellte und Angestellte dffentli-
cher Verwaltungen organisiert, weniger die kaufménnischen Ange-
stellten, die Bankangestellten und die Verwaltungsangestellten der
privaten Unternehmen. Diese iiberwiegen in der DAG (s. die Tabel-
len 3 u. 4). Wihrend die Zahl der Techniker in der DAG stagniert, ex-
zielt der DGB bei diesen auBerordentlich hohe Organisationserfolge.
Noch 1953 lag der Anteil der technischen Angestellten an der Ge-
samtzahl aller in den DGB-Gewerkschaften organisierten Angestell-
ten bei nur 22 %, wihrend er inzwischen die 50 %-Marke iiberschritten
haben diirfte.®

Nur im Ausmaf sind dies neue Phdnomene; denn auch vor 1933 wa-
ren auf dem linken Fliigel der organisierten Angestellten die (unteren
und mittleren) Techniker, auf jhrem rechten Fliigel die kaufménni-
schen Angestellten stirker vertreten. Stindische Traditionen, Erwar-
tungen und Verhaltensweisen sowie damit verbundene antiproletari-
sche Absetzungsbemiihungen waren unter den unteren und mittleren

105. Dieser Befund harmoniert mit einigen Ergebnissen der jiingeren Lite-
ratur iiber die »Neue Arbeiterklasse«, die meist Kaufminnische, Bank- und
allgemeine Verwaltungsangestellte nicht behandelt, sondern sich auf der Tech-
niker und Ingenieure konzentriert und deren Bereitschaft zum gewerkschaftli-
chen bzw. politisch »linken« Engagement betont (vielleicht iiberbetont). Vgl.
die Literaturberichte von G. Ross, Marxism and the New Middle Classes, in:
Theory and Society, Bd. 5, Mirz 1978, S. 163-190; H. Siegrist, Angestellte,
technisch-wissenschaftliche Intelligenz und Arbeiterklasse, in: Neue Politische
Literatur, Jg. 23, 1978, S. 367-380; Beckenbach u. a., Ingenieure; Fehrmann
u. Metzner, Angestellte, S. 148ff.; sowie die im Auftrag des DGB vorgenom-
mene und als Broschiire publizierte Erhebung: »AngestelltenbewuBtsein«
(Mai 1976), S. 15.
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Tabelle 3
Die Entwicklung der Mitgliedsstruktur der
Deutschen Angestelltengewerkschaft (DAG), 1951-1979

" Jahr Kaufménnische Banken u. Techniker Werk-
Angestellte Sparkassen u. Beamte meister

1951 148400 22200 37200 28100
1957 189259 29700 53335 32250
1960 . 192642 32467 59868 32445
1963 197748 37373 62967 32743
1964 194504 36816 62797 32122
1965 195781 38100 62108 31348
1966 195209 38565 62957 30726
1967 194484 40083 63579 29767
1968 188027 39282 63193 28722
1969 184263 40049 63574 27606
1970 181010 41607 63990 26598
1971 176947 46001 63820 25320
1972 176712 45672 65053 24184
1973 174477 45348 64101 22606
1974 176049 46424 63600 21825
1975 176346 45350 62234 20216
1976 177341 44205 60304 18831
1977 183651 43831 58583 17908
1978 190340 43477 57747 17125
1979 199745 43646 583569 16683

Quelle: wie Tabelle 2.

Tabelle 4
Technische Angestellte im DGB (Privatindustrie u. 6ffentl. Dienst)

Jahr Angestellte davon technische  Anteil der technischen Ange-
insges. im Angestellte (einschl.  stellten an der Gesamtheit

DGB (in Tsd.) Werkmeister) (in Tsd.) der im DGB organisierten
Angestellen (in v.H.)

1950 571 124 22
1953 648 146 22
1956 648 230 35
1970 986 370 37
1971 1000 490 49

Quelle: Schitzungen aufgrund von Angaben des DGB, zit. b. N. Beckenbach
u. a.,Ingenieure und Techniker in der Industrie, Frankf./M.-K6ln 1975,S.29.
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Technikern nie so verwurzelt gewesen wie unter den »Handlungsge-
hilfen«. Die absolute und proportionale Zunahme von Arbeiterkin-
dern und ehemaligen Arbeitern bzw. Arbeiterinnen unter den Tech-
nikern; die fortschreitende Akademisierung der oberen und mittleren
Ingenieurstellen und die damit verbundene Blockierung von Auf-
stiegswegen fiir Nicht-Akademiker; die zunehmende, Stellungswech-
sel erschwerende Spezialisierung und die oben erwidhnten Verédnde-
rungen im Sacharbeiter-Bereich mogen die Neigung zum konsequent
gewerkschaftlichen Verhalten in dieser schnell wachsenden Gruppe in
den letzten Jahrzehnten weiter erhdht haben. 06

Zum andern nahmen aber auch in der DAG die defensiv-mittel-
stiandischen Tone der frithen 50er Jahre immer mehr ab. Soweit sich
die DAG als Organisation eines durch Abstieg bedrohten Mittelstan-
des dargestellt und verhalten hatte, verlor sich das allméhlich; die
Rhetorik wurde optimistischer, man gab sich als Vertretung einer an
Zahl und Bedeutung schnell wachsenden, dynamischen, aufsteigen-
den Leistungsschicht, der die Zukunft gehére. Die DAG-Fithrung
riickte wieder néher an die SPD heran, man betrieb Annidherungsver-
suche gegeniiber dem DGB, ohne allerdings, wie dieser es wollte, die
eigene Selbstindigkeit zum Verhandlungsgegenstand zu machen.
Zwar gab und gibt es Unterschiede zwischen der DGB- und der
DAG-Politik: Die DAG zeigt mehr Zuriickhaltung bei der Inan-
spruchnahme des Rechts auf allgemeine politische Stellungnahmen
und lehnt den politischen Streik grundsétzlicher ab; friiher, stirker
und offener als der DGB erwirmte sie sich fiir die »Sozialpartner-
schaft«, und von klassenk@mpferischer Rhetorik blieb sie auch in den
spiten 60er und frithen 70er Jahren konsequenter entfernt als der
DGB; die DAG unterstiitzte die européische Einigung friiher als der
DGB und propagierte die Beteiligung am Produktivvermdgen als ei-
nen Weg zur Demokratisierung der Wirtschaft frither und deutlicher
als der DGB. Die DAG vermeidet fast durchweg den Streik, und sie
steht aller nivellierenden Tarifpolitik feindlicher gegeniiber als die
DGB-Gewerkschaften. — Im iibrigen iiberwiegen aber die gesell-

106. Der Anteil der Frauen an den in DGB und DAG organisierten Ange-
stellten betrug 1979 gleichmaBig 37 % (mit steigender Tendenz). 1951 betrug
der Frauenanteil an den im DGB organisierten Angestellten 28%, an den
DAG-Angestellten 31%. Gerade in den letzten Jahren resultierte die Zu-
nahme der Angestellten im DGB iiberdurchschnittlich stark aus Beitritten von
Frauen. Vgl. oben S. 216 Tabelle 5. Dagegen wichst der Frauenanteil in der
DAG in den letzten Jahren langsamer.
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schafts- und wirtschaftspolitischen Gemeinsamkeiten zwischen DAG
und DGB, die an dieser Stelle nicht aufgezdhlt werden kdnnen. Man-
ches spricht dafiir, daB die gesellschaftspolitischen Differenzen inner-
halb des DGB groBer sind als zwischen einzelnen DGB-Verbdnden
und der DAG.*7

Allerdings zeichnen sich in den letzten Jahren wieder stirkere
Spannungen zwischen DGB-Verbénden und DAG ab, deren Bedeu-
tung noch schwer zu beurteilen ist. Teilweise diirften sie mit der Krise
der Mitgliederentwicklung der DAG, der erfolgreichen Angestell-
ten-Werbekampagne auf Seiten des DGB und der organisationspoliti-
schen Konkurrenz der beiden Organisationen iiberhaupt zusammen-
hingen. Zum Teil scheinen aber auch inhaltliche Divergenzen wieder
eine stirkere Rolle zu spielen, etwa um die von DGB-Verbinden wie
der OTV geforderten Sockelbetrige, die von der DAG als nivellierend
und leistungsfeindlich abgelehnt werden, zumal sie den in der DAG
stirker vertretenen ilteren Angesteliten ohnehin weniger niitzlich
sind.'® Bisher bringt das der DAG jedenfalls keinen groferen Erfolg
in der Mitgliederwerbung ein. Doch bleibt die Entwicklung abzuwar-
ten. Festzuhalten ist:

107. Vgl. H.-P. Marchal, Gesellschaftsbild und Selbstverstindnis westdeut-
scher Gewerkschaften, Bonn 1972, S. 90; sowie die Materialzusammenstellung
in: Dpa-Hintergrund, Archiv- und Informationsmaterial hg. v. der Dpa-Ham-
burg, Dpa-Arehiv/HG 2636 vom 29.12.1976.

108. 1976 zerbrach die bis dahin zwischen OTV und DAG bestehende Ver-
handlungsgemeinschaft, in der man gemeinsam den Arbeitgebern des Sffentli-
chen Dienstes gegeniibergetreten war. Der von der OTV in der Offentlichkeit
genannte AnlaB war ein vorher gefater Beschlufl des DAG-Kongresses, keine
gemeinsamen Tarifvertréige fiir Angestellte und Arbeiter abschlieBen zu wol-
len. — Die DAG reagierte, indem sie zusammen mit dem Verband der ange-
stellten Arzte Deutschlands (Marburger Bund) und einer Reihe anderer klei-
nerer Gewerkschaften und Verbinde die »Tarifgemeinschaft fiir Angestellte
im 6ffentlichen Dienst« einging, die nur Angestellte vertritt. Vgl. B. Keller, Am
Festbetrag scheiden sich die Gewerkschaftsgeister, in: Frankfurter Rundschau
Nr. 54, 4.3.1980, S. 10—11. — Der DAG-Politik widerspricht es, wenn der 2.
Vorsitzende der IG Druck und Papier feststellt: »Wir brauchen Strukturen, die
langfristig die immer noch bestehenden, immer noch von den Arbeitgebern als
Herrschaftsinstrument benutzten Unterschiede zwischen Arbeitern und Ange-
stellten auftheben.« (Nach Frankfurter Aligemeine Zeitung v. 14.10.1980). —
Vgl. dagegen zu Geriichten iiber erneute enge Kontakte zwischen der DGB-
und der DAG-Spitze: E. Martens, Flirt der Funktionire, in: Die Zeit Nr. 38 v.
12.9.1980, S. 15f.
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a) In der Bundesrepublik hat sich im Gegensatz zu Weimar trotz
bemerkbarer Tendenzen zur Nivellierung des Arbeiter-Angestell-
ten-Unterschieds keine organisierte antiproletarische, antisozialisti-
sche, mittelstindisch-rechtsgerichtete Angestelltenbewegung heraus-
gebildet; der Versuch des DHV ist gescheitert; entsprechende zeitwei-
lige Tendenzen in der DAG nahmen ab.

b) Die scharfe Trennung und Unterscheidung zwischen Arbeitern
und Angestellten auf gewerkschaftlich-organisatorischem Gebiet, wie
sie bis 1933 typisch war, hat sich etwas verfliissigt. Angestellte und
Arbeiter gehoren erstmals und zunehmend zu ein und denselben Or-
ganisationen; soweit die Trennung in verschiedene Verbinde aufrecht
erhalten worden ist, sind die Arbeitergewerkschaften und die Ange-
stelltengewerkschaft in Ideologie, Politik und Aktionen einander dhn-
licher geworden, wobei diese Annéherung sowohl Verinderungen auf
der Angestelltenseite wie Verdnderungen auf der Arbeiterseite zu
verdanken ist.

¢) Doch kann von einer volligen Aufhebung des Arbeiter-Ange-
stellten-Unterschieds auch auf organisatorischem Gebiet nicht die
Rede sein. Angesichts verschiedenartiger, z. T. rechtlich verfestigter
Traditionen und Arbeitsbedingungen liegen hinter diesen verbleiben-
den Organisationsunterschieden nicht nur iiberstéindige, gewisserma-
Ben irrationale Mentalitidtsunterschiede, sondern auch klar identifi-
zierbare Interessenunterschiede. Deren Austragung erfuhr jedoch im
Unterschied zur Weimarer Republik kaum politisch-ideologische
Uberformung. Dies erklart sich zweifellos nur zum Teil aus den Ver-
dnderungen in der Angestelltenschaft selbst, zum Teil auch aus Wand-
lungen im Parteiensystem, aus der Milderung der Klassenspannungen
und aus gewissen Lockerungen der im Reich noch engeren Verkniip-
fung zwischen Sozialgruppen- und Interessenstruktur einerseits und
politischer Konstellation andererseits.***

d) Was die Verbandsentwicklung angeht, wird man der Phase von
1933 bis 1945 zubilligen miissen, daB sie traditionelle Differenzierun-
gen einzuebnen tendierte und gewisse iiberstindige Traditionen zer-
storte, die einer einheitlichen Arbeitnehmerbewegung entgegenstan-
den. In den spiten 40er und friihen SOer Jahren ist, nicht undhnlich der
Entwicklung in der frilhen Weimarer Republik, eine partielle Restau-

109. Vgl. M. R. Lepsius, Sozialstruktur und soziale Schichtung in der Bun-
desrepublik Deutschland, in: R. Léwenthal u. H.P. Schwarz (Hg.), Die zweite
Republik, Stuttgart 1974, S. 263-288, bes. S. 281 ff. zum »Grad der Verséu-
lung«, der in der Bundesrepublik zweifellos schwiécher ist als vor 1933.
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ration beobachtbar, die jedoch anders als in Weimar seit der zweiten
Hiilfte der 1950er Jahre von Tendenzen abgeldst wurde, die den tradi-
tionellen Arbeiter-Angestellten-Unterschied weiter an Bedeutung
verlieren lieBen.

Die Aussagekraft dieser Ergebnisse ist jedoch begrenzt, und dies
hangt mit einer weiteren Diskontinuitdt zusammen, die auf verbands-
geschichtlichem Gebiet zu beobachten ist, nimlich mit dem Absinken
des Organisationsgrades der Angestellten von Weimar zur Bundesre-
publik (s. Tabelle 6). Am Ende der Weimarer Republik waren ca.
35% aller deutschen Angestellten verbandlich organisiert, aber nur 12
bis 13% im linken AfA-Bund, die Mehrheit in »mittelstdndischen«
Verbinden, die auf klare Absetzung von der Arbeiterschaft Wert leg-
ten. 1953 betrug der Organisationsgrad der Angestellten dagegen nur
noch 28 % und er fiel bis 1970 auf 19 %, d.h. auf fast die Hélfte des
Standes von 1932.1'° Diese 19% aber waren fast alle — bis auf das
knappe Prozent, das dem DHV angehdrte —im DGB und in der DAG
organisiert, die man beide nicht als »mittelstdndisch« im Sinne des
GdA und der Gedag bezeichnen kann.

Hier zeigt sich ein ganz wichtiger Unterschied zur Weimarer Repu-
blik. Wie man an dem Vergleich der 12 bis 13% AfA-Angestellten
1930 mit den 19 % in DGB und DAG 1970 sieht, hat der Anteil derje-
nigen Angestellten, die sich gewerkschaftlich in enger (DGB) oder
leicht distanzierter (DAG) Solidaritét mit den Lohnarbeitern zu orga-
nisieren bereit sind, langfristig nicht allzu sehr zugenommen; erst im
letzten Jahrzehnt steigt dieser Anteil zusammen mit dem Angestell-
ten-Organisationsgrad langsam an. Neu gegeniiber Weimar ist viel-
mehr, daB die einzige Alternative zur konsequent gewerkschaftlichen
Arbeitnehmer-Organisation heute fiir die allermeisten Angestellten
die Nicht-Organisation ist, wihrend diese Alternative in Weimar zwar
auch von einer knappen Mehrheit aller Angestellten bevorzugt wurde,
aber ein Viertel bis ein Drittel aller Angestellten einen »dritten Weg«
sahen und wihlten, nimlich den Weg der »mittelstindischen« Organi-
sation. Dieser »dritte Weg« mutete den Angestellten keine Identifika-
tion mit der Arbeitergewerkschaftsbewegung zu, im Gegenteil, er
setzte sich bewuBt und zum Teil feindlich von dieser ab; doch er bot
den Angestellten eine Moglichkeit zu kollektiver Interessenwahr-
nehmung und eine Chance zur Situationsverbesserung durch nicht-in-
dividuelle Mittel. Interessanterweise unterschied sich das Deutschland
der Zwischenkriegszeit eben durch diesen hohen Organisationsgrad

110. Vgl. Tab. 6 und oben S.156 f.
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Tabelle 6
Der Organisationsgrad der Angestellten in der Bundesrepublik
(1953-1979)

Jahr Angestellte Organisierte Inv. H.
insgesamt Angestellte

1953 3770000 1049719 27,9
1954 3980000 1073339 27,0
1955 4272000 1095192 25,6
1956 4511000 1124481 24,9
1957 4708000 1160502 24,7
1958 5019000 1180901 23,5
1959 5245000 1184972 22,6
1960 5811000 1227393 21,1
1961 6066000 1243876 20,5
1962 6463000 1288801 19,9
1963 6540000 1307618 20,0
1964 6873000 1327082 19,3
1965 7034000 1373416 19,5
1966 7180000 1402013 19,5
1967 7155000 1423165 19,9
1968 7274000 1430113 19,7
1969 7560000 1459167 19,3
1970 7774000 1507535 19,4
1971 8220000 1595823 19,4
1972 8591000 1669799 19,4
1973 . 1729834 .
1974 8863000 1845849 20,8
1975 8977000 1912647 21,3
1976 9058000 1968284 C217
1977 9150000 2019585 22,0
1978 9396000 2091749 22,3
1979 9666000 2159117 22,3

Quelle: Basisdaten. Zahlen zur soziodkonomischen Entwicklung der Bun-
desrepublik Deutschland, Bonn 1974; Statistisches Jahrbuch fiir die Bundes-
republik Deutschland. i

der Angestellten und diesen mittelstdndischen »dritten Weg« von
zeitgenossischen Lindern wie USA und GroB8britannien. Es entsprach
den fiir deutsche Angestellte so kennzeichnenden mittel- und berufs-
standischen Priagungen sowie den darin eingeiibten Traditionen kol-
lektiven Handelns, daB hierzulande dieser dritte, kollektiven Protest
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erleichternde Weg zwischen Arbeiterbewegung und individualisie-
render Nicht-Organisation bestand, in England und USA, wo die An-
gestellten iiber solche Priagungen und Traditionen nicht verfiigten, da-
gegen kaum. Wenn auf diesem Gebiet die bundesrepublikanische
Szene der amerikanischen und englischen dhnlicher geworden ist, so

“mag es dafiir viele Griinde geben. Sicherlich ist einer davon und nicht
der unwichtigste, daB} jene beamtenorientierten bzw. stindisch orien-
tierten Selbstverortungs- und Handlungsmuster, wie sie die Privatbe-
amten und Handlungsgehilfen der Zwischenkriegszeit noch prigten,
immer mehr verblaBt sind — der oben formulierten Hypothese ent-
sprechend. Daneben sind vor allem die fortschreitende Integration der
Arbeiterschaft, die Abschwichung der Klassengegensitze und die
Entschirfung der Front zwischen Arbeiterbewegung und biirgerlicher
Gesellschaft zu nennen, wenn man erkldren will, warum nach 1945
Angestelltenorganisationen nicht wiedererstanden sind, die an die
anti-proletarische, mittelstindische Distanzierungspolitik der Jahr-
zehnte vor 1933 ankniipften. Denn wie oben ausgefiihrt: die Scharfe
des Klassengegensatzes und die Herausforderung einer umfassenden,
vor allem sozialdemokratisch-sozialistischen, Arbeiterbewegung wa-
ren im spiten 19. und frithen 20.Jahrhundert wichtige Bedingungen
fiir die Herausbildung einer sich scharf von der Lohnarbeiterschaft
abhebenden Angestelltenschaft und einer anti-proletarischen, anti-
sozialistischen Angestelltenbewegung gewesen.

Die mittelstindische Tradition verblaft

Diese INTERPRETATION wird durch das, was man aus Selbstverstindnis-
und Mentalititsuntersuchungen der heutigen Angestellten entneh-
men kann, wenigstens teilweise bestitigt. Statt sich als Mitglieder eines
allgemeinen »Mittelstands« oder eines Berufsstandes (etwa als Hand-
lungsgehilfen) zu verstehen, bedienten sich die meisten der von Braun
und Fuhrmann befragten industriellen Angestellten ganz spezifischer,
enger Berufsbezeichnungen, um zu sagen, was sie seien: etwa »Labo-
rant« (statt Technischer Angestellter) oder »Buchhalter« (nicht aber
»Kaufminnischer Angestellter« oder »Handlungsgehilfe«).''! An-
dere Befragungsergebnisse deuten ebenfalls darauf hin, daf beruf-
lich-funktionale, z.T. professionelle Selbstauslegungen an die Stelle

111. Vgl. Braun u. Fuhrmann, S. 55.
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" von berufsstindischen und biirokratisch-mittelstindischen getreten
sind oder treten, besonders bei den jiingeren.

Das mag als unscheinbare Verinderung erscheinen, ist es aber nicht.
Dieses sehr spezifizierte, differenzierte, eng titigkeitsbezogene, be-
ruflich-professionelle, nicht mehr umfassend berufsstdndische Selbst-
verstindnis setzt sehr viel weniger den Unterschied zum Arbeiter als
Bedingung seiner selbst voraus als das traditionelle Angestellten-
selbstverstdndnis, es ist deshalb weniger durch die Verringerung dieses
Unterschieds bedroht und fiihrt deshalb weniger leicht zu Ressenti-
ment und Statusprotest als jenes. Es ist nicht so leicht der Trédger von
iiberh6hten Anspriichen, die notwendig mit der nachstindischen, in-
dustriekapitalistischen Realitit kollidieren, wie es oben fiir die frithe-
ren deutschen Angestellten skizziert wurde. In der Tat weisen alle ent-
sprechenden Umfragen ein vergleichsweise hohes MaB an Zufrieden-
heit und ErfolgsbewuBtsein bei den Angestellten auf.!'? Dieses beruf-
lich-professionelle Selbstverstindnis ist nicht so deutlich Teil eines
hierarchischen Gesellschaftsbildes wie jenes mittelstindische — und in
der Tat tendieren neuere Untersuchungen dazu, éltere Ergebnisse
iber das angeblich hierarchische Gesellschaftsbild der Angestellten
und angeblich dichotomische der Arbeiter fiir die gegenwértigen An-
gestellten in Frage zu stellen.’*® Neuere Umfragen zeigen den unteren
und mittleren Angestellten nicht als auf den kleinen Unterschied zum
Lohnarbeiter fixierten Stehkragenproletarier voll Abstiegsfurcht und
Nivellierungsangst; schon gar nicht gilt das fiir den Techniker. Der
Abbau von traditionellen Arbeiter- Angestellten-Unterschieden wird
zwar héufig von den befragten Angestellten gesehen, doch nur in einer
Minderheit von Fillen beklagt und abgelehnt. Im Gegenteil, hiufig
wird ironisch-distanziert auf iiberhoite friithere Privilegien angespielt,
auf die frithere »Diinkelhaftigkeit« der Angestellten, die es manchmal
noch gebe, die aber eigentlich keinen Platz mehr habe. Als kiirzlich
eine ausgewihlte Gruppe von Angestellten nach vordringlichen, ihrer
Meinung nach vor allem von den Gewerkschaften zu vertretenden, so-
zialpolitischen Zielen gefragt wurde, hielt nur noch ein Viertel der Be-

112. Vgl. etwa die Umfrageergebnisse aus verschiedenen Jahren in
DIVO-Pressedienst, Mai 1959, S. 2; ebd., Dez. 1961, S. 3; Basisdaten, S. 396,
449f.; EMNID-Informationen, Nr. 28, 1965, 17. Jg., S. 1; ebd., Nr. 4/5, 26.
Jg., 1974, Tab. 7, S. 21.

113. Z.B.Schusser, Beitrag; implizit auch Braun u. Fuhrmann. Jener iltere,
1954 an Arbeitern des Ruhrgebiets gewonnene Befund vor allem bei H. Popitz
u.a., Das Gesellschaftsbild des Arbeiters, Tiibingen 1957.
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fragten die Beibehaltung von Ersatzkassen und einer selbstéindigen
Angestelltenversicherung fiir ein solches Ziel; mehr als 50% setzten
sich dagegen fiir ein nicht-angestelltenspezifisches Ziel wie die Herab-
setzung der Altersgrenze und den Ausbau der allgemeinen Gesund-
heitsfiirsorge ein.***

Vieles an solchen Umfrageergebnissen mag nicht ganz ehrlich sein;
vielleicht pa3t das Aussprechen von Nivellierungséingsten nur nicht
gut in die gegenwirtige politische Rhetorik. Auch mag es in einer Zeit
6konomischen Wachstums sehr:viel einfacher sein, Nivellierungs-
furcht und Ressentiments zu unterdriicken, als in einer Weltwirt-
schaftskrise. SchlieBlich fehlt es auf diesem Gebiet an Gegentenden-
zen und Unklarheiten nicht ganz. Doch insgesamt scheint hier eine
neue Entwicklungstendenz vorzuliegen, die dem auch wissenschaftlich
oft noch mitgeschleppten Stereotyp vom abstiegsbedrohten, ressenti-
mentgeladenen Stehkragenproletarier widerspricht und die mit dem
aliméhlichen Abbau jener biirokratischen und stindischen Traditio-
nen zusammenhéngt, die anfangs fiir die iltere deutsche Angestellten-
schaft skizziert wurden.

Damit wurden wichtige Voraussetzungen jener kleinbiirgerlich-
mittelstdndisch-rechtsgerichteten Proteste, wie sie in der Angestell-
tenschaft um 1930 so massiv auftraten und zum Aufstieg des National-
sozialismus beitrugen, beseitigt oder doch geschwicht. In der Tat ha-
ben sich in den letzten Jahrzehnten kaum mittelstindisch-rechtsge-
richtete Proteste in der Angestelltenschaft gezeigt: Der DHV blieb
eine AuBlenseiter-Organisation, entsprechende Ansitze in der DAG
klangen seit den 50er Jahren ab, unter Wéhlern und Anhéngern der
einzigen ernst zu nehmenden rechtsradikalen Protestbewegung der
Nachkriegszeit, der NPD, waren Angestellte jedenfalls nicht {iberre-
prisentiert.!'® Meinungsumfragen, die zwischen Arbeiter- und Ange-
stelltenhaltungen unterscheiden, lieBen in den letzten Jahren héufig
die Angestellten als die durchschnittlich »liberaleren« oder »progres-
siveren« erscheinen, so hinsichtlich ihrer Aktivitdten in Biirgerinitiati-
ven, in bezug auf individuelle und soziale Freiheitsrechte und hinsicht-
lich des Grades an Reformbereitschaft.’*¢ Den Test einer tiefen Wirt-

114, »AngestelltenbewuBtsein« (s. oben Anm. 105), S. 44f.

115. Zur Soziologie der NPD-Wihlerschaft: W. Fink, Die NPD bei den
bayerischen Landtagswahlen 1966, Miinchen 1969, S. 261f.; K. Liepelt, An-
hinger der neuen Rechtspartei, in: PVS, 8. Jg., 1967, S. 237-270.

116. Vgl. Basisdaten, S. 591, 595, 599, 600. S. 589 zum ausgeprigten politi-
schen Interesse von Angestellten und Beamten.
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schafts- oder politischen Krise bzw. die Versuchung einer breit aner-
kannten, nicht als abseitig stigmatisierten, rechtsradikalen Alternative
muflte die neue Liberalitét der Angestellten allerdings noch nicht be-
stehen; die Herausforderung einer radikalen Arbeiterbewegung blieb
ihr ebenfalls erspart.

Der Arbeiter- und Angestellten-Unterschied als solcher ist nicht
nur, wie skizziert, im Selbstverstindnis vieler Angestellter zuriickge-
treten; auch fiir die Strukturierung und Erklarung politischen Verhal-
tens ist er weniger wichtig, als er es zu sein pflegte. Noch in den 50er
Jahren unterschieden sich die groBen Parteien sehr stark hinsichtlich
der Arbeiter-Angestellten-Relation in ihrer Mitgliedschaft und ihrer
Wihlerschaft — dhnlich wie vor 1933. In den 60er Jahren, besonders in
deren zweiter Hilfte, ebnete sich das ein: Seitdem unterschieden sich
z.B. Arbeiter und Angestellte kaum hinsichtlich ihrer Neigung, SPD
zu wihlen.'*” Die soziale Zusammensetzung der Partei-Mitgliedschaf-
ten von CDU und SPD entwickelte sich entsprechend. Sicher muf3
man diese tendenzielle Angleichung im Sozialprofil der Parteien!?®
auch als eine Folge der Wandlungen der sich programmatisch und
ideologisch weniger scharf als frither entgegenstehenden Parteien ver-
stehen, nicht nur als Resultat von Verdnderungen in den Orientierun-
gen spezieller Gruppen. Wichtig jedoch ist in diesem Zusammenhang,
daB zwar der Arbeiter-Angestellten-Unterschied das Wahlverhalten
kaum noch stratifiziert, SPD und CDU sich aber gegenwirtig dhnlich

117. Vgl. E. Ballerstedt u. a. (Hg.), Soziologischer Almanach, Frankfurt
1975, S. 461 zu Wahlentscheidungen bei den Bundestagswahlen von 1953 —
1972, nach Beruf differenziert. Die Zahlen zeigen den deutlichen Annéhe-
rungsprozefl im Wahlverhalten von Arbeitern und Angestellten, nicht aber von
Arbeitern und Selbstédndigen. 1976 unterschieden sich Arbeiter und Ange-
stellte wieder etwas stirker in ihrem Wahlverhalten voneinander. Doch auch
1976 waren die Differenzierungslinien zwischen ungelernten Arbeitern einer-
seits und gelernten Arbeitern, unteren und mittleren Angestellten und Beam-
ten andererseits sowie die Differenzierungslinie zwischen unteren/mittleren
Angestellten und Beamten einerseits und den hSheren Angestellten und Be-
amten andererseits schirfer durchgezogen als die Kragenlinie selbst. Vgl. M.
Berger u. a., Die Bundestagswahl 1976: Politik und Sozialstruktur. Oder:
Wider die falsche Einbeit der Wahlforschung, in: Zs. f. Parlamentsfragen,
1977, S. 197-231.

118. Zum langfristigen Wandel in den Sozialprofilen der Parteien seit 1950
siehe O. Flechtheim, Die Parteien der Bundesrepublik Deutschland, Hamburg
1973, S. 398—-411; H. Kaack, Geschichte und Struktur des Parteiensystems,
Opladen 1971, bes. S. 439, 482.
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stark wie frither hinsichtlich des Anteils von Selbstindigen, den sie
gewinnen konnen, unterscheiden. So dhnlich sind sich die Parteien
also offenbar nicht geworden, daf nicht die »Klassenlinie« im klassi-
schen Sinn (selbstindige Arbeitgeber versus Arbeitnehmer) ihre Basis
weiterhin deutlich unterscheiden wiirde. Dieses Indiz kann auch als
Einschrinkung des Arguments dienen, daf3 die nachlassende Bedeu-
tung des Arbeiter-Angestellten-Unterschieds nur als Teil eines gene-
relleren Wandels zu interpretieren ist, nimlich als Moment der ab-
nehmenden Bedeutung sozialokonomischer Klassen- und Schichtzu-
gehorigkeit fiir politisches Verhalten iiberhaupt. Die politische Rele-
vanz des Arbeiter-Angestellten-Unterschieds ist jedenfalls ver-
gleichsweise stirker verblaBt als die politische Relevanz anderer so-
zialokonomischer Unterschiede. Wiahrend Angestellte und Arbeiter
politisch aneinander heranriickten, entwickelten sich Angestellte und
Selbstéandige eher auseinander. Es war schon immer problematisch,
Angestellte und kleine Selbstindige als »neuen« und »alten Mittel-
stand« zusammen zu verorten und von der Arbeiterschaft abzusetzen.
Doch noch nie war es so problematisch wie heute.'**

Neue Differenzierungen: Angestelltenschaft in der Auflosung

INsGESAMT SCHEINT die Untersuchung die oben (S. 176—178) aufge-
stellten Hypothesen zu bestétigen. Die objektive und die subjektive
Bedeutung der Kragenlinie, des Arbeiter- Angestellten-Unterschieds,
hat gegeniiber der Weimarer Zeit stark nachgelassen. Dazu haben ei-
nerseits dkonomische -und soziale Verdnderungen, wie sie fiir weit
fortgeschrittene industriekapitalistische Systeme typisch sind, beige-
tragen, wie man z. B. an den Auswirkungen des Wachstums der Ange-
stelltenbereiche, an den Auswirkungen ihrer Rationalisierung, Me-
chanisierung und Automatisierung oder an den Auswirkungen des
sich ausweitenden Warenmarktes auf den Arbeiter- Angesteliten-Un-
terschied erkennen kann; hierbei handelt es sich um langfristige, im
schnellen Wachstum seit den 1950er Jahren beschleunigte Entwick-
lungen. Andererseits resultierte die Bedeutungsabnahme der Kragen-
linie aber auch aus der Schwichung jener bis 1933 noch wirksamen

119. Vgl. H.-A. Winkler, Stabilisierung durch Schrumpfung: Der gewerbli-
che Mittelstand in der Bundesrepublik, in: ders., Liberalismus und Antilibera-
lismus, Gottingen 1979, S. 145-159.
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vorindustriekapitalistischen Reststrukturen und Traditionen, denen
der Arbeiter-Angestellten-Unterschied in Deutschland seine beson-
dere Prignanz und Fiarbung verdankte; auch dies ist eine langfristige
Entwicklung, die in NS-Diktatur, Krieg und Zusammenbruch be-
schleunigt wurde. Die Arbeitssituation, das Einkommen, das Kon-
sumverhalten, die soziale Herkunft, das Sozialprestige, die Einstellun-
gen, die Verbinde und das politische Verhalten der Arbeiter und An-
gestellten wurden einander dhnlicher, wenn auch Arbeiter-Angestell-
ten-Unterschiede in all diesen Bereichen nicht vollig verschwanden
und in anderen Bereichen —z. B. in AusmaB und Art der Ausbildung —
sich als bemerkenswert bestéindig erwiesen. Andere Differenzierungs-
linien — wie die zwischen organisierbaren Arbeitern und subproletari-
schen Randgruppen oder die zwischen unteren bzw. mittleren Ange-
stellten und héheren bzw. leitenden Angesteilten*?® oder auch die zwi-
schen einzelnen Berufen und Berufsgruppen — diirften dagegen objek-
tiv, im BewuBtsein der Zeitgenossen und als Quelle von Spannungen
und Konflikten wichtiger geworden sein.

Es hing mit der besonderen Schérfe des Arbeiter- Angestellten-Un-
terschieds in Deutschland und mit Eigenarten seiner Firbung zusam-
men, daB} es in Deutschland — anders alsin den USA —in groBen Teilen
der Angestelltenschaft ein Potential zum rechtsgerichteten, »mittel-
standischen« Protest gab, das in der Krise von Wirtschaft, Gesellschaft
und Staat um 1930 aktiviert wurde und zur {iberproportional starken
Vertretung der Angestellten in der Massenbewegung des Nationalso-
zialismus fiihrte. Mit der besonderen Schirfe des Arbeiter- Angestell-
ten-Unterschieds und seiner spezifisch traditionalen Einfirbung ist
auch jenes mittelstdndisch-rechtsgerichtete Protestpotential unter den
angestellten Arbeitnehmern verschwunden oder doch deutlich ge-
schwicht worden. Die allméhliche Erosion vieler Unterschiede in der
Situation unterer bzw. mittlerer Angestellter und besser gestellter
Lohnarbeiter scheint heute in der Regel nicht mehr zum mittelstindi-
schen Anti-Proletarisierungsprotest zu fiihren wie so hiufig vor 1933,
sondern umgekehrt einen wachsenden Anteil der Angestellten an die
allgemeine Arbeitnehmerbewegung heranzufithren. FEine fiir
Deutschland spezifische, in anderen westlichen Landern auch in der

120. Vgl. zur deutlicheren Herausbildung einer sich abhebenden Schicht
leitender Angestellter (deren Herausgehobenheit wiederum rechtlich bestitigt
wird wie seinerzeit die der Angestellten iiberhaupt) jetzt W. Hromadka, Das
Recht der leitenden Angestellten im historisch-gesellschaftlichen Zusammen-
hang, Miinchen 1979.
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Zwischenkriegszeit nicht oder kaum beobachtbare Belastung der libe-
raldemokratischen Entwicklung von Gesellschaft und Staat gehort
damit, so scheint es, der Vergangenheit an. Die deutsche Situation ist
in dieser Hinsicht der in anderen westlichen Industrielindern dhnli-
cher geworden.

Allerdings liegt es in der Natur der hier gesteliten Fragen, benutzten
Methoden und zugénglichen Informationen, dafl ein hohes Maf} an
Unsicherheit iibrig bleibt. Es ist nicht ganz auszuschliefien, dal unter
stark verdnderten Bedingungen — bei langfristig stagnierendem oder
gar riickldufigem Wirtschaftswachstum, angesichts einer sozialen
Herausforderung, wie sie eine radikale Arbeiterbewegung darstellen
kann, oder in einer tiefen politischen Krise — nicht doch wieder ange-
stelltentypische Einstellungen, mittelstindische Ressentiments und
rechtsgerichtete Proteste hervortreten kdnnten. Wahrscheinlich ist es
nicht. Es mogen auch neue Angestelltenprobleme entstehen — etwa
aus dem Widerspruch zwischen Ausbildungsstand und daraus resultie-
renden Anspriichen einerseits, der Realitit des Stellenmarktes ande-
rerseits —, die mit der hier verwandten Fragestellung nicht erfafit wer-
den. In diesem Abschnitt wurden Fragestellungen benutzt, die den
Blick von Weimar aus auf die Bundesrepublik richteten. Gefragt
wurde nach der Fortdauer, der Modifikation oder dem Bruch ilterer
Strukturen, Traditionen und Probleme des herkommlichen deutschen
Sonderwegs. Neues mag aufgetreten sein oder noch auftreten, das mit
solchen Fragestellungen nicht zu erfassen ist.

In dem MaBe, in dem die Kragenlinie objektiv, im Bewufltsein und
im Verhalten an Bedeutung verliert, in dem MaBe 14t auch die Be-
rechtigung nach, wissenschaftlich von »den Angestellten« im Unter-
schied zu »den Arbeitern« zu sprechen. Die deutsche Angestellten-
schaft der 1920er Jahre ist als soziale Einheit im Unterschied zu ande-
ren sozialen Einheiten sinnvoller zu thematisieren als die deutschen
Angestellten der 1970er Jahre. Der letzte Abschnitt hat ein sozialge-
schichtliches Thema im Stadium seiner Auflésung diskutiert. Es liegt
an den hier untersuchten realen Verinderungen, daB sich die neuere
sozialwissenschaftliche Diskussion itber gegenwirtige Angestellten-

" Phdnomene zu Recht statt mit den Angestellten tiberhaupt mit einzel-
nen Angestelltenkategorien beschaftigt, so die Diskussion iiber den
sneuen Arbeiter« mit Technikern und Ingenieuren. In Léndern, in
denen der Arbeiter- Angestellten-Unterschied als solcher nie so scharf
ausgeprigt und nicht so bedeutsam in Gesellschaft und Politik gewe-
sen ist wie in Deutschland —in den USA z.B. —ist der Angestellte auch
nie so konsequent zum Thema sozialwissenschaftlicher Untersuchun-
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gen und sozio-politischer Debatte geworden wie hierzulande. Fiir die
Gegenwart der Bundesrepublik gilt das gleiche. In diesem Sinne ist
»der Angestellte« dabei, ein Thema zu werden, das nur noch den Hi-
storiker, nicht aber den Gegenwartsanalytiker interessiert.
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