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Dr. Clodwig Kapferer, Hamburg

‘Die Exportlethargie muf} verschwinden!
Teil 1I: Aufgaben der Uffentlichkeit, der Wissenschaft und der Wirtschaft

anche Leser mégen: es mit Recht fiir unangebracht
halten, von Export-Lethargie zu sprechen, da es
der Kohlen- und Rohstoffmangel ist, der sie hindert,
die ihnen zugehenden Exportauftrdge auszufiihren.

Meine Ausfiihrungen schlieBen diesen Kreis nicht ein,

vielmehr handelt es sich um das weitverbreitete Ver-

halten, den leichteren, aber volkswirtschaftlich nicht
so dringlichen Weg dem schwierigeren, aber volks-
wirtschaftlich notwendigeren Weg vorzuziehen. Dieser

Vorwurf trifft mehr oder weniger uns alle, die Wirt-

schaft, die Presse und die Regierung. '

" Vor Ausbruch des Korea-Krieges sind weite Kreise
der Industrie des wirtschaftlichen Kampfes der letzten
Jahre miide geworden und habeén trotz dauernder Vor-
halte aus diesem Grund den Inlandsmarkt demjenigen
des miihevolleren Auslandsgeschéftes vorgezogen. Sie
sind mit anderen Worten den -Weg des geringeren
‘Widerstandes gegangen. Seit Ausbruch des Korea-
Krieges miissen wir mit ansehen, wie mancher Betrieb
bereits das Vertrauen im Ausland, das wir mit vieler
Miihe wieder erworben haben, dadurch schadigt, da8
er es mit der Kontrakttreue nicht mehr ganz ernst
nimmt.

Wie wenig die Presse bereit ist, fiir die Férderung
unserer Ausfuhr einzutreten, beweist ihr Desinteresse
am 61-Punkte-Programm des Bundeswirtschaftsmini-
steriums zur Ausfuhriérderung, das der VWD sogar
friither, als es der Behorde erwiinscht war, veréffent-
licht hat. Nicht einmal die Wirtschaftspresse nahm
von diesem Programm Notiz,

Die Bundesregierung, um nur ein Beispiel zu nennen,

. beschaftigt sich seit bald zwei Jahren mit der Errich-
tung einer Bundesauskunitsstelle fiir AuBenhandel.
Ihre Vorschlige muBten von den zustindigen Aus-

. schiissen des Bundestages und des Bundesrates wie-
derholt wegen unzuldnglicher fachlicher Vorbereitung
zurlickgewiesen werden. ‘

Werbung fiir den Export
‘Wir sollten uns heute dariiber im klaren sein, daB
weite Kreise der Bevdlkerung seit der Wahrungs-
umstellung einen Lebensstandard beanspruchen, der
unserer wirklichen Lage nicht entspricht. Wenn wir
bisher {iber die Strdnge geschlagen haben, so mag
dies psychologisch als Reaktion auf die Hunger-
jahre .verstdandlich sein. Die Notwendigkeit aber,
einen groferen Teil unserer Produktion dem Export
zur Verfligung zu stellen, zwingt uns heute, die
unserer wirklichen Lage entsprechende Selbstein-
schrénkung zu itben. Wir haben zwar GroBbritannien
in dieser Beziehung im stillen bewundert, aber wir
waren selbst nicht gewillt, diesen harten Weg zu
gehen. Die Bedeutung der letzten Forderung des
61-Punkte-Programms des Bundeswirtschaftsministe-
riums, die eine stirkere Aufkldrung der deutschen
Offentlichkeit {iber die Notwendig’kei't der Export-
steigerung und Gewinnung fiir den Exportgedanken

durch Presse, Rundfunk, Reden fiihrender Persoénlich-
keiten usw. verlangt, kann nicht ernst genug ge-
nommen werden.

Auslands-Preisspiegel
In der Ausfuhrpreiskalkulation sind zwei Auswiichse
zu verzeichnen, die sich beide volkswirtschaftlich
schédlich auswirken. Man begegnet hiufig einer zu
leichtfertigen Heraufsetzung der Ausfuhrpreise, die
das durch die Rohstoffpreiserh6hung notwendige Maf
lbersteigt. Andererseits gibt es auch heute noch
Unternehmungen, deren Kalkulationsbasis ungesund
niedrig liegt, was zu Dumping fithrt und unser De-
visenaufkommen schadigt.
Zum ersteren ‘wire zu sagen, daB es auf der Hand
liegt, daB rohstoffintensive Fabrikationszweige sich
keine langfristigen Exportauftrdge ohne Preisvorbe-
halt leisterr kénnen. Das sieht auch der ausldn-
dische Ka&ufer ein.. Bei den mehr arbeitsintensiven
Fertigwaren — um solche handelt es sich bei den
meisten Ausfuhrgiitern — widersprechen jedoch Preis-
vorbehalte dem internationalen Brauch. '
Die in Aussicht genommene, auf die Héhe des Expdrt-
umsatzes abgestellte steuerliche Begiinstigung der
Ausfuhr — der Gedanke einer auf den Gewinn abge-
stellten Berechnungsweise wurde aus steuertech-
nischen Griinden fallengelassen — leistet dem volks- -
wirtschaftlich unerwiinschten Export zu niedrigen
Preisen Vorschub, eine Gefahr, die sofort dann auf-
treten kann, wenn der Preis wieder zum Kriterium
der Absetzbarkeit einer Ausfuhrware wird.
Wichtiger als alle Preisiiberwachungsmafnahmen und
Sanktionen gegen Preisunterbietungen ist die Kennt-
nis der Marktpreise, deren Fehlen die haufigste
Quelle der Preisunterbietung ist. Das Exportférde-
rungsprogramm der Bundesregierung schldagt die Auf-
stellung von Preisspiegeln vor. Damit hat es eine
sehr wichtige, aber zugleich eigenartige Bewandtnis.
Kein Preisspiegel darf alle Preise erfassen wollen;
dies ist praktisch nicht méglich. Dagegen kann dieser
lobenswerte Vorschlag realisiert werden, wenn er
sich auf die Feststellung weniger, aber fiir die ein-
Zelnen Fabrikationszweige typischer Warenpreise be-
schrdnkt und deren Ver&ndefungen laufend beob-
achtet. Die Preisbeobachtung mu8 aber auf die in den
einzelnen Fabrikationszweigen meist gefragten Waren-
arten im voraus beschrinkt werden. Diese sind er-
fahrungsgemaB auf den verschiedenen Absatzmérkten
nicht die gleichen. Fiir das eine Land kann die Preis-
bildung einer Standardtype eines Fahrrades notwendig
sein. Fiir ein anderes Land, das keine fertigen Fahr-
rader, sondern nur Fahrradteile importiert, kann die
Preisbildung einiger typischer Artikel wie Lenkstan-
gen, Vorderradgabeln, Sattelstiitzen oder Ketten wich-
tiger sein. Die Aufstellung von Preisspiegeln mit dieser
Einschrinkung liegt durchaus im Bereich des Még-
lichen, und sie sind geeignet, dem Fachmann aus-
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reichende Hinweise zu geben, damit er sein tbriges
Fabrikationsprogramm marktgerecht kalkulieren kann.
Selbstverstandlich wird mit der Beobachtung der Preis-
entwicklung auch' eine Beobachtung fiir die jeweils
tiblichen Handelsspannen verbunden werden miissen.
Ausfuhrorientierte Fachverbande konnen im Inter-
esse der Wahrung eines volkswirtschaftlich erwiinsch-
ten Ausfuhrpreises hierbei ein niitzliches Tétigkeits-
feld finden.
- Zahlungsfristen

Mancher Exporteur verlangert den Eingang der De-
visengegenwerte fiir seine Exporte unnétigerweise
durch die Gewdhrung zu langer Zahlungsfristen. Die
Bundesregierung hat durch die Begrenzung der zu-
lassigen Zielgewdhrung das Problem zu schematisch
geldst, weil sie die fiir die einzelnen Warengruppen
unterschiedlichen Zahlungsziele zu wenig berlick-
sichtigt, Die Einschrankung von Kreditgeschéften kann
bei vielen Fertigwaren, vor ‘allem denjenigen der
Konsumgiitersphdre nachteilig und daher volkswirt-
schaftlich unerwiinscht sein und eine grofe Gefahr
fiir die Weiterentwicklung unseres AuBenhandels
bedeuten. Die von der Regierung getroffene Anord-
nung stellt jedoch die auslidndische Nachfrage nach
begehrten Ausfuhrgiitern, wie z. B. Eisen und Stahl,
der Nachfrage nach Konsumgiitern gleich. Dadurch
wird die Nachfrage des Auslandes nach unseren be-
gehrten, aber nur beschrdnkt verfiigbaren Ausfuhr-
waren gefdérdert, wihrend wir gerade daran inter-
essiert sein sollten, die Absatzmoglichkeiten fiir die
vielen iibrigen Exportzweige méglichst zu erweitern.
Hier kann eine Nachpriifung, wie weit bei bestimm-
ten Erzeugnissen und Abnehmerlédndern eine Revision
der geltenden Praxis angebracht ist, sehr niitzlich
sein. .
Industrielle Formgebung

Einem jeden Ausfiihrer ist bekannt, daB Art und Ge-
stalt der Ware von groSem EinfluB auf ihre Absatz-
fahigkeit sind. Besonders wichtig hierbei ist der Neu-
igkeitswert einer Ware nach Beschaffenheit, Form
und Aufmachung sowie Art und Weise, wie sie dem
Kaufinteressenten dar- und angeboten wird. Auf die
Dauer sichert das seit alters gangbare Motiv oder die
gebrauchliche, bewdhrte Form, die auBerdem héufig
aus dem handwerklichen Stil vergangener Jahrzehnte
iibernommen wurde, das gewinnbringende Geschéft
nicht. Vielmehr verlangt der Geschmack des breiten
Publikums auch vom Massenprodukt neue Formen,
die sich den modernen &sthetischen Bediirfnissen an-
passen. In den angelsdchsischen Ldndern stehen die
Industriellen in dauvernder Verbindung mit Fachleuten,
die als ,consulting industrial designers” einen eige-
nen Berufsstand bilden. Besonders entwickelt ist dieser
Berufsstand in den USA., wo die industriellen Ent-
wicklungsbiiros im Interesse ihrer Kunden ganze
Stdbe von technischen Spezialisten  beschéftigen.
Ihr Arbeitsgebiet umfaBt sowohl Entwiirfe fiir die
Gestaltung industrieller Waren als auch Entwiirfe fiir
die Handelsaufmachung und Verpackung, fiir die Dar-
bietung auf Ausstellungen und Messen sowie fiir An-

zeigen., Grofibritannien hat hierfiir ein staatliches Amt,

den ,,Council of Industrial Designs” geschaffen, dessen
Aufgabe es ist, bei der Industrie die Herstellung form-
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schoner Erzeugnisse und bei den Abnehmerkreisen
die Geschmacksbildung zu férdern. In seiner Indu-
strieabteilung berdt der Council Interessenten in
Fragen der Technik und Formgebung und vermittelt
geeignete Krifte zur Herstellung von Entwiirfen. In
den einzelnen Fabrikationszweigen regt er die Er-
richtung fachzweiglicher ,design-centres“ an, deren
Aufgabe darin besteht, die schonsten, materialgerech-
testen und zweckmaéBigsten Formen fiir ihre Produkte
zu finden. In Lehrkursen wird die Ausbildung von
jungen Entwerfern fiir Industrie und Handel geférdert
und in sogenannten ,Wiederauffrischungskursen"
alteren Fachleuten Gelegenheit gegeben, sich iiber die:
neuen Richtungen in der Formentwicklung zu orien-
tieren. Durch die Veranstaltung von Wettbewerben
werden die Interessenten zur Entwicklung neuer
Ideen und Mdoglichkeiten angespornt. Auf Kongressen,

‘auf Ausstellungen und in Publikationen wird der Ge-

dankenaustausch iiber die Hebung der &sthetischen
Form industrieller Waren und ihrer Darbietung
durch Schaufensterdekorationen, Anzeigen und Ab-
bildungen in der Presse gefordert und die Entwick-
lung der heimischen Formen industrieller Giiter durch
Aufkldrung iiber solche der ausldndischen Industrie
unterstiitzt. Ein besonderer ,Modk-up-Service” dient
dazu, fir gut befundene Entwiirfe durch Ubernahme
der Kosten der Modellherstellung in der Industrie
unterzubringen.

Exportleiter
Eine deutsche Wirtschaftszeitung hat vor nicht allzu-
langer Zeit den Ausspruch getan, daB es in der Ver-
waltung, bei Banken und Wirtschaftsverbdnden ge-
nligend Mdénner gidbe, die sich der Ausfuhrférderung
annehmen, daB damit aber nicht gesagt sei, daB sie
ihr Metier auch hinreichend verstdnden. Diese Aufe-
rung besagt mit anderen Worten, daB hier Aufgaben
und Befugnisse an Personen iibertragen sind, die
manchmal Eignung und Berufung missen lassen. Un-
mittelbar in den Betrieben sind die Leiter der Export-
abteilungen die fiir diese Aufgaben zustdndigen Per-
sonlichkeiten, doch wird ihnen in der Regel weder im
Betrieb noch der Aussenwelt gegeniiber die ihrer Be-
deutung entsprechende Stellung eingerdumt.
Leistungsfihigkeit und Erfolg einer Exportabteilung
sind nicht nur abhéngig von einem tiichtigen Mitar-
beiterstab und der richtigen Verteilung der Arbeits-
gebiete, sondern vor allem von der Persénlichkeit des
Exportleiters. Die groBe Verantwortung, die mit dieser
Tatigkeit verbunden ist, verlangt Minner, die {iber
reiche Kenntnisse und Erfahrungen hinaus auch iiber
ein entwickeltes Einfithlungsvermodgen verfligen. Wo
aber, und dies trifft praktisch auf die Mehrzahl der
Industriebetriebe zu, die Pflege des Inlandsgeschiftes
auf Kosten des komplizierten Exportgeschiftes geht,
tritt héufig die Folge ein, daB der Exportleiter
die Rolle eines untergeordneten Angestéllten spielt.
Damit nimmt man ihm die Voraussetzung fiir seine
Tatigkeit und setzt ihn der Gefahr kleinlicher Bevor-
mundung, im Familienbetrieb der Unterordnung unter
Familienmitglieder usw. aus. Materielle Unterbewer-
tung, Mangel an Vertrauen seitens der Betriebsleitung
und ein zu geringes MaB an Handlungsfreiheit miissen
aber seine Entfaltung hemmen.



Vielleicht wéire zu erwdgen, ob die Schaffung eines
Berufsverbandes der Exportleiter geeignet wére, die
richtige Bewertung seiner Leistung und seiner Stellung
sowohl in materieller wie in sozialer Hinsicht zu
férdern. Nur mit entsprechend wirkungsvoller Unter-
stﬁtzim»g seitens der Regierung und der .einzelnen
‘Wirtschaftsstellen kénnte jedoch ein solcher Verband
die Voraussetzungen fir eine Hebung des Berufs-
standes des Exportleiters. schaffen.

Exportgemeinschaften
Das Exportforderungsprogramm der Bundesregierung
bezeichnet das Problem, ob Exportgemeinschaften und
verwandte Zusammenschliisse Vorteile bringen und
ob ihre Errichtung férderungswiirdig ist, als eine von
-der Wirtschaft selbst zu beantwortende Frage. Obwohl
bei Erérterung dieser Probleme heute vielfach die aus
dem Englischen iibernommene Bezeichnung ,Export-
gruppen” gebraucht wird — wozu der Erfolg der so
bezeichneten Zusammenschliisse verwandter, aber

nicht miteinander konkurrierender kleinerer britischer -

‘Erzeugerfirmen zur gemeinsamen Durchfithrung von
Exportgeschiften den AnlaB gegeben hat — handelt
es sich doch um ein in der Geschichte der Export-
férderung recht altes Problem, dessen Lésung in der
Zeit zwischen den beiden Weltkriegen hédufig versucht
wurde. In einigen Féllen, wie bei Textilmaschinen,
hatte man damit bemerkenswerten Erfolg; in den
meisten Fallen jedoch sind Versuche, diese Art von
Exportgemeinschaften zusammenzubringen, -geschei-
tert. Die gréBere Zahl der Mitglieder der englischen
‘Export-Groups besitzt keine eigene Exporterfahrung
und Fachkréfte, die sich der Anbahnung und Durch-
fiihrung von Exportgeschéften widmen konnten; viel-
fach fehlen ihnen auch die Mittel, um fiir sich allein
solche Fachkrafte einzustellen. Als Gruppe dagegen
waren sie in der Lage, einen erfahrenen Export-Ma-
.néger ‘und einige Fachkrafte einzustellen, die als
Exportbiiro fiir alle beteiligten Erzeugerfirmen fun-
gierten. Das Exportbiiro . iibernimmt die gleichen
Funktionen wie die Exportabteilung eines Erzeugungs-
betriebes mit der Einschrdnkung, daB es dieses Ge-
schaft gegen Unkostenbeteiligung und Kommissions-
gewinn durchfiihrt. Die - englischen = Export-Groups
legen Wert auf eine kleine Mitgliederzahl, die mdg-
lichst nicht acht bis zwolf Firmen iibersteigt. '

Exportgemeinschaften im analogen Sinne, sogenannte
»«Combination - Export - Managers” gibt es auch im
amerikanischen Export. Sie bearbeiten das Export-
geschift als selbstdndige Unternehmungen im Inter-
esse eines Kreises meist kleinerer Industrieunter-
nehmungen, die als Kundschaft oder Auftraggeber
" bezeichnet werden kénnen. Der Combination Export
Manager {ibernimmt fiir sie den gesamten Export;

seine Auftraggeber verpflichten sich dafiir, ihre Pro-
duktion nur durch seine Vermittlung auszufiihren.
Wie sich erwiesen hat, kann der Combination Export
Manager am sparsamsten und erfolgreichsten fiir
seine Kundschaft tédtig sein, wenn diese sich aus Her-
stellern von sich erg&nz'enden Industrien zusammen-
setzt. Seine Stellung kommt derjenigen eines Expor-
teurs oder Kommissiondrs nahe, ist jedoch nicht die
gleiche. Im allgemeinen arbeitet er fiir eigene Rech-
nung, in manchen Féllen aber auch auf Kommissions-
basis, wobei dann die Unkosten seiner Verkaufs- und
Werbeorganisation im Ausland von den’ Auftrag-
gebern gemeinsam getragen werden. Allein in New
York gibt es etwa 140 derartige Exportgemeinschaften.
2/s von ihnen haben weniger als zehn Mitglieder,
/s zehn bis zwanzig Mitglieder; nur wenige Export-
gemeinschaften arbeiten fir eine dariiber hinaus-
gehende Zahl von Betrieben.

Infolge der durch die Weltriistung bewirkten Belebung
der Auslandsnachfrage und der kreditpolitisch niedrig
gehaltenen Inlandsnachfrage ist zu erwarten, daB in
naher Zukunft Industrien in das Auslandsgeschéft ein-
geschaltet werden, die bisher kaum exportiert haben.
Weiter ist damit zu rechnen, daB der berufsstdndische
AuBenhandel durch sein laufendes Geschift so stark
in Anspruch genommen wird, daff er allein nicht in
der Lage ist, die erwartete Mehrausfuhr ausschlieBlich
durch seine Kanéle zu leiten und die Fiille der damit
verbundenen Kleinarbeit zusdtzlich zu leisten. Es
scheint demnach héchste Zeit zu sein, sich iiber die
ZweckmiBigkeit der Errichtung von Exportgemein-
schaften schliissig zu werden. )

Die enmglischen Export-Groups achten darauf, daB die
Mitgliedsfirmen sich standortméBig in ihrer Nahe be-
finden, da das die Zusammenarbeit erleichtert. Zu-
sammenschliisse von zwei und drei Erzeugerbetrieben
zwecks gemeinsamer Durchfithrung entweder des
ganzen Exportes oder des Exportes nach bestimmten
Absatzgebieten gab es bei uns vor dem Krieg in den
verschiedenen Industriegebieten in gréferer Zahl,
ohne daB sie sich als , Exportgemeinschaften’’ bezeich-
neten und iiberhaupt in der Offentlichkeit hervortra-
ten. Diese kleinen Zusammenschliisse haben in den
meisten Féllen die Erwartungen erfiillt.

Die Dinge-liegen doch wohl so, daB die zahlreichen
miBlungenen Versuche, Erzeugerfirmen ohne genii-
gende Exporterfahrungen und Verbindungen mit aus-
landischen Interessenten in Exportgemeinschaften zu-
sammenzuschlieBen, aus personellen Griinden scheitern
muBten. Die Initiative zu ihrer Errichtung ging héufig
von Persénlichkeiten aus, die auf der Suche nach
einer Betdtigung die Tatsache einer vorhandenen Aus-
landskenntnis zum AnlaB8 nahmen, den an sich rich-
tigen Gedanken des Exportzusammenschlusses an ein-
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zelne Firmengruppen heranzutragen, dann aber zu
einer Durchfiihrung nicht die erforderlichen Kennt-
nisse des Exportgeschaftes besaBen. Diese Initiatoren
haben oft in Presse und Verbandssitzungen das groBSe
Wort gefiihrt. Sie haben aber selten ein gesundes Ver-
héltnis zum Exporthandel gewonnen und waren meist
nur um dessen Ausschaltung bemiiht.

Die Bildung von Exportgemeinschaften hat auch eine
volkerrechtliche Seite, Exportzusammenschliisse von
Firmen, die verschiedene, nicht unmittelbar mitein-
ander konkurrierende Erzeugnisse herstellen, werden
schwerlich mit der Gesetzgebung des- Auslandes in
Konflikt geraten. Anders liegen die Voraussetzungen
fiir Zusammenschliisse von Unternehmungen gleicher
Erzeugnisse. Die Havanna-Charta und die ihr nach-
folgenden Vereinbarungen iiber den internationalen
Handelsverkehr lehnen kartelldhnliche Zusammen-
" schliisse schirfstens ab. Obwohl die Havanna-Charta
von den grofien Staaten nicht unterzeichnet wurde,
wird sie von diesen doch als Richtschnur angesehen.
Fiir Deutschland bestehen dariiber hinaus die gesetz-
lichen Bestimmungen der allilerten Dekartellisie-
rungs-Verordnungen. Unter diesem EinfluB werden
gegenwartig auch in den USA. die Ausnahmebestim-
mungen der Antitrust-Gesetzgebung, die den Export-
gemeinschaften eine Sonderbehandlung einrdumen,
modifiziert. Den amerikanischen Export Associations
soll das ihnen anhaftende Odium einer Ausnahme-
stellung innerhalb der Antitrustgesetzgebung genom-
men werden, damit die europdischen Industriestaaten
keinen Anla8 mehr haben, in der amerikanischen
Gesetzgebung eine Rechtfertigung zur Griindung von

Exportkartellen zu erblicken. Mit ziemlicher Wahr-'

scheinlichkeit werden Exportkartelle in den USA.,
kiinftighin nur noch als Zusammenschliisse von
ssmall-business’’-Unternehmungen unter Ausschlie-
Bung der ,big-business”-Betriebe genehmigt werden.
Das Argument der europdischen Staaten, daB auch
die USA. bei den Export Associations auf Grund des
Webb Pomerene Act eine Ausnahmebestimmung ge-
schaffen haben, mufl weitgehend als iiberholt an-
gesehen werden, da die USA. dabei sind, filir diese
Export Associations eine neue Rechtsgrundlage zu
schaffen. Es soll nicht geleugnet werden, daB vor
dem Kriege eine Vielzahl kartelldhnlicher Abreden
der deutschen Industrie einen nicht zu unterschitzen-
den EinfluB auf den Auslandsmérkten gesichert hat.
Heute wére indessen zu priifen, ob das Ziel inter-
nationaler Industriegesprédche notwendigerweise Kar-
tellabreden sein miissen. Von Seiten der Besatzungs-
michte wird das in Hinsicht auf die deutschen Ver-
suche, derartige Gesprdche anzukniipfen, immer wie-
der betont. '
Forschung und Lehre

Die Wissenschaft hat bisher weder bei ihrer For-
schung noch in der Lehre der Rolle Rechnung ge-
tragen, die der AuBenhandel heute bei uns spielt.
Unsere Hochschulen bilden den gréBten Teil des
Personenkreises heran, in dessen Hé&nden die poli-
tischen, kulturellen und wirtschaftlichen Geschicke
unseres Landes liegen. Die Wissenschaft ist der ge-
eignete Boden, um ohne Riicksicht auf Einzelinter-
essen die uns heute berlihrenden Probleme des Auien-
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handels zu erforschen und zu lehren. Sie gewinnt da-
mit entscheidenden EinfluB auf unser AuBenhandels-
geschehen,

Lage, UmriB und GroBe einer Landschaft, ihre geo-
logischen Zonen, ihr Relief, Klimazonen, Bodenzonen,
Verteilung der Bevélkerung, Siedlungen und Ver-
kehrswege, ihre kulturellen Einflisse und vélker-
psychologischen Gegebenheiten bestimmen die Be-
triebsformen und Betriebssysteme der wirtschaftlichen
Unternehmungen, setzen gleichzeitig ihrer Ausdehnung
aber auch Grenzen und lassen erkennen, wo und
wann eine Schrumpfung eintreten wird. Ein Wissens-
zweig, der sich wie die Geographie der Erforschung
dieser Gegenstdnde zuwendet, muB8 zu wertvollen Er-
kenntnissen fiir die richtige Beurteilung eines Mark-
tes kommen, die insbesondere dann fiir unseren
Aufilenhande] von Bedeutung sein werden, wenn keine
anderen zuverldssigen statistischen Marktdaten zur
Verfligung stehen. Die Praxis wird durch die geo-
graphische Forschung auch dazu angeregt, den regio-
nalen Eigenarten der Méarkte gréBere Beadhtung zu
schenken. Wenn sich die Geographie diese Aufgabe
zu eigen macht, dann wird sie sich allerdings be-
miihen miissen, aus ihrer traditionellen fachlichen
Begrenzung und AbschlieBung stérker herauszutreten.
Auch wird sie sich einmal die Frage stellen miissen,
ob es gut war, von der allgemeinen Geographie die
Wirtschaftsgeographie zu trennen. Wirtschaftsgeo-
graphie ist ohne allgemeine Geographie nicht denkbar.
Das rdumliche Prinzip gilt fiir beide, die Wirtschaft ist
nur ein Teil des Raumes. Aber die besondere Betonung
der Wirtschaftsgeographie innerhalb der Gesamtgeo-
graphie ist vom wirtschaftlichen Standpunkt ein Er-
fordernis. Hélt die Geographie jedoch an jhrer Auf-
fassung fest, daB die Trennung zwischen allgemeiner
Geographie und Wirtschaftsgeographie rechtens war,
dann war es gewif ein Unrecht, wenn ihre Forscher
eine rangmaBige Unterscheidung machen: Denn diese
konnte die Folge haben, dafi die tiichtigeren Forscher
Positionen der Wirtschaftsgeographie nur als ein
Sprungbrett fiir Positionen in der allgemeinen Geo-
graphie ansehen, was der Forschung im Interesse der
Wirtschaft gewiB nicht giinstig wiére.

Die wirtschaftswissenschaftliche Erforschung des
AuBenhandels und damit die AuBenhandelslehre ist
in den Anfdngen stecken geblieben. Vor allem wurde
versdumt, dieses Wissensgebiet instituts- und semi-
narméBig zu vertiefen. Wenn die Wirtschaftswissen-
schaft diese Aufgabe zu ihrem Anliegen machen
wird, wenn insbesondere die Betriebswirtschaftslehre
mit der gleichen Liebe und Griindlichkeit den AuBen-
handelsproblemen nachgehen wird wie einstmals der
Erforschung der betriebswirtschaftlichen Kostengestal-
tung und Finanzierung, wo sie sich schlieBlich den
angesehenen Berufsstand der Wirtschaftspriifer schuf,
dann werden ersprieBSliche Ergebnisse auch auf dem
Gebiete der AuBlenhandelslehre nicht ausbleiben.

Die Betriebswirtschaftslehre in Deutschland hat allen
Anflaf, den von ihr im Gegensatz zu anderen Landern
stark vernachldssigten Zweig der Handelsbetriebs-
lehre starker auszubauen, wobei je nach der regio-
nalen Lage der Forschungsstitte das Schwergewicht
starker auf den AuBenhandel gelegt werden mag.



