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U M S CHAU

Antriebskrafte und Widerstinde
in der franzosischen Eisen- und Stahlindustrie

Alfred
e !

isen u'\nci/Stahl eilten vor lber einem Jahrhundert

der franzosischen Industrialisierung voraus, und
bis zum heutigen Tage behielten sie in einer noch
stark landwirtschaftlich orientierten Wirtschaft einen
Vorsprung vor der allgemeinen industriellen Entwick-
lung. Fiir rund ein Drittel der franzdsischen Stahler-
zeugung miissen in Anbetracht der begrenzten Auf-
nahmefahigkeit der inlandischen Industrie im Auslande
Absatzgebiete gefunden werden. Eisenerz und Kohle
gab es im 19. Jahrhundert in Frankreich in verschie-
denen Gegenden und damals zu restlos giinstigen Be-
dingungen. Erst mit zunehmender Industrialisierung,
steigender internationaler Konkurrenz und Erschop-
fung der reichsten Kohlenfloze ergab sich fiir Frank-
reich die heute allgemein bekannte Kohlen- und be-
sonders Koksknappheit.

STANDORTBEDINGUNGEN

Natiirliche Zusammenhénge zwischen Erz, Kohle und
Stahl bestanden von Anfang an nicht. Die lothringi-
schen Erzlager waren auf Kohlenzufuhren angewiesen.
GewiB, in ihrer ndchsten Nédhe befinden sich die heute
zukunftsreichsten franzésischenKohlenvorkommen, Als
jedoch die Stahlwerke entstanden, war dieser Reich-
tum noch ungeniitzt, und erst jetzt wird nach langen
technischen Vorarbeiten die Verkokung der lothringi-
schen Fettkohle praktisch méglich, Die Hauptenergie-
quelle fiir die Stahlindustrie war zunichst Nordfrank-
reich, wo man wieder keine Erze - abbaute. Eigen-
artigerweise widre aber auch in dieser Gegend die
organische Einheit herzustellen gewesen, denn unweit
von der Kohle, an der normannischen Kiiste, schlummern
fast noch unberiihrt in ihrem Umfang nicht genau be-
kannte, ungeheure Eisenerzlager mit allerdings ver-
héltnisméBig geringem Fe-Gehalt (etwa 25%). Das
dritte Stahlzentrum Frankreichs, in der Mitte des Lan-
des, d. h. in der Gegend von Saint-Etienne, stiitzt sich
wieder ohne Erz auf Kohlengruben, die nunmehr vor
ihrer volligen Erschépfung stehen. Um kostspielige
Erztransporte zu vermeiden, spezialisierte man sich
dort auf Sonderstdhle und auf sonstige arbeitsinten-
sivere Stahlveredlungen. Die Eisenerze der Pyrenden
und die- bescheideneren Kohlenvorkommen Siidfrank-
reichs filhrten nicht zu schwerindustriellen Ansied-
lungen. Erst viel spédter, nach dem ersten Weltkrieg,
entstand als zweite Gruppe im Alpengebiet, in néch-
ster Ndhe der Wasserkraft, die Elektrometallurgie mit
dem Schwergewicht auf Legierungen und Leichtme-
tallen. Aller Wahrscheinlichkeit nach diirften auch die
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normannischen Erze fiir ihre rationelle ErschlieBung auf
geeignete Energiequellen warten miissen. Thr Trans-
port auf dem Landwege nach den lothringischen Stahl-
werken erscheint heute nicht rentabel. Besondere An-
lagen fiir ihre Verarbeitung koénnen wirtschaftlich
erst dann errichtet werden, wenn durch die Auswertung
der Gezeitenenergie lings der Atlantikkiiste die ener-

.giemadssigen Voraussetzungen geschaffen sind. Tech-

nisch ist dieses Problem bereits geldst, die Pldne fiir
eine erste GroBanlage mit einer Jahreserzeugung von
einer Milliarde kWh liegen fertig vor. Ihre Verwirk-

lichung ist lediglich ein finanzielles Problem. '

Im Vergleich zu ihrer Anfangszeit. verbesserten sich ’
zweifellos die Standortbedingungen der franzésischen
Stahlindustrie, nicht zuletzt durch die Schaffung enge-
rer Zusammenhdnge zwischen Kohle und Eisenerz in
Lothringen dank der in den nachsten Jahren még-
lichen Verkokung der lothringischen Fettkohle. Da-
durch erklart sich die Tatsache, daB gerade augen-

.blicklich die franzodsische Stahlindustrie eine neue dy-

namische Entwicklungsperiode erlebt, die nicht nur
eine Folge rein nationalpolitischer Ziele ist, sondern
zZu einem groflen Teil bei objektiver Beurteilung der
wirtschaftlichen Berechtigung nicht entbehrt. Fir die
fernere Zukunft sollte man schlieBlich die keineswegs
utopische Verbindung zwischen den normannischen
Erzen und der Gezeitenenergie im Auge behalten.

) ‘ EISENERZFORDERUNG
Eisenerze werden in Frankreich, wie bereits erwédhnt,
in drei verschiedenen Gebieten gewonnen: Lothringen,
Westfrankreich und den Pyrenden.

Der starke Riidkgang der Forderung nach 1929 und die
nur leichte Zunahme bis 1951 (gegeniiber 1938 um
6,7 %) mag uberraschen, nicht zuletzt weil Frankreich
an Eisenerz das drittreichste Land der Welt nach den
Frankreichs Eiseneriiﬁrderung
{in t)
Westfrankreich

Jahr Lothringen {Normandie) Pyrenden  Insgesamt
1929 47 841 822 2 420.000 313 000 50 574 822
1938 30 947 174 1971 092 127 341 33 045 607
1945 7 370 371 210 470 111 868 7 692 709
1048 21 537 024 1270287 223 445 23 030 756
1949 29 526 686 1622 839 274334 - 31423859
1950 28 253 657 1 566 306 169 941 29 989 904
1951 32 810 600 2219918 235 536 35 266 054

"USA. und der Sowjetunion ist. Allein in Lothringen

sollen nach ungenauen Schidtzungen noch 1,8 Mrd. t
Erz verfiigbar sein, in der Normandie iliber 2 Mrd. t.
Obwoh! die lothringischen Erzlager seit Jahrhunderten
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bekannt sind, wurden sie bis zum heutigen Tage nicht
restlos erforscht. Erst vor kurzem entdeckte man an

. ihrem sudlichen Ende neue, bisher unbekannte Vor-

kommen.

Die Stahlerzeugung iibersteigt bekanntlich den Stand
von 1929, wihrend die Eisenerzférderung einen Riick-
gang von rund 30°% aufweist. Dieser Unterschied
~erklért: sich hauptsdchlich durch den erheblichen
Ridkgang der Ausfuhren, besonders der Ausfuhren
nach Deutschland. Die Ruhr war 1929 einer der groéB-
ten Abnehmer lothringischer Erze, 1951 erhielt sie je-
doch aus Frankreich nur noch 270838 t Erz, die restlos
aus Westfrankreich kamen. Die franzésische Gesamt-
ausfuhr belief sich 1951 auf 14,8 Mill. t und lag damit
leicht um 3,5 Mill. t tiber dem Vorjahrsstand; davon
gingen 5,47 Mill. t nach der Saar, 4,94 Mill. t nach Bel-
gien, 3,49 Mill. t nach Luxemburg, 0,37 Mill. t nach
GroBbritannien und 0,17 Mill. t nach den Niederlanden.
Fiir den Riickgang der Ausfuhr ist weitgehend, beson-
ders in der Nachkriegszeit, die ungewdhnlich vorsich-
tige Forderungspolitik der in ihrer iiberwiegenden
Mehrheit von der Stahlindustrie kontrollierten Eisen-
erzgruben verantwortlich. In den verantwortlichen
Kreisen hatte man eine iibertriebene Furcht vor kurz-
fristiger Erschépfung der franzdsischen Vorkommen
und bremste daher die Produktion.

Eine weitere Ursache der verringerten franzosischen
Eisenerzférderung ist die sténdige Verlagerung der
franzdsischen Produktion von Thomas- nach Martin-
stahl und der damit zusammenhéangende Ersatz von
Eisenerz durch Schrott.

Das vom Monnetplan vorgeschriebene Forderungs-
ziel von 40 Mill. t fiir 1952/53 diirite aller Wahrschein-
lichkeit nach nicht erreicht werden. Die Modernisie-
rungsprogramme der Gruben setzten mit recht erheb-
licher Verspdtung ein. Immerhin konnte in kurzer
Frist die Produktivitdt gegeniiber der Vorkriegszeit
um etwa 20 % erhéht werden. Bis 1953 sollen 80 %o
der Férderung restlos mechanisiert sein. Die vorge-
sehenen Investitionen belaufen sich auf 20 Mrd. ffrs.,
wovon etwa 15 Mrd. firs. bis Ende 1951 verausgabt
waren. Die Finanzierung erfolgt fast restlos durch
eigene Mittel ‘der Gruben, d. h. durch einen ent-
sprechenden Zuschlag auf den Eisenerzpreis. Eine wei-
tere Steigerung der Produktion iiber 40 Mill. t hinaus
ist vorldufig von keiner Seite aus vorgesehen.
Erwdhnung verdienen in di€sem Zusammenhang die
Eisenerze Nordafrikas und auch Zentralafrikas. Die
Forderung ndhert sich in den iiberseeischen Gebieten
der Franzosischen Union einer Jahresmenge von fast
5 Mill. t. Im Gegensatz zu Lothringen handelt es sich
dabei um hochgradige Eisenerze (50 bis 60 %), die je-
doch vorldufig fast restlos ausgefithrt werden und in
der Rohstoffbilanz der franzosischen Stahlindustrie
iiberhaupt nicht ins Gewicht fallen.

STRUKTUR DER STAHLINDUSTRIE

80 des franzosischen GubBeisens wird in Lothringen
hergestellt. Auf diese Industriegruppe entfallen zwei
Drittel der Rohstahlerzeugung. Davon sind 75 %
Thomasstahl, infolge des hohen Phosphorgehaltes der
lothringischen Erze, und der Rest Martinstahl. Die
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Elektrostahlerzeugung hat in Ostfrankreich nur geringe
Bedeutung. Die nordfranzésische Stahlindustrie stellt
nur !/7 der GuBeisenerzeugung, aber /5 der Rohstahl-
erzeugung und /4 der Walzprodukte. Uber die Hilfte
der Rohstahlerzeugung entfallt auf Martinstahl, 2/5 auf
Thomasstahl und der Rest auf Elektrostahl. Die Er-
Zeugung der anderen Gebiete fillt mengenmé&fig kaum
ins Gewicht, Erwdhnung verdient die Fabrik von
Mondeville, in der Néhe des normannischen Erzes, die
3% der Rohstahlerzeugung liefert. Mittelfrankreich
begniigt sich weitgehend mit der Herstellung von
Martin- und Elektrostahl und spezialisiert sich zudem
auf Edelstdhle. .
Nach der letzten Betriebszdhlung (1946) waren in der
franzésischen Stahlindustrie insgesamt 131000 Per-
sonen beschiftigt. Fast die Halfte davon arbeitete in
Lothringen, weniger als /s in Nordfrankreich, etwa
ebensoviel in Mittelfrankreich, der Rest in der Nor-
mandie und in den Alpen. Uber 80 % der Belegschaft
ist in Betrieben mit iiber 1000 Arbeitern beschéftigt,
wobei die bedeutendsten Unternehmen in Lothringen
zu finden sind, die kleinsten in Mittelfrankreich.

Die franzdsische Stahlindustrie ist nicht nur sehr stark
konzentriert, sondern auch ungew&hnlich eng mitein-
ander verilochten. Auf die enge Verbindung zwischen
Eisenerzgruben und Stahlwerken wurde bereits hinge-
wiesen. Die Nachkriegszeit filhrte zu weiteren Kon-
Zentrationen, teilweise ausgelést durch den Bau der
beiden Diinnblechwalzwerke ,USINOR* und ,SOL-
LAC", teilweise aber auch seit 1951 durch den Wunsdh,
vor Inkraftsetzung des Schumanplanes vollendete Tat-
sachen zu schaffen, in der Annahme, durch gréB8ere
Konzentration und zweckentsprechende Arbeitsteilung
die Leistungsfdhigkeit der Betriebe zu steigern. Es ist
aber in diesem Zusammenhang darauf hinzuweisen,
da8 die Produktionsfihigkeit der verschiedenen fran-
zosischen Gruppen sehr oft hinter dem deutschen und
britischen Durchschnitt zuriickbleibt.

An der Spitze steht die 1951 gebildete ,SIDELOR* mit
einem Gesamtkapital von 13,5 Mrd. ffrs. Es handelt

. sich um einen Zusammenschluf der ,Société Lorraine

des Aciéries Rombas”, der ,Compagnie de Pont-a-
Mousson®, der ,Compagnie des Forges et Aciéries de
la Marine et d'Homécourt” und der ,Compagnie de
Micheville”. Diese Gruppe verfiigte Ende 1951 iiber
eine Leistungsfdhigkeit von 2,1 Mill. t Rohstahl. An
zweiter Stelle kommt die de Wendel-Gruppe, mit ei-
ner Leistungsfdhigkeit von 1,6 Mill. t. Dabei handelt
es sich weitgehend um einen Familienbetrieb, dessen
Aktien auch heute noch nicht an der Bérse notiert
werden und dessen Geschéftsfiihrung sich weitgehend
dem Einblick der Uffentlichkeit entzieht. An dritter
Stelle ist die sogenannte RATY-Gruppe zu nennen,
mit den ,Aciéries de Longwy"”, der ,Société Générale
des Fonderies” und der bedeutendsten Rohrfabrik
«Louvroil-Montbard-Aulnoye“. Die Leistungsfdhigkeit
dieser Fabriken belduft sich auf 1,2 Mill. t. Den vier-
ten Platz in der Rohstahlerzeugung nimmt schlieBlich
die ,Union Sidérurgique du Nord de la France, USI-
NOR"* mit ebenfalls 1,2 Mill. t ein. Sie verfiigt iiber
ein Gesellschaftskapital von 12 Mrd. firs. und ist eine
Gemeinschaftsgriindung der ,Société Denain-Anzin*
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und der ,Forges et Aciéries du Nord et de I'Est‘.

USINOR" besitzt eine der beiden groBen modernen
DiinnblechwalzstraBen mit einer Leistungsféhigkeit
von iiber 600 000 t jahrlich.

‘Wihrend die Gesellschafter von ,USINOR" fast ihre
gesamten Aktiven rin die neue Gemeinschaft ein-
brachten (mit Ausnahme einiger Eisenerzgruben), ha-
ben die Teilhaber von ;SIDELOR" auBierhalb dieses
Gemeinschaftsunternehmens eine Reihe bedeutender
Betriebe in eigener Regie behalten, besonders die
.Société de Pont-a-Mousson” und die ,Société des
Forges et Aciéries de la Marine et d'Homécourt”.
Diese letzte Gruppe fusionierte sich fiir den freige-
bliebenen Teil ihrer Anlagen in Mittelfrankreich kurz
vor Inkraftsetzung des Schumanplanes Ende Juli 1952
mit den ,Aciéries de Saint-Etienne”, einem Edelstahl-
unternehmen Mittelfrankreichs.

Besondere Erwahnung verdient die ,Société SOLLACY,
die die zweite DiinnblechwalzstraBe baut und voraus-

sichtlich 1953 in Berieb nimmt. 49% der Aktien ge-

hoéren der de Wendelgruppe, 30°% der ,SIDELOR”
und 21°% der RATY-Gruppe. Im Gegensatz zu
USINOR beschrédnkt sich das Ziel von SOLLAC auf die
Herstellung von Diinnblechen, wéhrend USINOR auch
Rohstahl erzeugt. Eine bedeutende Rolle spielte bei
dieser Neugriindung eine Tochtergesellschaft von de
Wendel, die ,Société Carraud-Basse-Indre”, das be-
deutendste franzésische Unternehmen der WeiBiblech-
industrie, das in seinem Werk von Basse-Indre bereits
50000 t Diinnbleche herstellt und weitere 50000 t
von der SOLLAC erwartet.

Die weit iiber die Grenzen Frankreichs hinaus bekann-
te Schneidergruppe spielt in der Stahlindustrie nur
noch eine indirekte Rolle. Sie kontrolliert die ,Société
Métallurgique de Normandie”, der die bereits er-
wihnte Fabrik de Mondeville gehort, ferner die in
Frankreich tdtige luxemburgische Arbedgruppe so-
wie einige kleinere Unternehmen in Mittelfrankreich.
Die ,Société des Hauts Fourneaux de la Chiers”, in
der belgische Interessen vorherrschen, besitzt zahl-
reiche Fabriken in Lothringen sowie Nordfrankreich
und befaBt sich sowohl mit der Férderung von Eisen-
erz wie mit der Stahlerzeugung und -verarbeitung. Die
JAciéries et Forges de Firminy" arbeitet in Mittel-
frankreich in der Gegend von Saint-Etienne und spezi-
alisiert sich mehr und mehr auf Edelstdhle. Die Elek-
trometallurgie ist schlieBlich praktisch das Monopol
zweler eng miteinander zusammenarbeitender GroB-
gesellschaften ,Ugine” und Péchiney”. '
In Preis- und Absatzpolitik ist die franzosische Stahl-

industrie sehr stark kartellisiert. Die Verantwortung

fiir ihre Verwaltung liegt bei der ,Chambre Syndicale
de la Sidérurgie Francaise®, die liber-das ,Comptoir des
Ventes des Produits Sidérurgiques” fast unbeschrinkte
Vollmachten fiir Erteilung der Auftrige, Preisfest-
setzung, Lieferfristen usw. besitzt. Ohne ihre Ver-
mittlung kann keine Stahilieferung vorgenommen wer-
den. Es gibt in der Industrie keine AuBenseiter. Die
Machtbefugnisse dieses Kartells waren um so groBer,
als es von staatlicher Seite aus in der Mangelzeit mit
der Verteilung der verfiigbaren Stahlmengen beauf-
tragt wurde und damit den gesamten Stahlver-

1952/ X1I1

brauchern bei den gegebenen -schwachen offiziellen
Kontrollen seinen Willen aufzwingen konnte. Nach
den Bestimmungen des Schumanplanes muf nun die-
ses Stahlkartell nach Schaffung des einheitlichen -
Marktes, d. h. im April 1953, verschwinden. Wie diese

- Auflésung praktisch aussehen wird, 148t sich vorlédufig

noch-nicht voraussehen.

ENTWICKLUNGSTENDENZEN UND ENGPASSE

Das beste Vorkriegsergebnis der franzdsischen Stahl-
industrie belief sich auf 9,7 Mill, t Rohstahl, 1938 be-
trug die Produktion bei einer theoretischen Kapazitét
von 11 bis 12 Mill, t nur noch 6,2 Mill. t. Die Kriegs-
zerstérungen waren gering, 1945 besaB jedoch Frank-
reich stark iiberalterte Anlagen, die zundchst grund-
legend erneuert werden muBten. Gleichzeitig legte
man erheblichen Wert auf die Verbesserung und den
Ausbau der Anlagen zur weiteren Stahlverarbeitung,
d. h. hauptsdchlich der Walzwerke, den Ausbau der
Elektrostahlindustrie und die weitere Verlagerung von
Thomas- auf Martinstahl. Der erste Monnetplan sah

 bis 1952 nur eine unwesentliche Steigerung der theo-

retischen Kapazitit vor, die zunédchst ungefdhr auf
12,5 Mill. t gebracht werden sollte. Seine Ziele sind
weitgehend erreicht. Der letzte Akt diirfte die Indienst-
stellung der Diinnblechwalzstrafe von ,SOLLAC* sein.
EinschlieBlich der Kokereien belaufen sich die vorge-
sehenen Ausgaben fiir diese Modernisierungs- und
Ausbauarbeiten bis einschlieBlich 1953 auf 2674
Mrd. ffrs. Davon entfallen 60,8 Mrd. ffrs. auf die Walz-
strafen.

Entwicklung der Stahlproduktion

{in 1000 t)
Gesamte davon Walzwerk:

Jahr | Rohstahl- Martin- Thomas- | . Elektro- se

produktion stahl stahl stahrl0 erzeugnisse
1929 9711 2 762 € 679 154 . 6 528
1938 6221 2074 3735 359 4115
1947 5733 2028 3141 500 4062
1948 7 236 2 340 4164 556 5131
1949 9152 2 759 5651 634 6176
1850 8 652 2 588 5 450 537 5954
1951 9 832 3151 5 844 704 7 046

An diesen ersten Monnetplan schlieBt sich nun ein
in grofen Ziigen anldBlich der Inkraftsetzung des
Schumanplanes vorbereiteter zweiter Plan an, der
wesentlich ehrgeiziger ist und die Leistungsfdhigkeit
der franzosischen Stahlindustrie ohne die Saar auf
17,5 Mill. t bringen will. Fiir die ndchsten 7 Jahre
wird in diesem Zusammenhang eine Gesamtinvesti-
tion von 450 Mrd. ffrs. fliir Frankreich und die Saar
(getrennte Zahlen liegen nicht vorj einschlieBlich der
Kokereien und der mit Hochofengas betriebenen Kraft-
werke genannt. Davon sollen jedoch nur rund 150
Mrd. ffrs. (etwas weniger als 2 Mrd. DM) auf Neu-
investitionen entfallen, wéhrend 300 Mrd. ffrs. in der
Frist von sieben Jahren fiir laufende Amortisationen
und Erneuerungsarbeiten benodtigt werden. Allerdings
ist kein klarer Trennungsstrich zwischen Neuinvesti-
tionen und Erneuerungsarbeiten zu ziehen, da sehr oft
die Ersetzung einer alten Anlage durch eine neue
zwangsldufig zu einer Kapazitdtsausweitung fiihrt.
Von zustandiger franzosischer Seite wird iibrigens zn
diesem Stahlprogramm erlduternd bemerkt, man habe
unverdndert das Schwergewicht auf die weiterhin er-
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forderliche Rationalisierung der Stahlerzeugung gelegt,
und ein erheblicher Teil der Mehrkapazitdt erklédre
sich aus der Notwendigkeit, neue Anlagen der mo-
dernen Technik auch umfangmaéBig anzupassen.

Die langfristigen franzoésischen Stahlpldne miissen als
ehrgeizig bezeichnet werden, und es fehlt auch in
Frankreich nicht an Stimmen, die an ihrer Verwirk-
lichung zweifeln. Die inlindischen Stahlverbraucher
stellen sich die Frage, ob das erforderliche Kapital
nicht weitgehend durch Eigenfinanzierung aufgebracht
werden muB, d. h.,, wie es auch bisher stark der Fall
war, von den Verbrauchern. Dagegen bestehen recht
erhebliche Bedenken. In diesem Zusammenhang ist
darauf hinzuweisen, daB die finanzielle Leistungs-
fahigkeit der franzosischen Stahlwerke durch den Bau
der kostspieligen DiinnblechwalzstraBen ziemlich
stark in Anspruch genommen wurde.

Die Schwéache der franzdsischen Stahlindustrie liegt
* viel weniger in der immer wieder in den Vorder-
grund gestellten mangelhaften Koksversorgung als in
ihrer inneren Unausgeglichenheit -und in der durch
ihre starke Kartellisierung bedingten Vernachldssigung
der Verbraucherwiinsche. Bei der Beurteilung der
Koksversorgung war in den letzten Jahren sehr viel
Zwedkpessimismus im Spiel. Die stdndig steigenden
Produktionszahlen sind ein ausreichender Beweis da-
fiir, daB voi einer ernsten Koksverknappung nicht die
Rede sein kann. Nach den vorliegenden Plénen kann
die beabsichtigte Rohstahlerzeugung von 16,5 Mill. bis
17,5 Mill. t jdhrlich ohne zusdtzliche Kokseinfuhren
aus dem Auslande sichergestellt werden. Einerseits
geht dank sehr erheblicher technischer Verbesserungen
bei der Stahlerzeugung der durchschnittliche Koks-
verbrauch in Frankreich stdndig zuriick (modernere
Hochoéfen, Sauerstoffzufuhr il'sw.), andererseits sind
erfolgreiche Bemithungen im Gange, die lothringische
Fettkohle in zunehmenden Mengen in hochwertigen
Hodchofenkoks zu verwandeln. Eine weitere Ersparnis-
quelle liegt schlieBlich in der Verdrdngung des
Thomasstahls durch Martin- und Elektrostahl. Im Inter-
esse dieser Entwidklung wird es iibrigens erforderlich
sein, besser als in der Vergangenheit die verfiigharen
Schrottmengen in Frankreich zu mobilisieren. Bis zum
zweiten Weltkrieg war der Schrotthandel nur unge-
niigend organisiert

Obwoh! die franzésische Stahlerzeugung um rund ein
Drittel den Inlandsbedarf iibersteigt, beklagen sich
die Verbraucher nicht ohne Berechtigung iiber Stahl-
knappheit und zu lange Lieferfristen. Es mangelt
offensichtlich an einer sinnvollen Koordinierung
zwischen Bedarf und Produktion, ein Ubel, das seit
Jahrhunderten besteht und auch in der ersten Nach-
kriegszeit, trotz aller Planung, vernachldssigt wurde.
Erst der zweite Monnetplan, mit dessen Verwirk-
lichung 1953 begonnen werden soll, will sich bemiihen,
auf dieser Ebene eine bessere Ordnung herzustellen.
Ganz allgemein gesehen herrscht UberfluB an Thomas-
stahl und Mangel an Martinstahl, UberfluB an gering-
wertigen Qualitidten und Mangel an Spitzenstahl, fiir
den die Nachfrage im Zuge der technischen Entwick-
lung stindig steigt. Die Qualitdt des franzdsischen
Thomasstahls wurde unnétig vernachléssigt. Fiir zahl-
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reiche Zwecke konnen die gangbaren Sorten in Frank-
reich nicht mehr verwendet werden, wéhrend gleich-
wertige deutsche oder britische Stihle zufriedenstel-
lende Ergebnisse in denselben Fabrikationszweigen
ermdglichen. Dadurch ergibt sich besonders fiir die
mechanische Industrie Frankreichs eine an sich un-
noétige Erhéhung der Gestehungskosten. Die franzo-
sische Stahlindustrie ist darum bemiiht, die Qualitat
des Thomasstahles zu verbessern, und diirfte damit
nach den vorliegenden Ergebnissen auch in kurzer
Frist Erfolg haben.
Produktion von Walzwerkerzeugnissen

(in 1000 t)
Erzeugnis - 1929 1938 1947 1950 1951
Maschinendraht u. Betoneisen . 533 543 1 044 1117
Gewalzte Stahlbarren Lo 1334 1395 1715 2 093
Stahl fiir Rohrerzeugung 295 189 261 329 418
Stahlbinder 152 151 199 303 402
Dicke Stahlplatten 73 33 42 36 48
Grobbleche 5 mm und mehr 372 278 317 440 493
Mittlere Bleche (2—4,9 mm) 234 164 216 266 315
Schwarzblech und Diinnblech 569 570 511 742 896
Weiiblech 86 131 59 129 132
Zinkblech 130 92 61 164 168

Selbst in der Nachkriegszeit beriicksichtigte die Pro-
duktionsplanung kaum die voraussichtliche Entwick-
lung des Bedarfes. Sonst lieBe sich der plétzlich ein-
getretene Mangel an Betoneisen aus Thomasstahl
nicht erkldren, denn schliefilich war ja der Aufstieg
der franzosischen Bauindustrie, der sich noch in sehr
bescheidenem Rahmen hélt, unschwer vorauszusehen,

Aufienhandel von Stahl und Stahlerzeugnissen
(Monatsdurchschnitte. in t)

1. Vi.
Erzeugnis 1938 1949 1951 1952
Einfuhr
GuBeisen und Ferromangan 2779 1245 1 407 1 655
Schrott und Abfille 1163 1208 508 955
Rohstahlbarren 84 1 089 6114 4 820
Maschinendraht 99 143 248 342
Gewalzte Stahlerzeugnisse 1106 1880 138 315
Baustahl —_ 673 398 536
Breite Stahlplatten — 1220 447 —
Stahlbadnder 35 193 937 260
Eisenbahnmaterial .22 893 36 105
Bleche 957 7 885 1751 1536
Insgesamt 6245 16 420 11 984 10 524
Ausfuhr R
GuBeisen und Ferromangan 45 140 17 052 30 651 25 613
Schrott und Abfille 37 372 15057 13 440 8828
Rohstahlbarren 15213 14 076 25 361 12 645
Maschinendraht 5167 6 875 10142 6129
Gewalzte Stahlerzeugmisse 42 917 38 818 74 873 61 993
Baustahl . —_ 24 592 53 423 39 493
Breite Stahlplatten 435 1005 2 640 2 062
Stahlbédnder 2 415 5922 9 381 6 861
Eisenbahnmaterial 8101 17 114 33 819 18 524
Bleche 15 989 22 373 52 980 38 452
Insgesamt 172 749 162 884 306 710 219 600
davon:
nach dem Ausland 155 755 125 752 258 965 152 434
nach den iiberseeischen )
Gebieten der Franz. Union 16 994 37 132 47 745 67 166

Ahnlich liegen die Verhéltnisse fiir Grobbleche, wah-
rend die franzosische Dlinnblechkapazitdit weit iiber
die Erfordernisse des Binnenmarktes hinausgeht. Die
Stahlverbraucher beklagen sich ferner iiber die unge-
niigende Beriicksichtigung ihrer Wiinsche betreffs Di-
mensionen, Profilen und der Zusammensetzung der
Sonderstdhle. Sehr oft sind die Verbraucher gezwun-
gen, ihre Modelle den Lieferungen der Stahlwerke
anzupassen, woraus sich sowohl eine qualitative wie
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eine breisliche Belastung ergibt. Kleinere Sonderan-
fertigungen sind ungewohnlich teuer und werden da-
durch im Hinblick auf die internationale Konkurrenz
fast unméglich. Der franzdsischen Schreibmaschinen-
industrie gelang es in jahrelangen Ké@mpfen nicht, die
eigene Stahlindustrie zur Herstellung der qualitativ
erforderlichen Edelstdhle fiir Typen zu veranlassen,
wahrend gleidhzeitig diese Stahlindustrie erfolgreich

die Einfuhr ausldndischer Edelstdhle erschwerte. Der
Schumanplan und die damit zusammenhidngende Be-
seitigung der Zoll- und Handelsschranken fiir Stahl
und Kohle sollten gerade auf diesem Gebiete erheb-
liche Riickwirkungen haben., Die Industrie wird nun-
mehr gezwungen sein, sich viel stirker den Wiinschen
ihrer Abnehmer anzupassen, da diese sonst ihre Be-
stellungen auf ausldndische Stahlwerke verlagern.

Probleme der Produktionssteigerung
im englischen und im deutschen Kohlenbergbau

Dr. HellmutLBauer, Kéin

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammen-

arbeit Europas (OEEC.) hat Anfang dieses Jahres .

die in ihr zusammengeschlossenen westeuropéischen
Kohlenldnder . zu der Uberlegung veranlaft,
welchen Voraussetzungen eine Erhohung der Kohlen-
férderung bis- 1956 moglich wére, und hat dabel zu-
gleich Ziele angegeben. Fiir die Priifung dieser Frage
hat die OEEC. den beteiligten Landern 13 Empfeh-
lungen vorgelegt, die die zur Zeit akuten kritischen
Punkte, die eine Steigerung der Kohlenférderung
hindern bzw. féordern konnen, erfassen. Diese Emp-
fehlungen gehen besonders auf die Arbeitsleistung
ein, also die produktive Ausnutzung der vorhandenen
Arbeitskrifte, weiterhin auf die Méglichkeit ihrer Ver-
stairkung und der Beseitigung der Fehlschichten, sie
regen Erwidgungen {iber ein Anreizsystem und tiber
Steuervergunstlgungen an, um weiterhin ‘Rationali-
sierungsvorschldge anzukniipfen, wie Einlegung von
zwei Forderschichten am Tag, Einsatz von Maschinen
zur Freimachung menschlicher Arbeitskrdfte und von
modernem Geridt fiir Aus- und Vorrichtungsarbeiten,
oder bevorzugte Materialzuweisungen; sie schneiden
schlieBlich auch das Problem der besseren Kapital-
versorgung der Gruben und des Wohnungsbaus an,
um abschlieBend das Betriebsleben selbst anzuspre(‘hen
hinsichtlich Verbesserung der Arbeitsbedingungen und
Wohlfahrtseinrichtungen, Vertiefung der menschlichen
Beziehungen und der Moglichkeiten, den Berg-
arbeitern den Ernst der gegenwartxgen Lage klarzu-
machen.

Die OEEC. hat Westeuropa das Ziel gestellt bis 1956
eine Erhohung der Kohlenférderung um 63,5 Mill. t
zu erreichen, wobei vom westdeutschen Steinkohlen-
bergbau ein Forderanstieg von 31 Mill. t erwartet
wird. Schon bis zum Jahre 1953 soll dabei West-
deutschland eine Mehrférderung von 13 Mill, t erstel-
len, wahrend weitere 13 Mill. t aus den iibrigen euro-
pdischen Forderldndern dazu dienen sollen, die teure
amerikanische Einfuhr {iberfliissig zu machen.

Diese amerikanische_Einfuhr betrug 1951 in Deutsch-
land 5,8 Mill. t und hat im ersten Halbjahr 1952 be-
‘reits 4 Mill. t erreicht. Sie betrug fiir Frankreich 1951
4,5 Mill. t, aber nur 2,2 Mill. t im ersten Halbjahr
1952. Auch die Niederlande haben einer Einfuhr von
2 Mill, t im Jahre 1951 nur 1,3 Mill. t Einfuhr im
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unter.

- ersten Halbjahr 1952 entgegenzusetzen, Italien gegen-

iiber 4.4 Mill. t im Jahre 1951 1,9 Mill. t im ersten
Halbjahr 1952, Englands Einfuhr ist von 1,2 Mill. t im
Jahre 1951 auf 0,2 Mill. t im ersten Halbjahr 1952 zu-
riickgegangen. Die Einfuhrquote Deutschlands ist also
besonders stark im Ansteigen, wihrend die Tendenz
der tibrigen Lénder — zumindest seit Beginn des
Sommers 1952 — riickgédngig ist. Zeichen einer neuen
Entwicklung ist es jedoch, daB England wieder auf
dem Weltkohlenmarkt als Exporteur auftritt und seine
Kohlenausfuhr zu steigen scheint. Die bessere Ver-
sorgung Europas hédngt mehr von dem Wieder-
einsetzen einer stdrkeren englischen Ausfuhr als von
der deutschen Fordersteigerung ab.

Hierbei ist zu berlicksichtigen, daB Westdeutschland
1951 von einer Férderung von 119 Mill. t Steinkohle
24,8 Mill. t ausgefiihrt hat, so daB nur 94 Mill. t
Steinkohle fiir den Eigenverbrauch verblieben, wah-
rend England von einer Férderung von 226 Mill t
9,3 Mill. t ausfiihrte, so daB} hier fiir den-Verbrauch
rund 215 Mill. t verblieben (einschlieBlich Bunker-
kohle). Die deutsche Férderung ist von einer Beleg-
schaft von rund 400 000 Mann, die englische von etwa
700 000 Mann erzielt worden.

Sowohl in Deutschland wie in England ist jedoch-die,
Industrieproduktion von 1948 bis 1951 stdrker ge-
stiegen als die Kohlenproduktion. In Deutschland hat

Vergleich der Steinkohlenférderung 1838 und 1951

Jahresforderung Forderung je

Land pebe T e Schihs
England 1938 230,65 1,53
1951 226,42 1,63
Westdeutschland 1938 136,96 1,92
1951 119,01 1,46
Frankreich 1938 46,50 1,23
- 1951 54,10 1,30
Belgien 1938 . 29,58 1,08
1951 29,68 1,06
Saargebiet 1938 14,39 1,57
. 1951 16,28 1,62
Niederlande 1938 13,49 2,37
1951 12,42 1,73

sie sich in dieser Zeit mehr als verdoppelt, in England
um fast ein Fiinftel erhoht. Die Moglichkeit einer
Erhéhung der deutschen Kohlenausfuhr hat also von
einer viel stirkeren kohlenwirtschaftlichen Rationali-
sierung auszugehen ‘als in England, wenn auch in
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