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ZEITGESPRACH

Dr.r. Clodwig Kapferer, Hamburg
Direrektor des Hamburgischen Welt-Wirtschafts-Archivs:

1954

— cin [Jahz dex Konsolidiezung unsezes Cxports?

D)as Jahr 1953 liegt hinter uns. Die Bundes-
republik hat ihre AuBenhandelsposition
wekiterhin verstarken konnen. Manchem sogar
ersscheint das AusmaB ihrer Glaubigerposition
innnerhalb des EZU.-Raumes bedenklich. Aber
dieese Feststellungen konnen nicht dariiber hin-
weegtiuschen, dafi sich die Absatzméglichkeiten
im1 Ausland verengten und daB mancher Expor-
teuur, dessen Ware sich noch gestern ,von selbst”
verrkaufte, heute schon jenes ganze Register der
Kaaufmannskunst im althergebrachten Sinne spie-
lenn lassen muB, um im Geschéft zu bleiben.

Zu1 sehr war man in den vergangenen zwei Jahr-
zebhnten gewohnt, die staatlichen Stellen zu be-
miiiihen; man arbeitete mit Exporterlésgarantien,
maan rechnete auf Exportprédmien, und schlieBlich
rieef man auch nach Staatsgeldern fiir die Export-
finaanzierung.

Es s soll an dieser Stelle nicht Kritik gelibt werden
an1 dem Verhalten dieses oder jenes Exporteurs;
es; soll auch nicht die Berechtigung der verschie-
dernen wirtschaftspolitischen MaBnahmen der
Buindesregierung angezweifelt werden, aber tber
eimmes miissen wir uns klar sein:

Je: mehr wir uns besonders auf aufSenwirtschaft-
licthem Gebiet einer liberalen Form nédhern, desto
meehr miissen wir uns auch auf dem so férderungs-
weerten Exportsektor des liberalen Instrumenta-
riwmms*anstelle der dirigistischen FérderungsmaB-
naihmen bedienen.

Wl/ird auch der Abbau dieser Reste eines iiber-
dreehten Staatsinterventionismus eine Frage inter-
‘naitionaler Ubereinkiinfte sein und daher seine
Zezit brauchen: es zeichnet sich bereits heute
auif den AuBenmaérkten ab, daB wir selbst unter
dicesen bescheidenen Schwingen des Staates nur
scthrittweise noch weitertkommen. Ein Vergleich
umserer heutigen Auflenhandelsumsédtze mit
de:nen aus der Vorkriegszeit ergibt keineswegs
" eimn so positives Bild, wie es unser Guthabensaldo
ge:geniiber der EZU. und das anhaltende Wachsen
de2r Gold- und Devisenbestande bei der BdL. er-
sctheinen lassen. Sicherlich: uns fehlen die Han-
dezispartner hinter dem eisernen Vorhang, aber
fethlen sie nicht auch den anderen, wenn auch in
scthwicherem MaBe? Und erschlossen sich nicht
deam Welthandel nach dem zweiten Weltkrieg
weeite Moglichkeiten in den vielen sogenannten
umterentwickelten Landern? :

Diiese wenigen und globalen Ausfithrungen
mibgen geniligen, um uns die Dringlichkeit vor
Awugen zu fiihren, iiber eine andere Art von Ex-
poortforderung nachzusinnen; und diese kann nur
inider Intensivierung der Exportbemithun-
geen des einzelnen Unternehmers liegen, handle
ess sich dabei um Direktexporteure oder um Ex-
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porthdndler. Wenn an dieser Stelle eingewandt
wird, es sei liber diese Dinge bereits genug ge-
sprochen und geschrieben worden, die Moglich-
keiten seien weitgehend ausgeschopit, so muB8 es
einmal klar herausgezeichnet werden: haben wir
letztlich nicht mit unseren Auslandsbeziehungen
dort angefangen, wo sie uns zerschnitten wurden,
und hat sich eigentlich nicht alles nahezu wieder
in den alten Bahnen eingespielt? Sind wir denn
auf den neuen Mérkten und mit neuen Partnern
tatsdchlich schon in dem MabBe ins Geschift ge-
kommen, wie es unserer vollig neuen Situation
angemessen wire? Haben wir in diesem Sinne
das Exportgeschaft nicht geradezu extensiv

. gepflegt? Die Ansatzpunkte einer so gemeinten

Intensivierung unserer Ausfuhr liegen ganz allein
auf absatzwirtschaftlichem Gebiet. Die zur Durch-
flihrung der MaBnahmen erforderlichen Mittel
wiirden nur einen Bruchteil der augenblicklich fiir
alle Spielarten einer interventionistischen AuBien-
handelsférderung. aufgewendeten Summen be-
tragen und wirden sich — ganz abgesehen von
der Marktkonformitat ihres Einsatzes — verhalt-
nismaBig kurzfristig als wesentlich rentabler an-
gelegt und vor allem nachhaltiger in ihren Wir-
kungen fiir Exporteur und Volkswirtschaft er-
weisen.

Einige dieser Ansatzpunkte, die leider auch von
der Wirtschaftswissenschaft nur sparlich bedacht
werden, seien nachstehend aufgezeigt.

Die Einschaltung von deutschen technischen Be-
ratungsfirmen (Consulting Engineers firms) bei
ausldndischen Ausschreibungen, von der die an-
gelsdchsischen Lander heute den besten und er-
folgreichsten Gebrauch machen, scheint den deut-
schen Anlagenexporteuren noch weitgehend
fremd zu sein. Es handelt sich hierbei um Ein-
richtungen &hnlich unseren Ingenieurbiiros, aber
mit weiteren Funktionen, die sich allgemein auf
bestimmte Industriezweige spezialisieren und
tiber eine ausgezeichnete Kenninis des Auslands-
marktes verfiigen. Die von ihnen angebotenen
Dienste erstrecken sich auf Marktbeobachtung,
Branchenanalyse, Anlagenentwiirfe, Finanzie-
rungsberatung, Bauiliberwachung und alle nur
denkbaren mit dem Export von GroBobjekten zu-
sammenhédngenden Dienstleistungen auf dem Be-
ratungs-und Treuhandgebiet. Ihr besonderer Wert
ist in ihrer neutralen Stellung als Berater
der ausldndischen Kaufer in den Phasen bis zur
Ausschreibung des Objekts bzw. Auftragsertei-
lung zu sehen. Es ist verstandlich, daB bereits in
der Anlage der Ausschreibung bzw. der Ein-
holung des Angebotes, so z. B. in der Verwen-
dung vorwiegend deutscher Abmessungen, eine
gewisse Bevorteilung der deutschen Industrie
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als Bewerber zu sehen ist. Dariiber hinaus a8t
nicht selten die formelle und wirtschaftliche Un-
- abhdngigkeit die Beratungsfirmen geeignet er-
scheinen, an der Auswertung der Ausschreibung
unmittelbar teilzunehmen. In diesem Falle wer-
den erfahrungsgemdB die dem Beratungsinstitut
nahestehenden Firmen weitmdglichst bedacht. —
Beachtenswert ist noch die Feststellung, daB die
Exportsteigerung sich nicht nur auf den jeweils
gelieferten Komplex beschranken wiirde, sondern
daB samtliche spateren Zusatzauftridge ebenfalls
in diese Richtung gehen.

Solange leistungsfdhige, unternehmerisch ge-
leitete Institutionen dieser Art in Westdeutsch-
land nicht vorhanden sind, kénnten ihre Auf-
gaben sehr wohl von Studienbiiros wahrgenom-
men werden, die von Verbadnden unterhalten
werden. Gerade in den noch wenig entwickelten
Lindern, wo man dem Deutschen allgemein ohne
jedes Ressentiment entgegentritt, konnte eine
Gruppe unabhdngiger Ingenieurwissenschaftler
bevorzugt als Berater jener.Stellen fungieren, die
ihre Mittel von anderer Seite bekommen.

Die Einschaltung von Beratungsfirmen oder Stu-
dienbliros fiir Zwecke einer Forderung des In-
vestitionsgliterexportes bringt noch ein weiteres
Positivum in Gestalt der Zusammenfassung der
Einzelangebote zum sogen. full-line-Angebot mit
sich. Ahnlich der Ubung einiger deutscher GroB-
firmen wird es sich mit Hilfe dieser Institutionen
auch den kleineren und mittleren Produzenten
— die sich bislang bei internationalen Ausschrei-
bungen noch einzeln und iberwiegend unab-
héngig voneinander bewarben — méglich, mit
geblindelten Vorschlagen um vieles schlagkraf-
tiger herauszukommen.

Eine andere Moglichkeit nachhaltiger Export-
steigerung gewdhrt die EinfluBnahme auf die
Ausbildung und technische Ausrichtung ausléan-
discher Ingenieurstudenten in den noch unter-
entwickelten Ladndern. Die Ingenieur- und Hoch-
schulen dieser Ldnder brauchen Lehr- und An-
schauungsmaterial, der einzelne Student wird
seine Pflichtpraxis mit Vorliebe in Uberseeischen
Industriewerken ableisten. Diesen Bedlirfnissen
kann die deutsche Exportwirtschaft vermittels
kostenloser Versorgung mit Modellgerdten sowie
sonstigem technischen Anschauungsmaterial und
Zurverfligungstellung von Praktikantenstellen
entgegenkommen. Der kiinftige Ingenieur, der an
modernen deutschen Gerdten gearbeitet hat, wird
sich dieser in seiner spdteren Praxis gern er-
innern; der Absatz deutscher Erzeugnisse wird
auf diese Weise strukturell untermauert.

Der im vorhergehenden betonten gesamtwirt-
schaftlichen Einstellung der deutschen Export-
wirtschaft sowie der zunehmenden Technisierung
im Export entspricht die Ausbildung der jungen
Kaufleute unter neuen Gesichtspunkten. Mehr
Raum als bisher wird der theoretischen Schulung
gewidmet werden miissen. Die Schwerpunkte
werden auf den Gebieten der Wirtschaftsgeo-
graphie, Soziologie, Kduferpsychologie und der
Marktforschung neben der schon bisher gepflo-
genen warenkundlichen und exporttechnischen
Unterweisung liegen. Fiir die Schulung des spezi-
fischen Unternehmernachwuchses erscheint die
Einrichtung einer AufBlenhandelsschule an geeig-
netem Ort zweckmaBig.
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Die starke Zunahme des Exportes von technischen
Spezialapparaturen und -maschinen iber die
einstmals als Landerfirmen gegriindeten Ubersee-
handelshduser hat in vielen Fallen bereits zur
Angliederung eigener technischer Abteilungen
gefiithrt. Damit allein aber ist dem vollzogenen
Strukturwandel des Exportsortiments vom serien-
maBig gefertigten Konsumartikel zur hochmo-
dernen Spezialmaschine nur ungeniigend Rech-
nung getragen; hinzukommen muB zur altherge-
brachten Verteilerfunktion des Héndlers eine spe-
zifische Beratung des sehr oft nicht hinreichend
orientierten Uberseekdufers. Diese hat gleicher-
maBen die Erlduterung der technischen Grund-
lagen der Konstruktion, eine auf die besondere
Kéufermentalitdt abgestimmte Gebrauchsanwei-
sung, einen Hinweis auf besondere Betriebs-
schwierigkeiten und eine ausgiebige Besprechung
der Daten des wirtschaftlichen Einsatzes zu um-
fassen. — Das Vorgehen in dieser Richtung stirkt
auBlerdem die Position des AuBenhédndlers gegen-
iiber der Industrie. Der forcierte Investitions-
giterexport wird einen vom Exporthandel ge-
wiinschten, verstdrkten Nachflu3 von Konsum-
gitern nach Ubersee nach sich ziehen, der von
der allgemeinen Hebung des Lebensstandards in
den Abnehmerldandern ausgelést wird.

Besondere Beachtung muBl in diesem Rahmen der
Grundlage einer durchschlagkraftigen Absatz-
politik, der schnellen und sensiblen Orientierung
tber alles Wesentliche im Markt, geschenkt wer-
den. Hier ist es besonders die wirtschaftliche Be-
richterstattung unserer Tagespresse ilber die
weniger entwidkelten liberseeischen Gebiete, die
noch oft zugunsten von Kolportagemeldungen das
Systematisch-Vollstandige und Objektive ver-
missen laBt. Darliber hinaus ist bekannt, dafl ein
Grofteil der einschldgigen Publikationen den ver-
antwortlichen Persénlichkeiten aus Griinden stén-
diger Uberbelastung gar nicht oder nur unge-

- nligend zur Kenntnis gelangen. Diesem kann nur

durch iibersichtlich-weitgehende Gliederung der
Berichte, sachliche Uberschriften sowie Einfach-
heit und Klarheit in Satzbau und Ausdrucksweise
entgegengewirkt werden.

Erhellen Tagespresse und andere Informations-
quellen die Lage auf den Mairkten gleichsam
schlaglichtartig, so wird die sichere Kenntnis und
Einschatzung der fiir den Absatz wichtigen Merk-
male nur auf eine systematische Marktbeobach-
tung gestiitzt sein koénnen. Dieser Aufgaben-
bereich kann vom Betrieb selbst wahrgenommen
oder einem besonderen Markiforschungsinstitut
tibertragen werden. Vielfach bestehen noch recht
vage Vorstellungen liber Arbeitsweise, Moglich-
keiten und Grenzen der Markt- und Absatz-
forschung, zu h&ufig wird der Begriff zufolge
amerikanischer Vorbilder mit Meinungsbefragun-
gen und dergleichen identifiziert.

Obwohl ein echt unternehmerisches Bediirfnis
nach genauester Kenntnis der Marktchance vor-
liegt, 1a8t doch die zusammengefaite Auswertung
des ohnehin bereits fiir die vielfdltigsten Zwecke
und an verschiedenen Stellen des Betriebes zu-
sammengetragenen Zahlen- und Erfahrungsmate-
rials sowie die Hinzuziehung der von den ver-
schiedenen Wirtschaftsinstituten, Nachrichten-
und Auskunftsdiensten bereitgehaltenen Berichte
und monographischen Untersuchungen oft noch
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keine hinreichende Ausschopfung dieser relativ
leicht beschaffbaren Unterlagen erkennen. Es be-
steht noch zuviel Unklarheit iiber das W o der
Quellen, iiber das Wann und Wie ihres rich-
tigen Einsatzes. Erst die Kombination von eige-
ner, feingliederiger Absatzstatistik mit Branchen-
statistik, allgemeiner Konjunkturiibersicht und
anderweitig besorgten Informationen wird kon-
krete Aussagen iiber die wichtigsten Marktdaten
wie mogliche Absatzmenge, Verhalten der Kéufer,
Zwischenhédndler und der Konkurrenz sowie liber

Wenn wir unser Exportniveau einigermaBen er-
halten wollen, ist es notwendig, daBl sich jeder
einzelne Betrieb dieser versdumten Aufgaben
augenblicklich zuwendet; denn von der konjunk-
turellen Seite her miissen wir zundchst mit
einem Rickgang der Exportumsétze rechnen. Ver-
schlieBen wir uns dieser Einsicht, so kann es
dahin kommen, daf wir einen Exportriickgang
hinzunehmen haben, daf dann aber die Zeit fir
die Einholung des Versdumten zugunsten unse-
rer Wettbewerber, die sehr eifrig am Werke sind,

die rationellsten Absatzwege treffen.

verpaBt ist.

Welche Entwicklung zeigt der Absatz von Verbrauchsgiitern?

Bei giinstiger Binnenkonjunktur gefihrliche Aufleneinfliisse

Die Absatzentwidklung fiir Ver-
brauchsgiiter in ihrer Gesamt-
heit wird in erster Linie von der
Privateinkommensbildung und in
zweiter von der jeweiligen Héhe
der Sparrate bestimmt, d. h. von
dem Einkommensanteil, der unter
Verzicht auf sofortige Verwendung
fiir Verbrauchszwedke zu Kapital-
bildungszwecken benutzt wird. Die
Privateinkommensbildung héngt da-
bei wiederum in erster Linie von
der Entwicklung des gesamten So-
zialproduktes und von dem jewei-
ligen Anteil des o6ffentlichen Ver-
brauchs an diesem ab.

Im Zuge der vor allem mit dem
immensen Wiederaufbaubedarf zu-
sammenhdngenden schnellen Ex-
pansion ist die Aktivitdt der west-

- deutschen Wirtschaft noch bis zu-
letzt weiter gewachsen. Da dieser
Bedarf noch weit davon entfernt
ist, gedeckt zu sein, besteht, rein
binnenwirtschaftlich gesehen, vor-
derhand noch jedenfalls kein Grund
zur Annahme, dafl sich in dieser
Hinsicht schon in absehbarer Zeit
etwas grundsétzlich dndern wird.

Leider besteht die durchaus nicht
Zu unterschdtzende Gefahr, daf§
diese glnstige Entwicklung — zwar
noch nicht in den kommenden
ersten Monaten, wohl aber im
weiteren Verlauf des Jahres 1954
— durch Riickwirkungen des sich
schon jetzt immer klarer abzeich-

nenden allgemeinen Konjunktur-
riickschlags in den USA. beeintréch-
tigt werden wird. Dieser Konjunk-
turriickschlag koénnte, falls er nicht
schon in Kiirze durch zweck-
entsprechende konjunkturpolitische
MalBnahmen der USA.-Regierung
(die  allerdings bei der Eigenart
der gegenwartigen Konjunkturlage

dort’ sehr umfassend sein miiBten)

gestoppt werden wird, bei der ab-
solut iliberragenden Rolle der USA,
in der ganzen Weltwirtschaft nicht
ohne entscheidenden EinfluB. auf
die weitere konjunkturelle Entwick-
lung der librigen Lénder der west-
lichen Welt bleiben. Bei der gegen-
wirtigen Struktur der amerikani-

" schen Wirtschaft miiBte im Falle

einer weiter fortschreitenden Ab-
schwdchung der industriellen Ta&-
tigkeit mit Sicherheit mit einer
liberproportionalen Einschrankung
der amerikanischen Einfuhr sowohl

"an Rohstoffen als auch an indu-

striellen Fertigwaren gerechnet
werden. Dann dirften aber die Aus-
fuhren der iibrigen Industrieldnder
nicht nur nach den USA. selbst,
sondern dariiber hinaus wegen der
allgemeinen Schmadlerung der Ex-
porterlése der iiberseeischen Roh-
stofflander (zumal bei sich dann
erst recht verschidrfendem Preis-
druck auf den Weltrohstoffmérkten
und zugleich zunehmender Export-
konkurrenz der amerikanischen In-

dustrie) auch nach diesen Léndern
stdrker abnehmen. Dies wiederum
wiirde nicht ohne entsprechende
Beeintrdchtigung des Beschifti-
gungsgrades und damit auch der
Einkommensbildung in den in Frage
kommenden Industrieldndern, dar-
unter selbstverstindlich auch in
der Bundesrepublik, bleiben.

Derartige Beeintrachtigungen wiir-
den sich allerdings bei den gliick-
licherweise noch sehr erheblichen
Bestinden an wunerledigten Aus-
landsauftrdgen und im allgemeinen
zwar bereits riicklaufigem, im gan-
zen gesehen jedoch durchaus noch
befriedigendem Eingang von neuen
Auslandsauftrdgen - bei der deut-
schen Industrie selbst im ungiin-'
stigsten Falle einer schnellen Ver-
schiarfung der gegenwirtigen De-
pressionserscheinungen in der ame-
rikanischen Wirtschaft kaum schon
in den ndchsten Monaten stdrker
bemerkbar machen; wohl aber
wiirde man mit ihrem zunehmen-
den Einfluf auf die gesamte deut-
sche Lage im spéteren Verlauf des
Jahres 1954 rechnen miissen, wenn
es der amerikanischen Wirtschafts-
politik bis dahin nicht gelingen
sollte, der depressiven Konjunktur-
entwicklungstendenzen, die gegen-
wirtig die Stabilitdt der Weltwirt-
schaft in zunehmendem Mafle be-
drohen, endiiltig Herr zu werden.

Ein weiteres wesentliches Un-
sicherheitsmoment bildet in diesem
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