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abgang zu dedken. Diese Entwicklung diirfte im tiibri-
gen auch eine Folge der tarifpolitischen MaBnahmen
sein. :
Aus den obengenannten Erkenntnissen ergeben sich
fir die DAG und auch fiir die Wirtschaftserzieher die
gleichen Folgerungen: Griindliche praktische und theo-
" retische Ausbildung, Reform des wirtschaftlichen Schul-
wesens, Ausbau der Erwachsenenbildung, Kldrung der

besoldungspolitischen Situation, insbesondere der Di-
plom-Handelslehrer.

Viele Fragen der Erziehung und Bildung stehen vor
uns als ungeldste Probleme, als die geistigen Auf-
gaben, die der Wirtschaft und der Schule heute ge-
stellt sind. Die Situation ist ohne Vorgang, und es
gibt fiir sie kein Rezept. Daher dirfen die Gesprache
um Wirtschaft, Beruf und Erziehung nicht abreiBen.

Konjunkturprobleme der westdeutschen Textilindustrie

Dr. Hans-Werner, Staratzké, Frankfurt/Main 1)

N icht nur in der Politik ist die Schwarz-WeiB-Male-
rei von Ubel. Auch bei der Beurteilung wirt-
schaftlicher Entwicklungen und Probleme kann nie-
mand mehr Schaden anrichten als die ,simplificateurs
terribles”. Das gilt in besonderem MaBe fiir das duBerst
vielfdltige und kaum iibersehbare Marktgeschehen
auf dem textilen Sektor, das man kurzerhand als
.die Textilkonjunktur” bezeichnet. Die Versuchung ist
groB, hier an die Stelle des nur mihsam zu erreichen-
den Marktiiberblicks vorschnelle Verallgemeinerun-
gen zu setzen. Das erkldrt sich nicht nur aus dem
hdufig gegebenen Zwang zur Kiirze.

Nur wenige wissen, daB die Textilindustrie der Bundes-
republik mit 600 000 Beschaftigten und tber 12 Mrd. DM
Jahresumsatz an der Spitze aller Industriezweige
steht, daB sie — ohne die Bekleidungsindustrie —
etwa 40 Fachzweige z&hlt und daB ihre Produk-
tion allein in der Tuch- und Kleiderstoffherstel-
lung dem Wert der gesamten westdeutschen Perso-
nenwagenproduktion entspricht. Von der Rohstoffge-
winnung in der Chemiefaserindustrie iiber die Spinn-
stoffaufbereitung, die Spinnereien, Webereien und
Wirkereien bis zur Textilveredelung umfaBt die Tex-
tilindustrie fiinf verschiedene Wirtschaftsstufen, die
untereinander in einem Lieferanten- und Abnehmer-
verhédltnis stehen. Von der Gesamtproduktion gehen
nur etwa 60°% in den Bekleidungsbereich (Konfek-
tion, Meterware, Wirk- und Strickwaren, Hiite). Etwa
20%v der Produktion nehmen die ,Heimtextilien”
(Gardinen, Teppiche, Mébelstoffe, Haushaltswische)
und weitere 20°%p die ,technischen Textilien* (z. B.
Schwergewebe fiir Planen und Zelte) in Anspruch.
Schon aus dieser groben Aufgliederung geht hervor, wie
schwierig es ist, eine Beurteilung der Lage der Textil-
industrie — etwa an Hand von statistischen Angaben
iiber die Entwicklung des Bekleidungsverbrauchs — auf
einen Nenner zu bringen, Mit der Vielgestaltigkeit der
Produktion steht die ganz unterschiedliche Konsumnéhe,
Saison- und Wetterabhéingigkeit der einzelnen Spar-
ten in engem Zusammenhang. Dazu kommen die ver-
schiedenartigen Auswirkungen der Modeschwankun-
gen. Sie sind fiir manche Zweige der Textilindustrie
geradezu marktentscheidend, fiir andere dagegen ohne
jede Bedeutung. SchlieBlich weist auch die Konkurrenz-
fahigkeit gegeniliber dem Ausland gro8e Unterschiede
von Sparte zu Sparte und von Betrieb zu Betrieb auf.

1) Hauptgeschéftsfiihrer des Gesamtverbandes der Textilindustrie
in der Bundesrepublik, Deutschland.
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Auf dem fast voll liberalisierten Binnenmarkt der
Bundesrepublik wie auf den Exportmarkten wird
dieses Problem fiir groBe Teile der Textilindustrie
immer ausschlaggebender. .

Nach all dem versteht es sich, daB die Licht-. und
Schattenseiten der ,Mengenkonjunktur”, in der sich
die Textilindustrie seit mehreren Jahren befindet, un-
terschiedlich auf die einzelnen Produktionsbereiche
verteilt sind. Die trotz aller Unterschiede vorhan-
dene Interdependenz der Marktvorgénge und Pro-
bleme erlaubt es jedoch, den Nachkriegsweg der
westdeutschen Textilindustrie und ihre heutige Lage
in den charakteristischen Grundziigen darzustellen.

DER NACHKRIEGSWEG
Der Weg zu der ausschlaggebenden Stellung, die der
Textilindustrie heute wieder im Geflige der west-
deutschen Produktion zukommt, war schwer. Als der
Krieg zu Ende ging, waren in Westdeutschland etwa
30%0 des vorhandenen Spindelbestandes vernichtet
und ein ebenso grofer Anteil beschédigt. Am schwer-
sten war die Kammgarnspinnerei betroffen worden.
Ihr standen im Gebiet der Bizone nur noch 253 000
Spindeln zur Verfiigung. 214 000 Spindeln waren zer-
stort, 62 000 reparaturbediirftig.
Vor dem Kriege lag der Hauptteil der deutschen
Textilindustrie 6stlich der Grenze, die heute West-
und Mitteldeutschland trennt, 587 000 Menschen wur-
den hier beschéftigt und nur 464 300 in Westdeutsch-
land. Eine Reihe textiler Industriezweige wie die
Cotton-Strumpfindustrie, die Stoffhandschuh-, Strick-
handschuh-, Gardinen-, Till- und Spitzenindusirie
fehlten in Westdeutschland fast ganz. Andere waren
hier, gemessen an der hohen Bevdélkerungsdichte, nur
schwach vertreten, so die Wollspinnerei und -weberei,

“die mit etwa 65%0 der Kapazitdt in dem sowjetisch

besetzten deutschen Gebiet und im polnisch verwal-
teten Gebiet beheimatet war. Auch die Zellwollpro-
duktion hatte ihren Schwerpunkt (rund 60 %/¢ der Ka-
pazitdt) in Mittel- und Ostdeutschland, wdhrend die
Reyon-(Kunstseide-) Herstellung mit 68 % iiberwie-
gend im heutigen Bundesgebiet lag. Insgesamt war
das Produktionsvolumen der Textilindustrie in der
Bundesrepublik auf einen Stand gesunken, der etwa
dem Niveau des ausgehenden 19, Jahrhunderts ent-
sprach. Die Produktionszusammenhéange, die in langen
Jahrzehnten gewachsen waren, hatte die Aufteilung
Deutschlands in Besatzungszonen zerrissen. Die alten
Beziehungen zwischen Spinnern, Garnverarbeitemn
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(Webern, Wirkern, Strickern} und Veredlern waren
unterbrochen, die verbliebenen Produktionskapazi-
tdten mnicht aufeinander abgestimmt.

Es kam der erste Nachkriegs-Industrieplan, der fiir die
westdeutsche Textilindustrie eine Kapazitdt von 78 %
des Vorkriegsstandes vorsah, und es kam die Wih-
rungsreform. Damals z&hlte die Textilindustrie nur
300 000 Beschiaftigte, und der monatliche Umsatz er-
reichte knapp 200 Mill. RM. ‘

Der Durchbruch zu einer gesunden Wahrungs- und
Wirtschaftsordnung brachte der Textilindustrie einen
groBartigen Aufschwung, aber auch eine Fiille neuer
Sorgen und Probleme. Der groBe textile Nachholbe-
darf auf dem Inlandsmarkt begiinstigte den schnellen
Neuaufbau der Kapazitdten und in fast allen Spar-
ten eine tber das Vorkriegsniveau hinausreichende
Ausweitung der Produktion, In stdndigem Ringen mit
den Schwierigkeiten der Rohstoffversorgung — die
Textilindustrie ist der gréBte Importeur gewerblicher
Rohstoffe — gelang es, die Qualititen wieder auf
einen hohen Stand zu bringen und den Anschluf an
die internationale Mode zu gewinnen. Hunderttau-
sende neuer Arbeitskrifte, vor allem aus den Reihen
der Ostvertriebenen und der Sowjetzonen-Fliichtlinge,
wurden neu eingestellt, Die Textilindustrie hat den
hochsten Prozentsatz von Flichtlingsbeschéftigten und
Fliichtlingsbetrieben unter allen Industriezweigen der
Bundesrepublik.

Noch einmal verhinderte der ,Korea-Boom* der Jahre
1950/51 den Umschlag zum Ké&ufermarkt. Aber schon
im Frihsommer 1951 kam es zu einem starken
Absatz- und Preisdruck. Seitdem hat sich im Textil-
bereich eine ,Mengenkonjunktur’ entwickelt, die
nicht nur zu Preissenkungen, sondern in wichtigen
Bereichen der Textilindustrie zu einem oft ruindsen
Preisverfall gefiihrt hat. Der Erzeugerpreisindex der
Textilindustrie (1950 = 100), der 1951 noch auf 129
stand, sank bis auf 83 im September 1954, der Preis-
index fiir die Lebenshaltung, Ausgabengruppe Beklei-
dung (mittlere Verbrauchergruppe) auf 96. Auf kaum
einem anderen Gebiet der Konsumgiiterwirtschaft sind
seit dem ,Korea-Boom" stdrkere Preissenkungen (bei
gleichzeitiger stdndiger Qualitdtsverbesserung) er-
folgt als im Textilbereich. '

ZWIELICHTIGE ,MENGENKONJUNKTUR"

Den Vorteil von dieser Entwicklung hatte und hat
der Verbraucher. Schon im Jahre 1950 erreichte der
Spinnstoffverbrauch fiir Bekleidungszwecke pro\Kopf
der Bevolkerung in Westdeuntschland 8,7 kg (1938:
8,0 kg). Die ,Spinnstoff-Verfiigbarkeit” (einschl. Ein-
und Ausfuhren) pro Kopf der Bevolkerung erreichte
1953 in der Bundesrepublik (einschl. Westberlins)
fiir 51,3 Mill, Einwohner Mengen, die bei Baumwolle
und Wolle noch wesentlich iiber den Vergleichsmen-
gen lagen, die 1938 fiir die 68,1 Mill. Einwohner des
Reichsgebietes zur Verfligung standen (Baumwolle
1938: 5,11 kg, 1953: 5,29 kg; Wolle 1938: 1,29 kg, 1953:
2,37 kg; Zellwolle und synthetische Fasern 1938: 2,38
kg, 1953: 2,37 kg). Was diese Entwicklung fiir den
AuBenhandel der Bundesrepublik bedeutet, mag dar-
aus hervorgehen, daB sich der Anteil der textilen
Rohstoffe an der gesamten gewerblichen Einfuhr in
den ersten 8 Monaten des Jahres 1954 auf 18,2 % be-
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lief. Nimmt man zu den Rohstoffen auch die textilen
Halb- und Fertigwaren hinzu, so ergibt sich, dafi die
Textilimporte in dem genannten Zeitraum 26,5 °¢ der
gesamten gewerblichen Einfuhr und rund 18%s des
Gesamtimports (einschl. Nahrungsmittel) ausmachten.
Auf dem Gebiet der Halb- und Fertigwaren ist es zu
einem starken Importanstieg gekommen, der zu er-
heblichen Sorgen der betroffenen Fachsparten der
Textilindustrie gefiihrt hat.

Es mag unvermeidlich sein, daB die steigende Pro-
speritdt und die wachsende internationale Verflechtung
der Bundesrepublik eine Erhdéhung dieser Einfuhren
zur Folge haben, Die Textilindustrie der Bundesrepu-
blik will sich auch keineswegs einem fairen Konkur-
renzkampf entziehen. Wenn aber der Importanstieg
auf so aullergewdhnliche ExportférderungsmaBnahmen
ausldndischer Staaten zuriickgeht, wie dies etwa im
Falle Frankreichs auf dem Gebiet der Wollgarne der
Fall ist, so sind die Spielregeln des fairen Wettbe-
werbs durchbrochen. Auch wenn sich krasse Unter-
schiede in der Sozialbelastung, wie sie etwa bei
Japan und Italien vorliegen, bei den Importen dum-
pingartig auswirken, muB Abhilfe geschaffen werden.
Wie groB die Gefahren sind, die aus einer solchen
Entwidklung fiir die betroffenen deutschen Industrien
entstehen kénnen, zeigt das in diesem Umfang un-
erwartete Ansteigen der Einfuhr von Wollgeweben
aus Italien. )

In diesem Zusammenhang miissen auch die erheb-
lichen Marktstérungen erwdhnt werden, die im Inter-
zonenhandel von den staatlich manipulierten Preisen
der Sowjetzonen-Beziige ausgehen. Der Gesamtver-
band der Textilindustrie ist deshalb seit langem be-
miiht, im Interzonenhandel eine Verfahrensdnderung
zum Zwecke wirksamer Preispriifung zu erreichen,

Sicher ist, daB das Importproblem die Textilindustrie
der Bundesrepublik in wachsendem MaBe beschaitigen
wird. Dazu wird der sehr ernste Fragenkreis des
japanischen Textilexports nach der zu erwartenden .
Zulassung Japans zum GATT seinen Teil beitragen,
Am handelspolitischen Horizont zeichnet sich fber-
dies immer deutlicher das Problem der Dollar-Libera-
lisierung ab. Freilich hat auch der Textilexport
der Bundesrepublik, der etwa 9,4 % der Produktion
unserer Textilindustrie ausmacht, groBe Fortschritte
zu verzeichnen. Im 1., Halbjahr 1954 lag er im Schnitt
309 hoher als im Vergleichszeitraum des Vorjahres.
Das ist ein beachtlicher Erfolg, denn er wurde gegen
eine starke und wachsende Konkurrenz erzielt. Aller-
dings hat sich der Anteil des Textilexports an den®
Gesamtausfuhren der Bundesrepublik kaum verédn-
dert. Er schwankt seit Jahren zwischen 6 und 7 %e.
Einer weiteren Expansion des Textilexports der Bun-
desrepublik sind durch Importrestriktionen und han-
delspolitische Mandver aller Art vom Ausland her
Grenzen gesetzt. Eine groBe Zahl von Uberseeldndern
verfolgt die Tendenz, eigene Textilindustrien aufzu-
bauen und den einheimischen Markt selbst zu versor-
gen. Dartliber hinaus erscheinen diese Lander auch in
steigendem MaBe als Konkurrenten auf dritten Mark-
ten. Die Rolle, die Japan und Indien fiir die Belie-
ferung des Weltmarktes mit billigsten Textilwaren
spielen, ist bekannt. '
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Eine Bilanz der Handelspolitik der vergangenen Jahre
zeigt jedenfalls, daB der Konsumgiiterexport und ins-
besondere der Textilexport nicht in dem MaBe aus-
geweitet werden konnte, wie es anderen Léndern
gelang, mit textilen Halb- und Fertigwaren in den
westdeutschen Markt einzudringen.

Natiirlich haben auch gewichtige Griinde anderer Art
dazu beigetragen, daB die Auswirkungen der ,Men-
genkonjunktur” im Textilbereich wachsenden Beden-
ken begegnen. Drei ,verfehlte” Saisons — der zu
warme Winter des vergangenen Jahres, der kiihle
Frithling und der verregnete Sommer — haben in den
Teilen der Textilindustrie, die fiir den Bekleidungsbe-
darf produzieren, zu erheblichen Stérungen gefiihrt.
_ Die Preise sind weiter abgebrodkelt, und die Zahlungs-
sitten haben sich sehr verschlechtert. Gleichzeitig ha-
ben sich die Kosten weiter erhéht und drohen infolge
der gegenwértigen Lohnbewegung noch zu steigen.
Immer mehr klafft die Preis-Kosten-Schere bei vielen
Unternehmen auseinander. Oft sind nicht einmal mehr
die steuerlich zugelassenen Abschreibungen moglich.
So kann schon heute vorausgesagt werden, dafl die

- Bilanzen des Jahres 1954 in der Textilindustrie uner-

freulicher aussehen werden als die Geschaftsabschliisse
des vergangenen Jahres.

Freilich gilt auch fiir diese allgemeine Feststellung der
eingangs gemachte Vorbehalt. Sie deutet also nur den
Trend der Entwicklung an. Denn es ist nicht zu iber-
sehen, daB sich wichtige Sparten der Textilindustrie
auch in diesem Jahre auf der Sonnenseite der ,Men-
genkonjunktur” befinden. Dabei ist vor allem an die
Hersteller von Heimtextilien zu denken, denen die
Hochkonjunktur im Bauwesen sehr zugutekommt.
Auch bei den Herstellern von Bekleidungstextilien
gibt es groBe Unterschiede. So versteht es sich z. B,
daB der kiihle und verregnete Sommer den Wirkereien
und Strickereien héchst gelegen kam.,

AUSSICHTEN

Freilich sind die Zeiten des leichten Textilgeschéaftes

wohl unwiederbringlich vorbei. Nicht nur die in-.

und ausldndische Konkurrenz innerhalb des Textil-
bereichs hat sich so verscharft, dafl sie stellenweise
zur ,,Cut-throaf-competition“ wird. Die Textilwirt-
schaft sieht sich vielmehr auch einer starken ,ver-
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mitteldeutschen Textilindustrie

Nachkriegsentwicklung der

tikalen Konkurrenz“ anderer Konsumgiiter und Dienst-
leistungen gegeniiber, die vom Fotoapparat bis zum
Motorrad und zur Urlaubsreise reicht. So nimmt es
nicht wunder, daB heute das Absatzproblem in der
Textilindustrie alle anderen Uberlegungen {iberschat-
tet. Nirgends gilt das Wort von ,Seiner Majestat, dem
Kunden” mehr als hier.

Dennoch bleibt fiir die Textilwirtschaft noch viel zu
tun, um die Markterkundung zu verbessern, Absatz-
férderung und Werbung zu verstirken und die Ver-
kaufsmethoden rationeller zu gestalten. Diese Ratio-
nalisierung des Absatzwesens ist nicht im gleichen
MaBe, wie das im engeren Bereich der Produktion der
Fall sein mag, eine Frage der Mittel. Es kommt ebenso
sehr darauf an, daB die gesamte Textilwirtschaft noch
»absatzbewuBter” wird als bisher.

Was die kiinftige Entwicklung der Textilnachfrage
angeht, so besteht kein Grund zum Pessimismus. Die
Lohn- und Gehaltserhéliungen in vielen Teilen der
Wirtschaft, dazu die Auswirkungen der Kleinen Steu-
erreform und des neuen ,Familien-Lastenausgleichs”
lassen erwarten, dafl dem Textilabsatz auch von der
Kaufkraftseite her eine starke Stlitze zuteil wird.
Amerikanische Berechnungen iiber die Einkommens-
elastizitdt der mengenmé&figen Textilnachirage haben
ergeben, daB die Einkommenselastizitdt bei den
niedrigen Einkommen am hochsten ist. So betrdgt der
Konsumzuwachs an Textilfasern 250 %u bei einem Zu-
wachs des Realeinkommens pro Kopf von 200 auf
300 §, d. h. um 50 . Die Nachfrageelastizitat in dieser
untersten Einkommensgruppe ist also gleich 5. Sie
nimmt schon bei der nachsten Einkommensgruppe
(Zuwachs. des Realeinkommens von 300 auf 400 §)
stark ab (1,5). Die folgenden Zahlen lauten: 400-500 $:
1,0; 500-600 $: 0,9; 600-700 $: 0,7

Daraus ldBt sich die Hoffnung ableiten, da8 die zu
erwartende weitere Zunahme des Volkseinkommens
in befriedigendem Ausma8 der Textilnachfrage zugute
kommen wird. Die Textilindustrie wird das ihrige tun,
um durch weitere sorgfaltige Pilege der Qualitéten,
durch Vervollkommnung des Giitezeichen-Wesens zum
Schutze des Verbrauchers und durch den Ideenreich-
tum ihrer schépferischen Kréfte die Entwicklung im
positiven Sinne voranzutreiben.

[ Jda/
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Von einem Korrespondenten

Die mitteldeutsche Textilindustrie hatte sich im 19.
und zu Beginn des 20. Jahrhunderts einen guten
Ruf erworben. Im Inland und auf den Exportmdérkten
waren ihre Erzeugnisse sehr gefragt, so die Damen-
kleiderstoffe aus Greiz und Gera, aus Glauchau und
Meerane, die Anzugstoffe aus Werdau und Crimmit-
schau, aus Forst, Guben und Cottbus, die Striimpfe,
Trikotagen, Hemdenstoffe und Stoffhandschuhe aus
Chemnitz, Oberlungwitz, Oelsnitz, Limbach und Burg-
stddt, die Spitzen und Gardinen aus Plauen, die Tep-
piche aus Oelsnitz und Adorf, die Posamenten aus dem
oberen Erzgebirge. Die mitteldeutsche Textilindustrie
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hatte sich damit zu einem Faktor von erheblicher
volkswirtschaftlicher Bedeutung entwickeln kénnen.
Die Periode des Aufbaus und der ersten grofien Bliite
dieser Industrie ging vor einer Generation zu Ende.
Seit 1929, besonders aber seit 1945, hatten die Textil-
betriebe schwierige Jahre zu bestehen, in denen sich
tiefgreifende Anderungen vollzogen.

KRIEGSSCHADEN UND DEMONTAGEN

Hatte schon die Weltwirtschaftskrise mit ihren nied-
rigen Umsatzziffern den Betrieben harte Prifungen
auferlegt, so folgten wdahrend der Aufriistung der
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