ECOMNZTOR

Make Your Publications Visible.

Heuer, Hellmut

Article — Digitized Version

A Service of

ﬂ I I I Leibniz-Informationszentrum
° Wirtschaft
o B Leibniz Information Centre
h for Economics

Das System der Betriebsrechnung in der Ostzone

Wirtschaftsdienst

Suggested Citation: Heuer, Hellmut (1956) : Das System der Betriebsrechnung in der Ostzone,
Wirtschaftsdienst, ISSN 0043-6275, Verlag Weltarchiv, Hamburg, Vol. 36, Iss. 1, pp. 35-38

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/132218

Standard-Nutzungsbedingungen:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden.

Sie dirfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen.

Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfligung gestellt haben sollten,

gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

WWW.ECONSTOR.EU

Terms of use:

Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
and scholarly purposes.

You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.

If the documents have been made available under an Open Content
Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
further usage rights as specified in the indicated licence.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/132218
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

Basis polnischer Kohle arbeitet, hat erhebliche Bedeu-
tung. Die Rohstahlerzeugung hat sich mit rd. 2 Mill. t
nahezu verdoppelt, und ihr Anteil an der gesamtdeut-
schen Erzeugung ist von rd. 7,7 % auf 11,3 %o gestie-
gen, vermag jedoch ebenfalls den Bedarf nicht voll
zu decken.

Beachtlich gestiegen ist die Erzeugung der metall-
verarbeitenden Industrien, wobei in der Maschinen-
industrie der Bau schwerer Maschinen den stdrksten
Anteil hat. Fiir den eigenen Aufbau sowohl der Walz-
werke wie der Kraftwerksanlagen werden nach erheb-
lichen Anfangsschwierigkeiten bereits einwandfreie
Ausriistungen geliefert. Neu geschaffen wurden ferner
bedeutende Werftanlagen in Rostock und Wismar, die
sich beim Bau von Fischereifahrzeugen und auch bei
Schiffsreparaturen als-leistungsfdhig erwiesen haben,
wogegen der Bau groBerer Schiffseinheiten offenbar
noch Schwierigkeiten macht.

In den fiir Mitteldeutschland. traditionellen Zweigen
des Maschinenbaus scheint die friithere Leistungsfdhig-
keit mit Ausnahme des Automobilbaus in gewissen
Grenzen wiederhergestellt zu sein. Geklagt wird iiber
Materialengpésse — Buntmetalle, aber auch Edel-
stihle; auch entsprechen die hergestellten Modelle
oft nicht den in der westlichen Welt gemachten tech-
nischen Fortschritten. Immerhin ist die Maschinen-
industrie einschlieSlich der Elektroindustrie und der
feinmechanischen und optischen Industrie mit hohem
Exporianteil der Hauptdevisenbringer und mit der
Lieferung kompletter Fabrikanlagen ein beachtlicher
Faktor fiir die Industrialisierung im Ostblock. Nach
Einfithrung des neuen Kurses sind allerdings gewisse
Stockungen eingetreten. Auch scheint es nicht gelun-
gen zu sein, alle Lieferungen, die friiher auf Repara-
tionskonto an die Sowjetunion gingen und die diese
nicht gegen Bezahlung abzunehmen bereit war, auf
anderen Mdirkten unterzubringen. Die Ausfille an De-
visen erschwerten dann die Rohstoffimporte und lie-
Ben den Erfolg des sowjetischen Reparationsverzichts
nicht voll wirksam werden.

Seit 1954 hat sich-die Produkiionsausweitung der In-
dustrie wesentlich verlangsamt, wozu neben den ge- -
nannten Umstdnden der Facharbeitermangel sowie die
Tatsache beitrug, daB sich manche der fritheren MaB-
nahmen wie die Einfiilhrung der Sieben-Tagewoche,
die Ausdehnung der Laufzeiten bei den Kraftwerks-
aggregaten, u. a. nicht wiederholen lassen. Auch wer-
den immer grofere Teile alter Anlagen iiberholungs-
bediirftig, und Reparaturausgaben- beschrianken. die
Mittel fiir Neuinvestitionen.

Im Jahre 1954 soll sich die Gesamtproduktion mit

einer leichten Akzentverschiebung zu den Konsum-
gitern noch um 1096 erhéht haben, fiir 1955 ist das
Soll auf nur noch 5% angesetzt worden. Der niedrige
Satz wird, anders als oben dargestellt, damit begriin-
det, daB nach der bisherigen schnellen Expansion nun-
mehr eine Uberpriifung aller laufenden Produktion in
wissenschaftlich-technischer Hinsicht erfolgen miisse
und insbesondere eine Abstimmung mit den Lindern
des Ostblocks zur Koordinierung des neuen Fiinfjahres-
plans erforderlich sei, es sich also gewissermafien um
eine ,schopferische Pause” handelt.

Gegeniiber der relativ gilinstigen Entwicklung in der -
Industrie — der Index auf Basis von 1936 betragt
immerhin iiber 80% des entsprechenden Anstiegs in
der Bundesrepublik, wenn auch die Produktion quali-
tdtsm@Big nicht in allem gleichwertig ist — hat sich
die landwirtschaftliche Erzeugung bei Feldfriichten
kaum erhoht; der Viehbestand ist zwar héher, der Er-
trag pro Stiick jedoch infolge schlechter Futterverhali-
nisse kaum verbessert, Trotz der ungiinstigen land-
wirtschaftlichen Produktionsergebnisse wurde, zum
Teil auf Grund des sowjetischen Reparationsverzichtes,
der Lebensstandard der Bevélkerung aber durch Lohn-
erhthungen und Preis-"und Steuersenkungen nicht un-
betrichtlich verbessert. Im Durchschnitt stehen der Be-
volkerung im Vergleich zum Verbrauch in der Bundes-
republik allerdings pro Kopf kaum 80 %, der Lebens-
mittel und sonstigen Konsumgiiter zur Verfiigung, und
diese auBerdem vielfach in geringerer Qualitit.

Das System der Betriebsrechnung in der Ostzone

Hellmut Heuer, Berlin
: s

etriebliches Rechnungswesen ist niemals als

Selbstzweck, sondern immer nur als Mittel zur
Erreichung bestimmter Ziele anzusehen. Die Funktio-
nen, die es erfiillen soll, stehen dabei unter anderem
in Abhé'mgigkeit von der wirtschaftsrechtlichen Stellung
des Betriebes innerhalb der Wirtschaftsordnung. Die
Sinngebung fiir das Rechenwerk unterscheidet sich,
je nachdem ob verkehrswirtschaftliche Elemente oder
solche der Zentralverwaltungswirtschaft vorherrschen.
Halt man sich diesen Sachverhalt vor Augen, so wird
offenbar, warum mit der verschiedenartigen Gestal-
tung der wirtschaftlichen Verhiltnisse in den beiden
Teilen Deutschlands seit 1945 zwangsldufig eine Aus-
einanderentwidclung der betrieblichen Abrechnung im
grundsédtzlichen und formellen einherging.
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Bei einer Behandlung der in den Betrieben der so-
wjetischen Zone auf diesem Gebiet eingetretenen
Verdnderungen miissen wir hinsichtlich des AusmaBes
der Umgestaliung den privaten und den vergesell-
schafteten Sektor der Wirtschaft auseinanderhalten.
Zu letzterem gehdren neben den volkseigenen Be-
trieben, die heute z. B. ungefdhr 859, der Industrie-
produktion erzeugen, verschiedene Arten von Genos-
senschaften. Ihr Rechnungswesen weist einige weniger
ins Gewicht fallende Besonderheiten auf, die bei einer
Erérterung der Grundziige im einzelnen unerwdhnt
bleiben kénnen, ebenso wie die folgenden Ausfiihrun-

gen beispielhaft auf einen Wirtschaftszweig — und
zwar zweckmidBig auf die Industrie. — beschrénkt
werden.
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ABRECHNUNG IN DER PRIVATWIRTSCHAFT. ..

Die maBgebliche Zielsetzung fiir den Aussagewert
des Recinungswesens der privaten Unternehmungen
ergibt sich aus der Tatsache, daB auch deren Tétig-
keit in die volkswirtschaftliche Plankonzeption ein-
bezogen und zum anderen Gegenstand der Besteue-
rung ist. Dariiber hinaus wirkt sich die aus weltan-
schaulichen Griinden mifitrauische bzw. miBgiinstige
Einstellung der maBgeblichen Stellen gegeniiber dem
Privateigentum an Produktionsmitteln dahingehend
aus, daB diese Kategorie von Betrieben einer um-
fassenderen rechnungstechnischen Uberwachung durch
auBerbetriebliche Instanzen unterliegt als in der ihrer
Gesellschaftsform addaquaten Marktwirtschaft.

Die Abrechnung der Privatwirtschaft hat im formellen
keine grundlegende Umgestaltung erfahren. Der ver-
bindlich geltende Einheitskontenrahmen (EKR, fiir
Industrie: EKRI!) weicat von der fritheren Schma-
lenbach'schen Systematik nicht mehr ab als etwa der
heute in Westdeutschland verbreitete Gemeinschafts-
kontenrahmen industrieller Verbande (GKR); dennoch
vollzieht sich die Abrechnung nach ihm in einzelnen
- Punkten unter verdnderten Vorzeichen.

Die handels- und steuerrechtlichen Buchfithrungsvor-
schriften aus der Vergangenheit besitzen heute nur
noch eine sehr zweifelhafte Giiltigkeit, da ihr mate-
rieller Inhalt eine den neuen gesellschaftlichen Ver-
héltnissen angepaBte Auslegung erfdhrt bzw. durch
_jingere Einzelregelungen iiberholt ist. Der Wunsch,
die betriebliche Reservebildung mdoglichst einzuschran-
ken, fiilhrte zu folgenden MaBnahmen: )

a) Beseitigung der Bewertungsfreiheit unter Hervorkehrung
fiskalischer Gesichtspunkte; Verwerfung des Niederstwert-
prinzips;

b) Ausweitung der Aktivierungspflicht;

c) Einengung des Absdxreibungsbe‘griffes auf die technische
Abnutzung;

d) Normung des VerschleiBes der langlebigen Wirtschafts-
. gliter bei Unterstellung eines vom Anschaffungswert aus-
gehenden, linearen Werteverzehrs;

e) Einengung des Kostenbegriffes, vor allem durch Fortfall
aller kalkulatorischen Kosten;

fy Nichtanerkennung von Riickstellungen.

... UND IN DER VOLKSEIGENEN WIRTSCHAFT

D1e spezifischen Anforderungen an die betriebliche
Abrechnung in der volkseigenen Wirtschaft, die hier
am Beispiel der Industrie charakterisiert sind, ent-
springen folgenden 6konomischen Tatbestdnden.

a) Die Produktionsmittel sind - gesellschaftliches Eigentum.
b) Die Steuerung der Vorgdnge in der betrieblichen Sphére
erfolgt von einer gesamtwirtschaftlichen Zentralstelle aus mit
Hiife einer umfassenden Planung der Ziele fir bestimmte
Zeitraume und staatlicher LenkungsmaBnahmen.

¢) Der Aufbau und die wirtschaftliche Té&tigkeit der Betriebe
werden groBtenteils unmittelbar oder mittelbar — d. h.
unter Einschaltung von Kreditinstituten — aus dem Staats-
haushalt finanziert.

Bei dieser Sachlage besteht zwangslaufig ein ver-
starktes volkswirtschaftliches Interesse am Rechen-
werk der einzelnen Betriebe, das daher als ein Teil
der Gesamtrechnung aufgezogen wird.? Der Aus-

1} Eingefiihrt durch AO vom 26, November 1948, In: ,ZVOBL¥,
1948, S. 564-580. '
Y Vgl ‘Willy Rumpf: ,Die Finanzwirtschaft der DDR.” In:
sche Finanzwirtschaft’, 5. Jg., 2. Halbjahr 1951, S. 224,
%), Giinther Goll: ,Uber Begrxffe des -Rechnungswesens der volks-
eigenen Industriebetriebe.” Diskussionsbeitrdge zu ertsdhafts-
fragen, Heft 20, Berlin 1955, S. 16.

»Deut-
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sagewert der Zahlen mub so erweitért werden; dab er
der Planungszentrale als Unterlage fiir zukiinftige Ent- -
scheidungen dienen kann, Daraus erkldren sich zum
Teil die nachstehend aufgefiihrten Merkmale.

Das betriebliche Rechnungswesen wickelt sich zur
Erméglichung von Betriebsvergleichen nach verbind-
lichen Formvorsdhriften einheitlich ab. Es soll — den
sozialistischen Wirtschaftslehren entsprechend — die
Verwendung der Grund- und Umlaufmittel, den Pro-
duktions- und ZirkulationsprozeB mit den Wechsel-
bieziehungen zwischen Produktion, Waren- und Geld- -
zirkulation und auBerdem die Selbstkosten der Pro-
duktion offenlegen.4) Durch Gegeniiberstellung von
Istkosten der Istproduktion und Plankosten der Ist-
produktion hat es die Selbstkostenentwicklung und
durch Vergleich von Plankosten der Istproduktion mit
Plankosten der Planproduktion die Erfiillung der Pro-
duktionsauflagen aufzuzeigen. Die ,Betriebsferne”
der iibergeordneten Kontrollbehérden verlangt ein
ausgebautes Berichtswesen. Die Rechenschaftspflicht .
ist so umfassend ausgestaltet, daf sie die Bemiihun-
gen um die Planrealisation im betrieblichen Bereich
mobilisiert und jederzeit Eingriffe in das Ablaufge-
schehen erméglicht.’) Die verwendungsdeterminierte
Mittelausstattung der Betriebe fiihrt zu einer Auf-
spaltung der in den Passiven steckenden abstrakten
Vorratigkeit in eine Vielzahl zwedkgebundener, treu-
hénderisch iliberlassener Kapitalteilchen. Anstelle der
tiblichen Kapitalrechnung finden wir eine komplizierte
Fondsrechnung, die den Nachweis der Verfolgung
des erwerbswirtschaftlichen Prinzips der UberschuB-
erzielung mit dem der Beachtung des finanzwirtschaft-
lichen Dedkungsprinzips in sich vereint. Die Kon-
trolle der plangerechten Nutzung vollziéht sich bei
den fiir ein Planjahr feststehenden Fonds durch Be-
schluBfassung iiber ausnahmsweise — z. B. im Falle.
der Planrevision — notwendig werdende Verénde-
rungen und bei den beweglichen Fonds iiber die lau-
fende Verfolgung der eintretenden Abgédnge bzw.
Zufiihrungen.

Aufbau des neuen Kontenrahmens $)

K}?;;tsesré- Inhalt?)
0 Grundmittel (Anlagevermdgen} .
1 Materielle Umlaufmittel Bereitstellung
2 In Verrechnung befindliche Mittel

3 Kostenarten
4 Abrechnung des Selbstkostenplanes
5 Abrechnung des Produktionsprozesses

rechnung und 4b-
rechnung der Ko-

} Erfassung, Ver-
sten u. Leistung.

6 Abrechnung des Absatzplanes und des Eigenverbrauchs

7 Abrechnung der Aufwendungen und ihrer Deckung —
sonstige Ertrége

8 Ermittlung des Betriebsergebnisses Sehl
uf-
(Zusamrnfenfas‘?umg) abrechnung
9 Fonds (Finanzierungsquellen)

4 Stichwort Rechnungswesen. In: ,Lexikon A bis Z in einem
Band*”, Leipzig 1953, S. 823f.

%) Gerhard Opitz: ,Uber die Buchfuhrung in den zentralgeleiteten
volkseigenen Industriebetrieben.* In: ,Wirtschaftswissenschaft”,
1955, S. 489.

%) Kontenrahmen 1955 der zentralgeleiteten volkseigenen' Betriebe
der Industrie vom 15, 11. 1954, In: ,ZB1 der DDR", 1954, S. 563-576.
7) Vgl. auch Giinther Geifiler: ,,Emfuhrung in den Kontenrahmen.”

In: ,Das neue Rechnungswesen im Unterricht,” Anleitung fiir die
Berufsausblldung herausgeg. von der Regierung der DDR, Staats-
sekretariat fir Berufsausblldung Berlin, Reihe 16: Allgemelne
Schriften zur Berufsausbildung, Heft 13, S. 37 ff.
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Die _geschilderten Prinzipieﬁ haben ‘zu einer vélligen .

Umgestaltung der - Kontenfilhrung, Kosten- und Er-
_gebnisrechnung sowie Bilanzierung geftihrt. .

Kosten sind nach der herrschenden Auffassung ,der

Geldausdruck fiir die zur Herstellung einer Leistung -
unter den gegebenen gesellschaftlichen Verhilinissen

verbrauchte vergegenstandlichte -und -lebendige- Ar-
beit". ) Das fiir die Privatwirtschaft Gesagte gilt auch
hier. Eine Gliederung der Kostén wird in der volks-
" eigenen Industrie wie folgt vorgenommen:

a) Nach der Art der Entstehung:

1. Kosten durch den Verbrauch von vergegenstédndlichter
Arbeit (Abschreibungen, Material usw.}

2. Kosten durch den Verbrauch von lebendiger Arbeit’

(Lohne usw.);
3. Kosten durch sonstige Geldausgaben.
b} Nach dem Ort der Entstehung
1. Grundkosten;
2. Gemeinkosten.
c) Nach dem Zwedck der Entstehung:
1. Kosten fiir die Produktion;
2. Kosten' fiir die Zirkulation; ‘
3. Kosten fiir die gesellschaftliche Konsumtion.

d) Nach der Zu- und Verrechnung im Proze8 der w1rtschaft-'

lichen Tatigkeit:

1. Unterscheidung von Einzel- und Komplexkosten;
2. Untersdxeldung von direkt und indirekt zurechenbaren
Kosten.

e} Nach dem Verhdltnis zum Steigen und Smken des Pro-
duktionsvolumens:

1. Mehr oder weniger proportionale Kosten;
2. Mehr oder. weniger konstante Kosten.

Kalkulation und Betriebsabrechnung fufien ehtgégen
der iiblichen Methodik in erster Linie nicht auf der
Zurechenbarkeit der Kosten auf Kostentrdger, son-
dern orientieren sich am Ort der Kostenentstehung.
Als wesentlich fiir die Kennzeichnung der Besonder-
heiten erweisen sich daher vor allem die Definitionen
fir Grund- und Gemeinkosten. ,Grundkosten sind
Kosten, die ausschlieBlich bei der Durchfiihrung des
technologischen Prozesses in den produzierenden Ein-
heiten entstehen und von ihnen unmittelbar beein-
fluBt werden”. ,In einer produzierenden Abteilung,
die brigadeweise abrechnet, konnen Grundkosten nur
-in den Brigaden anfallen* (begriffliche Bindung an
das kleinste Produktionskollektiv), — ,Gemeinkosten
sind Kosten, die sowohl in den produzierenden Ein-
heiten als auch in den anderen Abteilungen des Be-
triebes fiir die Leitung, Planung, Versorgung, Kon-
trolle, Abrechnung, Verwaltung, Sidierung, Betreuung
und den Absatz entstehen®.?)

Das Kalkulationsschema bietet folgendes Bild: 19)

Grundkosten _

Abteilungsgemeinkosten

Abteilungskosten

Betriebs- und andere Gemeinkosten
Produktionsselbstkosten :
Absatzkosten

Gesamtselbstkosten

Gewinn

Betriebspreis

Produktionsabgabe (vom Produktionsbetrieb erhobener Haus-
haltsaufschlag, differenzierte Umsatzsteuer)
Industrieabgabepreis

% ,Grundsitze  flir das Rechnungswesen der -volkseigenen Be-
_triebe — Industrie.” Herausgegeben vom Entwicklungskollektiv
des - Ministeriums der Finanzen. Schriftenreihe Deutsche Finanz-
wirtschaft, Heft 25, Berlin 1952, I1I/—/1.

91 oe, T/—/6.

1) Nach der VO ,iiber die Buchfihrung und die buchhalterische
Berichterstattung der volkseigenen Industriebétriebe.” In: ,GBL
“'der DDR”, 1955, Teil I, 8. 722 (ergénzt).
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‘Die Betrfebsabrechnung erfolgt pyramidenférmig in- .
_vier Stufen von den Arbeitsaufirdgen .iber die Bri-

gade- und Abteilungsabrechnungen zur Abrechnung
des Gesamtbetriebes auf 12 verschiedenen Vordrudken,
Mit der etappenweisen Addition der Tatigkeit der
Betriebsteile ergibt sich zugleich die Gesamtkalkula-.
tion der Erzeugnisse. Die Abrechnung der unvollende-
ten Produktion und des Ausschusses wird gesondert
abgewickelt.

Der betriebliche Abschlufl ist gegenuber einer nor-
malen Bilanz und Ergebnisrechnung um zahlreiche
statistische Analysen erweitert. Zur- sog. Kontroll-
berichterstattung gehért auch der fur die Sowjetwirt-
schaft charakteristische Nachweis der Haushaltsbe-
ziehungen. Es bestehen: 1 Kontrollblatt {iber- die Er-
fillung des Finanzplanes, 8 Formblétter fiir Nach-
weise im Rahmen des Bilanzkreises und 6 weitere
zur Ergebnisrechnung. — Auf die neuartige Hand-
habung kann hier leider nicht ndher eingegangen
werden. Lediglich die Hauptpositionen der Planbilanz
seien noch angefiihrt:

Bilanz

A. Grundmittel und abge- - A. Eigene und ihnen gleich-
zweigte Mittel gestellte Fonds

B. Richtsatzgebundene Mittel B. Kreditfonds .

C. In Verrechnung befindliche C. Fremde Fonds und Sonder-
Mittel fonds

D. Noch nicht fertiggestellte D. Fonds fiir Investitionen und’
Investitionen und General- Generalreparaturen
reparaturen ’

Summe A—D Summe A—D

Bei den abgezweigtenv Mitteln handelt es sich um die
bereits wdahrend der Planperiode erfolgte Gewinn-
verwendung (Korrekturposten zum- ausweispflichtigen
Bruttogewinn, hauptsdchlich durch die Verrechnung
von Abfilhrungen als Ertragsbestandteile). Der Begriff
JRichitsatz" weist auf die Umlaufmittelnormung hin.

PROBLEME BEI DER WIEDERVEREINIGUNG

Angesichts der geschilderten Situation ergibt sich die

Frage, was mit dem sowjetzonalen Rechnungswesen

im Falle einer Wiedervereinigung Deutschlands ge-

schehen miiBte. Vorschldge hieriiber lassen sich heute

nur in sehr allgemeiner Form machen, da die Art und

Weise der Restitution, tiber die ein frei gewdahltes

gesamtdeutsches Parlament zu entscheiden hat, unbe-

kannt ist und die Eignung bestimmter, die betrieb-
liche Abrechnung betreffender Uberleitungsmafnah-

men konkret nur im Zusammenhang mit der Neurege-

lung der Eigentumsverhdltnisse diskutiert werden

kann. Bei den folgenden Auslassungen handelt es

sich lediglich um einige Gesicutspunkte, die dem Ver-
fasser aus seiner persdnlichen Beschéftigung mit der

Materie beachtenswert erscheinen, wie immer sich

auch die Verhiltnisse gestalten mogen. Sie beziehen

sich vornehmlich auf die volkseigene Wirtschaft.

Es ist davon auszugehen, daB die betriebliche Abrech-

nung eine Reihe fir die Sowjetwirtschaft system-

typischer’ Merkmale aufweist, nach ihrem heutigen

Stand zu umfangreich ist und individuelle Belange

nur, ungeniigend beriicksichtigt. Sie kann daher grund-
sdtzlich nicht in der {ibernommenen Form bestehen
bleiben. Andererseits tritt die Dringlichkeit ihrer Um-
stellung hinter der anderer Probleme (z. B. Beseiti-
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gung der kommunistisch beeinfluBten Staatsgewerk-
schaft und des von ihr vertretenen Arbeitsrechts) zu-
riick, Mit einer Beibehaltung der derzeitigen Abrech-
nung wéhrend einer Ubergangsperiode wéren keine
unzumutbaren - sozialen Bedingungen verkniipft, und
es wiirde ein Abrechnungschaos in einer Zeit vermie-
den, in der das Vorliegen von zutreffenden Unter-
lagen iiber die vorhandenen Werte und ihr weiteres
Schicksal von besonderer Bedeutung sein diirfte. —

Sinnvolle Wertanséitze in einer die Kontinuitat durch--

brechenden DM-West-Eréffnungsbilanz kdnnen ohne-
hin erst ermittelt werden, wenn sich der Grad der
Einsatz- und Ertragsfdhigkeit der betrieblichen Ein-
richtungen unter den neuen Marktbedingungen an-
ndhernd abschétzen 1d8t. Dazu gehdrt beispielsweise
auch die Ersetzung des Planpreissystems durch Aus-
gleichspreise.

Die sdirittweise Umstellung der Buchfiihrung muB
beim Kontenrahmen als dem grundlegenden Organi-
sationsplan . einsetzen, Zwischen den marxistischen
Kontenpldnen und den fiir die Zukunft vorgesehenen
ist durch Ausarbeitung von Kontenbriicken eine Ver-
bindung herzustellen, Dabei sollte ernsthaft iiberlegt

werden, inwieweit unter Beriicksichtigung der Inter-
essen aller Beteiligten auf branchenweise Vereinheit-
lichung als Voraussetzung zukiinftiger Betriebsver-
gleiche hinzuwirken ware. — Die kalkulatorische
Buchhaltung sollte vor ihrer Umwandlung auf brauch-
bare Bestandteile (z. B. Plankostenrechnung usw.)
untersucht werden, die eventuell eine Verfeinerung
tblicher Verfahrensweisen darstellen. Entscheidet man
sich fur eine Kostenstellenrechnung alten Stils, so
hédtte deren Einrichtung zweckmé&Bfig in Verbindung
mit der Neugestaltung der betrieblichen Organisations-
struktur zu erfolgen. Die bisher verwandten Bezugs-
grundlagen fiir die Ermittlung von Schliisselkosten
miiiten auf ihre art- und intensitdtsméBige Eignung
hin untersucht werden.

Mit der Herauslosung der betrieblichen Abrechnung
aus der starren, von der Produktionsauflage her ent-
wickelten zentralen Planung und in finanzieller Hin-
sicht aus dem Staatshaushalt wiirde die Fondsrechnung
in ihrer bestehenden Ausprdgung gegenstandslos.-
Immerhin diirfte die Kapitalnot der Wirtschaft ein
solches Rechnungswesen erfordern, das moglichen
Kreditgebern ausreichende Einblicke gewidhrt.

Der ,sozialistische” Wettbewerb des Ostens

Von einem Korrespondenten

Der Wettbewerb der Unternehmungen des Westens

um die gréBtmégliche Rentabilitdt gilt bei den -

Kommunisten als antiquiert und schddlich, Statt sei-
ner soll der Dirigismus der staatlichen Planbiirokratie
bestimmen, welche Betriebe sich entwickeln diirfen
und welche nicht. Dennoch ist im Osten in den Betrie-
ben, in der Presse und im Rundfunk standig vom
Wettbewerb die Rede. Dieser ,sozialistische” Wett-
bewerb des Ostens wird bei uns gern als propagan-
distisch verbridmte Verschédrfung der Ausbeutung ab-
getan. Dieses Urteil ist zutreffend, aber -einseitig;
gewif ist der ,sozialistische Wettbewerb” ein Mittel
der propagandistischen Beeinflussung der Arbeiter
und eine Form der Antreiberei, zugleich férdert er
jedoch die Steigerung der Arbeitsproduktivitdat in
einem ernstzunehmenden AusmaBs. :

SOWJETISCHE ARBEITSTHEORIEN

Die Arbeitsproduktivitdt eines Arbeiters, einer Gruppe
von Arbeitern, eines Betriebes oder einer Volkswirt-
schaft bemiBt sich nach sowjetischer Definition nach
der Menge der Produkte je Arbeiter und Zeiteinheit.
Sie wédchst an, wenn die manuelle Arbeit ab- und die
maschinelle Arbeit zunimmt. Deshalb bemiiht man
sich — in allen modernen Industriestaaten und nicht
nur in der Sowjetunion — um die Vervollkommnung
der Technik und um die Mechanisierung der Pro-
duktion. Diesen Bemiihungen ist es dienlich, wenn
sich die beruflichen Fdhigkeiten der Arbeiter denen
der Techniker und Ingenieure annidhern. Wenn es nun
gelinge, so folgert man im Osten, alle Arbeiter
bestens zu schulen und zu einem Maximum von Ver-
besserungsvorschldgen und Erfindungen zu veranlas-
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sen, miiBte die Arbeitsproduktivitat im Osten rascher
ansteigen als im Westen — und die prinzipielle tech--
nische Uberlegenheit des Ostens wére bewiesen!

Man unterstellt dabei im Osten, daB die Rationalisierung
des Westens auf der ,iibermédBigen Intensivierung der
Arbeit” beruhe, die ,den Arbeiter auszehre” und sein Inter-
esse an der Arbeit ldhme, wéhrend sich im Osten die
»schopferische Initiative der Werktédtigen frei entfalte”.
Beide Unterstellungen sind Halbwahrheiten. Wohl wurden
Zu Marx' Zeiten die Arbeiter iiberall heftigst ausgebeutet,
und in wenig entwickelten Landern ist es noch heute so; in
der sozialen Marktwirtschaft der modernen Industriestaaten
stehen sich Kapital und Arbeit dagegen nicht mehr als feind-
liche Klassen gegeniiber, sondern sind Partner ein- und des-
selben Sozialgefiiges geworden.

Die andere Halbwahrheit ist die sowjetische Behauptung
von der ,freien Entfaltung der schopferischen Initiative der
Werktétigen® im Osten. In der Tat hat die herrschende
Schicht der Staats- und Betriebsfunktiondre, der Techniker
und der Halbintelligenz vielfach die Moglichkeit, sich beruf-
lich zu entfalten -— bei gleichzeitiger straffer  politischer
Géngelung. Die Angehorigen dieser Schicht hétten aller-
dings alle Veranlassung, von dieser fachlichen Bewegungs-
freiheit Gebrauch zu machen, da sie relativ gut bezahlt
werden und ihre Leistungen dazu beitragen konnten, das
Regime zu festigen, dem  sie ihre Positionen verdanken;
dennoch ziehen es viele Angehérige der herrschenden
Schicht vor, ihre Stellungen durch parteipolitische Ergeben-
heit zu sichern, und leisten beruflich sehr wenig. Nicht
anders verhalten sich in den Ostlichen Landern die einfachen
Arbeiter und Angestellten. Sie sind an Bestleistungen und
an der Steigerung der Arbeitsproduktivitit direkt nur dann
interessiert, wenn sie glauben, auf diesem Wege zur privi-
legierten Schicht der Funktion&dre aufsteigen zu konnen. Im
Normalfall bleiben sie jedoch Passivisten. ]

Diese Schwiche des Sowjetsystems erkannte Lenin bereits
1921, Er erkldrte, die Dutzende und aber Dutzende von
Millionen Menschen wiirden nicht auf Grund des Enthusias-
mus allein zu hohen Leistungen angespornt werden konnen,
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