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ABHANDLUNGEN

TECHNISCHER FORTSCHRITT IN WIRTSCHAFTLICHER SICHT

Stand und Aussmhten der Automatlon in den USA

Edgar QWemberg*), Washington
-

Soviel iiber Automation bei uns geredet wird, so wenig wird iiber sie ausgesagt. Die Ten-
denzen schwanken zwischen Bagatellisierung und Dramatisierung. Was hat man iiber-
haupt unter Automation zu verstehen? Bedeutet sie eine zweite industrielle Revolution?
Die Wirtschaftler und  Sozialpolitiker jedes modernen Industriestaates miissen sich
" mit diesen Problemen auseinandersetzen, um nicht von ihnen iiberrascht su werden.
 Uber die Méglichkeiten und die Tragweite dieses technischen Fortschritts kénnen wir nur
von denen lernen, die bereits Erfahrungen iiber die soziale Tiefenwirkung und das Tempo
der Entwicklung gesammelt haben. Die Kompetenz des amerikanischen Autors in diesen
Fragen ist unbestritten. Natiirlich diirfen wir nicht die amerikanischen Erfahrungen
unbesehen auf die viel engeren Verhiiltnisse des europdischen Wirtschaftsraums iiber-
tragen. Aber diese ausgewogene und verstindige Darstellung der amerikanischen Ver-
héltnisse kann sehr wohl unseren Blick dafiir schiirfen, wie wir wirtschafis- und soszial-
politisch geriistet dieser unabwendbaren ertschaﬂstechnlsehen Entwicklung gegeniiber-

treten miissen.

v eitdem der Begriff der ,Automation” vor etwa
S einem Jahrzehnt in technisch interessierte Kreise
Eingang fand, hat sein Inhalt mehrfach eine neue
interessante Deutung erfahren. Del S. Harder von
der Ford Motor Company, dem allgemein die Pragung
des Begriffs zugeschrieben wird, bezeichnete damit
schon 1947 die ,automatische Werkstiick{érderung
zwischen kontinuierlichen Fertigungsprozessen”. -Die
Ingenieure der . von Ford neu errichteten Automations-
Abteilung entwickelten spéter besondere Forderein-
richtungen, durch die lange Reihen von Bohr- und
Gewindeschneidmaschinen' zur Bearbeitung von Motor-
blécken durchlaufend miteinander verbunden wurden.
Wegen ihres umfangreichen Einsatzes in. der Massen-
produktion von Kraftfahrzeugteilen hat diese Inte-
gration des Werkstiicktransports - mit automatischen
Metallbearbeitungsmaschinen, die oft als ,Detroiter
Automation” bezeichnet wird, weiteste Beachtung
gefunden. '

Eine etwas abweichende Auslegung des Begrlffs, die
unabhingig von John Diebold, einem amerikanischen
,management engineer”, gegeben wurde, betont vor
allem die Vorteile der selbsttitigen Kontrolle, die
durch Riickkupplungsregler erméglicht wird. Er:ver-
wendet - den Begriff -, Automation” als Zusammen-
ziehung des Wortes ,Automatisierung”. Aus seiner
Sicht macht die Automation die vollige Umstellung
von Erzeugnissen und Verfahren auf eine ' konti-
nuierliche Fertigung erforderlich. Beispiele finden
" sich in Anlagen zur Veredelung fliissiger und gas-

") Der Verfasser ist Nationalokonom im Bureau of Labor Statistics
des U. S. Department of Labor. Die Abhandlung gibt seine eige-
nen Ansichten wieder, die nicht notwendigerweise mit denen des
Bureau of Labor Statistics oder des U. S. Department of Labor
identisch sind. ?
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formiger Ausgangsprodukté und in Kraftwerken, die
mit Instrumenten und Rechengerdten fiir Messung und
Fernsteuerung arbeiten.

Seit diesen {frithen technischen Erorterungen haben
enthusiastische Ingenieure, Verkaufskrafte, Jour-
nalisten und Industrielle wie auch besorgte Gewerk-
schaftssprecher die Bedeutung des Begriffs iiber diese
beiden urspriinglichen Definitionen hinaus ausgedehnt
und wenden ihn heute auf eine Vielzahl automatisch
arbeitender Maschinen und Systeme an, selbst wenn
ihnen das Merkmal vélliger Selbststeuerung fehlt. So
findet der Begriff heute héaufig Verwendung fiir
Fordersysteme zur Bewegung von-Massengtitern, fir
schnellere und groBere Werkzeugmaschinen, fiir Glas-
erzeugungs-, Druck-, Papiererzeugungs-, Verpackungs-
und Abfiilllmaschinen, die einen ldngeren Produk-
tionsablauf in sich vereinigen und die praktisch
keiner Zwischenschaltung menschlicher Arbeit be-
diirfen. Obwohl solche verbesserten Anlagen vielleicht
weniger propagiert worden -sind als Transfer-Vor-
richtungen und Riickkupplungs-Steuerungen, so haben
sie doch ebenfalls tiefgreifende Auswirkungen hin-
sichtlich der Einsparung von Arbeitskraften,

Heute begegnet man dem Begriff immer h&aufiger in
einer noch umfassenderen Bedeutung. Der bekannte
Wissenschaftler Dr. Vannevar Bush definierte kiirzlich
die Automation einfach als ,die Relegierung der
Funktionen von Verrichtungen, die vorher manuell
ausgefiihrt wurden, auf eine Maschine’. Durch diese
Identifizierung mit der Entwidklung produktiverer
Maschinen schlechthin wird die’ Automation. zur
blofen Fortsetzung der vor 200 Jahren begonnenen
Mechanisierung in der 2. Hélfte des 20. Jahrhunderts.
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Dennoch scheint die Verwendung eines neuen Wortes
berechtigt, das eine hohere Stufe der Mechanisierung
zum Ausdruck bringt. Automation richtet sich auf die
Mechanisierung von Téatigkeiten, die bisher nicht um-
fassend von fritheren Entwicklungen beriithrt wurden
— z. B. mechanische Montage, Abnahme, Datenauf-
bereitung — und die noch ein gewisses MaB schema-
tischer Beurteilung erfordern. Durch die Kombination
von Errungenschaften aus jiingster Zeit auf den
Gebieten der Instrumentenausriistung, der Verfahren-
steuerung, der Materialférderung und des Entwurfs
von Erzeugnissen und Maschinen wollen die Inge-
nieure heute automatische Produktionssysteme ent-
wickeln, die praktisch auf keine direkte menschliche
Betdatigung angewiesen sind.

Dieses Ziel steht in einem frappanten Gegensatz zur
konventionellen Einstellung gegeniiber Arbeiter und
Maschine. Auf der Stufe der Mechanisierung, die noch
nicht von der Automation beeinfluft ist, gilt der
Arbeiter typischerweise als unvollkommener, aber
notwendiger Gehilfe einer Maschine, die in einem
gewissen Grade automatisch ist. Ein Standard-Hand-
buch der Maschinenbautechnik aus den 40er Jahren
z.'B. empfahl als ein Ziel der Rationalisierung die
Verwirklichung ,richtiger Bewegungen und Auto-
matizitdt, die in die Form dauernder Gewohnheit
gebracht werden”. Heute sind wir Zeugen der Zuriick-
driangung dieser Tendenz durch Schematisierung und
Spezialisierung von Arbeitsverrichtungen. Mensch-
liches Bedienungspersonal wird bei immer wieder-
kehrenden, gleichen Aufgaben allmdhlich durch elek-
tronische und mechanische Vorrichtungen ersetzt.

Unsere Abhandlung befait sich hauptsdchlich mit
einigen Auswirkungen der neuen Tendenzen auf den
Lebensstandard, die Freisetzung von Arbeitskréiften,
auf berufliche Qualifikation und Ausbildungsfragen.
Um jedoch einen Eindruck von der GroéBenordnung
der Probleme und von jenen Wirtschaftsbereichen zu
gewinnen, die am wahrscheinlichsten von der neuen
Entwicklung erfaBt werden diirften, wollen wir uns
zundchst den Bedingungen des wirtschaftlichen Wachs-
tums sowie dem Stand und den Aussichten einiger
wichtiger Neuerungen zuwenden.

EINIGE ALLGEMEINE BEDINGUNGEN DES® FORTSCHRITTS

Eine Prognose der zukiinftigen Rate des technologischen
Wandels und des Wachstums der Automation er-
fordert vom Prognostizierenden, wie Dr, Irving Siegel
vom ,Twentieth Century Fund” es einmal ausgedriickt
hat, ,einen hohen Hang zur Hypothese”. Sie umfaft
die Beriicksichtigung so komplexer und imponderabler
Faktoren, als da sind der Fortschritt wissenschaftlicher
Erkenntnis, die Kaufentscheidungen der Unternehmer
auf dem Markt fiir Investitionsgiter und die Reakti-
onen von Produzenten und Konsumenten auf die Er-
gebnisse technologischer Verdnderungen. Mit an-
gemessener Skepsis beziiglich solcher Prognosen
wollen wir im folgenden kurz einige allgemeine Fak-
toren umreifien, die das Tempo des Fortschritts be-
einflussen werden.
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Allgemein ausgedriickt, erwarten Unternehmer und
Wirtschaftler, dafl sich die technische Evolution in
etwa den ndchsten zehn Jahren mit verhéaltnisméBig
grofier Geschwindigkeit fortsetzen wird. Allerdings
mag das Tempo etwas langsamer sein als in den un-
mittelbaren Nadhkriegsjahren, in denen Unternehmen
mit einer starken Kapitalbasis auBergewdéhnliche
Wertminderungen und Uberalterung aufzuholen be-
miitht waren. Jedoch rechnet man mit einem Tempo,
das betrachtlich iiber dem langfristigen Trend liegt.
Der Strom der Neuerungen diirfte durch den zu-
nehmend raschen Fortschritt industrieller Forschung
und Entwicklung beschleunigt werden. Die Ausgaben
von offentlicher Hand, Industrie und privaten In-
stitutionen fiir Forschungszwedke belaufen sich heute
auf jéhrlich 6 Mrd. $ und mehr, gegeniiber einem
Jahresdurchschnitt von ungefdhr 3 Mrd. $ fiir den
Zeitraum der vorhergehenden 8 Jahre. Nach dem
Urteil eines Experten diirfte- sich die Jahresrate im
ndchsten Jahrzehnt um 5096 erhéhen. Obwohl ein
Grofteil der Forschung an Verteidigungsaufgaben
orientiert ist, wird die Automation fiir zivile Ver-
wendungszwecke zwangslaufig = davon profitieren,
wie das auch in der Vergangenheit der Fall gewesen
ist. Die Konkurrenz der Anbieter wird das Tempo
der Forschungstétigkeit ohne Zweifel steigern und
wird neue Gebiete einbeziehen. Sie wird die friiher
nicht erwartete Wirkung haben, daff auch die Grund-
lagenforschung intensiviert wird.

Die verhéltnismaBig rapide wirtschaftliche Auswertung
neuer Verfahren diirfte sich in Zukunft als nicht
weniger charakteristisch fiir die amerikanische Wirt-
schaft erweisen als bisher. Unternehmer, die in
anderer Hinsicht allgemein nicht die Ansichten Thor-
stein Veblens teilen, werden dennoch mit ihm einig
sein, dafl Erfindungen neue Bediirfnisse schaffen —
in Umkehrung des bekannten Satzes ,Not macht
erfinderisch”. Eine relative Knappheit an Arbeits-
krédften und ein steter Druck gewerkschaftlicher Lohn-
forderungen in Richtung auf hoéhere Produktions-
kosten werden die Tendenz haben, das traditionell
grofe Interesse an arbeitsparenden Vorrichtungen
aller Art wachzuhalten. Besucher aus allen Teilen
der Welt berichten, die amerikanische Industrie habe
sich ihre Lebenskraft bewahrt — verbunden mit einer
JPassion fiir Produktivitdt, um Professor W. E. Rap-
pards Formulierung zu zitieren, oder wie die Fest-
stellung einer englischen Studiengruppe lautete, mit
einem Sinn fiir ,wagnisfreudiges Vorwértsstreben”.
Nach einem Jahrzehnt eindrucksvollen wirtschaft-
lichen Wachstums plant die Industrie ohne Unter-
brechung weitere Projekte fiir technologische Ver-
besserungen und Kapazitdtserweiterungen. Nach dem
letzten Bericht des amerikanischen Handelsministe-
riums plant die amerikanische Wirtschaft (auBer land- -
wirtschaftlichen Betrieben) im Jahre 1956 Anlagen-
investitionen in Hoéhe von 35 Mrd. $, das sind
6 Mrd. $§ mehr als im vorhergehenden. Rekordjahr
1955. Kiirzlich angestellte Vorausberechnungen des
Brutto-Anlagekapitals der Unternehmen pro Beschaf-
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tigten lassen fiir die néchsten 15 Jahre einen durch-
schnittlichen jahrlichen Zuwachs um 2—2,5% erwarten,

Obwohl ein solcher Satz fiir die USA nicht ohne Bei- .

- spiel ist, so ist er doch beachtlich in einem Land, das
nach Ansicht einiger Wirtschaftler schon vor zwei
Jahrzehnten die Stufe der ,Reife* und sogar der
.Stagnation” erreicht hatte.

DIE AUSSICHTEN DER AUTOMATION
Aus dem Komplex neuer technologischer Entwick-
lungen wollen wir in Form, eines kurzen Uberblicks
mehrere spezifische Arten aussondern, die erhebliche

- Beachtung gefunden haben: automatisierte Metall-
bearbeitungsmaschinen, ‘Mechanisierung der Produk-
tion elektronischer Erzeugnisse, automatische Steue-
rungsvorrichtungen und elektronische Rechenmaschi-
nen. Ein solcher Uberblick deutet darauf hin, da8 sich
die Automation auf den meisten Gebieten noch in
einem Anfangsstadium der Anwendung befindet. Ob-
wohl in naher Zukunft stete Fortschritte erzielt werden
dirften, auf einigen Gebieten sogar rapide Fort-
schritte, erwarten weder die Industriellen noch die
Techniker einen revolutiondren Bruch mit der Ver-
gangenheit. Die herrschende Meinung geht dahin, da8
wirtschaftliche Erwdgungen die Verwirklichung der
-ultima ratio der Automation, die so enthusiastisch an-
gekiindigte automatische Fabrik, verzégern werden.
Eric Leaver und J. J. Brown, zwei kanadische In-
genieure und Pioniere der Automationsbewegung,
vertraten kiirzlich eine Ansicht, die heute weit ver-
breitet ist: ,Die Automation wird sich wahrscheinlich
nur schrittweise in der Industrie durchsetzen — vom
vereinzelten ortlichen Einsatz elektronischer Instru-
mente wird sie allméhlich bis zur Verwendung elek-
tronischer Regelvorrichtungen vordringen.”

In ihrem ersten Anwendungsgebiet, den Werken der
Metallbearbeitung, scheint sich die ,Detroiter Auto-
mation" auszudehnen, besonders in grofien Kraftfahr-
zeugfabriken mit langen Fertigungsstrafien fiir ge-
normte Teile. Aus einer 1955 von der McGraw-Hill
Publishing Co. durchgefithrten Erhebung in etwa 1500
Betrieben der Metallindustrie geht hervor, daB bereits
etwa jedes fiinfte Unternehmen auf irgendeinem
Gebiet die Automation verwirklicht hat, und zwar in
Form von Transfer-Maschinen oder -Vorrichtungen,
automatischer Be- und Entladung oder automatischer
Montage. In jingerer Zeit wurde von der ,American
Society of Tool Engineers” (ASTE) festgestellt, daB
Unternehmen der Metallbearbeitung, insbesondere
mittlere Betriebe, einen steigenden Anteil ihrer An-
lageninvestitionen auf die Automation verwenden
wollen (18 %6 im Jahre 1956 und 229 im Jahre 1957).
Durch die Erhebung der ASTE wurden auch einige
interessante Grenzen des Vordringens der ,Detroiter

. Automation” aufgezeigt. Zundchst einmal konnen
nicht alle Arbeitsgénge der Metallbearbeitung auto-
matisiert werden, da die Automation in der Einzel-

fertigung und bei kleinen Serien nicht wirtschaftlich

ist. Die Untersuchung ergab, da8 die Automation bei
© 16% aller laufenden (bisher nicht automatisierten)
Arbeitsgdnge wie Spanabheben, Formen, SchweiSen
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und” Nachbearbeitung fiir lohnend gehalten wird.
Weiter - scheint es — nach Ansicht der untersuchten
Unternehmen — weniger rentabel zu sein, bestehende
Ausriistungen zu automatisieren als sie vollig zu er-
setzen. Dies bringt hohe Anfangskosten mit sich, was
ebenfalls einen hemmenden Einfluf auf den baldigen
weitverbreiteten Einsatz von Transfer-Maschinen aus-
tben diirfte.

Jedoch haben die Produzenten automatischer Aus-
risstungen die Notwendigkeit der Automation fiir die
Fertigung kleiner Serien nicht {ibersehen. Streifen-
gesteuerte Drehbdnke, Frasmaschinen und Prézisions-

. bohrmaschinen ermoéglichen bereits die Einsparung

von Arbeitskrdften bei kleinen Auflagen span-
abhebender Arbeitsgdnge in einer Reihe von Flug-
zeug- und Elektronenausriistungsfabriken. Experten
der Industrie sind iiberzeugt, daf diese Maschinen mit
sinkenden Preisen auch bei den durchschnittlichen
Produzenten kleiner Stiickzahlen steigende Verwen-
dung finden werden.

Die. schnell wachsende Industrie elektronischer Er-
zeugnisse, die ja der Lieferant von Automationsvor-
richtungen fiir die gesamte Industrie ist, fithrt nun
auch selbst automatische Produktionsverfahren ein,
da man annimmt, - daB ihr Umsatz bis 1965 auf
22 Mrd. $§, d. h. auf das Doppelte des Standes von
1955 ansteigen wird. Die manuelle Montage ist bereits
weitgehend ersetzt durch das Aufdrucken von elek-
trischen Leitern, durch Tauchlétung und den Einbau
von Teilen mittels mechanischer Vorrichtungen. Die
noch fortschrittlichere gesteuerte Methode der Teile-
Fertigung, die sich vor zwei Jahren noch im Ver-
suchsstadium befand, .ist ebenfalls im Vordringen,
Die Verwendung von Riickkupplungs-Steuerungen in
industriellen Verarbeitungsvorgéngen ist so vielféltig,
daB die Bestimmung des gegenwiértigen Standes dieser
wichtigen Entwidklung besonders schwer fallt. Auf
beachtliche Fortschritte in der automatischen Ver-
arbeitung deuten Prognosen, daB sich der Umsatz an
entsprechenden Instrumenten bis 1965 verdoppeln

wird, Nach Aussage Dr. Richard L. Meiers, eines

Wissenschaftlers der Universitdt Chicago, kann eine
fortgeschrittene Konstruktionstechnik unter Verwen-
dung von Steuerungsinstrumenten heute vollauto-
matische Betriebe fiir zehn Industriezweige errichten:’
Elektrizititswerke, = Fernmeldeausriistungen, flissige.
Brennstoffe, Chemikalien, Zementkunststeine, Papier-
erzeugnisse, Behdlter, Kunstdiinger, Garerzeugnisse
(Antibiotika, Bier etc.), Seifen und Waschmittel.

Von all den jiingsten Errungenschaften auf dem Gebiet
der Automation mag letztlich die elektronische Auf-
bereitung von Daten, die heute noch in den Anféngen
steckt, vielleicht die tiefgreifendsten Auswirkungen
auf betriebswirtschaftliche Methoden, Organisation
und Leistungsfahigkeit haben. Unter dem Begriff der
elektronischen Datenaufbereitung werden heute nicht
nur Digital- und Analogie-Elektronenrechner und ihre
Hilfsgerdte zusammengefait, sondern aufSerdem die
Neuorganisierung biiroméa8iger Arbeitsgiange zur Ver-
arbeitung aller in einem Unternehmen anfallenden
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Daten. Anfang dieses Jahres befanden sich noch
weniger -als 100 Elektronenrechner in Privatunter-
nehmen - im - Betrieb, aber fast 1000 Unternehmen
planten bereits ihren Einsatz.

Die bisherigen Verwendungen umfassen schematische
Biiroarbeit in grof8en Betrieben wie etwa die Auf-
bereitung von Versicherungsunterlagen, die Auif-
stellung von Lohn- und Gehaltslisten und die Er-
teilung von Rechnungen. Fiir andere Zwecke wurden
eine Reihe von besonderen Systemen entwickelt, so
fiir die Kontrolle von Bankschecks, fiir die Kontrolle
der Platzbuchungen bei Fluggesellschaften, fiir Fracht-
klassifizierung und fiir die Inventurkontrolle in Ver-
sandhdusern. Eine groBe Anzahl anderer Rechen-
maschinen, Digital- sowohl als Analogiegerdte, wer-
den in Privatfirmen und staatlichen Stellen zur Durch-
fithrung technischer und wissenschaftlicher Rechenvor-
ginge eingesetzt. '

Aus den Erfahrungen der ersten Unternehmungen, in
die die elektronische Datenaufbereitung Eingang ge-
funden hat, 186t sich bereits ersehen, daB sich die
neuen Methoden nicht iiber Nacht, sondern allmé&hlich
und systematisch durchsetzen werden. So hat z B.
eine grofie Versicherungsgesellschaft zwei volle Jahre
auf ‘die Analyse des innerbetrieblichen Arbeits-
ablaufs verwandt, bevor tatsdchlich ein Elektronen-
rechengerdt aufgestellt wurde. Anfangs wurde es fir
einen begrenzten Ausschnitt der in dieser Gesell-
schaft anfallenden Routine-Arbeit eingesetzt, und erst
spater fand es auch auf anderen Gebieten Verwen-
dung. SchlieBlich werden auch die schopferischen Mog-
lichkeiten solcher Maschinen auf den Sektoren Be-
triebsplanungsforschung, Marktanalysen und Produk-
tionsplanung haufiger zum Zuge kommen.

WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG

Im gréBeren Rahmen betrachtet, liegt die langfristige
Bedeutung der Automation darin, daB sie der rasch
wachsenden amerikanischen Bevolkerung die Befriedi-
gung ihrer steigenden Bediirfnisse gestatten wird,
ohne daf sie einen groBeren Anteil ihres Arbeits-
potentials fiir Routine-Arbeiten einzusetzen braucht.
Die Automation diirfte zu einem wesentlich erhéhten
AusstoB pro Arbeitsstunde fiihren, d. h. zu hdéherer
Produktivitdt und damit zi einem hoéheren Lebens-
standard. Genau wie andere Mittel wird sie als Me-
thode zur Verwirklichung des Fortschritts dienen.

Eine der eindrucksvollsten Tatsachen in der Wirt-
schaftsgeschichte der USA ist der groBe Beitrag, den
der anhaltende Produktivitédtsfortschritt zu dem unver-
_gleichlichen wirtschaftlichen Wachstum des Landes ge-
leistet hat. In den acht Jahrzehnten der Industrialisie-
rung zwischen dem Jahrzehnt 1869—78 und dem Jahr-
zehnt 1944—53 hat sich das Netto-Sozialprodukt pro
Kopf (zu konstanten Preisen) ungefdhr vervierfacht,
wdhrend sich die Bevolkerung verdreifacht hat. Bei
einer geringeren Zahl geleisteter Arbeitsstunden pro
Arbeiter und einem nur geringfiigig erhéhten Anteil
der Erwerbstédtigen an der Gesamtbevélkerung ist es
offensichtlich, daB die bedeutende Steigerung des
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Ausstofies pro Kopf durch die mehr als vierfache Er-
héhung des AusstoBes pro geleisteter Arbeitsstunde
bedingt war. '

Fiir die Zukunft halten einige Wirtschaitler eine ge-
wisse Beschleunigung der langfristigen Wachstums-
rate der Produktivitat (als Ergebnis von Automation
und Mechanisierung) mindestens fiir die Verarbeitende
Industrie fiir moglich. In diesem Zusammenhang ver-
dienen die Statistiken der jiingsten Produktivititsent-
wicklung besondere Beachtung: In der privaten Wirt-
schaft hat sich widhrend des Zeitraums 1947—1953 der
Aussto pro geleisteter Arbeitsstunde um jahrlich
3,5%0 erhoht, ein Satz, der betrachtlich iiber der
Trendrate von 2% lag. Fiir den bedeutenden Sektor
der Verarbeitenden Industrie wurde in einem umfas-
senden Bericht des Bureau of Labor Statistics fiir den
gleichen Zeitraum ein Satz von 3,0—3,6% ermittelt,
der etwa dem Satz wahrend des Zeitraums 1919--1939
entspricht. Schdtzungen, die kiirzlich von Leon Green-
berg und anderen Experten fiir die Jahre 1953--1955
angestellt wurden, kamen jedoch zu einer Wachs-
tumsrate von jdhrlich 5% und deuten somit eine Be-
schleunigung -des Produktivitdtsfortschritts  an. Die
Berechnungen fiir andere Wirtschaftszweige lassen
dhnliche Schliisse zu. '

Dieser Produktivititszuwachs diirfte die Méoglichkeit
bieten, die Durchsetzung der sozialen Ziele des ameri-
kanischen Volkes zu beschleunigen., Diese Ziele las-
sen sich mit den Worten des ,Council of Economic
Advisers” charakterisieren: ,Ein besseres Leben auf
allen Gebieten, nicht bloS eine unaufhorliche Steige-
rung von Pro-Kopf-Einkommen und Vermégen.” So
mag die Zukunft nicht nur ein beachtliches Ansteigen
der Verbrauchsziffern bringen, sondern gleichzeitig
eine breitere Verteilung des Zuwachses, eine groBere
Vielfalt der verbrauchten Giiter, die Zunahme kultu-
reller Betdtigung und eine Verldngerung der Freizeit.
Die reichlichere Versorqung wird ein- betrdchtliches
Anheben des Existenzminimums jener Gruppen er-

moglichen, die auf Grund von Krankheit, Alter oder

Invaliditdt nicht aktiv am Produktionsprozefi teil-
nehmen kénnen, ohne daB diese Verbesserung auf
Kosten anderer Gruppen zu erfolgen hétte. Eine Aus-
weitung des Binnenmarktes der USA (eine Grund-

tendenz der wirtschaftlichen’ Entwicklung des Landes) -

kann eine wesentliche Vorbedingung fiir die zuneh-
mende Verwirklichung der Automation sein.

Mehr. Giiter zu geringeren Preisen bieten den Ver-
brauchern Gelegenheit, ihren persénlichen Geschmack
freier zur Geltung zu bringen. ,Die Amerikaner ak-
zeptieren typisierte -Waren zu niedrigeren Preisen”,
hat Dr. Siegel dazu geduBert, ,in der Erkenntnis, die
vielen europdischen Kritikern noch nicht bewuBt ge-
worden ist, daB Vielfalt sich durch Abwechslung in
der Zusammenstellung der Eink&ufe erreichen 148t.“
Auch mag ein zunehmender Teil des Verbrauchs sich
den Spezialititen anderer Kulturen zuwenden.

Ein wichtiger Bestandteil des wirtschaftlichen Fort-
schritts in der Vergangenheit bildete die Zunahme der
Freizeit der Erwerbsbevélkerung. Wahrend etwa der
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letzten 50 Jahre wurde rund ein Drittel des poten-
tiellen Wachstums der nationalen Produktion ,ge-
opfert” zugunsten einer Arbeitszeitverkiirzung, Heute
wird von den Gewerkschaften nicht nur eine kiirzere
Arbeitszeit angestrebt, sondern auferdem auch eine
Verldngerung des bezahlten Urlaubs, mehr Feiertage,

eine Herabsetzung des Pensionierungsalters und l&n-

gere Ausbildungszeiten, alles im Sinne der Beteili-
gung der Arbeitnehmer am Produktivitdtsfortschritt
der Wirtschaft. Lingere Freizeit wird zweifellos Ge-
legenheit bieten, den zeitlichen Aufwand fiir die un-

erschopflichen Moglichkeiten der Ausbildung, des Rei-

sens und der Erholung zu steigern. -

FREISETZUNG VON ARBEITSKRAFTEN

Wihrend die Bedeutung der Automation fiir das wirt-
schaftliche Wachstum und den Wohlstand der Nation
unbestritten ist, mag dennoch die Frage gestellt wer-
den, ob nicht vielleicht die Verbesserung unserer
Lage am Auftauchen gréSerer sozialer - Unsicherheit
scheitern wird. Derartige Befiirchtungen richten sich
natlirlich in erster Linie auf die Moglichkeit einer
weitgehenden Freisetzung von Arbeitskrdften und
einer dauernden Zunahme der Arbeitslosigkeit.

Anschaulicher als durch theoretische Argumente
diirfte sich dieses Problem an Hand der eindrucksvol-
len Ergebnisse der amerikanischen Wirtschaft wéah-
rend der letzten zehn Jahre behandeln lassen. Fiir die
amerikanische Wirtschaft insgesamt 148t sich aus den
Statistiken tiber die Nachkriegszeit, wie dbrigens
auch aus den Zahlen iiber den langfristigen Trend,
kein durch den Produktivitédtsfortschritt bedingtes An-

steigen des Prozentsatzes der Arbeitslosigkeit ab-
" lesen. Zwischen 1947 und 1953 .ist in der privatén
Wirtschaft (einschlieBlich Landwirtschaft, Verarbeiten-
der Industrie, Bergbau, Verkehr, Bauwirtschaft, Han-
del und Dienstleistungen, ausschlieflich der staat-
lichen Verwaltung) der Arbeitszeitaufwand pro Men-
geneinheit um 24% gesunken. Die Gesamiproduktion
stieg um 31%, wodurch der Riickgang der erforder-
lichen Arbeitsleistung pro Mengeneinheit mehr als
ausgeglichen wurde. Die Zahl der in der privaten
Wirtschaft Beschiftigten nahm von 1947 bis 1953 um
7% zu. Der Trend seit 1953 weist nach vorldufigen
Berechnungen im wesentlichen die gleichen Verhalt-
nisse auf.

Natiirlich . bedeutet dies nicht, daB alle Wirtschafis-
zweige und alle Betriebe ihren AusstoB und ihre Be-
schaftigtenzahlen ausweiten konnten. Durch Verschie-
bungen in den Konsumentenwiinschen und durch Ver-
inderungen der Marktlage findet immer eine gewisse
Verdringung - von Unternehmen und. Arbeitskraften
statt., Firmen, die sich nicht zur Durchfithrung kosten-
senkender MaBnahmen entschlieBen, verlieren ge-
legentlich an Boden gegeniiber den Produzenten mit
niedrigeren Stlickkosten. Trotz Preissenkungen kon-
nen einige Unternehmen nicht ausreichende Umsatz-
und Produktionssteigerungen durchsetzen, um jene
Beschéftigten zu halten, die durch inelastische Nach-
frage nach ihren Erzeugnissen verdrdngt werden. Es
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ist immer schwierig, den technologischen Faktor von
den wirtschaftlichen Faktoren, die zu Umschichtungen
fithren, zu trennen.

In der Verarbeitenden Industrie insgesamt diirfte die
gegenwartige Rate der Freisetzung von Arbeitskraf-
ten verhéltnismé&Big gering sein. Nach den Unterlagen
des Bureau of Labor Statistics betrug die monatliche
Entlassungsrate bei Fabrikarbeitern 1955 im Durch-
schnitt 12 pro 1000 Beschiftigte; damit liegt sie nicht
wesentlich hoher als in irgendeinem anderen Jahr,
fir das entsprechende Unterlagen zur Verfiigung
stehen. Andererseits war die Einstellungsrate dreimal
so hoch wie die Entlassungsrate.

Einer der Aspekte, die bei dem gegenwartigen Trend
zur Automation besondere Beachtung verdienen; ist
die Tatsache, daB die Neuerungen hiufig in expandie-
renden Industrien von solchen Firmen durchgefiihrt
werden, die ihr Produktionsprogramm um neue
Zweige bereichern und- dadurch oft Beschéaftigungs-
moglichkeiten fiir jene Arbeiter schaffen, die in an-
deren Abteilungen ihrer sich ausdehnenden Betriebe
freiwerden. Zwei vom Bureau of Labor Statistics
untersuchte Gesellschaften, die bei sich die Auto-
mation verwirklicht haben, brauchten iiberhaupt keine
Arbeiter zu entlassen. Jede Firma — in einem Fall
ein Produzent von Rundfunk- und Fernsehgeriten, im
anderen eine groBe Versicherungsgesellschaft —
suchte ihren Anteil am Umsatz eines wachsenden
Wirtschaftszweiges auszudehnen, und auf diese Weise
konnten beide ihre Beschiftigtenzahlen halten.

In der Vergangenheit war das stetige Wachstum der
wirtschaftlichen Produktivitdt eher von einer breiten
Verlagerung von Arbeitsplatzen von der Giitererzeu-
gung zu den arbeitsintensiveren Dienstleistungsgewer-
ben begleitet als von einem Nettoriickgang der Nach-
frage nach Arbeitskrédften insgesamt, Die Zahl der Be-
schiftigten in den Zweigen der Giitererzeugung (Land-
wirtschaft, Verarbeitende Industrie, Berghau und Bau-
wirtschaft) stieg von 28 Millionen 1919 auf 29 Mil-
lionen 1955. Gleichzeitig hat sich die Zahl der Be-
schiftigten in den Dienstleistungsgewerben (Verkehr,
Versorgungsbetriebe, Handel, Dienste, Banken und
staatliche Verwaltung) mehr als verdoppelt, némlich
von 14 Millionen 1919 auf 30 Millionen 1955.

Mit fortschreitender Mechanisierung hat die Bedeu-
tung des Maschinenbaus als Arbeitgeber relativ zu-
genommen. Die Zahl der Beschéitigten in der elektro-
technischen Industrie (einschlieflich Rundfunk- und
Fernsehgerdte) und den anderen Zweigen des Ma-
schinenbaus ist von 1939 bis 1955 um 157%0 gestiegen,
verglichen mit einer Zunahme fiir die Verarbeitende
Industrie insgesamt von 64%b,

Wissenschaft und neue Erfindungen schaffen laufend
zusdtzliche Beschiftigungsméglichkeiten. Der Fort-
schritt der Automation fiihrt selbst zu neuer Nach-
frage nach industriellen Instrumenten, elektronischen
Einrichtungen und dazugehérigen komplexen maschi-
nellen Anlagen. Die Ingenieure bericliten von neuen
Chemikalien und Kunststoffen, deren Herstellung
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durch die Verwendung automatischer Regelvorrich-
tungen ermoglicht wird. Aus den industriellen For-
schungslaboratorien, einer weiteren Quelle wachsen-

der Beschdftigungsmoglichkeiten, werden neue Er-

zeugnisse und wahrscheinlich véllig neue Industrie-
zweige hervorgehen. )

Auch alteingefiihrte Industrien entwickeln sich unter
dem. EinfluB der Expansion auf anderen Gebieten.
Eine wachsende und fluktuierende Bevélkerung be-
notigt Versorgungsbetriebe und neue Bauten, Schu-
len, Wohnungen, Strafien, Flughdfen und eine Neu-
gestaltung der Stddte. Diese Bediirfnisse férdern das
Wachstum der Eisen- und Stahlindustrie, der Elektrizi-
tatserzeugung etc. Und schlieBlich fiihrt 1dngere Frei-
zeit zu einer Zunahme der Nachfrage nach arbeits-
intensiven Dienstleistungen, etwa auf den Gebieten
Reisen, Erziehung und Erholung.

Natiirlich darf ein industrielles Wachstum, das schnell

genug ist, um die freigesetzten Arbeitskrifte wie auch
den Neuzugang an arbeitsfdhigen Jahrgéngen zu ab-
sorbieren, keineswegs als automatisch gelten. Die
Entwicklung der Volkswirtschaft wird selbstverstind-
lich von der Geld-, Finanz-, Lohn- und Preispolitik
wirtschaftlicher Schliisselgruppen beeinfluft. Wir fin-
den heute im Employment Act von 1946 die Erkennt-
nis verankert, daB sowohl die legislativen als auch
die exekutiven Zweige der Bundesregierung in ge-
wisser Weise dafiir verantwortlich sind, diese Grup-
pen zur Verfolgung einer Politik zu bewegen, die
einen hohenBeschéftigungsstand zu sichern verspricht.
Kurz gesagt: wahrend die Amerikaner wie tiblich iiber
die spezifischen MaBnahmen der Wirtschaftspolitik
verschiedener Ansicht sind — wobei die Gewerkschaf-
ten das Schwergewicht auf MaBnahmen zur Auswei-
tung des Konsums legen, die Industrie hingegen die
Notwendigkeit von Investitionsanreizen betont — for-
dert keine verantwortliche Wirtschaftsgruppe eine Be-
schrdnkung des technologischen Fortschritts zur Auf-
rechterhaltung der Vollbeschaftigung. Der Unteraus-
schuB des Gemeinsamen Ausschusses beider Hé&user
"des Kongresses fiir den Wirtschaftsbericht hat — in
Anlehnung an die Stellungnahme von mehr als 26
Industriellen, Gewerkschaftsvertretern und Wissen-
schaftlern zur Frage der Automation — die allgemeine
Ansicht der meisten Amerikaner zusammengefaBt:

»Die beste und bei weitem wichtigste einzelne Empfeh-
lung ... ist die, daB private und 6ffentliche Wirtschaft alles
in ihren Krédften Stehende tun, um die Erhaltung einer ge-
sunden, dynamischen und blithenden Wirtschaft zu gewéhr-
leisten, sc daB jene, die infolge fortschreitender Technik
an einer Stelle ihre Existenz verlieren, ohne Schwierigkeit

an einer anderen Stelle in der Wirtschaft Bedarf fiir ihre
Dienste finden k&énnen.”

PLANVOLLE ANPASSUNGEN
Obwohl bisher wenig Grund zur Annahme umfang-
reicher Verschiebungen besteht, wird doch in weiten
Kreisen zugegeben, daB der technologische Wandel
und die Automation fiir einzelne Arbeitnehmer Har-
ten und die Notwendigkeit zur Anpassung mit sich
bringen werden. Diese Umstdnde werden auch bereits
* von Geschiftsleitungen, Gewerkschaften und von der
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Regierung beachtet. Der amerikanische Arbeitsmini-
ster, James P. Mitchell, hat eine Ansicht geduBert,
die von Amerikanern aller sozialen Schichten geteilt
wird: ,Fiir die moderne Industrie ist die Personal-
politik genauso wichtig wie die neuen Maschinen.”

Im Gegensatz zur Periode verstdrkter Mechanisierung
in den 20er Jahren wird heute der schwierigen Lage
von Arbeitern, die durch neue technische Verfahren
oder aus anderen Griinden ihren Arbeitsplatz verlie-
ren, erhebliche Beachtung gezollt. Niemand vertritt
heute den Standpunkt, daB der Arbeitslose sich véllig
aus eigener Kraft helfen miisse. Zunéchst einmal gibt
es in allen Staaten der USA eine staatliche Arbeits-
losenversicherung. Ein das ganze Land umspannendes
Netz von Arbeitsdmtern steht zur kostenlosen Ar-
beitsvermittlung zur Verfiigung. Mit wachsender Sorg-
falt wird die Frage beobachtet, ob diese Dienste den

~von der Automation und dem technologischen Wandel

hervorgerufenen Problemen gerecht werden.

Das System der Kollektivverhandlung, von dem heute
zwei Drittel der Industriearbeiterschaft erfaft werden, |
bietet den Geschiftsleitungen und den Gewerkschafts-
vertretern die Mdéglichkeit, auf betrieblicher Basis ge-
regelte Abmachungen zu treffen, um die aus der
Automation sich ergebenden Harten fiir die Arbeit-
nehmer zu mildern. Der Ubergang 1d6t sich vielleicht
am reibungslosesten dort vollziehen, wo die tech-
nische Umstellung bestimmte Verrichtungen in einem
sich ausdehnenden Betrieb in Fortfall kommen 148t
(und dies ist heute mdoglicherweise der typische Fall).
Hier einigen sich Gewerkschaften und Geschéftsleitun-
gen hdufig, daB Arbeiter — manchmal zum gleichen
Lohn und oft nach entsprechender Ausbildung seitens
des Unternehmens — in andere Arbeitspldtze einge-
wiesen werden, die nicht umfassender Mechanisierung
unterliegen, wie etwa Montage, Wartung oder Trans-
port, oder auch in solche Arbeitsplatze, die durch die
neuen Verfahren geschaffen werden.

Mit fortschreitender Automation befassen sich die
Kollektivverhandlungen in immer héherem MaBe mit
gewerkschaftlichen Forderungen auf Entlassungsgrati-

. fikationen, weitgehende (betriebliche) Klauseln fiir

Anwartschaftsrechte bei Kiindigung, Versetzung und
Beférderung, formelle Abmachungen iiber die Unter-
richtung der Gewerkschaften {iber technische Umstel-
lungen, sowie MaBnahmen zur Ausbildung am neuen
Arbeitsplatz. Der traditionelle Anspruch der Arbeiter-
schaft auf Beteiligung am- Produktivitétszuwachs
wurde in den letzten Jahren sowohl in Form von
Lohnforderungen als auch in Form von Anspriichen
auf Krankernversicherung, Pension und andere soziale
Leistungen zum Ausdruck gebracht.

Die Art der Vorausplanung, die von einigen Ge-
schéftsleitungen bei der Einfiihrung der Automation
vorgenommen wird, 145t sich an Hand von Beispielen
veranschaulichen, die vom Bureau of Labor Statistics
untersucht worden sind. Ein bewubBtesZiel solcher Pla-
nungen ist es, den Umfang der notwendig werdenden
Entlassung von Arbeitskraften auf ein MindestmaB
zu beschranken,
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In einem Fall wurde von einer grofien und in Aus-
dehnung begriffenen Versicherungsgesellschaft, in der
weibliches Biiropersonal knapp war, eine Elektronen-
rechenmaschine zur Aufbereitung versicherungsstati-
stischer Daten aufgestellt. Dadurch wurde eine Reihe
von. Angestellten iiberzdhlig, wéhrend andererseits
einige Stellen fiir qualifizierte Techniker zur Bedie-
nmung des Elektronengerdts neu geschaffen wurden.
Da der Aufstellung des Gerdts rund zwei Jahre vor-
bereitender Untersuchungen vorangingen, hatte die
Gesellschaft geniligend Zeit fiir die Versetzung und
Umschulung der betroffenen Angestellten. Dadurch,
daB die Belegschaft friihzeitig {iber die beabsichtigte
Umstellung unterrichtet wurde, gelang es der Gesell-
schaft bis zu einem gewissen Grade, die Unruhe zu
mildern, die die Arbeitnehmer naturgemé&s bei jedem
Wechsel befallt, ‘

Ein zweiter Fall betraf die Einfiihrung elektronischer
Steuer- und Regelvorrichtungen und automatischer
Montage in einer Fabrik fiir Rundfunk- und Fernseh-
gerdte. Das Unternehmen lief in der manuellen Mon-
tage .eine Reihe durch Frauen besetzter Arbeitsplitze
in Fortfall kommen und richtete einige Stellen fiir
besser bezahltes Maschinenpersonal ein. Die Umstel-
lung erfolgte zu einer Zeit,
saisonal zunahmen und die Gesellschaft ihren Markt-
anteil erweiterte. Dementsprechend waren Arbeiter-
entlassungen nicht erforderlich.

In einem dritten Fall wurde der Betrieb einer GroS8-
backerei aus zwei- veralteten Gebduden in eine
moderne Anlage verlegt, und fiir den Transport des
Rohmaterials sowie fiir die Foérderung des Brotes
durch die verschiedenen Verarbeitungsstufen wurden
moderne Vorrichtungen installiert. Rechtzeitig wah-
rend der Planungsarbeiten wurde ein Gewerkschafts-
vertreter hinzugezogen, der gemeinsam mit der Ge-
schaftsfiihrung die Anzahl der Arbeitskrafte fiir jeden
Arbeitsgang und ihre einzelnen Verrichtungen fest-
legen sollte. Die Arbeitseinteilung wurde so vor-
genommen, daB Entlassungen auf ein Mindestma8 be-
schrédnkt blieben.

Mit einem Wort: Wenn die Auswirkungen der Auto-
mation von Anfang an einkalkuliert werden, kénnen
Geschéftsleitung und Gewerkschaften hé&ufig durch
ihre Planung die nachteiligen Folgen fiir die betrof-
fenen Arbeitnehmer mildern.

EINFLUSSE AUF DIE BERUFLICHE GLIEDERUNG

Hinsichtlich des Einflusses der Automation auf die
berufliche Gliederung der Arbeitnehmer liegen- auf-
schluBreiche Beobachtungen vor, die sich auf zuriick-

liegende Trends sowie auf — allerdings noch unvoll-
stindige — Berichte iiber gegenwdértige Tendenzen ,

stiitzen. Eine genaue Beurteilung bleibt bisher auf
weitere Erforschung des Problems angewiesen.
Allgemein ausgedriickt, verlduft die Entwicklung in
Richtung auf einen hdheren  Ausbildungsstand der
Arbeitnehmer, auf eine Verwischung der Grenzen
zwischen Arbeitern und Angestellten und auf eine
wachsende Bedeutung des Mittelstandes,
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in der die Umsatze,

Mechanisierung © und Massenproduktion verringern -
den Bedarf an ungelernten Arbeitern zur Verrichtung
schwerer korperlicher Arbeit, in der Landwirtschaft
genau wie im Baugewerbe, im Bergbau wie in der
Industrie. Die Aufgaben gelernter Handwerker oder
Fachkrédfte -— Zigarrendreher, Glasbldser, Schuh-.
macher — wurden in maschinelle Arbeitsgange um-
geformt, fir die nur noch angelernte Arbeiter zur
Ausfithrung einfacher, immer wiederkehrender Ver-
richtungen benétigt werden. Die im Maschinenzeit-
alter neu auftauchenden gelernten Berufe — Werk-
zeugmacher, Elektriker, Maschinist — erfordern eine
lange Ausbildungszeit und einen hohen Grad manuel-
ler Geschicklichkeit, aber sie sind nicht mehr so eng
auf ein einziges Verfahren oder Produkt bezogen.

In den statistischen Ergebnissen von Berufszdhlungen
kommt dieser Wandel deutlich zum Ausdruck. Die
zahlenmaBig stdrkste Gruppe der Arbeitnehmer bil-
deten 1950 die ,Angelernten, Biiroangestellten und
Verschiedene” mit 43%o aller Lohn- und Gehalts-
empfinger, gegeniiber nur 25% im Jahre 1910. Diese
fihrende Stellung hatte frither die Gruppe ,Unge-
lernte und Landwirte” innegehabt, deren Anteil von
45%9 im Jahre 1910 auf 20% im Jahre 1950 fiel. Die
Gruppe der Facharbeiter hielt sich widhrend der gan-
zen 40 Jahre auf etwa 13%. Ein weiterer bemerkens-
werter Umstand ist die Zunahme des Anteils der
qualifizierten Berufe, der wahrend des fraglichen Zeit-
raums von 4% auf fast 8% stieg.

Die Automation wird nun diese Tendenz in Richtung
auf die héher qualifizierten Berufe fortsetzen, wenn
auch auf anderen Gebieten ‘als bisher. So diirfte
sich die Verdrangung von Arbeitskraften am stérksten
auf die Gruppe der ,Angelernten” — Personal zur
Bedienung und Beaufsichtigung von Maschinen, Ar-
beiter fiir schematische Montagearbeit, Biiroangestellte
— auswirken, deren Aufgaben die Verrichtung immer
wiederkehrender, gleicher Bewegungen zur Werk-
stiickzufithrung und zur Bedienung von Maschinen
umfassen. Solche Arbeiten sind so weitgehend ver-
einfacht und schematisiert worden, daB dafiir Elektro-
nenrechengeréte, Vorrichtungen zur Materialférderung
und automatische Steuerungssysteme eingesetzt wer-
den. AuBlerdem wird durch einfache Regler an neuen

Modellen automatischer Maschinen héufig die Mdég-

lichkeit geschaffen, daB ein angelernter Arbeiter den
Platz mehrerer Maschinenarbeiter iibernimmt.

Andererseits ist aber eine relative Zunahme in der
Zahl jener Arbeitsplédtze festzustellen, fiir die Kennt-
nisse und Erfahrung vorausgesetzt werden miissen.
Véllig neuartige Angestelltenberufe — Analytiker
und Programmierer — werden durch den Einsatz von
Elektronenrechnern in Geschiftsbetrieben geschaffen.
Die Industrie sucht heute wendige gelernte Arbeiter,
hdufig in den traditionellen Berufen, fiir Reparatur
und Wartung von Instrumenten und kostspieligen '
Maschinen, Ingenieure fiir Entwurfs-, Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten, und Techniker fiir die Mon-
tage und Wartung von Elektronengerdten und an-
deren komplizierten Anlagen. Die neue Berufsgruppe
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der Techniker, die bis zu einem gewissen Grade die
manuelle Fertigkeit des Handwerkers mit der Spezial-
ausbildung des Ingenieurs vereinigt, dient als Binde-
" glied zwischen dem Arbeiter und dem Akademiker.

FOLGERUNGEN FUR ERZIEHUNG UND AUSBILDUNG
Eine der wichtigsten Folgerungen, die aus dieser all-
gemeinen Tendenz in Richtung auf einen hoéheren
Ausbildungsstand der Arbeitnehmer zu ziehen sind,
lautet dahin, da8 die Wirtschaft einen groBeren Teil
ihrer Mittel fiir Erziehungs- und Ausbildungszwecke
bereitstellen mufi. Die Ausbreitung der Automation
zwingt zu einer kritischeren Beurteilung der Frage,
ob die heute gemachten Anstrengungen auf diesem
Gebiet ausreichen.

In der Industrie gewinnt die Uberzeugung an Boden,
daB eine ausreichende Versorgung mit Facharbeitern
fiir die Erfordernisse der Technik von morgen nur
dadurch gewdhrleistet werden kann, dal} die Zahl der
Lehrlinge fiir Facharbeiterberufe wie Maschinisten,
Installateure, Elektriker und Feinmechaniker erhoht
wird, Das aber erfordert eine Ausweitung der ge-
meinsam von den Gewerkschaften und der Industrie
getragenen Ausbildungsprogramme sowie gemein-
same Anstrengungen, die Nachwuchswerbung fir die
. langerdauernde Lehrlingsausbildung zu infensivieren.

Um den Ausbildungsstand der Arbeiterschaft zu ver-
bessern, wird eine Vielfalt von Ausbildungsméglich-
keiten geschaffen. Wo neue Anlagen installiert wer-
den, bieten zahlreiche Unternehmen ihren  Arbeitern
Gelegenheit zur Umschulung am Arbeitsplatz. Bei der
Aufstellung von Elektronenrechengeridten wird von
der Firma hé#ufig eine bestimmte Zeit fiir die Sonder-
ausbildung sowohl der leitenden Angestellten als
auch des Bedienungspersonals vorgesehen. Einige Ge-
werkschaften helfen ihren Mitgliedern, ihr berufliches
Konnen auf dem geforderten Stand zu halten, indem
sie Abendkurse an Berufsschulen auf Gebieten wie
etwa der Elekironentechnik einrichten.

Der in der Industrie herrschende Mangel an Fach-
personal unterstreicht die Bedeutung des Problems,
den optimalen Einsatz aller Beschiftigten gemdB ihren
Fahigkeiten zu verbessern. Wenn eine Firma zahl-
reiche Ingenieure beschiitigt, dann wird es sehr kost-
spielig fiir sie, die Fahigkeiten qualifizierter Techniker
an Aufgaben zu verschwenden, die auch von weniger
spezialisierten Kréften gemeistert werden kénnten —
auBerdem mindert dies die Arbeitsfreudigkeit des ein-
zelnen. Und schlieflich ist zu beriicksichtigen, daB mit
zunehmendem Abbau von Diskriminierungen bei der
Einstellung aus Griinden des Alters, des Geschlechts
oder der rassischen Zugehérigkeit eine gréBere Zahl
von Kraften zur Verfiigung stehen wird, die sich zur
Ausbildung fiir Spezialaufgaben eignen.

Der wachsende Bedarf an qualifizierten Ingenieuren,
Wissenschaftlern und leitenden Angestellten fiir das
Zeitalter der Automation iibt einen bedeutenden Ein-
fluB auf unser gesamtes Erziehungswesen aus. In
Kreisen der Universititen wird die Notwendigkeit
eingesehen, stirkeres Gewicht auf angewandte Mathe-
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matik, Grundlagenforschung und die laufenden Ergeb-
nisse der wissenschaftlichen Arbeit zu legen. Der zu-
kiinftige Bedarf an Ingenieuren fiithrt zu forcierten
Anstrengungen, nicht nur die Zahl der Studierenden
an Technischen Hochschulen zu erhdhen, sondern auch
das von den Oberschulen vermittelte Wissen in wis-
senschaftlichen und mathematischen Fachern zu ver-
bessern. Von staatlichen Stellen auf allen Verwal-
tungsebenen werden MaBnahmen erwogen, gréBere
Mittel fiir das Erziehungswesen und fiir industrielle
Ausbildungszwecke zur Verfliigung zu stellen.

Im Rahmen dieser Bemiithungen wird auch der Schai-
fung eines wirkungsvollen Systems der Berufsbera-
tung des einzelnen, sowohl fiir Jugendliche als auch

fir Erwachsene, steigende Bedeutung beigemessen.’

Das amerikanische Arbeitsministerium hat sich im Be-
streben, eine gesunde Basis fiir den Fortschritt der
Automation zu schaffen, unter anderem aktiv in die
Forderung der Ausbildung von Facharbeitern ein-

geschaltet, es stelit Untersuchungen an iiber den Be-

darf der Industrie an Arbeitskréften, es wirkt auf-
klarend auf dem Gebiet der Berufsberatung, und es
fahrt Forschungen tiber das Vordringen der Auto-

“mation durch. Ein breiteres Verstidndnis fiir die Aus-

wirkungen wirtschaftlicher Umstellungen wird zwei-
fellos dazu beitragen, die volle Verwirklichung ihrer
Vorteile zu fordern. ’

LITERATUR. ZUR AUTOMATION

Als Fiithrer durch die umfangreiche Literatur zur Au-
tomation hat das Bureau of Labor Statistics des U. S.
Department of Labor (Washington, D. C.) eine selek-
tive, kommentierte Bibliographie unter dem Titel
~Automatic Technology and Its Implications” heraus-
gebracht. Der Bericht umfaBt rund 360 wichtige Dar-
stellungen von Beispielen der Automation in ver-
schiedenen Gebieten und der aus ihnen sich ergeben-
den Folgerungen flir Geschéftsleitungen, Gewerkschaf-
ten und Volkswirtschaft. Exemplare der in dieser
Abhandlung zitierten Untersuchungen praktischer
Beispiele sind ebenfalls vom Bureau of Labor Sta-
tistics erhaltlich.

Als eine der besten Einzeldarstellungen iiber der ge-
genwirtigen Stand der Automation in Schliisselindu-
strien und iiber die Ansichten von Gewerkschaften
und Unternehmensleitungen darf das Protokoll der
shearings” gelten, die vom ,Joint Committee on the
Economic Report of the U. S, Congress* durchgefiihrt
wurden. Diese Verdffentlichung kann vom -Govern-
ment Printing Office, Washington D. C., fiir 2 Dollar
bezogen werden, Ein umfangreiches Résumé erschien
im Januarheft 1956 der vom amerikanischen Arbeits-
ministerium herausgegebenen Zeitschrift ,Monthly
Labor Review". A
Die laufende Entwicklung auf diesem Gebiet wird in
4 monatlich erscheinenden Fachzeitschriften verfolgt,
die ausschlieBlich der Automation gewidmet sind:
~Automatic Control” (Reinhold Publishing Co., New
York), ,Automation” (Penton Publishing Co., Cleve-
land, Ohio), ,Control Engineering” (McGraw-Hill

1956/ VIII



‘Weinberg: Automation in den USA

Publishing Co., New York) und ,Instruments and
Automation” (Instruments Publishing Co., Pittsburgh,
Pennsylvania).

Ein umfassender Uberblick iiber technologische Trends
und ihre Auswirkungen in Amerika wird zur Zeit
unter der Redaktion von Dr. Irving Siegel vorberei-
tet und soll noch in diesem Jahr bei Twentieth Cen-
tury Fund, New York, erscheinen. In den einzelnen

Abschnitten werden Automation und Elektronentech-
nik genauso behandelt wie Chemikalien, Atomener-
gie, Metallurgie, Bauwesen, Textilien, Nahrungsmit-
tel, Bergbau etc. Dr. Siegels Abhandlung ,Conditions
of American. Technological Progress” erschien im
Mai 1954 in ,The American Economic Review* (Paper
and Proceedings of the 66th Annual Meeting of the
American Economic Association).

Summary: The Present State
and Prospects of Automa-
tion in the USA. After offering
a definition of the meaning' of auto-

mation, the author first analyzes the ’

general conditions of progress to then
line out against this background the
prospects of automation in the Ameri-
can economy. He describes its various
applications, the range of industries
that can be automated, and automa-
tion's influence on economic growth
and productivity. A detailed account
is then given of the implications which
the technological changes may be ex-
pected to have for worker displace-
ment and occupational changes among
the work-force, and credit is paid to
the efforts already made by manage-
ments, frade unions, and government
agencies to minimize arising hardships

for the workers by planned adjust-

ments. The author does not expect a
revolutionary break with the past but is
rather optimistic regarding the possib-
ility - of realizing automation with a
relatively low amount of friction in
the interest of economic and social
progress. Finally, a short  bibliogra-
phical note is added as a guide through
American literature on automation.
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Résumé: L'automation aux
Etats~-Unis:situationactu-
elle et perspectives. Ayant
expliqué et défini le terme de ,I'auto-
mation”, l'auteur analyse les condi-
tions générales du progrés technique,
afin de tracer devant ce fond un
tableau des perspectives offertes a
l'automation dans 1'économie améri-
caine. L'auteur parle des différents
secteurs se prétant & l'emploi de ces
méthodes nouvelles, de leur importance
pour les industries appropriées. ainsi
que de l'influence de l'automation sur
I'évolution économique et la produc-
tivité., L'auteur fait suivre une analyse
détaillée des effets probables de cette
transformation technologique, i. e. con-
gédiement d'une partie de la main-
d'oeuvre et regroupement profession-
nel. L'auteur sait apprécier les efforts
déja faits par l'industrie privée, les
syndicats et 1I'Etat, & I'aide de mesu-
res d'adaptation systematiques, pour
réduire au minimum possible les diffi-
cultés transitoires auxquelles les ouv-
riers n'échapperont pas.. Optimiste,
l'auteur ne s'attend pas & une rupture bru-
tale avec les méthodes traditionnelles,
mais, plutét, & une réalisation progres-
sive, sans heurt sérieux, des possibili-
tés offertes par l'automation dans 1'in-
térét du progrés économique et social.
A la fin de l'article nous trouvons une
courte bibliographie de la littérature
américaine sur l'automation.

Resumen: Estado y perspec-
tivas de la auntomacién en
los EE. UU. Después de haber ex-
plicado el contenido abstracto de la
automacion, el autor analiza las con-
diciones. generales del progreso, cuyos

- resultados usa de fondo sobre el cual

se destacan las perspectivas de la
automacion en la economia norteameri-
cana. Explica los diferentes campos
de aplicacién, el circulo de industrias
susceptibles de automacién, y la in-
fluencia de la automacién en el cre-
cimiento econémico y la productividad.
Luego, el autor trata detenidamente los
posibles efectos de la transformacién
tecnolégica sobre la disponibilidad de
mano de obra y la clasificacién pro-
fesional de los obreros. Se aprecian
los esfuerzos hechos por parte de los
patronos, los sindicatos obreros y del
Estado para atenuar, por medio de una
adecuada planificacion, las dificultades
con las cuales tropiezan los obreros.
El autor no expecta ninguna ruptura
revolucionaria con el pasado, al con-
trario se muestra muy optimista en lo
relativo a la posibilidad de una realiza-
cion lisa vy llana de la automacion en
pro del progreso econdémico y social.
Al fin se ofrece una corta bibliografia
de la literatura norteamericana acerca
de la automacioén.
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