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UM SCHAU

Bohrkonzessionen im Persischen Golf
in betriebs- und volkswirtschaftlicher Beurteilung

Dieter Mé6hrmann, Hamburg

In den letzten Monaten wurden von drei Mineral-
olgesellschaften Konzessionsvertrige mit zwei Staa-
ten des Vorderen Orients abgeschlossen. Diese Ver-
trige sollen auf ihren betriebs- und volkswirtschaft-
lichen Gehalt untersucht werden, und es soll darge-
stellt werden, von welchen wirtschaftlichen Prinzipien
sie beherrscht sind.

Die Konzessionen gewdhren den Mineral6lgesellschaf-
ten das Recht, ein bestimmtes Gebiet — das Konzes-
sionsgebiet — mit geophysikalischen Mitteln auf
seine Erddlhéffigkeit zu untersuchen, es aufzuschlie-
Ben und im Erfolgsfalle die entdeckten Erdolfelder
auszubeuten. Den drei Vertrdgen ist gemeinsam, da8
die Konzessionsgebiete nicht nur Festland, sondern
auch Meeresgebiet umfassen. Denn alle drei Konzes-
sionsgebiete liegen im 200 km breiten nordlichen
Teil des Persischen Golfes auBerhalb der Drei-Meilen-
Grenze.

Zeitlich der erste ist der am 5. September des vori-
gen Jahres geschlossene Vertrag zwischen der Agip-
Mineraria und der National Iranian Oil Company.
Dieser Vertrag erfafSt nicht nur Meeresgebiet, sondern
zugleich zwei Konzessionsgebiete auf dem persischen
Festland. Mit der in Staatshand befindlichen Gesell-
schaft hat auch die Pan American Petroleum Corpora-
tion kontrahiert, Der dritte Konzessionsvertrag wurde
zwischen dem Koénigreich Saudisch-Arabien und der
Japan Petroleum Trading Company geschlossen.

DIE KONTRAHENTEN

Um was fiir Gesellschaften handelt es sich nun, die
die groBeren Schwierigkeiten einer Bohrung im Mee-
resgebiet des Persischen Golfes nicht scheuen?

Die Agip-Mineraria ist eine Tochtergesellschaft des
Unternehmens ENI (Ente Nationale ldrocarburi), das
" sich in der Hand des italienischen Staates befindet.
Dieses Staatsunternehmen ist zwar Monopolist fiir
die Erdgasférderung in der Poebene, an der ohnehin
nicht sehr bedeutenden Erdolférderung Italiens par-
tizipiert die ENI jedoch nur zu einem geringen Teil.
Das Unternehmen hat daher in jiingster Zeit eine
rege Tétigkeit im Ausland entfaltet, um Rohstoff-
basen zu gewinnen. Gleichfalls ein Land ohne nen-
nenswerte Erdolférderung ist Japan, und gleichfalls
aus einer gewissen staatswirtschaftlichen Sicht heraus
entfaltet die Japan Petroleum Trading Company ihre
Initiative im Kiistenvorland der Saudisch-Arabischen
Halbinsel. Gesellschafter in diesem Unternehmen sind
60 japanische Betriebe aus allen méglichen Wirt-
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schaftsbereichen. Beide Gesellschaften dringen als
erste japanische und als erste italienische Gesell-
schaft in einen geographischen Raum und in einen
Wirtschaftssektor ein, der bislang amerikanischen,
englischen und franzosischen Gesellschaften vorbe-
halten war. Die dritte der Gesellschaften, die in
Kiirze ihre Tatigkeit im Persischen Golf aufnehmen
wird, die Pan American Petroleum Corporation, ist
eine Tochtergesellschaft der Standard Oil Company of
Indiana. Die Standard Oil Company ist die viert-
grofite der Nachfolgegesellschaften des ehemaligen
Standard Oil Konzerns, der — dem amerikanischen
Antitrust-Gesetz folgend — aufgelost wurde. Diese
Standard-Gesellschaft gab 1932 jegliche Auslandstéatig-
keit auf, als sie ihre Betriebseinrichtungen in Europa,

"Asien und Afrika fiir 146 Mill. § verduBerte und sich

in ihrer Aktivitdat auf das nordamerikanische Festland
beschrankte. Erst in den letzten Jahren wendet sich
die Gesellschaft wieder dem Ausland zu, nachdem
eine Umbesetzung in ihrer Betriebsfiihrung erfolgt ist.

Bei allen drei Gesellschaften liegen somit Sonderfélle
vor, die das grolere Wagnis rechtfertigen, Bohrungen
auf dem Meeresgrund durchzufithren.

Die konzessionsgewdhrenden Staaten sind der Iran
und das Konigreich Saudisch-Arabien. Gemeinsam ist
beiden Ldndern die dominierende Rolle der Erdol-
wirtschaft, die in Saudisch-Arabien in den Héanden
einer Gesellschaft liegt, der Arabian American Oil
Company (Aramco), einer Tochtergesellschaft der vier
grofen amerikanischen Ulgesellschaften Standard Oil
Company of New Jersey, The Texas Company, Stan-
dard Oil Company of California und Mobil Oil Com-
pany. Die Aramco ist alleinige Konzessionsinhaberin
auf dem saudisch-arabischen Festland. Der westliche
Teil des Landes, in dem noch keine Bohr- und Férder-
konzessionen vergeben sind, gilt nicht als erdélhoffig.

Der Iran hat dagegen keine monopolistische Konzes-
sion vergeben, und auf dem persischen Festland sind
noch Gebiete offen, von denen angenommen wird, da
sie erdolfiihrende Schichten bergen.
KONZESSIONSGEBIETE
Die Konzessionsgebiete liegen bisher nur fiir die bei-
den Konzessionsvertrage fest, die die staatliche Na-
tional Iranian Oil Company mit der italienischen Ge-
sellschaft und mit der amerikanischen Gesellschaft
abgeschlossen hat. Wie bereits erwahnt, hat die ita-
lienische Gesellschaft Agip-Mineraria nicht nur eine
Konzession auf ein Gebiet von etwa 5600 gkm im
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Persischen - Golf erworben, sondern dariiber hinaus
erfaBt der Vertrag noch zwei Festlandsgebiete, eins
im Zagros Gebirge und eins an der Kiiste von Mekran
am Ausgang des Persischen Golfes. Das letztere um-
schliefit neben Festland auch Kiistengebiet. Insgesamt
haben diese drei Konzessionsgebiete eine Gréfie von
22900 gkm. Das im nérdlichen Persischen Golf gele-
gene 5600 gkm groBe Konzessionsgebiet der italieni-
schen Gesellschaft wird im Norden und im Siiden von
dem Konzessionsgebiet der Pan American Petroleum
Corporation umschlossen. Das Konzessionsgebiet die-
ser Gesellschaft besteht also aus zwei Teilen, einem
noérdlichen, ungefdhr 1000 gkm grofien und einem sid-
lichen, dessen Fldache mit 15000 gkm angegeben wird.
Uber das Konzessionsgebiet, das von Saudisch-Ara-
bien an das japanische Unternehmen vergeben wurde,
ist im Vertrag keine GréBenangabe gemacht worden.

Die drei Konzessionsvertrige sind nun in dreierlei
Hinsicht interessant: durch ihre rechtliche Konstruk-
tion, ihren betriebswirtschaftlichen Gehalt und die
Beriicksichtigung der volkswirtschaftlichen Belange
der beiden Staaten.

DIE RECHTLICHE KONSTRUKTION

Obwohl es sich bei der Konzessionsvergabe um einen
hoheitsrechtlichen Akt handelt, ist in den von der
Agip-Mineraria und der Pan American Petroleum
Corporation geschlossenen Vertragen nicht der irani-
sche Staat der Vertragspartner, sondern eine juristi-
sche Person, ndamlich die National Iranian Oil Com-
pany. Dieses Recht auf Konzessionsvergabe durch die
NIOC ist im iranischen Erdélgesetz vom 31. Juli 1957
festgelegt worden. Zwar handelt es sich bei dieser
Gesellschaft um ein zu 100%, in Staatshand befind-
_liches Unternehmen, formalrechtlich unterscheiden sich

jedoch die beiden Vertrdge von dem dritten Konzes-
sionsvertrag, indem der Partner der Japan Petroleum
Trading Company das Konigreich Saudisch-Arabien
selbst ist. Dazu kommt ein zweiter, ein gesellschafts-
rechtlicher Unterschied. Das japanische Unternehmen
filhrt AufschluBarbeiten, Erdélférderung und gegebe-
nenfalls Raffination des geforderten Erdéls selbst
durch, die italienische und amerikanische Gesellschaft
grinden dagegen mit der National Iranian Oil Com-
pany je ein neues Unternehmen, das die genannten
Aufgaben oder Teile davon iibernimmt.

Die Pan American Petroleum Corporation hat sich mit
der iranischen Staatsgesellschaft zu einer Interessen-
gemeinschaft zusammengeschlossen und die Iran Pan
American Oil Company (IPAC) gegriindet, an der
beide Gesellschaften paritédtisch beteiligt sind. Dieses
gemeinsame Unternehmen wird jedoch nur als Agent
im Namen und fiir Rechnung der beiden Muttergesell-
schaften tatig sein. Ebenfalls in der Rechtsform eines
Agenten fihrt die IPAC die AufschluBarbeiten fir
die Pan American Petroleum Corporation durch, die
die AufschluBkosten zu tragen hat. Anders liegt der
Fall bei der Agip-Mineraria, die die AufschluBarbei-
ten selbst durchfiihrt. Auch diese Gesellschaft hat mit
der National Iranian Oil Company auf der Basis pari-
tatischer Kapitalbeteiligung ein neues Unternehmen
gegriindet, die ,Société Irano Italienne des Pétroles”
(SIRIP). Die SIRIP handelt jedoch nicht als Agent,
sondern als selbstindiges Unternehmen im eigenen
Namen upnd auf eigene Rechnung.

Es lassen sich also drei gesellschaftsrechtliche
Konstruktionen herausschédlen: 1. der Konzessionsin-
haber ist das ausldndische Unternehmen, das in eige-
ner Regie alle Aufgaben durchfithrt (Japan Petroleum
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Trading Company); 2. der Konzessionsinhaber griin-
det mit dem Konzessionsgewdhrenden ein gemeinsa-
mes Unternehmen, das alle Aufgaben, bis auf die
AufschlubBtatigkeiten, ibernimmt, fir die der Kon-
zessionsinhaber verantwortlich ist (Agip-Mineraria);
3. Der Konzessionsinhaber griindet mit dem Konzes-
sionsgewdhrenden ein gemeinsames Unternehmen, das
als Agent fiir beide Griinder die Aufgaben durchfiihrt
(Pan American Petroleum Corporation).

DER BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE GEHALT

Der betriebswirtschaftliche Gehalt der drei Konzes-
sionsvertrdge 1aBt sich auf die einfache Formel der
EinfluBnahme der konzessionsgewdhrenden Staaten
auf die betrieblichen Funktionen und die betrieblichen
Faktoren Kapital und Arbeit bei dem Konzessionsin-
haber reduzieren. Folgt man dem betrieblichen Kreis-
lauf und beginnt bei der Beschaffung, so 18t sich fir
alle drei Vertrdge feststellen, daB der Einkauf von
Ausriistungsgegenstinden und Materialien bevorzugt
in Saudisch-Arabien bzw. im Iran erfolgen soll, vor-
ausgesetzt jedoch, daB diese Giiter qualitativ und
preislich Giitern aus dritten Landern nicht nachstehen.
Die japanische Gesellschaft ist in ihrem Einkauf zu-
sdtzlich durch ein Einkaufsverbot beschrinkt. Im Ver-
trag zwischen der Japan Petroleum Trading Company
und dem saudisch-arabischen Staat heiBt es némlich,
daB die Gesellschaft nicht aus feindlichen oder auch
nur ,unfreundlichen” Staaten beziehen darf.

Wesentlich umfangreicher ist naturgemdl die EinfluB-
nahme der konzessionsgewdhrenden Staaten auf die
Produktion, die bedeutungsvollste Funktion bei Be-
trieben der Urproduktion. Die Aufschliefung der Kon-
zessionsgebiete geht jeweils zu Lasten des Konzes-
sionsinhabers. Sowohl im Falle der italienischen als
auch im Falle der amerikanischen Gesellschaft werden
die AufschluBkosten zwischen diesen Gesellschaften
und der National Iranian Oil Company geteilt, so-
bald wirtschaftlich ausbeutungswiirdige Felder ent-
deckt sind. Der Begriff eines wirtschaftlich ausbeu-
tungswiirdigen Erdoélfeldes wird in beiden Vertrdgen
unterschiedlich genau definiert. Der Verirag der Agip-
Mineraria verlangt nur sehr allgemein, daB ein Rein-
gewinn erwirtschaftet werden muB, der eine ange-
messene Rendite gewdhrleistet. Der zwischen der Pan
American Petroleum Corporation und der NIOC ge-
schlossene Vertrag beziffert diesen Reingewinn da-
gegen genau mit 25% des ,posted price”, dem bei
Rohélnotierungen iblichen Listenpreis. Kostendeckung
fiir Foérderung, Transport und Verladung sowie ein
Betrag von 12!/2% auf den ,.posted price” als Mini-
malbetrag an Einkommensteuer und Abgaben wird
dabei in beiden Vertragen gleichlautend vorausge-
setzt. Somit sind den beiden Gesellschaften in der
Produktion Grenzen gesetzt, die nicht durch betrieb-
liche Erfordernisse bedingt sind. Denn eine Produk-
tion kann sich betriebswirtschaftlich auch dann als
sinnvoll erweisen, wenn der Reingewinn nicht die ge-
forderte Hohe erreicht. Die beiden ausfithrenden
Tochtergesellschaften, die SIRIP fiir die Agip-Mine-
raria und die IPAC fiir die Pan American Petroleum
Corporation, und die selbsthandelnde Japan Petro-
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leum Trading Company unterliegen dann einer Reihe
weiterer Bestimmungen, die die Produktionsfunktion
einengen.

Hier sind zun&dchst die Schutzbestimmungen zu nen-
nen, die der Erhaltung der erdélenthaltenden Forma-
tionen dienen. So bestimmt der Vertrag der japani-
schen Gesellschaft beispielsweise, daB die Gesell-
schaft alle nur moglichen Mainahmen ergreifen muB,
um Wassereinbriiche in die erdélfiihrenden Schichten
zu vermeiden. Derselbe Vertrag fordert weiter, daB
die Foérderung nur dann aufgenommen werden darf,
wenn die jeweilige Bohrung mit .erstklassiger Bohr-
praxis* abgeschlossen ist. Jedoch nicht nur dem Erdol
gelten die Schutzbestimmungen, sondern dem ganzen
Konzessionsgebiet, indem SicherheitsmaBnahmen ge-
gen die Verunreinigung des Meereswassers durch Erd-
6l und Erdodlerzeugnisse vorgeschrieben sind. Die
EinfluBnahme des Staates auf die Produktion ist je-
doch nicht nur durch endgiiltige Vertragsnormen fest-
gelegt. Zusétzlich bestimmt eine Klausel, da8 der
konzessionsgewdhrende Partner standig iiber die tech-
nische Entwicklung und den Gang der Produktion un-
terrichtet werden mufl, so daB eine stetige Uberwa-
chung der férdernden Gesellschaften gewdhrleistet ist.

Auch die Funktionen Lagerung und Transport sind
teilweise genauen Vorschriften unterworfen. So hat
die Lagerung des geférderten Rohéls in gesonderten
Tanks zu erfolgen, wenn sich die Qualitdt des Uls
von Feld zu Feld unterscheidet. Der Transport des
gewonnenen Rohoéls soll vorzugsweise auf arabischen
bzw. auf iranischen Tankern vorgenommen werden.
Augenblicklich hat diese Bestimmung zwar noch keine
Bedeutung, da beide Staaten iiber keine eigenen Tan-
kerflotten verfligen, jedoch wurden vom Iran in Hol-
land und von Saudisch-Arabien in Japan je 2 Tanker
in Auftrag gegeben.

PREISGESTALTUNG UND ABSATZ

Abnehmerkreis und Preisgestaltung sind in allen drei
Konzessionsvertrdgen bindenden Bestimmungen un-
terworfen, die die Entscheidungsfreiheit der Unter-
nehmensleitung auch im Vertrieb beschrinken.
Grundsatzlich dirfen die drei Gesellschaften nur zu
den Listenpreisen (posted price) verkaufen, die im
Persischen Golf von anderen Rohélverkdufern fiir
Rohél gleicher Qualitdt und gleichen spezifischen Ge-
wichtes gefordert werden. Unter diesen offiziellen
Listenpreisen, d. h. mit einem Rabatt, darf nur mit
besonderer Zustimmung verkauft werden. Der Ver-
trag der italienischen Agip-Mineraria verlangt hierzu,
daB der Rabatt nur von einem besonders zu diesem
Zweck zu griindenden Ausschuf, der aus einem Abge-
ordneten der iranischen und einem Abgeordneten der
italienischen Muttergesellschaft bestehen soll, festge-
setzt werden darf. Genau die gleiche Bestimmung be-
findet sich auch im Vertrag der Pan American Petro-
leum Corporation. Im Vertrag der japanischen Ge-
sellschaft ist zusdtzlich bestimmt, daB die Listenpreise
fiir jeden Exporthafen zu veréffentlichen sind.

Der Abnehmerkreis und damit der Markt dieser drei
Gesellschaften ist auf zweifache Weise eingeschrinkt:
zum ersten kommt als Abnehmer eines Produktes —
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ndmlich Erdgas — mit Vorrang der iranische oder der
saudisch-arabische Staat in Frage. Wobei allerdings
zugelassen ist, daB die Gesellschaften ihren Erdgas-
bedarf, den sie fiir ihren Betrieb, beispielsweise zur
Unterfeuerung, benétigen, vorweg decken koénnen.
Fiir die anderen Mineraldlprodukte, und zwar fiir
Rohol und fiir aus Rohdl gewonnene Zwischenerzeug-
nisse, geniefen der Iran und Saudisch-Arabien ein be-
dingtes Vorkaufsrecht. Die saudisch-arabische Regie-
rung kann iiber eine Foérderabgabe von 209 hinaus,
die ihr vertraglich in Warenform zusteht, je 10% des
produzierten Erdols fiir Saudisch-Arabien und fiir be-
freundete Staaten bevorrechtigt verlangen. Der hier-
fir zu zahlende Kaufpreis ist um 5% niedriger als
der offizielle Listenpreis. Auf das von der italienisch-
iranischen SIRIP geférderte Roh$l haben beide Mut-
tergesellschaften ein gleichrangiges Vorkaufsrecht.

Erst wenn beider Bedarf befriedigt ist, darf an dritte -

geliefert werden. Im Vertrag der amerikanischen Ge-
sellschaft ist die Frage des Abnehmerkreises sehr
detailliert behandelt, 50 da man fast von einem vor-
geschriebenen Absatzplan sprechen kann. Die IPAC,
die gemeinsame Todchtergesellschaft der National
Iranian Oil Company und des amerikanischen Unter-
nehmens, hat in erster Linie ihren Eigenbedarf, den
iranischen Inlandsbedarf und den aus Verkaufsver-
trdgen erwachsenden Bedarf der beiden Muttergesell-
schaften zu decken. Erst nachdem die IPAC diesen
Verpflichtungen nachgekommen ist, darf sie mit den
dariiber hinausgehenden Mengen an den Weltmarkt
herantreten. Diese Lieferverpflichtungen werden je-
doch durch ergdnzende Paragraphen gemildert. Die
Lieferpflicht zur Decdkung des iranischen Inlandsbe-
darfs soll 1090 der Gesamtférderung der IPAC nicht
iibersteigen. AuBerdem soll die Gesellschaft nur in
dem MaBe in Anspruch genommen werden, in dem
audh andere Gesellschaften, die vom Iran Konzessionen
erhalten haben, wie beispielsweise die Agip-Mine-
raria, in Anspruch genommen werden. Uber das Vor-
kaufsrecht hinaus ist der Abnehmerkreis im Vertrag
der Japan Petroleum Trading Company durch eine
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Klausel begrenzt, die den Verkauf von Erdél oder
Erdolerzeugnissen an feindliche oder ,unfreundliche”
Staaten verbieten.

Vor allem buchhalterische Vorschriften kennzeichnen
die EinfluBnahme auf die Funktion Rechnungswesen.
Eine tibersichtliche und genaue Buchhaltung wird in
den drei Vertrdgen den Gesellschaften vorgeschrie-
ben. Im Vertrag der amerikanischen Gesellschaft heiBt
es sogar, daB das Buchfiihrungssystem den neuen Ent-
wicklungen von Zeit zu Zeit angepaBt werden muS.
Die Konten sollen in Dollarbetridgen gefiihrt werden,
und selbst die Verfahren der Bestandsaufnahme miis-
sen durch die Regierung genehmigt sein. Recht ein-
gehend ist auch die Frage der Revision geregelt, zu
deren Loésung ein ausgefeiltes technisches und wirt-
schaftliches Berichtswesen vorgeschrieben ist. Dem
gleichen Zweck dient im japanischen Vertrag auch die
Bestimmung, daB sich am Sitz der Regierung ein Be-
vollméchtigter der Gesellschaft aufhalten mus8.

INVESTITIONEN

Nachdem die EinfluBnahme der konzessionsgewah-
renden Staaten auf die Gesellschaften unter funktiona-
len Gesichtspunkten beleuchtet wurde, soll nunmehr
die Auswirkung der Vertrdge auf die betrieblichen
Faktoren Kapital und Personal betrachtet werden. Die
Japan Petroleum Trading Company fiihrt selbst den
AufschluB, die Férderung und gegebenenfalls die Ver-
arbeitung des Rohoéls durch. Im Falle der beiden an-
deren Gesellschaften sind diese Aufgaben jedoch im
Iran registrierten Tochtergesellschaften iibertragen
worden, und aus dieser unterschiedlichen Konstruk-
tion ergeben sich auch unterschiedliche Kapitalver-
hdltnisse. Das Kapital der japanischen Gesellschaft
befindet sich in japanischen Handen. Am Kapital der
italienisch-iranischen SIRIP und der amerikanisch-
iranischen IPAC ist jedoch die staatliche National
Iranian Oil Company mit 509/ beteiligt. Auf die Ka-
pitalverhdlinisse wird daher in diesen beiden Ver-
trigen ndher eingegangen. Fiir die SIRIP ist das An-
fangskapital mit 100 Mill. Rials, das sind 560 000 DM,
und fiir die IPAC mit 7,5 Mill. Rials (420 000 DM)
festgesetzt worden. Beide Tochtergesellschaften zeich-
nen sich also durch ein niedriges Anfangskapital aus.
Daher sind die Muttergesellschaften zum NachschuB
verpflichtet. Ergénzend ist zu bemerken, daB die Ein-
bringung des Kapitals in bar oder in Form von Sach-
einlagen erfolgen kann. Sehr umfangreich sind die Vor-
schriften iber die Verwendung der Mittel. Generell
heifit es, daB die Mittel optimal an den giinstigsten
Standorten eingesetzt werden sollen, und zwar im
Falle der IPAC nach vorheriger Konsultation der bei-
den Muttergesellschaften. Die Errichtung von Bahn-
linien, Héfen, Telephon- und Telegraphenanlagen ist
durch die konzessionsgewdhrenden Staaten genehmi-
gungspflichtig. Diese haben den Konzessionsinhabern
auch den Bau bestimmter sozialer Anlagen zur Pflicht
gemacht. Der japanische Vertrag schreibt hierzu den
Bau von Verwaltungs- und Wohngebduden fiir die
saudisch-arabischen Kontrollbeamten, die Errichtung
eines Polizei-, Post- und Telegraphenamtes, eines Am-
tes fir Gesundheitswesen, von Wohnhausern fiir die
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saudisch-arabischen Angestellten, die Verlegung von
Wasserleitungen sowie den Bau von Strafien vor.
Die gebiihrenfreie Benutzung der genannten Anlagen
hat sich die saudisch-arabische Regierung vorbehalten.
Wéhrend der amerikanisch-iranischen IPAC und der
italienisch-iranischen Gesellschaft SIRIP das Recht zu-
erkannt wird, ,Anlagen fiir die Verarbeitung wvon
RohoélY, mit anderen Worten eine Raffinerie zu errich-
ten, hat die Japan Petroleum Trading Company die
Pflicht, bei einer durchschnittlichen Tagesférderung von
30000 barrels Rohol (1,4 Mill. t pro Jahr) mit dem
Bau einer Raffinerie zu beginnen. Diese Bestimmung,
die die japanische Gesellschaft in ihren Investitions-
entscheidungen stark bindet, ist dann dahingehend
prdzisiert, daB bei einer durchschnittlichen Férderung
von 75000 barrels pro Tag (3,5 Mill. t pro Jahr, das
entspricht der gesamten deutschen Férderung) inner-
halb von zwei Jahren eine oder mehrere Raffinerien
zu errichten sind, deren Kapazitdt ausreicht, ein Drit-
tel des im Konzessionsgebiet geforderten Rohéls zu
verarbeiten. Die vorstehenden Darlegungen zeigen,
daB die EinfluBnahme der konzessionsgewdhrenden
Staaten auf das Kapital der Gesellschaften und dessen
Verwendung recht betrachtlich ist.

PERSONAL

Die Einflufnahme der Staaten erschopft sich aber
nicht nur in Vertragsnormen, die Betriebsfunktionen
und den betrieblichen Faktor Kapital betreffen, son-
dern durch den Zwang, einheimische Arbeitskrifte zu
beschéftigen, sichern sich Saudisch-Arabien und der
Iran ihren EinfluB auf das Betriebsleben der drei Ge-
sellschaften. Dies geschieht vornehmlich durch die Be-
setzung von Aufsichtsrat, Vorstand und Kontroll-
organen mit einheimischen Mitgliedern. Die italienisch-
iranische Tochtergesellschaft SIRIP und die amerika-
nisch-iranische IPAC werden durch Vorstinde geleitet,
deren Mitglieder zur Hilfte durch die National
Iranian Oil Company ernannt werden und in der Re-
gel wohl iranische Staatsangehérige sind. Im einzelnen

ist hierbei vorgesehen, daB der Vorstandsvorsitzer
von der National Iranian Oil Company nominiert
werden soll, der stellvertretende Vorstandsvorsitzende
und der Betriebsdirektor dagegen von der italienischen
bzw. amerikanischen Muttergesellschaft. Die Kontroll-
instanz — ,audit board” — soll ebenfalls paritdtisch
von beiden Muttergesellschaften bzw. durch die Japan
Petroleum Trading Company und die saudisch-ara-
bische Regierung besetzt werden. Die Sicherung der
iranischen bzw. saudisch-arabischen Interessen auBert
sich auf dem Personalsektor zusidtzlich durch Bestim-
mungen, die den Anteil an inldndischen Arbeitskraf-
ten festlegen.

Waéihrend sich die italienisch-iranische SIRIP nur ver-
pflichtet, moglichst wenige Nichtiraner zu beschafti-
gen, sichert die amerikanisch-iranische Tochtergesell-
schaft IPAC eine wesentlich konkretere Belegschafts-
relation zu. Die IPAC ist gehalten, durch Schulungs-
und Ausbildungslehrginge eine einheimische Beleg-
schaft heranzuziehen, so daB nach 10 Jahren nur noch
2%, des gesamten Personals Ausldnder sein werden.
Fir die Spitzenpositionen wird allerdings nur ver-
langt, da sie zu 51% mit iranischen Staatsangehéri-
gen besetzt sind. Die Belegschaft der japanischen Ge-
sellschaft soll zu 70 % aus Arabern bestehen, soweit
es sich um Betriebe innerhalb Saudisch-Arabiens oder
des Konzessionsgebietes handelt. Dariiber hinaus muf
die japanische Gesellschaft in ihren ausldndischen
Betrieben, soweit verfiigbar, 30°% arabische Staatsan-
gehorige beschiftigen, eine Vorschrift, die sich wohl
schwer realisieren 14a8t, aber die starke EinfluBnahme
Saudisch-Arabiens auf den japanischen Konzessions-
inhaber sehr deutlich demonstriert.

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE BELANGE

Die volkswirtschaftlichen Belange der konzessionsge-
wihrenden Staaten werden in den Konzessionsvertra-
gen durch eine Reihe von Klauseln beriicksichtigt. Wie
bei der Besprechung der betrieblichen Funktionen
Beschaffung und Absatz bereits beschrieben, ist einer-

Zahlungs- und Steuerverpflichtungen der drei Konzessionsinhaber

AGIP - Pan American
Position Mineraria Petroleum Corp. Jag::dil;etrglsum
—> SIRIP —> IPAC g 0.
Aufwendungen vor dem Fiindigwerden
Einmalige Abgabe bei Inkrafttreten des .
Vertrages : — — 25 Mill. § — -
Pacht pro Jahr —_ —_ —_ — 1,5 Mill. §
Vertraglich zugesicherte Aufwendungen
wéhrend der zwdolfjéhrigen Prospektions-
periode 22 Mill. § — 82 Mill. §, nach Fiindig- — —_

Aufwendungen nach dem Fiindigwerden
Einmalige Abgabe bei Fiindigwerden —

Pacht pro Jahr —

Férderabgaben pro Jahr —

Steuern auf den Reingewinn —

werden triagt NIOC 50 %

1 Mill. § fiir jedes Jahr
seit Inkrafttreten des

Vertrages
— Vom 13. bis 17. Jahr — —_
400 $ pro gkm, vom 18.
bis 22. Jahr 480 $§ pro
qkm, ab 23. Jahr 600 $§
pro gkm
_ — — 20% des gefdrderten
Rohéls, Asphalts, Erd-
gases, Im Minimum
2,5 Mill. §
50 % 50 % — 56 %

Anmerkung:
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Auf diese Steuer wer-
den die jdhrlichen For-
derabgaben angerechnet.

Die einmalige Abgabe
kann in 10 Jahren ab-
. geschrieben werden.
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seits der iranischen bzw. saudisch-arabischen Wirt-
schaft beim Einkauf von Material und Ausriistungs-
einrichtungen der Vorzug zu geben, andererseits ge-
nieBen die beiden Staaten das Recht einer bevorzug-
ten Belieferung mit Mineralélprodukten. Neben diesen
gliterwirtschaftlich ausgerichteten Bestimmungen fin-
det der finanzwirtschaftliche Aspekt in den Vertrags-
artikeln iiber die Abgaben der Gesellschaften an den
Iran oder an Saudisch-Arabien seinen Niederschlag.

Die italienisch-iranische SIRIP und die amerikanisch-
iranische IPAC miissen ihren Gewinn mit einem
Steuersatz von 50% versteuern. Der verbleibende
versteuerte Gewinn wird an die beiden Gesellschaften
entsprechend ihrem Kapitalanteil paritatisch ausge-
schiittet. Der italienischen Muttergesellschaft Agip-
Mineraria und der amerikanischen Muttergesellschaft
Pan American Petroleum Corporation flieBen somit
25% des unversteuerten Gewinnes zu. Der Gewinn
der Japan Petroleum Trading Company unterliegt
einem 56%sigen Steuersatz. Vergleicht man diese
Steuerpflicht der drei neuen vorderorientalischen Kon-
zessionsinhaber einerseits mit den Steuerpflichten an-
derer Gesellschaften, die im Vorderen Orient iiber
Konzessionen verfiigen, und andererseits mit den
Steuersétzen in Deutschland, so kann festgestellt wer-
den, daB keine wesentlichen Unterschiede vorhanden
sind. Im Vorderen Orient ist eine 50:50-Beteiligung
der konzessionsgewdhrenden Staaten iiblich. Hiervon
weicht der japanische Vertrag zwar ab. Die amerika-
nische und die italienische Gesellschaft erhalten im
Endergebnis nur 25% des erwirtschafteten Gewinns,
sind dafiir aber auch nur mit 50% am Gewinn betei-
ligt, so daB in diesen beiden Fillen die 50:50-Klausel
nicht durchbrochen ist. Dennoch stellen die Einnahmen
aus dem Erdol fiir Saudisch-Arabien und den Iran
einen betrdchtlichen Anteil an den gesamten Staats-
einnahmen dar. Beide Lander haben daher in den
drei neuen Konzessionsvertrdgen Klauseln einbauen
lassen, die eine ziigige AufschluBitiatigkeit und bei
Erfolg eine rasche Erdélférderung von den Gesell-
schaften fordern. Im Konzessionsvertrag der Japan
Petroleum Trading Company ist die AufschluBperiode
auf zwei Jahre (mit einer zweijahrigen Verldnge-
rungsfrist) begrenzt, so daB die japanische Gesell-
schaft zu einer forcierten Ulsuche gezwungen ist. Der
amerikanische Konzessionsinhaber muB dagegen

350000 § fiir jeden Monat zahlen, um den die Bohr-
tatigkeit aufgeschoben wird. Zu einer intensiven Auf-
schluBtatigkeit sind die drei Gesellschaften ferner da-
durch gezwungen, da8 die Konzessionsgebiete in ihrem
Umfang reduziert werden, wenn keine wirtschaftlich
ausbeutungswiirdigen Felder entdeckt werden. So sol-
len nach 12jdhriger Vertragsdauer nur die Teile des
Konzessionsgebietes im Besitz der SIRIP und der
IPAC verbleiben, in denen wirtschaftlich ausbeutungs-
fahige Erdolfelder entdeckt worden sind. Sind der-
artige Felder aufgeschlossen worden, dann sind die
Gesellschaften zu den gréfSten Anstrengungen ver-
pflichtet, um eine maximale Ausbeute an Erdél zu
erzielen. Der wirtschaftliche Vorteil, den die beiden
konzessionsgewdhrenden Staaten durch eine hohe
Erdolférderung genieBien, soll durch niedrige Férder-
kosten noch vergréBert werden. So heifit es im Arti-
kel 32 des von der Japan Petroleum Trading Company
abgeschlossenen Konzessionsvertrages, daB sich in-
tensive Betriebstédtigkeit in niedrigen Forderkosten
ausdriickt. Die gleiche Gesellschaft, die bei einer Ul-
férderung von 30 000 barrels pro Tag den Bau einer
Raffinerie in Saudisch-Arabien zugestanden hat, hat
zusdtzlich die Pflicht, das Rendement dieser Raffinerie
so zu gestalten, daB das Produktionsprogramm fiir
Saudisch-Arabien den hochsten Ertrag einbringt.
‘Wigt man die Bedingungen der drei Vertrdge gegen-
einander ab, so zeigt sich, daB der Vertrag der itali-
enischen Gesellschaft vorteilhafter als der Vertrag
zwischen der Pan American Petroleum Corporation
und der National Iranian Oil Company ist. Der Ver-
trag der japanischen Gesellschaft muB — aus der Sicht
der Gesellschaft — als der ungiinstigste der drei Kon-
zessionsvertrige angesprochen werden.
Zusammenfassend kann gesagt werden, daB alle drei
Konzessionsvertrdge von zwei Prinzipien durchdrun-
gen sind: der starken EinfluBnahme des konzessions-
gewdhrenden Staates auf das Unternehmen und dem
Zwang auf das Unternehmen, die Erdélausbeute zu
forcieren, da das Erdol der natiirliche Reichtum bei-
der Lander ist. Beide Prinzipien sollen der Wohlfahrt
der beiden Staaten dienen. DaB sie in dem geschilder-
ten Umfang in den drei neuen Konzessionsvertragen
so starke Beriicksichtigung gefunden haben, reflek-
tiert das erstarkende SelbstbewuBtsein der Staaten
des Vorderen Orients.

Dynamische Entwicklung in der franzésischen Atomwirtschaft
Alfred Frisch, Paris

m Anfang einer unldngst vom franzodsischen Kom-
missariat fiir Atomenergie iiber seine Tatigkeit
veroffentlichten Broschiire finden sich folgende Satze:

LFrankreich wurde der gré8te Uraniumproduzent Westeuro-
pas. Die im franzdsischen Mutterland bisher ermittelten
Uranvorkommen {ibersteigen 50000 t. Die Erzeugung
chemischer Konzentrate mit 60 % Uranium wird sich von
1957 bis 1961 verdreifachen. Ende 1958 werden sich 10
Atommeiler in Betrieb befinden. Ende 1957 beschédftigte das
franzdsische Kommissariat fiir Atomenergie fast 10 000 Per-
sonen. Versuchsweise wurde 1956 der erste -elektrische
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Strom aus Kernenergie erzeugt. Das erste Atomkraftwerk
industriellen AusmaBes in Kontinentaleuropa befindet sich bei
Chinon im Bau. Bis 1975 wird sich der nationale Elektrizi-
tétsverbrauch vervierfachen und 200 Mrd. kWh erreichen,
wovon iiber ein Viertel durch Atomenergie gedeckt werden
soll. Der zweite franzdsische Filinfjahresplan fiir die Atom-
wirtschaft 1956 bis 1961 sieht die jahrliche Ausgabe von
100 Mrd. firs vor.”

Diese Angaben vermitteln ein kurz zusammenfassendes
Bild iiber die Leistungen der franzésischen Atomwirt-

schaft und sind dariiber hinaus vom staatlichen Kom-
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