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Nadh franzosischen Vorstellungen wére zundchst ein
zweiseitiger deutsch-franzoésischer Uhrenvertrag er-
forderlich und im AnschluB hieran ein gemeinsames
Abkommen mit der Schweiz. Als Ziel bezeichnet man
es, die Uhrenindustrie der drei Lander zu konsolidie-
ren, damit die eine sich nicht zu Lasten der anderen
in den Vordergrund spielt, und ihnen einen gegen-
seitigen Austausch ihrer Erzeugnisse, ihrer Einzel-
teile und ihrer Maschinen zu gestatten. Die franzosi-
sche Industrie schlagt der Schweiz vor, auf die bis-
herigen Ausfuhrbeschréankungen fiir Einzelteile und
vor allen Dingen fiir Maschinen und Werkzeuge zu
verzichten, damit die Ausgangsbedingungen fiir alle
Beteiligten an der Freihandelszone gleich sind. AuBer-
dem wird es als-anomal bezeichnet, daB. die fran-
z6sischen Hersteller von Einzelteilen nicht nach der
Schweiz exportieren kénnen, weil die schweizerischen

Fabriken nur im eigenen Land Einzelteile kaufen
diirfen. Derartige Sonderbelastungen wéren in einer
Freihandelszone nicht mehr zuldssig. Als Gegen-
leistung ist die franzosische Industrie bereit, die Ein-
fuhrbestimmungen fiir schweizerische Uhren zu lok-
kern, und dies sogar ohne Verwirklichung einer Frei-
handelszone, allerdings unter der Voraussetzung, da8
die sehr stark kontrollierte und einheitlich vorge-
hende schweizerische Uhrenindustrie auf ihre bisheri-
gen indirekten Dumpingmethoden verzichtet. Inner-
halb des Gemeinsamen Marktes spielt schlieBlich die
franzosische Uhrenindustrie mit dem nicht ungefahr-
lichen Gedanken einer Marktaufteilung mit Deutsch-
land. Danach koénnten die Halfte oder zwei Drittel
der jeweiligen Produktion dem Binnenmarkt vorbe-
halten bleiben, wahrend man fiir den Export EinfluB-
zonen vereinbart.

Die 6sterreichische Papierindustrie und ihre Probleme

Dr. Walter Stermann, Wien

it einem Bruttoproduktionswert von 5,05 Mrd. 3
M im Jahre 1957 steht die Papierindustrie!) an
7. Stelle der osterreichischen Industriezweige. Im glei-
chen Jahre wurden von ihrem Umsatz von 4,1 Mrd. §
469 im Inland verbraucht, 54 % gingen in den Ex-
port. Damit gehort die Papierindustrie zu den beson-
ders stark exportorientierten Industriezweigen. Mit
einem Anteil von 9% am 6sterreichischen Gesamt-
export steht sie an der dritten Stelle nach der Eisen-
und Stahlindustrie und der Holzwirtschaft. Auf der
anderen Seite ist sie mit ihren Roh- und Hilfsstoffen
praktisch vom Ausland unabhédngig, der Wert ihrer
Einfuhren betrdgt nur etwa 2,3 %o ihres Umsatzes,

ENTWICKLUNG

Die stdarkste Entwicklung der Gsterreichischen Papier-
industrie fallt in die Zeit vor dem ersten Weltkrieg.
Der Zerfall der Donau-Monarchie lieB die Nachfolge-
staaten fast ohne Erzeugungsstédtten, da der grofite
Teil der Fabriken in Rest-Usterreich verblieb, das
damit tiber eine Produktionskapazitat verfiigte, die
weit lber den eigenen Bedarf hinausging. Die Folge
davon war einerseits ein starker Zug nach den aus-
landischen Markten, andererseits eine Tendenz zur
Konzentration, d. h. zur Stillegung von Betrieben, der
eine finanzielle Konzentration parallel lief. Bei den
Pappefabriken und den Handelsholzschleifereien, bei
denen die kleinen Betriebe vorherrschen, begtinstigte
die starke Konkurrenz eine solche Entwicklung noch
besonders. Diese Tendenz hatte ihre Ursache nicht
nur in der erwdhnten Uberdimensionierung, sondern
auch in der technischen Entwidklung, da fir die stei-
gende Leistungsfdhigkeit der modernen Papier-
maschinen, mit deren Konstruktion man in den zwan-
ziger Jahren begann, tatsdchlich viele Fabriken zu
klein schienen. Bei der aus Traditionsgrinden not-
wendigen Vielseitigkeit des Produktionsprogramms

!) Unter Papierindustrie wird im folgenden die Papier-, Zellstoff-,
Holzstoff- und Pappenindustrie verstanden.
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sind die Fabriken mit mehreren Maschinen natiirlich
im Vorteil, da sie ihre einzelnen Maschinen wenig-
stens etwas spezialisieren und damit rationeller ein-
setzen konnen als Fabriken mit nur einer Papier-
maschine. Endlich hat auch die Uberlegenheit, die die
Integration von Halbstoff- und Fertigstofferzeugung
verleiht, die Tendenz zur Konzentration verstdrkt.

Die starke Exportverflechtung und damit die Not-
wendigkeit, der internationalen Konkurrenz auf den
ausldndischen Mérkten zu begegnen, stellen immer
wieder hohe Anforderungen an die Osterreichische
Papierindustrie. Bei ihrer bedeutend ungiinstigeren
Ausgangsposition gegeniiber ihren europdischen Kon-
kurrenten Schweden, Norwegen und Finnland ist es
fiir sie um so notwendiger, in der Qualitdt der Erzeu-
gung und im technischen Stand des Produktionsappa-
rates der Entwicklung in diesen Ldndern zu folgen.
Nach dem Stillstand in den Kriegs- und Nachkriegs-
jahren wurden durch groBziigigen Einsatz von ERP-
Mitteln und durch zusétzliche Eigenfinanzierungen,
die durch die gute Verkaufslage der letzten Jahre be-
giinstigt waren, namhafte Investitionen vorgenom-
men, die Kapazitdt und Produktion in bedeutend hé-
herem AusmaB gegeniiber der Vorkriegszeit anwach-
sen lieBen, als dies bei den anderen europdischen
UberschuBldndern der Fall ist.

: BETRIEBSSTRUKTUR

Nach dem Stand vom Jahre 1957 gibt es in den Hén-
den von 84 Unternehmungen 104 Betriebe, die sich
wie folgt aufgliedern:

18 reine Papierfabriken (davon 10 mit Holzschleifereien),
12 gemischte Papier- und Zellstoffabriken (davon 7 mit Holz-
schleifereien),
5 reine Zellstoffabriken,
3 Buntpapierfabriken,
2 Maschinenpappefabriken (beide mit Holzschleifereien),
30 reine Handpappefabriken,

17 Handpappe- und Holzstoffabriken und
17 Holzstoffabriken.
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Diese 104 Betriebe kann man in drei groBe Gruppen
zusammenfassen: die Papier- und Zellstoffabriken
mit den ihnen angeschlossenen Holzschleifereien (38
Betriebe), die Maschinenpappefabriken (2 Betriebe)
und die Handpappefabriken und sogenannten Han-
delsholzschleifereien (64 Betriebe). Ungefdhr ein Drit-
tel der Betriebe sind demnach Papier- und Zellstoff-
fabriken, bei denen Mittel- und GroBbetriebe vorherr-
schen. Von den etwa 22000 in der Papierindustrie
Beschaftigten entfallen 18 600 Beschéaftigte auf diese
Betriebe. Die Handpappe- und Handelsholzschliff-
fabriken hingegen sind iiberwiegend Kleinbetriebe,
die in tber 60 Fabriken nur etwa 3400 Arbeitskréfte
beschaftigen.

Uber die GréSe der Betriebe nach ihrer Erzeugungs-
kapazitat gibt die nachstehende Aufstellung aus dem
Jahre 1956 AufschluB, wobei die gemischten Betriebe
nach ihren Teilbetrieben Zellstoff und Papier erfaft
und diese jeder fir sich verglichen werden.

Betriebsgrofen der Zelistoff- und Papierfabriken 1956

. Zellstoff Papier?)
Kapazitatsklassen _——
int Anz. d. | Kapazitdt | Anz. d. | Kapazit4t
Betriebe| in t Betriebe in t

unter 5 000 0 — 6 18 300

5000 bis unter 10 000 31 600 3 17 400

10 000 bis unter 15 000 1 14 000 11 137 800

15 000 bis unter 20 000 1 19 000 3 51 000

20 000 bis unter 25 000 1 20 000 1 23 000

25 000 bis unter 30 000 3 18 000 1 26 000

iiber 30 000 7 312 000 5 221 500

Insgesamt 18 474 000 30 495 000

1} ohne Maschinenkarton.

Danach ist die Anhdufung der Kapazitét bei Zellstoff
am dichtesten in der Klasse tiber 30 000 t, bei Papier
in der Klasse von 10000 bis 15000 t. Die durchschnitt-
liche Kapazitdt einer Zellstoffabrik betragt 26 300 t
im Jahr, die einer Papierfabrik 16 500 t, die Maschi-
nenpappefabriken haben eine Durchschnittskapazitat
von etwa 22000 t. Hierzu muBl bemerkt werden, daB
die Definition des Kapazitdtsbegriffes in der Papier-
industrie, d. h, die Ermittlung der Grundwerte fiir
die Berechnung der Kapazitdt, deshalb schwierig ist,
weil auf Papiermaschinen verschiedenster Arbeits-
breite und Geschwindigkeit ein sehr umfangreiches
Sortenprogramm abgewidkelt wird. Die Erzeugungs-
struktur der Papierindustrie gestattet in den meisten
Fallen nicht die Spezialisierung einer Papiermaschine
auf eine bestimmte Papiersorte, sondern der be-
grenzte Inlandsmarkt und Schwankungen auf den
Auslandsmaérkten, die stindige Anpassung erfordern,
veranlassen die Fabriken zur Aufrechterhaltung eines
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differenzierten Sortenprogramms. Die dadurch beding-
ten Umstellungen in der Produktion sowie soziale
Griinde (keine Sonntagsarbeit, Ortsgebundenheit der
Axbeiter, Erhaltung des Arbeitsplatzes) wirken sich
ungiinstig auf die Kapazitdtsausnutzung aus, die in
den Papierfabriken bei etwa 90 %, in den Pappefabri-
ken, vor allem bei Handpappe, jedoch etwas héher
liegen diirfte.

Die maschinelle Ausriistung war noch nach dem letzten
Krieg ziemlich veraltet und stammte teilweise noch
aus der Zeit vor 1914, Die Investitionen der letzten
Jahre haben jedoch durch weitgehenden Ersatz der
alten Maschinen durch moderne einen starken Wandel
geschaffen. Gegenwdrtig sind in Betrieb: 83 Papier-
maschinen (mit einer maximalen Bahnbreite bis zu
5350 mm), 9 Kartonmaschinen, 240 Pappemaschinen,
160 Holzschleifer, 85 Zellstoffkocher, 4 Kugelkocher
fiir Hadern und 6 Spritanlagen.

ROHSTOFFGRUNDLAGEN

Die geographische Streuung der Papierindustrie ent-
spricht weitgehend den Haupteinzugsgebieten des von
ihr vorwiegend verarbeiteten Rohstoffes Holz und den
Vorkommen von Kohle und Wasserkraft. Ihr Schwer-
punkt liegt in den waldreichen Gebieten der Stejer-
mark (fast ein Drittel der Betriebe) und in Ober~
osterreich (ein Viertel) sowie in Niederdsterreich und
Kéarnten. In den westlichen Bundesldndern befinden
sich wegen des ungiinstigen Rohstoffvorkommens nur
6 %0 der Fabriken.

Als Holziiberschufiland ist Osterreich ohne weiteres
in der Lage, seiner Papierindustrie diesen Rohstoff in
ausreichendem AusmalB zur Verfligung zu stellen.
Tatsdchlich ist die Versorgungslage der Papierindu-
strie gegenwdrtig durchaus befriedigend, allerdings
kann diese Situation nur dadurch aufrechterhalten
werden, daB die Rohholzausfuhren kontrolliert und
auf die handelsvertraglich festgelegten Kontingente
beschrdnkt werden. Anderenfalls wirde der entste-
hende Exportsog aus den holzimportierenden Léan-
dern auf den Osterreichischen Holzmarkt einen fiir
die Papierindustrie unertraglichen Zustand schaffen.
‘Wenn man jedoch auf der einen Seite den immer
stdrker werdenden Holzbedarf Usterreichs infolge der
erweiterten Produktionstdtigkeit der Wirtschaft, vor
allem der Bauwirtschaft, und die Exporte der holz-
verarbeitenden Industrien sowie auf der anderen
Seite den durch zu grofie Abholzungen sehr schonungs-
bediirftig gewordenen Waldbestand in Betracht zieht,
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dann kann die Versorgung der Papierindustrie mit
wirtschaftlich einsetzbaren Holzsorten auf lange Sicht
nicht als unbedingt gesichert gelten.

Die Papierindustrie ist daher bemiiht, ihren Holzbe-
darf neben dem in den friiheren Jahrzehnten fast aus-
schlieBlich zur Erzeugung von Holzschliff und Zellstoff
verwendeten Fichten- und Tannenholz in zunehmen-
dem AusmaB auch durch Kiefern- und Laubholz sowie
durch Sdgeabfall, der bis vor kurzem nur fiir Heiz-
zwecke benutzt wurde, zu decken. Die technische Ent-
wicklung in der Fabrikation hat den teilweisen Ersatz
der langfasrigen Hoélzer durch Laubholz und Sigemehl
ermdglicht.

Mit etwa 3 Mill. fm (ohne Rinde) hat der Verbrauch
der Papierindustrie im Jahre 1957 nur um etwa 2,8 %
gegeniiber 1956 zugenommen, was zeigt, daB ihr
Holzbedarf nach einem gewissen AbschluB der Grol-
investitionen der Jahre nach 1950 stabil geblieben ist.
1950 war der Holzverbrauch mit rd. 1,85 Mill. fm
ungefdhr gleich dem des Jahres 1937 gewesen.
Eine Betrachtung des Verbrauchs der letzten Jahre
nach Holzsorten zeigt jedoch einen Riickgang von
Fichten- und Tannenholz seit 1955 um rd. 5% und
gleichzeitig ein starkes Ansteigen von Kiefernholz, Laub-
holz und S&gemehl. Wahrend seit 1951 der Verbrauch
von Fichten- und Tannenholz nur um etwa 10,4 %
zugenommen hat, betrug der Zuwachs bei Kiefernholz
230 %6, bei Laubholz 155%0 und bei Sdgemehl 243 %s.
Im Zuge der Erweiterung der Rohstoffgrundlage
fordert die Papieriridustrie die Anpflanzung von Sor-
tenpappeln, deren Zahl fir 1958 mit ca. 1,2 Mill. Stiick
angegeben wird. Man hofft, durch weitere Anpflan-
zungen aulierhalb des Waldes, wofiir vor allem die
ostlichen Bundeslénder in Betracht kommen, ab 1975
eine jahrliche Nutzung von 1 Mill. fm zu erreichen.
Neben der Pappel werden von den Laubbdumen in
steigendem AusmaB Weide, Birke, Erle und Gétter-
baum als Rohstoff herangezogen, wahrend die Buche
schon seit langerer Zeit fiir die Erzeugung von Zell-
stoff fiir die Zellwolleherstellung verarbeitet wird.
Um eine Beeintrdchtigung der Versorqung durch
einen unkontrollierten Export von Sagemehl zu
Brennzwecken zu vermeiden, haben Papierindustrie
und Holzexporteure ein Abkommen getroffen, wo-
nach diese Sdgeabfélle vor ihrem Verkauf ins Ausland
der Papierindustrie angeboten werden miissen.

Von dem Verbrauch von ca. 3 Mill, fm im Jahre 1957
entfielen nur 57 815 fm auf Importe von Schleifholz
aus Buche und Pappel, die vorwiegend aus Jugo-
slawien stammten.

Der Verbrauch an Altpapier ist in stetem Steigen be-
griffen und betrug 1957 67860 t gegeniiber 29 508 t.
1955, wéahrend der Rohstoff Hadern in ziemlich gleich-
bleibendem Umfang in den letzten Jahren eingesetzt
wurde (1957: 7 145 t).

Die Verarbeitung von Stroh als Rohstoff in gréBerem
Umfang scheidet fiir Osterreich aus, da die ausrei-
chende Versorgung mit Hélzern keinen AnlaB bietet,
die Verwendung dieses Rohstoffes in Erwdgung zu
ziehen. Aufbringung und Vorratshaltung wiirden dies
unter den gegenwdrtigen Bedingungen auch wirt-
schaftlich nicht rechtfertigen. Fiir Spezialpapiere wird
Strohmasse als Vormaterial jedoch herangezogen, Ende
1957 wurde eine komplette Strohzellstoffertigung als
erste ihrer Art in OUsterreich in Betrieb genommen,
eine Erweiterung ihrer Kapazitdt ist beabsichtigt.
Auch die fiir die Fabrikation benétigten Chemikalien
wie Kaolin, Schwefelkies, Schwefelsdure, Talkum,
Kolophonium usw. werden fast ausschlieBlich im In-
land erzeugt.

Die Energie, die neben dem Holz eine ausschlag-
gebende Rolle in der Papierindustrie spielt, wird vor-
wiegend aus heimischen Brennstoffen gewonnen. Mit
ungefdhr 900 000 t Braunkohle im Jahre 1957 ist die
Papierindustrie ein wichtiger Abnehmer des Oster-
reichischen Braunkohlenbergbaus, an dessen Gesamt-
umsatz sie mit etwa 12 % beteiligt ist. An Steinkohle
wurden 1957 nur 35487 t importiert, wahrend der
Koksverbrauch sich im gleichen Jahr auf 1219 t be-
lief. Am Kohlenverbrauch Usterreichs, gemessen auf
Steinkohlenbasis, war die Papierindustrie 1957 mit
4,3%, am Kohlenverbrauch der Gesamtindustrie mit
7.2% Dbeteiligt. In der Zeit des Heizéliiberschusses
haben sich einzelne Betriebe auf diesen Brennstoff
umgestellt, dessen Verbrauch durch die Papierindu-
strie damit seit 1954 stark anstieg und 1957 um 5%
héher als 1956 und um 53 %o hoher als 1953 lag.
Die Papierindustrie ist von einer regelméfBigen Elek-
trizitdtsversorgung abhangig. Ihr Strombedarf wird
zu etwa zwei Dritteln durch fabrikeigene Werke ge-
deckt, ein Drittel wird aus dem 6ffentlichen Netz be-
zogen. Die eidene Stromversorgung, die urspriinglich

BANK FUR GEMEINWIRTSCHAET
HAMBURG
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vorwiegend auf Wasserkraftanlagen basierte, ist
durch die Investitionen der letzten Jahre stark auf
Wairmekraftanlagen umgestellt worden.

PRODUKTION UND ABSATZ

Die Produktion der Papierindustrie hat sich gegen-
iiber der Vorkriegszeit in weit hoherem Umfang aus-
geweitet als in den librigen europdischen Staaten und
vor allem in den nordischen UberschuBlandern. Wéh-
rend die OEEC-Lénder 1955 im Durchschnitt um 48 %
mehr Papier und Pappe, um 39 % mehr Zellstoff und
um 329%o mehr Holzschliff erzeugten als im Jahres-
durchschnitt 1935/1938, waren die entsprechenden Ver-
haltniszahlen in Usterreich 80°%0, 68°% und 89 %o.

Die Zellstoffproduktion ist seit 1937 um etwa 60 %%
angestiegen, wobei die stark unterschiedliche Steige-
‘rung in den einzelnen Sorten bei Sulfitzellstoff nur
159, bei Sulfatzellstoff 316 % und bei Textilzellstoff
445°%0 ausmachte. Diese Verschiebung zugunsten des
Sulfatzellstoffs folgt der internationalen Entwicklung,
da die Verbraucher hodhere Anforderungen an das
Verpackungsmaterial stellen und damit die Nachfrage
nach Kraftpapier wachst, Sie dndert das Produktions-
verhdltnis Sulfitzellstoff : Sulfatzellstoff : Textilzell-
stoff, das 1937 etwa 87:8:5 betrug, in 62:22:16. Dieser
Produktionsiiberschuf wurde zum groBten Teil fiir
die Weiterverarbeitung im Inland verbraucht, da von
der Steigerung von 60 %o nur 10 %o exportiert wurden.

In der Holzstofferzeugung, die durch die erhéhte Ro-
tationspapierproduktion ebenfalls stark anstieg, ist
zwischen dem Industrieholzschliff, der von den ange-
schlossenen Holzschleifereien der Papier- und Karton-
fabriken fiir den eigenen Verbraud hergestellt wird,
und dem Handelsholzschliff zu unterscheiden, der in
meist kleinen Betrieben zur Lieferung an die Fabri-
ken der nachfolgenden Erzeugungsstufen produziert
wird. Die wirtschaftliche Situation der Handelsholz-
schleifereien hat sich insofern ungiinstig entwickelt,
als die inlandischen GroB8verbraucher von Holzschliff
ihren Bedarf immer mehr ausschlieBlich aus der eige-
nen Produktion decken, da die Handelsholzschleife-
reien mit ihren z. T. veralteten Anlagen sich gegen
die modernen Schleifereien der groBen Betriebe nicht
durchsetzen kénnen. Sie sind daher vorwiegend auf
die ausldndischen Markte angewiesen, deren Belie-
ferung eine teilweise Umstellung der Produktion nach
den andersgearteten Wiinschen dieser Maérkte not-
wendig macht und im Hinblick auf die méchtige Kon-
kurrenz den Export auf die glinstigen Frachtrelationen
beschréankt. Aus diesen Griinden herrscht in der Ent-
wicklung der Handelsholzschleifereien ein starkes
Moment der Unsicherheit, dem jene Betriebe, die ne-
ben dem Holzstoff auch Handpappe erzeugen, da-
durch ausweichen, daB sie das Schwergewicht auf die
Pappenerzeugung verlagern, fiir deren Absatz ein
relativ guter Inlandsmarkt besteht. Wahrend die Er-
zeugung von Industrieholzstoff seit 1937 um etwa
80 9% zugenommen hat, blieb sie beim Handelsholz-
stoff praktisch unveréndert. Bisher ist es den Handels-
holzschleifereien gelungen, diese fast unverédndert ge-
bliebene Produktion im Ausgleich fir den stark ge-
sunkenen Inlandsabsatz im Ausland zu verkaufen.
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Die stirkere Ausweitung der Papiererzeugung gegen-
iber der von Halbstoffen (Zellstoff und Holzschliff)
war nur durch eine erhohte Anlieferung von Halb-
stoffen an die Veredelungsbetriebe zu Lasten der Ex-
porte moglich. Die Gesamterzeugung von Papier stieg
seit 1937 um etwa 86°%., In den einzelnen Gruppen
ergibt sich folgendes Bild: Am stdrksten ist der Pro-
duktionsanstieg beim Zeitungsdruckpapier (wenn man
von der mengenméBig nicht so sehr ins Gewicht fal-
lenden Steigerung bei der Gruppe ,sonstige Papiere*
absieht), was nicht nur auf den erhodhten Bedarf im
Inland, sondern vor allem darauf zuriickzufiihren ist,
daB in den letzten Jahren ausgezeichnete Exportchan-
cen fiir Zeitungspapier bestanden. Die Produktion

.von Rotationspapier wurde seit der Vorkriegszeit um

110 % ausgeweitet, wobei sich der Anteil der Exporte
an der Produktion von etwa 56 % auf etwa 73 %o im
Jahre 1957 erhohte. Bedeutend schwiacher war der
Anstieg des inldndischen Verbraudis, der in der glei-
chen Zeit nur um etwa 26 % zugenommen hat.

‘Die Produktion der &sterreichischen Papierindustrie
(in 1)

Jahr Papier Zellstoff Holzstoff Pappe
1937 232 100 267 540 96 765 64 100
1950 238 855 250 087 93 338 59 035
1955 396 441 403 993 148 435 85 113
1956 421 327 404 634 169 210 84 580
1957 432 170 429 555 158 797 92 444

Eine Auswirkung des wirtschaftlichen Aufschwungs
und des hoheren Lebensstandards in Usterreich und
in den europédischen Ldndern ist auch der Mehrver-
brauch an graphischen Papieren fir Biicher und Zeit-
schriften und fir die Werbung um 459%b gegeniiber
1937 und an Packpapier um 100 %. Bei ,sonstigen Pa-
pieren” (Spezial-, Seiden- und Zigarettenpapiere, ge-
strichene Papiere usw.) wird sogar ungefdhr dreimal
so viel erzeugt als vor dem Krieg, allerdings fallt
diese Produktion mit rd. 40000 t im Jahre 1957 men-
genmaBig nicht so sehr ins Gewicht.

Am geringsten ist der Produktionsanstieg von Pappe,
der etwa 449 betrug. Dabei lag die Erhéhung ein-
seitig auf der Maschinenpappe, die, ebenso wie Roh-
dachpappe, um das Dreifache stieg, wdhrend Hand-
und Spezialpappe noch nicht einmal die Produktions-
ziffern von 1937 erreicht haben.

Wie schon erwahnt, bhalten die dsterreichischen Pa-
pierfabriken in dem Bestreben, den gesamten inldndi-
schen Sortenbedarf aus der eigenen Produktion zu
befriedigen, ein vielfdltiges Erzeugungsprogramm
aufrecht, was in den meisten Féllen die Verwendung
einer Papiermaschine fiir nur eine Papiersorte und
damit ihre rationellste Ausnutzung verhindert, Auch
die Aufstellung von GroBanlagen, wie sie etwa in den
nordischen Léndern und in den USA und Kanada ar-
beiten, schlieBen die verhiltnism&Big begrenzte Roh-
stoffbasis und der beschrinkte Inlandsmarkt aus.
Trotzdem wurde durch die Investitionen der letzten
Jahre, deren Schwerpunkt bei den Veredelungsbetrie-
ben lag, aber auch durch die erfolgreichen Bemiihun-
gen zu Rationalisierungen im kleinen Rahmen eine
beachtliche Erhohung der Produktivitdt erreicht, die
allerdings noch immer unter der der wichﬁgsten Uber-
schuBldnder liegt. Die Produktion je Arbeiter betrug
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in der gesamten Pap‘ierindustrie 1937 46,3 t und 1957
57,1 t. Fiir die Zeit von 1950 bis 1956 errechnete das
Usterreichische Institut fiir Wirtschaftsforschung eine
Produktivitédtssteigerung von 45 %o.

INVESTITIONEN

In den Jahren 1950 bis 1956 wurden in der oOster-
reichischen Papierindustrie aus ERP-Mitteln ungefdhr
1 Mrd. S investiert, wozu noch 500 bis 600 Mill. S
Eigenmittel kamen. Die jahrliche Investitionsrate
kann mit 150 bis 200 Mill. S angenommen werden.
Der mit den Investitionen verfolgte Hauptzwedk, die
osterreichische Papierindustrie auf den technischen
Stand des Produktionsapparates in den wichtigsten
Erzeugungsldndern zu bringen, kann als erreicht be-
trachtet werden, so daB die notwendigen Investitionen
zur Kapazitdtsausweitung und Rationalisierung abge-
schlossen sind. Natiirlich schlieBt dies keineswegs die
Notwendigkeit weiterer, laufender Investitionen aus.

Die investierten Mittel kamen in erster Linie dem
Ausbau des Energiesektors und der Papier- und Ma-
schinenpappeerzeugung, erst in zweiter Linie dem der
Halbstofferzeugung zugute. Neben einer wesentlichen
Erhéhung der Erzeugungskapazitit von Dampfkraft
gestattete die Neuinstallierung einer Reihe von Turbo-
aggregaten eine Produktionserhéhung von Eigen-
strom gegeniiber 1950 auf mehr als das Doppelte.

Bei Papier und Pappe bewirkten die Investitionen
eine Steigerung der Erzeugungskapazitdt von Papier
und vor allem Maschinenpappe, letztere zu Lasten von
Handpappe, die an der Produktionssteigerung nicht
teilhatte. Bei Zellstoff wurde neben dem Ausbau der
Sulfitzellstofferzeugung besonderes Augenmerk auf
die Kapazitdtserhthung von Sulfatzellstoff gerichtet,

um damit der bereits erwédhnten steigenden Nachfrage

nach Natronpapier nachkommen zu koénnen, Diesem
Bestreben waren allerdings durch die hohen Kosten
fiir die Errichtung von Sulfatzellstoffabriken gewisse
Grenzen gesetzt. Die Zellstoffkapazitdt ist nun dem
wesentlich erhéhten Bedarf der Papierfabriken so an-
gepaBt, daB sich ihre flir den Export freie Kapazitét
stark verringert hat.

Ein anschauliches Beispiel fiir den Erfolg gemein-

samer Rationalisierungsbestrebungen der Papierindu-

strie stellt die sogenannte NaBentrindung dar. Wih-
rend die Entrindung des Schleifholzes frither durch

Handschilen bei einem Verlust von etwa 7 % an Holz
und durch maschinelles Putzen mit einem Verlust von
etwa 12 % erfolgte, werden die Stimme nunmehr nach
Dampfen und Abschredken durch Aneinanderreiben in
einer Trommel naBl entrindet, wodurch der Verlust
praktisch auf Null herabgesunken ist. Dem etwas
héheren Energieverbrauch dieses Verfahrens stehen
neben dem Materialgewinn auch niedrigere Lohn-
kosten gegeniiber.

Das halbchemische Verfahren wird in Usterreich seit
lingerer Zeit erprobt, doch hat man sich bisher noch
nicht zu seiner Einfithrung entschlossen. Der Grund
dafiir ist offenbar der, da8 bisher ein Mangel anlang-
fasrigen 'Hélzern nicht besteht, der Vorteil dieses Auf-
schluBverfahrens jedoch vorwiegend in der Einsatz-
moglichkeit kurzfasriger Holzer liegt. Ob die im all-
gemeinen konservative Papierindustrie Usterrreichs
damit nicht den AnschluB an eine neuzeitliche tech-
nische Entwicklung versdumt, deren Einfiihrung sich
gerade im Rahmen der GroBinvestitionen der letzten
Jahre gut héitte vornehmen lassen, wird die Zukunft
erweisen.

Fiir die weiteren laufenden Investitionen sollen der
Ausbau des Energiesektors und Rationalisierungen
bei der Papiererzeugung beriicksichtigt werden. Da
die Eigenmittel dafiir nicht in allen Fallen ausreichen
werden, die Kapitalgesellschaften der Industrie jedoch
eine Beanspruchung des Osterreichischen Kapitalmark-
tes unter den gegenwdrtigen Voraussetzungen fir
nicht opportun halten, will man sich die Mittel vor-
zugsweise durch Kredite internationaler Institutionen
wie der Weltbank, der Export-Import-Bank u. & be-
schaffen. Von der der oOsterreichischen Gesamtindu-
strie gewdhrten ersten Weltbankanleihe ging tatséch-
lich der groBere Teil an die Papierindustrie, und man
erhofft sich auch bei der zweiten, vor kurzem gewdhr-
ten Anleihe eine stdrkere Berilicksichtigung, Die zahl-
reichen kleineren Firmen scheiden bei der Investi-
tionsfinanzierung iiber den Kapitalmarkt aus. Sie sind
auch fiir die internationalen Kreditinstitute wegen der
relativ geringen in Frage kommenden Betrdge wenig
interessant., Fir ihre nicht mit Eigenmittel zu finan-
zierenden Investitionen werden die nun reichlicher
zurluckflieBenden ERP-Gegenwertmittel bereitgestellt,
die in den vergangenen Jahren vorwiegend den gro-
Ben Gesellschaften zur Verfiigung standen.

DER OSTSETEUMHATFEN

mit seinen regelmé&apigen Linienverkehren nach den Haupthéifen von
SCHWEDEN - FINNLAND - DANEMARK - NORWEGEN
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PREISPOLITIK

Die eingangs geschilderte Uberdimensionierung der
Produktion im Verh&ltnis zum Inlandsmarkt und die
dadurch bedingte Forcierung des Exportgeschiftes mit
dem Risiko der Absatz- und Preisschwankungen auf
den ausléndischen Mairkten haben die 6sterreichische
Papierindustrie vor die Frage einer Marktregelung
fiir den Inlandsverkauf gestellt., Nachdem schon vor-
her ein Verkaufskartell fiir Rotationspapier bestanden
hatte, wurde im Verlauf der Weltwirtschaftsdepres-
sion der dreiBiger Jahre ein Verkaufs- und Quoten-
kartell fiir das Inland, dem alle Erzeuger angehéren,
die Oesterreichische Papierverkaufs G.m.b.H. (OEPA),
gegriindet. Die OEPA hat kommissionsweise den
Alleinverkauf fiir alle in Usterreich erzeugten Papier-
sorten auf Grund von Vertrdgen mit den Produzenten
tbernommen. Auch fiir Handpappe besteht ein Kar-
tell, dem die meisten Fabriken angehéren und dessen
Preisgestaltung ebenfalls der OEPA iibertragen wurde,
soweit Inlandsverk&dufe in Betracht kommen, wahrend
die Exporte bei einer Firma zentralisiert sind. Dazu
ist zu bemerken, daB die Osterreichische Kartellge-
setzgebung sich nicht gegen die Kartelle an sich, son-
dern nur gegen deren MifBlbrauch wendet, indem sie
ihre Funktion von einer vorherigen Genehmigung
und Registrierung sowie von der Kontrolle durch eine
Aufsichtsbehérde abhédngig macht. Fir den Ex-
port ist eine Kartellvereinbarung nicht zustandege-
kommen, da viele Firmen sich die oft schwierige
Preisgestaltung auf den von ihnen seit langer Zeit
bearbeiteten ausldndischen Mirkten selbst vorbehal-
ten wollen. Im iibrigen hédtte ein solches Kartell ohne
Preisabsprachen mit den Herstellern der nordischen
Exportlander auch nur eine beschrankte Wirkung.

Obwohl die Papiereinfuhren aus dem OEEC-Raum
weitgehend liberalisiert sind, spielen Importe — mit
Ausnahme einiger in Usterreich nicht erzeugter Spe-
zialpapiere — praktisch keine Rolle, da das Osterrei-

chische Preisniveau — unabhédngig von der Zollbe-
lastung der Importe von 14 bis 16 % — durchschnitt-
lich unter dem der meisten europdischen Lander liegt,
DaB diese Situation auch in der Zeit einer ausgespro-
chenen Preiskonjunktur auf den internationalen
Papierméarkten bestand, 1aBt darauf schlieBen, daB das
inlandische Verkaufskartell nicht preissteigernd wirkt,
wobei allerdings die auf Erhaltung der Preisstabilitat
abzielende Wirtschaftspolitik der Regierung und ein
gewisser Druck der offentlichen Meinung (es dart
schlieBlich nicht ibersehen werden, daB die Presse
zu den Hauptabnehmern der Papierindustrie zihlt)
nicht ohne EinfluB gewesen sein diirften. Offenbar
soll das Kartell ein gewisses Sicherheitsmoment in
die Verkaufs- und Preispolitik der Papierindustrie
bringen, die den groBen Preis- und Absatzschwankun-
gen auf den Auslandsmérkten in starkem MaBe aus-
gesetzt ist. Tatsdchlich muBiten in der Zeit vor dem
Krieg die schlechten Exportpreise aus den Erlosen des
Inlandsverkaufs subventioniert werden. Mit Beginn
der Koreakrise im Jahre 1950 setzte jedoch eine ent-
gegengesetzte Entwidklung ein: die im Ausland er-
zielten Preise waren seitdem nicht nur kostendeckend,
sondern sehr gewinnbringend, wihrend die Inlands-
preise- unter den oben genannten Einfliissen ohne
Riicksicht auf Kostenerhohungen ziemlich stabil blie-
ben. Die fortschreitende Konjunkturabschwidchung in
vielen Bezugslindern hat nun aber seit Ende des
letzten Jahres wieder ein wesentliches Nachlassen
der Auftragseingidnge aus diesen Lindern und unter
dem Druck der nach neuen Absatzméglichkeiten stre-
benden skandinavischen Papierindustrie gleichzeitig
einen wachsenden Preisverfall gebracht. Sollte diese
Entwicklung ldngere Zeit anhalten oder sich sogar
verschirfen, konnte die oOsterreichische Papierindu-
strie, da eine Korrektur der Inlandspreise wohl gro-
Bem Widerstand begegnen wiirde, in eine schwierige
Lage kommen.
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