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Die franzésische Bekleidungsindustrie

Alfred,Frisch, Paris

BETRIEBSSTRUKTUR

In kaum einem anderen Land ist die Bekleidungs-
industrie betrieblich und organisatorisch so stark
aufgegliedert, um nicht zu sagen zersplittert, wie in
Frankreich. Es ist ein besonderes Merkmal, daB es auf
der ganzen Linie, von wenigen Ausnahmen abgesehen,
nur reine Familienbetriebe gibt, daB nur einige Her-
steller von Strick- und Wirkwaren sowie von Miedern
oder &hnlichen Erzeugnissen an der Borse notierte
Aktiengesellschaften sind. Eine vollstindige Tren-
nungslinie besteht schon zwischen Herren- und Damen-
konfektion, mit seltenen Uberschreitungen bei Regen-
manteln und Sportartikeln.

Die vertikale Integration geht in der Industrie in
keinem Falle von der Herstellung von Garnen und
Stoffen bis zur Konfektion. Nur wenige Textilfirmen
besitzen unabhéngig gefiihrte Filialen der Konfektion.
Eine vertikale Integration ist ferner in einigen Fillen
zwischen Filialbetrieben und Konfektionswerkstitten
gegeben, d. h. groBere Filialgeschifte besitzen eigene
Kleiderfabriken, allerdings nur fiir Herrenartikel und
nicht in der Damenkonfektion. V§llig unabhéngig ist
auch die Wéscheindustrie, die teilweise in den Bereich
der wieder getrennt arbeitenden Strick- und Wirk-
waren-Industrie fallt, ohne jedoch mit der Damenkon-
fektion auch nur teilweise verbunden zu sein. Weitere
selbstandige Gebiete der Bekleidungsindustrie sind
die Korsett- und Miederherstellung sowie die Hut-
industrie. SchlieBlich gibt es eine letzte Gruppe fiir
Zubehor, Phantasieartikel usw.

Aus verschiedenen Griinden mufi sich diese Unter-
suchung auf die Oberbekleidung fiir Frauen, Méanner
und Kinder beschridnken. Strickwaren werden im all-
gemeinen gesondert behandelt, zumal gerade in Frank-
reich diese Industrie eine eigene, von den anderen
Zweigen des Bekleidungswesens abweichende Struk-
tur besitzt mit stiarkerer Konzentration, besonderem
betrieblichen Aufbau usw. Die Hutindustrie spielt nur
eine untergeordnete Rolle. Hinzu kommt, daf sie eben-
sowenig wie die Wascheindustrie in einigermaBen zu-
verldssiger Form statistisch erfaibar ist. In beiden
Fallen iliberwiegt iibrigens bei weitem das Handwerk,
sieht man von wenigen Ausnahmen ab. Allein fiir die
Herren- und Damenoberbekleidung ist es moglich, ein
einigermafen zuverldssiges Struktur- und Produk-
tionsbild zu entwerfen. Aber selbst auf diesem Gebiet
hdngt man weitgehend von Schétzungen ab. Die Be-
rufsorganisationen sind zwar sehr verzweigt, erfassen
aber nur einen Teil der Betriebe. AuBerdem laBt sich
nur schwer die Grenze zwischen Industrie und Hand-
werk, zwischen Konfektion und teilweiser MaBarbeit
ziehen. Eine Beschrdnkung auf Oberbekleidung
rechtfertigt sich daher nicht zuletzt im Interesse der
Klarheit und der Genauigkeit.

Die beiden Zweige der franzésischen Oberbeklei-
dungsindustrie haben gemeinsame Ziige. Wie bereits
erwahnt, werden sie vom Familienbetrieb beherrscht,
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bei klarem Ubergewicht des kleineren und mittleren
Unternehmens. Die groSte Gesellschaft fiir Herren-
konfektion beschaftigt in mehreren Fabriken 2500
Arbeiter und weist einen Jahresumsatz von etwa
50 Mill. NF auf. Das ‘gréte Unternehmen der Damen-
konfektion erreicht einen Jahresumsatz von 20 Mill.
NF, ohne dafl es in Anbetracht der noch zu erldutern-
den elastischen Struktur dieser Industrie méglich ist,
die genaue Zahl der beschiftigten Arbeitskrafte fir
diese Firma zu erfahren. Von einer Konzentration in
bescheidenem Ausmaf kann allein bei Arbeitskleidern
und Regenmaénteln die Rede sein. Etwa 20 %o der Be-
triebe liefern 65%e der in Frankreich hergestellten
Arbeitskleidung fiir Ménner und 17°9%. der Betriebe
6090 der Regenmantel. In der eigentlichen Herren-
konfektion (Anziige, Hosen und Jacken) entfallen
25—30% der Produktion auf 30 Unternehmen. Ahn-
liche Zahlen sind fiir die stark zersplitterte Damen-
konfektion nicht vorhanden. Uber die Hilfte der Be-
triebe sind Klein- und Kleinstunternehmen. Nach
einer ungefdahren Statistik erreichen nur 10 Unter-
nehmen einen Umsatz von mehr als 5 Mill. NF jahr-
lich und 25 einen Umsatz zwischen 2,5 und 5 Mill,,
wahrend in 1300 Betrieben der Umsatz unter 250 000
NF jahrlich liegt. AUSSENHANDEL
Ein weiteres gemeinsames Merkmal der franzésischen
Damen- und Herrenkonfektion ist, im Gegensatz zu
Strick- und Wirkwaren, wohl aber auch fiir die
Waéscheindustrie, die geringe Bedeutung des Aulen-
handels. Bis 1960 fiel weder die Einfuhr noch die Aus-
fuhr auch nur einigermafen ins Gewicht. Im giinstig-
sten Falle wird 1% der Produktion ausgefiihrt, bei
gleich niedriger Einfuhr. Ein erstes Hindernis bildet
der Geschmack. Die franzosische Herrenkonfektion
legt z. B. groBeren Wert auf den Schnitt als auf die
Verarbeitung. Ihre Erzeugnisse miissen auf dem deut-
schen Markt an einer Verarbeitung scheitern, die nicht
als befriedigend angesehen wird, wéhrend sich die
deutsche Produktion in Frankreich wegen ihres Schnit-
tes nur schwer durchzusetzen vermag. In Deutschland
stellt man Arbeitskleider andererseits mit leichteren
Baumwollstoffen her als in Frankreich. Besonders die
Struktur der Damenkonfektion beeintrichtigt das Ex-
portgeschéft, wahrend man ohne weiteres versteht,
daB die Franzosen auslandischen Kleidungsstiicken
gegenliber &uBerst miBtrauisch sind. Es handelt sich
um ein Gebiet mit stark individuellem Einschlag.
Selbst bei ausgesprochenen Serienartikeln wie Regen-
manteln gelangte man noch nicht zu einer europai-
schen Normung.

Vor dem zweiten Weltkrieg war iibrigens die Ausfuhr
franzésischer Damenkonfektionsartikel etwas bedeu-
tender. Die betreffenden Firmen gingen aber ein. Da-
nach bestand ein Preishindernis, und jetzt fehlt noch die
Erfahrung und auch die Organisation. Die Ausfuhr be-
schrankt sich in beiden Zweigen auf eine kleine Zahl
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von teueren Artikeln, die sich infolge ihres beson-
deren Geschmacks durchsetzen, bei der Herrenkonfek-
tion vor allem Jagd- und Sportkleider, bei der Damen-
konfektion die preislich obere Kategorie, die bereits
an die Couture heranreicht.

Die ersten Auswirkungen auf die Bekleidungsindustrie
hatte der Gemeinsame Markt 1960 in der Rohstoffver-
sorgung, als die Herrenkonfektion begann, in etwas
gréBerem AusmaB italienische Wollstoffe einzufiihren.
Es ist wahrscheinlich, daB sich der Warenaustausch in
Zukunft trotz allem beleben wird.

STRUKTURVERANDERUNGEN

Die franzosische Herrenkonfektion ist um bessere
Ausflihrung bemiiht. Sie besitzt nicht geringe Triimpfe
dank ihres guten Schnittes und auch dank der Ver-
wendung von meistens guten Stoffen. Eine gewisse
Konzentration der Betriebe 148t sich nicht aufhalten.
Die Warenhduser und Filialbetriebe verlangen billige
Serienerzeugung und zwingen direkt oder indirekt die
Betriebe zur Umstellung. Fiir die Damenkonfektion
entstehen neue Fabriken in einem Umkreis von
100—150 km von Paris, weil jede Ausdehnung im
Pariser Bezirk am Mangel an Arbeitskraften und an
zu hohen Mieten fiir Fabrikrdume scheitert. Diese
neuen Fabriken sind von Anfang an groB8zigiger or-
ganisiert. Sie zdhlen sofort zu den Mittelbetrieben
und werden langsam aber sicher das Strukturbild ver-
adndern.

Seit kurzem gibt es auf dem franzdsischen Markt, um
nur ein Beispiel zu nennen, billige und einfache Damen-
kleider sowohl aus Baumwolle und Wolle als auch
aus Chemiefasern. Ihre Ausfuhr ist preislich und ge-
schmadcklich durchaus méglich, Sie wurde bisher ver-
nachldssigt. Auf die Dauer diirfte jedoch Frankreich
auf diese Exportchancen nicht verzichten, Wie auch in
anderen Branchen sollten fiir die Herren- und Damen-
konfektion in absehbarer Zukunft genossenschaftlich
organisierte Exportgruppen entstehen.

Bemerkenswert ist andererseits der Zug zur Moder-
nisierung der Werkstétten. Die Damenkonfektion fithrt
95 9%y ihrer Maschinen aus dem Ausland ein, und zwar
vorwiegend aus Amerika, Grofbritannien, der Bundes-
republik Deutschland und der Schweiz. In mehr oder
weniger starkem AusmaB finden alle modernen Ma-
schinen Verwendung, was aber nicht ausschlieBt, da8
altmodische Arbeitsmethoden in zahlreichen Kleinbe-
trieben zusammen mit der Heimarbeit, die besonders
in der Damenkonfektion verbreitet ist, beibehalten
werden. Auch auf diesem Gebiet diirfte sich in den
kommenden Jahren der in Frankreich iiberall bemerk-
bare Zug zum Modernen durchsetzen.

Bevor nach diesen allgemeinen Bemerkungen die Ver-
héiltnisse in der Herren- und Damenkonfektion ge-
trennt etwas stidrker beleuchtet werden, ist es noch
erforderlich, die Konfektion gegeniiber der MaBarbeit
abzugrenzen, was nicht immer ganz einfach ist. Nach
einer Meinungsbefragung der Herrenkonfektionsindu-
strie tragen 75 % der ménnlichen Franzosen im Alter
von tiiber 15 Jahren ausschlieBlich Konfektion, wéh-
rend 8590 mindestens ein Konfektionskleidungsstiick
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besitzen. Der Anteil der Konfektion in der Damen-
bekleidung wird auf 55% geschitzt. 1953 waren es
bei einer Meinungsbefragung nur 47 %.

Die junge Generation gibt zunehmend der Konfektion
den Vorzug, wobei die noch sehr starke Hausschnei-
derei zuriickgedréngt wird. Der Anteil der reinen Ma8-
arbeit diirfte bei der Damenoberbekleidung nicht viel
gréBer sein als bei der Herrenoberbekleidung. Die
Grenzen verwischen sich durch die MaBkonfektion.
Nicht wenige franzésische Kleidergeschéfte, die sich
nur eine beschrinkte Zahl von Gréfen hinlegen kén-
nen, bieten ihren Kunden Kleider und Anziige nach
Ma8 an, mitunter mit einer Anprobe, meistens jedoch
ohne Anprobe. Die MaBle werden dem Lieferanten zu-
gesandt, der sich beim Schnitt ungefdhr danach richtet.

In der Herrenbranche hat diese MaBkonfektion einen
industriellen Charakter. Man nennt sie daher auch
meistens ,mesure industrielle”. In der Damenkonfek-
tion erfolgt hdufig eine etwas individuellere Behand-
lung, besonders wenn das Kleidergeschift eine eigene
Werkstétte besitzt oder mit einem kleinen Konfek-
tionsbetrieb in Verbindung steht. In den folgenden
Statistiken wird die handwerkliche MaBarbeit ebenso
wenig beriicksichtigt ‘wie der besondere Zweig der
Haute Couture, die iibrigens mehgenméﬁig nicht ins

Gewicht fallt. HERRENKONFEKTION
Die Herrenkonfektionsindustrie Frankreichs besteht
aus 1200 Betrieben, wovon etwa 950 statistisch eini-
germaBen erfat werden, wiahrend der Rest mehr oder
weniger im Verborgenen arbeitet, nicht Mitglied des
Industrieverbandes ist und keine Angaben liber seine
Produktion macht. Sein Anteil wird nach Schédtzungen
den offiziell bekannten Produktionszahlen hinzuge-
fiigt. Der Produktionswert betrdgt in der Herrenkon-
fektion etwa 1,7 Mrd. NF. Auf Anziige, Jacken und
Hosen entfallen 0,8 Mrd., auf Méntel und Regenmintel
0,3 Mrd.,, auf Arbeitskleider 0,25 Mrd., auf Kinder-
kleider 0,20 Mrd. und auf Sportbekleidung 0,15 Mrd.
NF. Sportkleider werden sowohl von den Herstellern
von Arbeitskleidern als auch von den Regenmintel-
fabriken hergestellt. Statistiken iiber Produktionszah-
len liegen im allgemeinen nicht vor. Die Regenmantel-
industrie gibt jedoch bekannt, daB sie 1959 fiir Frauen
und Manner 2,33 Mill. Einheiten produzierte. Diese
Zahlen miissen mit einer gewissen Vorsicht aufge-
nommen werden.

Es ist aufschluBreich zu wissen, daB nach einer Mei-
nungsbefragung jeder erwachsene Franzose im Durch-
schnitt einen Konfektionsanzug jeweils nach einer
Frist von drei Jahren und vier Monaten, eine Jacke
nach drei Jahren und fiinf Monaten, eine Hose nach
einem Jahr und sieben Monaten und einen Regen-
mantel oder Mantel nach drei Jahren und sieben
Monaten kauft. Man gelangt so zu einem tiberraschend
niedrigen Bedarf.

Geographisch ist die Herrenkonfektion stark konzen-
triert. Paris, Nordfrankreich und Lyon stellen 65 %
der Gesamtproduktion. Herren- und Kinderanziige
werden vorwiegend in Nordfrankreich, Paris und Lyon
hergestellt, ein geringerer Anteil im Elsa sowie in
den Bezirken von Besan¢on, Toulouse und Nimes.
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Flir Arbeitskleider nimmt Nordfrankreich bei weitem
den ersten Platz ein, die Regenmantelproduktion
kommt zu rund drei Viertel aus Paris, wihrend sich
der Rest auf ElsaB8-Lothringen, Nordfrankreich und
Bordeaux verteilt. Ahnlich liegen die Verhéltnisse
bei Sportbekleidung. Einige groBe Einzelhandelsfirmen
gelangten zu einer vertikalen Integration. In der fran-
zosischen Provinz gibt es so eine Kleiderverkaufs-
firma, die ein Drittel ihres Gesamtumsatzes von etwa
25 Mill. NF jahrlich aus eigenen Werkstétten stellt.
In etwa gleichem Umfang greifen einige wenige
andere Kettenldden des Bekleidungswesens auf die
Eigenproduktion zuriick.

DAMENKONFEKTION

Der Umsatz der Damenkonfektion wird auf 1—1,2
Mrd. NF geschédtzt. Zu einer Spezialisierung der Er-
zeugung gelangten nur wenige gréBere Betriebe. Ins-
gesamt besteht dieser Zweig aus rund 2500 Unter-
nehmen, die schdtzungsweise jdahrlich rund 40 Mill
Bekleidungsstiicke herstellen, darunter 9,5 Mill. Mén-
tel, Jacken und Kostiime, 6 Mill. Rocke, 7,5 Mill. Blu-
sen und 6—10 Mill. Kleider. Rund drei Viertel der
Produktion entfallen.auf Paris. Fiir Lyon werden 7 %o,
fir Lille und Nizza je 5%, fiir Rouen 3% und fiir
Marseille 2% angegeben.

Die Organisation der Industrie ist sehr eigenartig.
Ein Teil der Unternehmen beschédftigt nur standige
Arbeitskrdfte in eigenen Werkstdtten, ein Teil be-
dient sich zusétzlich der Heimarbeiter. Daneben gibt
es eine dritte Gruppe, die sogenannte Entrepreneurs
einschaltet, die ihrerseits vorwiegend auf Heimarbei-
ter zuriickgreifen, was jedoch eigene Werkstdtten auch
in diesem Falle nicht ausschlieBt. Nach einer wieder
sehr ungewissen Statistik arbeiten in den Werkstdtten
rund 35000 Personen. Hinzu kommen 29500 Heim-
arbeiter und 4500 Entrepreneurs, d. h. insgesamt
69 000 Arbeitnehmer, die nicht restlos ausgelastet sein
konnen, denn fiir einen wesentlich gré8eren Umsatz
nennt die Herrenkonfektion nur eine Belegschaft von
60 000 bei verhdltnism&Big geringem Anteil der Heim-
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arbeiter, die nur noch von Kleinbetrieben beschéftigt
werden. 85%c der Belegschaft bestehen aus Frauen.
Dieser Anteil diirfte bei der Herrenkonfektion etwas
geringer sein.

Irgendweldche Querverbindungen zwischen der Damen-
konfektion und der Haute Couture bestehen nicht.
Die Kollektionen der Konfektion miissen, lange bevor
die neuen Modelle der Haute Couture bekannt sind,
zusammengestellt werden. Die Konfektion hinkt be-
wufit nach und tibernimmt nur diejenigen Modelle,
die sich beim Publikum einigermafien durchgesetzt
haben. Sie steht aber indirekt stark unter dem Ein-
fluB der Haute Couture, die den franzdsischen Ge-
schmack mehr oder weniger dirigiert und die Kunden
veranlaft, auf einer moglichst individuellen Beliefe-
rung zu bestehen. Die Konfektionsfirmen kénnen da-
her meistens in jedem Ort nur mit einem einzigen
Kleidergeschédft in Verbindung treten, sie miissen
auBerdem sehr zahlreiche Modelle in mdoglichst klei-
nen Serien anbieten. In dieser Beziehung unterschei-
det sich die franzdsische Konfektion ganz erheblich
von der stark uniformierten und rationalisierten
amerikanischen Kleiderherstellung.

AUSBILDUNGSWESEN

AbschlieBend ist zu bemerken, daB die franzoésische
Bekleidungsindustrie stark um ihre Modernisierung,
um die Verbesserung der Qualitdt und auch um die
Ausbildung ihres Nachwuchses bemiht ist. In enger
Zusammenarbeit mit der Industrie gibt es so eine
héhere Schule der Bekleidungsindustrie in Paris, eine
Schulwerkstétte fiir weibliche Berufe, ein technisches
Studienzentrum der Bekleidungsindustrie sowie zahl-
reiche Lehrlingswerkstitten im Pariser Bezirk und
auBerdem verschiedene Privatschulen, die von den
Berufsverbdnden anerkannt werden. Diese Ausbil-
dungsbemiihungen sind verhéltnisméBig neu und
diirften in den néachsten Jahren ihre Friichte tragen.
Nicht zuletzt aus diesem Grunde ist mit einer Steige-
rung der europdischen Konkurrenzféhigkeit der fran-
zosischen Bekleidungsindustrie zu rechnen.

Der ElnﬂuB der Hafenkosten auf den Seehafenwettbewerb
und die Seehafenpolitik

Diplom-Volkswirt Harm ‘Westendorf, Hamburg

DER BEGRIFF

afenkosten” sind ein komplexer Begriff. In See-

” hifen' wird darunter die Summe aller Entgelte
fir Hafendienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Schiffs- und Seegiiterverkehr verstanden. Tatséchlich
handelt es sich um zahlreiche Einzelkosten, die in der
Praxis ein sehr unterschiedliches Gewicht haben oder
haben kénnen., Die Hafenkosten bestimmen sich nach
den jeweiligen Preisen fiir die Hafendienstleistungen.
Darunter fallen, um die fiir den Hafen typischsten zu
nennen, z.B. die Dienstleistungen der Lotsen, der
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Hafenschlepper, der Festmacher, der Makler, der
Stauer, der Umschlagsbetriebe, der Ewerfiihrer, der
Lagerhalter, der Quartiersleute und Ladungskontrol-
leure (Tally-Leute), Wager, Kiifer und Warenkontrol-
leure sowie der Fuhrunternehmer, die die Ware im
Hafen ,umfahren”., Nicht zu den Hafenkosten im
eigentlichen Sinne gehdren dagegen die Entgelte fiir
die Lieferung von Schiffsausriistungsgegenstédnden, fiir
Betriebsstoffe, Wasser und Proviant sowie fiir Schiffs-
reparaturen, obwohl diese Kosten einen Hafen auch
#billig” oder ,teuer” machen kénnen.
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