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Audh der Arbeitnehmer profitiert von Investitionen

In der nationaldkonomischen Wis-
senschaft besteht heute weit-
gehende Ubereinstimmung dariiber,
daB die Moglichkeiten, die Lohn-
quote durch Nominallohnerhéhung

zu vergroBern, sehr begrenzt sind. .

Denn langfristig weist die Lohn-
quote wahrend der letzten 30 Jahre
trotz grundlegender - wirtschaft-
licher und sozialer Verdnderungen
in fast allen Industrieldndern eine
bemerkenswerte Konstanz auf. Das

schlieBt allerdings kurzfristige, sich -

moglicherweise {iber mehrere Jahre
hinweg erstreckende Schwankun-
gen von etwa maximal 5 Punkten
iber und unter 60°% (wenn man

die Bruttolohnquote zugrunde legt)

nicht aus. Nicht zuletzt die Entwick-
* lung in der Bundesrepublik in den

letzten Jahren bestétigt diese Be- -

obachtung. So stieg die Bruttolohn-
quote bei uns, bedingt durch auBier-

. ordentlich starke Nominallohnstei-

gerungen bei gleichzeitig relativ

geringen - Preiserhthungsmoglich-

keiten auf dem Binnenmarkt in-
folge wachsenden Importdrucks,
von 60,6% im Jahre 1960 auf 62 3°/o
im Jahre 1961 an.

Ein solcher Zustand 14Bt sich
aber nicht auf die Dauer halten.
Vielmehr gleicht die gegenwirtige
konjunkturelle Lage einer Wande-
rung auf schmalem Grat unter stén-
diger Gefahr eines Absturzes.  Wir
stehen heute, wenn insbesondere
die Lohn- und Sozialkostenbela-
stung der Wirtschaft nicht abnimmt,
vor -der ernsten Alternative, ent-
weder in eine stirkere lnflationi-
stische Entwicklung oder in eine
. wirtschaftliche Depression mit Be-
schiftigungsriickgang und Arbeits-
losigkeit hineinzugeraten.

Gestattet die Investitionsquote
Reallohnerhéhungen? .

Nun wird vielfach von: vs‘eiten. der
Gewerkschaften als Argument da-
fiir, daf die gegenwartigen Lohn-

- ‘und Sozialkostensteigerungen ohne

ernste Gefdhrdung hingenommen
‘werden konnten, auf die Héhe der
Investitionsquote in .der Bundes-
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republik Hingewd‘esen, die durchaus

. einen Riickgang vertrage. In der

Tat liegt die Investitionsquote in
der Bundesrepublik in den letzten

" zehn Jahren im Durchschnitt wesent--

lich iiber den Investitionsquoten in
Belgien, England, Frankreich und
den USA. Entsprechend .war der
prozentuale Anteil des privaten
Verbrauchs um 5 bis 10 % niedriger
als in diesen Landern.

-Allerdings erscheint es nach den
bisherigen  Erfahrungen
ordentlich fraglich, ob eine Er-
héhung der Verbrauchsquote auf
Kosten ‘der Investitionsquote tat-
séchlich auch im Interesse der Ar-

" beitnehmer selbst liegt. Gerade dié

Entwicklung der letzten zehn Jahre
hat gezeigt, daB der prozentuale
Anteil von. Verbrauch und Investi-
tion am Sozialprodukt als solcher
iiber den Lebensstandard der Ar-
beitnehmer wenig oder nichts be-
sagt.  Vielmehr kommt es hierfiir
auf die absolute Grofie des Anteils
an, Eine niedrige Verbrauchsquote
kann daher ~ ceteris paribus — einen

‘héheren Lebensstandard bedeuten

als eine  hohe  Verbrauchsquote,
wenn im ersteren Fall der gesamte
«Kuchen* (Volkseinkommen) gréBer
ist. Tinen solchen sténdig grofer
werdenden ,Kuchen” aber haben
wir in den letzten zehn Jahren in
der Bundesrepublik erlebt. Urséich-
lich hierfiir war nicht zuletzt die
iberdurchschnittlich hohe Investi-
tionsquote, die ihrerseits' ein iber-
durchschnittliches Wadhstum und
einen iiberdurchschnittlichen Pro-
duktivitidtszuwachs induzierte. Das
aber war wiederum die Vorausset-

zung fiir Reallohnerhéhungen, die -
mit rund 75% von 1950 bis 1960 °

ein AusmafB erreichten wie in kei-
nem ‘anderen westlichen Industrie-
land einschlieBlich der USA.

Gewinnstreben —

Grundsatz der Marktwirtschaft

Im tibrigen sollte nicht iibersehen
werden, dal wir in einer Volks-
wirtschaft leben, die ihre dkonomi-
schen Antriebe zu e_inemf wesent-

auBer-

- den.

~ lichen Teil aus dem Gewinnstreben

der Unternehmer bezieht. Das

- heiBt, es mufi- auf jeden Fall eine

Mindestrendite erwirtschaftet wer-
den, um- auf die Dauer’ einen aus-
reichenden Beschéftigungsstand und
eine hinreichende Investitionsfreu- -
digkeit der Unternehmer zu sichern.
Fiir die Héhe dieser Mindestrendite
14Bt sich kein bestimmter Prozent-
satz angeben. Die Antworten miis-
sen vielmehr, je nach der allge-
meinen wirtschaftlichen Lage und
den Erwartungen der Unternehmer,

‘sehr unterschiedlich lauten.

Es hat den Anschein, dafi wir in
der heutigen konjunkturellen Situa-
tion auf zahlreichen Wirtschafts-
bereichen diese Mindestrendite
schon erreicht haben, so da8 wei-
tere Kostenerhéhungen — bei
gleichzeitiger Begrenzung der Wei-
terwélzungsmoglichkeiten — “de-
pressive  .Entwicklungstendenzen
auslosen miissen. Auf den’, ZinsfuB
als Regulator sollte man sich dabei
nicht allzusehr - wverlassen. Denn
wenn der Unternehmer die weitere
wirtschaftliche Entwicklung pessi-
mistisch einschétzt und nicht mit
einem  Fortgang der Prosperitat
rechnet, wird ihn auch ein niedri-
ger ZinsfuB nicht dazu verlocken
konnen, seine Investitionen wieder
zu erhéhen. Noch haben wir diesen
Punkt nicht erreicht, aber wir kon-

- nen uns schneller in einer solchen
Lage befinden, als man heute all-

gemein anzunehmen geneigt ist. .

Auswirkungen einer -riickla"ufigen

Gewinn- und Investitionsquote

Auch die struktufél'];en Auswir-

- kungen  eines Riickgangs der Ge-

winn- und <damit der Investitions-
rate sollten nicht unterschdtzt wer-
Riicklaufige Gewinne sind
gleichbedeutend mit einer Abnah-
me der Selbstfinanzierungsmoéglich-
keiten. Vion dieser Entwicklung
aber werden in erster Linie die Un--
ternehmen getroffen, die nicht die
Moglichkeit haben, auf den Kapi-
talmarkt auszuweichen. Zu dieser
Gruppe gehért aber der ‘iiberwie-
gende Teil der Mittel--und Klein-
betriebe in der Bundesrepublik.
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Bei ‘einem Fortgang der bisheri-
gen Einkommens- ‘und Kostenent-

“ Anteil als bisher- an der Verms-:

wicklung geraten wir in die Gefahr,

liber unsere Verhiltnisse zu leben,

- d.h. mehr zu verbrauchen als zu

: -produzieren.

Der - notwendige
" schmerzliche .

wird dann aber nicht lange auf sich

" warten lassen,.' Es kommt zu Real-

lohnschmalerungen oder- Beschafti= -
.- gungseinbufen. Geben wiraber der
- .. Investition den Vorrang, so profi-
" tiert davon auf lingere Sicht auch

der Arbeitnehmer am ‘stirksten. Er

hat es zudem durch eine erhohte

Sparrate selbst in der Hénd,\ sich
gleichzeitig. auch einen stirkeren

\

" AnpassungsprozeB -

gensbildung der Volkswirtschaft zu
sichern. C

Zur anderimg einer solchen Ent-

wicklung- sollte auch der Staat. in-

stirkerem- MaBe als bisher beitra-
gen. Dazu ist nicht. zuletzt * eine

Fmanz— und Steuerpolitik notwen- -
. dig, -die durch besseren Finanzaus-
~ gleich zw15d1en Bund und Landern
. und . verstarkte Inanspruchnahme

des,Kap1taImarkts, vor allem bei

‘6ffentlichen ‘Investitionen, fiir eine
. Ermunterung -der Investitionsfreu-

digkeit der Unternehmen und stdr-

-kere . Vermégensbildung in Privat-

hand sorgt. (K.J.U)

Lohnpolitik mit gescllsdlaﬂspolltlsdxer Zielsetzung

Der verlauf, der Jungsten lohn-
politischen .. Auseinandersetzungen
in der Bundesrepublik — wie teil-
weise auch in den Nachbarldn-
dern — muB jeden unvoreingenom-
menen Beobachter mit Sorge erfiil-
len. Wiahrend der Politiker in er-

ster Linie an die unverkennbare:

Verschlechterung des gesellschaft-
lichen Klimas im Staate denkt, sieht

' ‘der Okonom vor allem die wirt-

schaftlichen Folgen der neuen Ta-
rifabschliisse. Der Gegensatz. zwi-

schen bheiden Betrachtungsweisen

filhrte geradezu zwangsldufig. zu
Interessenkonflikten, sobald der
Staat — sei es in Gestalt einer Lan-
des- oder auch der Bundesregie-
rung intervenierte. In 'jedem
Fall muBte wirtschaftlich ein hoher
Preis fiir die Wahrung des Arbeits-
friedens gezahlt werden. Ein. zu
hoher? Diese Frage erregt die Ge-
miiter mit Recht, denn unsere wirt-

schaftliche Zukunft wird maBgeb-

lich davon abhéngen, ob es auf die

Dauer gelingt, die Lohnerhéhungen -

m1t den’ okonomlschen Gegeben-
heiten abzustimmen, und zwar nach
oben wie auch nach unten!

Solange es sich bei den Lohn- -

forderungen nur um die Korrektur
der verzégerten Anpassung zu Be-
ginn des Aufschwungs handelt, wére

-wenig ‘dazu zu sagen. Zumindest
in der Bundesrepublik werden aber .

diese Grenzen offensichtlich ge-
sprengt. Dafiir spricht einmal das
offen ausgesprochene Ziel der Ge-

werkschaften, {iber die Lohnpolitik

eine Anderung der Einkommens-
und Vermoégensverteilung zu er-

zwingen, und zum anderen die vol-

lige ,Austrocknung” des Arbeits-
marktes, ‘die den Gewerkschaften
eine einmalig starke Machtposition
verschafft hat. Je mehr nun in die-
ser Situation ‘die Lohnbildung in
den Sog gesellschaftspolitischer Vor-

stellungen gerét, desto unerldBlicher -

ist es, die dabei beriihrten dkono-
mischen Zusammenhdnge griindlich

_ zu durchdenken. Es'soll dabei kei-

neswegs iibersehen werden, daB der

~.Preis”

BRI

Lohn als wichtigste Einkommens-

quelle der meisten Menschen ein -

besonderer - Art ist. Aber
andererseits wire es wirklichkeits-
fremd, im Lohn nicht auch niichtern
die -kalkulierbaren Kosten fiir die
Inanspruchnahme des Produktions-

" faktors Arbelt zu sehen

Lohnpoliti'k im Rahmen
des Produktivit&t:fortschritt:

" Den Ahsgangspunkf fiir dié ‘fo’l-

genden Uberlegungen bildet das
Betriebsergebnis in Form der Wert-
schopfung. Sie ergibt- sich etwas
vereinfacht aus den Verkaufserls-

~ sen -abziiglich - der . Vorleistungen

anderer Unternehmen. Aus diesem
Betriebsergebnis werden die beiden
Produktionsfaktoren Arbeit und
Sachkapital sowie der Unternehmer
fiir ihren' Beitrag zur gemeinsamen
Leistung entlohnt. Die Frage ist
jetzt: ‘Was geschieht, wenn der Ar-
beitslohn erhéht wird?

Solange ' die Lohnerhéhung im
Rahmen der betrieblichen Produk-
tivitdtssteigerung bleibt, steht ihr
anteilig ein entsprechendes Mehr
an zusatzlicher Wertschépfung ge-

‘geniiber, und der ProzeB verlauft

reibungslos. Diese Relation wird
als MabBstab ,angemessener” Lohn-
erhéhungen — fiir die Volkswirt-
schaft insgesamt viel zitiert.
Seine Gﬁltigkeit ist zwar von ganz
bestimmten, nicht immer etfiillten
Voraussetzungen ' abhingig, doch
bietet er in der Regel wenigstens
eine brauchbare Faustregel zur Ori-.

“entierung.

Geht nun die Lohnerhdhung weit
iiber die Produktivitatssteigerung
hinaus, so beansprucht sie u. U.
mehr als den gesamten Anstieg des
Betriebsergebnisses. Bei feststehen-
den Zins- und Mietzahlungen heiBt
das, da der Unternehmergewinn

‘VEREIN SBANK IN HAMBURG

ALTESTE HAMBURGER GIROBANK

ZENTRALE: HAMBURG 11,
35 . FILIALEN UND ZWEIGSTELLEN

ALTER, WALL 20—30,»
IN GROSS-HAMBURG, CUXHAVEN UND KIEL

TELEFON 361 061
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‘RegelmdBige Liniendienste nach allen Teilen der Welt

absolut zuriidkgeht. Jetzt kommt
alles weitere auf die Reaktion der
Unternehmer an, ihr Verhalten in
dieser Phase bestimmt die lang-
fristigen Folgen des ,itberméBigen”

Lohnauftriebs fir die

Volkswirtschaft.

gesamte

Die erste Reaktion besteht haufig
in dem Versuch, das Betriebsergeb-
nis durch eine Preisheraufsetzung
zu erhohen, d.h. die Lohnkosten-
steigerung. auf die Abnehmer fort-
zuwilzen. Bei reichlicher Geldver-
sorgung der Volkswirtschaft ist das
zumindest einem Industriezweig
als Gesamtheit relativ leicht mog-
lich — wenn nicht die Konkurrenz
auslindischer Unternehmen mehr
odef weniger enge Grenzen setzt!
Diese Marktlage ist heute in vielen
Branchen gegeben. Die Beeintrach-
tigung des Unternehmergewinns ist
damit unausweichlich.

Kreditaufnahme oder
Einschrdnkung der Investition?

‘Wenn man einmal von der un-
bedeutenden Moéglichkeit, die Ent-
nahmen zu verringern, absieht, hat
der Unternehmer jetzt  nur die
Wahl zwischen hoherer Kreditauf-
nahme oder Einschrénkung der In-
vestitionen. Seine Entscheidung ist
dann vollig™ abhéngig von einem
psychologischen Faktor, = n&mlich
von- den Gewinnerwartungen fir
die Zukunft; schlieBlich werden
private Investitionen in der Regel
nicht um ihrer selbst willen vor-
genommen, sondern” zur Erwirt-
schaftung eines Gewinns.

Eine wichtige Rolle kommt dabei
" zweifellos den Kreditbedingungen
zZu, vor ‘allem dem Zinsniveau.
Nicht selten wird gerade in diesem
Zeitpunkt die steigende Kredit-
nachfrage auf eine restriktive, ge-
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- letzt

gen den Preisauftrieb 'gerichtete
Kreditpolitik treffen, so daB der
Kapitalzins aufwérts tendiert. In
der Bundesrepublik sind zwar .in
dieser Hinsicht der Bundesbank
durch Zahlungsbilanzriicksichten

- weitgehend die Hénde gebunden,

jedoch ist das Zinsniveau nicht zu-
infolge permanenter staat-
licher Interventionen (z.B. Woh-
nungsbaufinanzierung) institutionell
ohnehin relativ "hoch und wird
durch den wachsenden ‘Anleihebe-
darf der Offentlichen Hand weiter
gestiitzt werden.

Wiirden aber diese Schwierig-
keiten nicht vielleicht entfallen,
wenn die Arbeitnehmer die Be-
trdge, die ihnen iiber den ,produk-
tivitdtsgerechten” Lohn hinaus zu-
gehen, sparen? Immer ~wieder
taucht dieser Gedanke in der Dis-
kussion auf. Hierzu ist zundchst

festzuhalten, daBi daran nicht etwa

ohne weiteres Hoffnungen auf
einen sinkenden Kapitalzins ge-
kniipft werden kénnten, da sich die
zusitzliche Kapitalbildung bei den
Arbeitnehmern und der zusétzliche
Kapitalbedarf bei den Unterneh-
mern genau entsprechen. Aller-
dings wiirden zumindest die oben
dargestellten Tendenzen zum An-
stieg des Kapitalzinses gebremst.
Die eigentlichen Mingel dieser ge-
danklichen Konstruktion liegen in-
dessen darin, daB nach allen bis-
herigen Erfahrungen weder- die
Sparquote der Arbeitnehmer auf
Kosten der Verbrauchsquote ent-
sprechend 'steigt, noch die Unter-
nehmer geneigt sind, die Selbst-
finanzierung auf die Dauer starker
einzuschrinken.

Dieses Verhalten der Unterneh-
mer ist keinesfalls unverstandlich.
Zwar ist der Lohnanstieg an sich

als Rationalisierungsmotiv ein zu-
sétzlicher Investitionsanreiz. Aber
auf der anderen Seite hat das
Fremdkapital eine Reihe von Nach-
teilen gegeniiber der Selbstfinan-
zierung: Es ist teurer, muB iiber-
wiegend regelmaBig bedient wer-
den, verschafft u.U. den Banken
ein Mitspracherecht oder steigert
generell die Publizitdtserforder-
nisse.. Zumindest werden - jetzt
bei einer Investitionsentscheidung
hohere Anspriiche an die Gewinn-
erwartungen gestellt; und wenn
etwa dabei allmihlich die Meinung
an Boden gewénne, der Lohnauf-
trieb werde in absehbarer Zeit,
stets tiliber die erzielbaren Pro-
duktivitdtsfortschritte hinausgehen,
ohne daf sich die Moglichkeiten
der Uberwdlzung iiber den Preis
besserten, wiren Rickwirkungen
auf die Investitionsneigung unaus-
weichlich. -

Derminderung
der Selbfinanszierungsquote?

Ob nun in der Bundesrepublik
die Selbstfinanzierungsquote tat-
sichlich etwas zurlidkgedréngt wird
oder nicht, auf jeden Fall sprechen
alle Uberlegungen dafiir, daB eine
expansive Lohnpolitik im darge-
stellten Sinne als Dauererschei-
nung die Investitionstétigkeit der
Unternehmen mehr oder weniger
stark -—— eine genauere Aussage
ist einfach nicht moglich — beein-
trachtigen wiirde. Daraus folgt
zwangsldufig, da8 von dieser Seite
her das Wachstum des Sozialpro-
dukts sowie die internationale
Konkurrenzfahigkeit der deutschen
Wirtschaft in ungiinstigem Sinne
beeinflut werden. Negative Riick-
wirkungen auch auf den Anstieg
des Lohnniveaus konnten nicht

- ausbleiben, selbst wenn es den Ge-
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werkschaften zundchst 'zeitweilig
geldnge, eine hohere Lohnquote
durchzusetzen. Hier 'liegt einfach
ein echter Konflikt zwischen dem
Ziel groBtmoglichen Wachstums
und dem — politischen — Ziel
einer ,gerechten” Einkommensver-
teilung vor. Nur. eine Anderung
der Verhaltensweise im Sinne ver-
ringerter Anspriiche auf ,ange-
messenen” Gewinn und einer stei-
genden Sparquote der Arbeitneh-
mer konnte den Konflikt abschwa-
chen. Es bedarf aber offensichtlich
eines ldngeren Zeitraums, um beide
Partner an eine solche Verhaltens-
weise zu gewdhnen.

Im gegenseitigen Derstindnis

Die Hindernisse fiir eine allseitig
annehmbare Losung in der Bundes-
republik diirften vielmehr vor
allem historischer Art sein: die Er-
fahrungen mit der Entrechtung der
Arbeitnehmer im Dritten Reich sind
noch zu jung und lassen den Ge-
werkschaften jede tatsdchliche oder
vermeintliche Einengung der Tarif-
autonomie als Alarmsignal erschei-
nen. Hier bedlirfte es zweifellos
geduldiger Bemiihungen, die Ge-
werkschaften — auch in ihrem
eigenen Interesse -— mehr in "die
gesamtwirtschaftliche Verantwor-
tung hineinzuziehen. Das geplante
Sachverstdndigen - Gremium kann
dabei wenig heélfen, zumal es von
vornherein — und sei es unge-
wollt — mit dem Odium behaftet
ist, den Gewerkschaften ihre ,MaB-
losigkeit” von unabhdngiger Warte
nachweisen zu sollen.

Die Lohnbildung aber ist heute
einfach ein -~ Politikum, dem nur
durch EinfluBnahme auf die Trager
der Lohnpolitik- beizukommen ist.

Wenn auch die Erfahrungen ande-

rer Lénder (z. B. in GroBbritannien,
den Niederlanden und OUsterreich)
erst wenig Erfolg erhoffen lassen,
so miifte in der .Bundesrepublik
wenigstens der -Versuch gemacht
werden, die Ihteressenten — Ge-
werkschaften, Arbeitgeber, Bundes-
regierung — institutionell regel-
méBig an einen Tisch zu bringen,

um als Voraussetzung jeder Lésung

das gegenseitige Verstdndnis und
das allgemeine Klima zwischen
den Beteiligten zu verbessern. Das
braucht keineswegs gleich — wie
fiir einen Bundeswirtschaftsrat be-
fiirchtet — zu einer Art Nebenpar-.
lament zu fithren. Auf jeden Fall
handelt es sich hier um ein grund-
legendes Problem, dessen Bewalti-
gung in der Bundesrepublik .ange-
sichts der chronisch angespannten

-Arbeitsmarktlage von ausschlag-

gebender Bedeutung fiir die Auf-
rechterhaltung eines -befriedigen-
den Wirtschaftswachstums ist. (gg)

Investitionen sind Vermﬁgenszuwac‘ns

Eine unmittelbare Gegeniiberstel-
lung von ,Lohn- bzw. Investitions-
quote” erscheint nicht unbedingt
sinnvoll: Formal gesehen werden
die Netto-Investitionen, die ihrer-
seits Vermdgenszuwachs darstel-

len, aus dem Betriebsgewinn her-

aus finanziert,. wéhrend die Lohne
als Kostenfaktor eben unter den
Aufwendungen in  der Gewinn-
und ' Verlustrechnung erscheinen.
Nun ist allerdings nicht abzuleug-
nen, daf ein Teil der Aufwendun-
gen bzw. der kalkulatorischen Ko-
sten, ndmlich die Abschreibungen,
keineswegs auf Heller und Pfennig
genau nur den Ersatz der Anlagen
bewirken,
ein verstecktes Element Wertzu-
wadhs in sich tragen: Insofern mo-
derne Maschinen z. B. leistungs-
kraftiger sind als die damit ersetz-
ten alten, tritt ein Substanzzuwachs

sondern in der Regel

in Erscheinung. Mit anderen Wor-
ten: Ein Teil der Ersatzinvestitio-
nen enthdlt in Wirklichkeit einen
guten SchuB Vermoégenszuwachs;
hinter diesem Teil der ,Kalkula-
torischen Kosten" versteckt sich
ein Element Gewinn.

Lohnquote von wirtschafts-
politischen Erwdgungen abhdngig

Man pflegt heute nicht mehr den
Gegensatz zwischen Kapital und
Arbeit damit zu karikieren, daB
man gewihngierige Aktiondre und
lohnheischende Proletarier als Anti-
thesen demonstriert. Die Entschei-
dung dariiber, welcher Teil des Un- )
ternehmensgewinns zu Lohnerho-
hungen, welcher zur Anlagenerwei-
terung und welcher schlielich zur
Ausschiittung vorgesehen wird, ist
keineswegs nur das Resultat anta-

Internationales Angebot verwandter
- Konsumgiiter-Branchen, gezeigt vonrd.
2500 Ausstellern aus Europa und Uber-
see. - Sie kdnnen mehr sehen, besser
vergleichen und giinstiger einkaufenl

Neue Ideen-
neue Kontakte -
neue Markte Messeauswelse Im Vorverkaufs

- ) sparen Geld! Vorverkauf bel allen Industrie-
und Handelskammern, Handwerkskammern
sowie GroB-, Einzelhandels- und Handels-
vertreterverbanden.
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go'nistischer‘ Madxtk%impfe, sondern

weitgehend auch von iliberbetrieb-
lichen, .
oder generell wirtschaftspolitischen
Faktoren abhdngig. Dabei spielt
hdufig die Einsicht der Arbeitneh-
mer und jhrer Organisationen eine
nicht unwesentliche Rolle: Ohne
die Zuriickhaltung der deutschen
Gewerkschaften in den Fragen der

Entlohnung wie auch der Arbeits- -

bedingungen wére die Moderni-
sierung - der Betriebsausriistungen
in der Zeit nach dem zweiten
Weltkriege nicht moglich gewesen.
Damals sahen — nach Zerstérung
und Demontage — alle Beteiligten
mehr oder weniger ein, daB zu-
‘nachst einmal die Sicherung der
Arbeitspldtze bzw. der Betriebs-
ausriistung Vorrang haben mubBte.
Man kann insofern geradezu von
einer Periode der ,Betriebsgewinn-
tolerierung” seitens der deutschen

. Atbeiterbewegung nach dem Kriege

reden.

Diese Periode. fiel weitgehend
zusammen mit einer Zeit der Funk-
tionsunfdhigkeit — partiell oder
generell — des Kapitalmarktes.
Seither hat sich dieses Bild gewan-
delt: Nicht zuletzt die Wieder-
erstarkung und vielleicht auch die
Konzentration des Banksystems hat
dazu gefiihrt, daB die Finanzierung
-durch Kapitalemissionen mehr und
mehr an Raum gewonnen hat.

Spgkuldtiqn mit Effekten

Uberspitzt konnte  man - sagen:
Uber den Preis finanziert — d.h.
. durch Schropfung der Abnehmer
und des Endverbrauchers — wurde

HAMBURG BREMEN
Telefon: 32 16 71 Telefon: 3008 11-17
Fernschr.: 021 2873 Fernschr.: 024 4307
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z. T. - branchenpolitischen -

~kapital,

“ Wettbewerbsfahigkeit

.insbesondere in der Zeit, als es der

Masse der Verbraucher infolge
ihrer relativ niedrigen Einkommen
noch relativ schlechter ging. Als-es
ihnen besser zu gehen begann,
wurde mehr und mehr das Spar-
allerdings entsprechend
.kumuliert* durch den Banken-
mechanismus, zur Finanzierung der
Investitionen herangezogen. = Das
geschah vor allem mit dem Anreiz
gréBerer Kursgewinne, weniger an-
gesichts eventueller Hoffnungen
auf eine groBere Rendite.

Nun ist inzwischen das Speku-
lationsfieber " abgeebbt, und die
Aktiondre bleiben — bei teilweise
gesunkenen Kursen — auf ihrer
spérlichen Rendite (spdrlich am
Borsenwert gemessen!) sitzen. Die
Attraktion des Kapitalmarktes hat
nachgelassen; es erscheint natiir-
lich, wenn man sich wieder der
guten alten Sitte der Fmanmerung

"iiber den Preis ennnert

Kann man heute
iiber den Preis finanzieren?

Aber es geht nun doch eigent-
lich . weniger um die Frage: Darf
man das oder soll man das? Es
geht vielmehr darum: Kann man
das? Wenn gerade im Gemein-

samen Markt erhebliche Investitio- .

nen , zur Aufrechterhaltung .der
notwendig
wiirden, 'so miiBte das doch bedeu-
ten, daB die alten Anlagen eben
nicht -mehr wettbewerbsfihig sind,

weil sie mit - zu hohen Xosten

arbeiten. Wenn das zutrifft, so’

muB. der Modernisierungswelle

eine Periode nachgefolgt sein, in

Wochentlwhe Fracht Schnelldlenste nach den USA

' Wachentliche Abfahnen von Bremen, Bremerhaven nnd Hamburg direkt nach New York nnd
" anderen smerikanischen Hifen. — Weitere Dienste von den USA nach Anstralien nnd Fernost.

United States Lines

52 moderne Frachter verbinden vier Erdteile

BREMERHAVEN
Telefon: 469 51
Fernschr.: 023 8716

getreten ' ist,

‘der ‘man’ eben nidit ausreichende

Ersatz-' bzw.’ Erneuerungsinvesti-
tionen vorgenommen hdtte. — und
das wdre angesichts der anhalten- _
den Hochkonjunktur gleichbedeu-
tend mit der Annahme, daB zuviel -

" an- Mitteln entweder in Form von
" Gewinnen,

d.h. Betriebssubstanz,
ausgeschiittet worden wire.

Riicklaufige Wettbewerbsfahigkeit

ist zu bezweifeln

Bis zur Aufwertung der D-Mark
hat der Weltmarkt kaum eine
Riickldufigkeit der deutschen Wett-
bewerbsfihigkeit erkennen lassen.
Seither hat sich eine gewisse Ge-
sundung der Handelsbilanz eigent-
lich hauptséchlich durch eine Uber-
durchschnittliche = Steigerung |, der
Einfuhren abgezeichnet. Das konnte
vielleicht darauf hindeuten, daB
auf manchen Konsumgiitersektoren
die Wettbewerbsfahigkeit des Aus-
landes — nicht zuletzt auch durch
wéhrungspolitische Manipulationen
wie in Frankreich — gestiegen ist,
wie sich auch zugleich ein gehobe-
neres Niveau des Massenver-
brauches damit abzuzeichnen be-
gann. Aber es ist doch wohl ein
weiter Schritt zu der Annahme,

‘das Binnenland habe zuviel ver- -

braucht: SchlieBlich haben wir nach
jahrelanger Anhédufung papierener’
Anspriiche gegen das Ausland,
dem wir unsere Waren schickten,
nun endlich einmal begonnen, uns
auch Waren schicken zu lassen ...

Soweit wirklich eine Einschrén-
kung der deutschen Wettbewerbs-
fahigkeit auf dem Weltmarkt ein-
diirfte es sich hier
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eher um eine GéSundungsersdlei-
nung handeln: nach jahrelangem
stiirmischem VorstoB auf allen Ex-
portmérkten muB ja schlieBlich ein-
mal eine Abflachung der Export-
kurven kommen, zumal inzwischen
eine ganze Reihe von iibersee-
ischen Liandern in Schwierigkeiten
geraten sind.

Investition unter Derzicht
auf Derbrauchssteigerung? .

Soweit dagegen die Hoffnungen,

‘die der Gemeinsame Markt mit
' Recht aufkommen 14B8t, bei Neu-
investitionen Pate gestanden haben,
diirfte es sich zu einem nicht gerin-
gen Teil im Grunde weniger um
Erneuerungs- als um Erweiterungs-

" wegnehmen.

investitionen handeln, die eine zu-

kiinftige - ‘Absatzerweiterung - vor-
Andererseits - wird
natiirlich ein Fortbestehen der Voll-
beschiftigung den Ersatz von (feh-
leriden) Arbeitskriften durch Ratio-
nalisierungsvorginge notig werden
lassen. Wie weit erfordert das
ailes eine -eventuelle Absd;ﬁpfung
des Produktivititszuwachses durch
die. Kapitalbildung, unter Verzicht
auf Verbrauchssteigerungen? Die
Sicherung der Investitionen Wie
des sozialen Friedens setzt eines
voraus:
— das.aber 148t sich nur erreichen
durch eine wohlabgewogene Kon-
junkturpolitik, die ihre ,blueprints”
bereit hilt. (K.)

Lohnpolitik in der wachsenden Wirtschaft

Eine hohe Wadstumsrate des
Sozialprodukts, Vollbeschéftigung,
Geldwertstabilitdt und eine ge-
rechte Einkommensverteilung sind
" die .allgemein anerkannten Ziele
der Wirtschaftspolitik. Betrachtet
man die Entwicklung in der Bun-
desrepublik Deutschland wdéhrend
der. vergangenen zwdlf Jahre, so
kommt man zu dem Ergebnis, daB
zumindest zwei dieser Ziele weit-
gehend verwirklicht worden sind.

Das Volkseinkommen stieg von
90,3 Mrd. DM im Jahre 1951 auf
214,7 Mrd. DM im Jahre 1960. Dies
entspricht einer Wachstumsrate
von' durchschnittlich 9% Aud die
Vollbeschédftigung ist in der Bun-
desrepublik seit Jahren erreicht.
Seit 1955 betrdgt die Zahl der Ar-
beitslosen weniger als eine Million,

was einer Arbeitslosenquote von -

weniger als 5% der abhéngigen
Erwerbspersonen entspricht.

Nicht erreicht worden ist dage-
gen das Ziel der Geldwertstabilitét.
Bedingt durch fortwéhrende Ex-
portitberschiisse und durch eine
fortdauernde ‘hohe - Inlandsnach-

frage waren Preissteigerungen trotz .

wiederholter scharfer restriktiver
MaBnahmen im Bereich der Geld-
- und Kreditpolitik nicht zu vermei-

den. Der Preisindex fiir die Lebens- -

haltung stieg von 1951 bis 1960 um
149, wobei bemerkenswert er-
scheint, daB der Preisindex fiir die
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untere kVer'brauchergruppe w-es_ént-
lich stirker angestiegen ist als der

flir die obere Verbrauchergruppe.

Dennoch kénnen in allen. Berei-
chen der Volkswirtschaft erhebliche
Realeinkommenssteigerungen fest-
gestellt werden. Trotz einer Ver-
kiirzung der Arbeitszeit stiegen die
Bruttoarbeitsverdienste der Indu-
striearbeiter von 1951 bis 1960 um
fast 85%. "

Keine sicheren MaBstibe
fiir ,gerechte“ Entlohnung

Wollte man eine leistungsge-
rechte Einkommensverteilung er-
reichen, so miiBten die Produktions-

: faktoren gemdB ihrem produktiven

Beitrag zum Sozialprodukt entlohnt
werden. Dies wiirde voraussetzen,
daB der Leistungsbeitrag jedes ein-
zelnen Produktionsfaktors, insbe-
sondere ;auch des qualitativ so un-
terschiedlichen Faktors Arbeit, ex-
akt berechnet werden kénnte. Dall

dies in einer entwickelten, arbeits--

teiligen Volkswirtschaft nicht még-
lich ist, bedarf kaum einer weite-
ren Diskussion. Die Forderung nach
dem. ,vollen Arbeitsertrag”. ist der
Ruf nach einer Patentlésung, die es
in der. Wirklichkeit fir das Pro-

- ‘blem der gerechten Einkommens-

verteilung nicht gibt.

Es fvagi sich ‘allerdings, ob sich

nicht wenigstens in einer gewissen
Anngherung ErsatzmaBstdbe - fin-

GleichméBiges Wadhstum

den lassen. Nicht selten 'genannt’
werden die Lohnquote und die ge-
samtwirtschaftliche Produktivitéts-
entwicklung. Bei genauer Betrach-
tung zeigt sich jedoch, daB.sowohl
die Lohnquote als auch der gesamt-
wirtschaftliche Produktivitdtsindex
fiir die Lohnpolitik keinen MaBstab
darstellen kénnen und daB sie vor
allem fiir die verteilungspolitische
Auseinandersetzung so gut wie
keinen Aussagewert besitzen.

Der Anteil des Einkommens der
unselbstindig Beschiftigten am So-
zialprodukt zu Faktorkosten um-
faBt den -Lohn des Gelegenheits-
arbeiters ebenso wie das Gehalt
des Generaldirektors eines groen
Konzerns. Die mit ,unselbstindig
Beschiftigte” bezeichnete Gruppe ist
also’ in hohem Mafie heterogen,
und das Problem der Leistungsge-
rechtigkeit der Einkommensvertei-
lung wird bei der Berechnung der
Lohnquote in keiner Weise ange-
sprochen. Im iibrigen kann sich die
Lohnquote  auch bei konstanten
Lohnsétzen 4ndern. Dies ist immer
dann der Fall, wenn der Anteil der
Unselbstdndigen an den Beschiftig-
ten insgesamt im  Zeitablauf
variiert. Eine steigende Lohnquote
muB ebensowenig mit steigendem
Lebensstandard der Arbeitnehmer
einhergehen, wie eine konstante
Lohnquote nicht als Ausdruck fiir
eine gleichbleibende Einkommens-

_verteilung gewertet werden kann.

Aber auch durch den anderen Er-
satzmafstab, durch eine  Ausrich-
tung der Lohnpolitik an der ge-
samtwirtschaftlichen Produktivitdts-
steigerung, kann das Problem der
gerechten Einkommensverteilung
nicht geldst werden. Eine Produk-
tivitdtssteigerung kann sowohl auf
eine vermehrte Leistung der Ar-
beiter als auch auf organisatori-
sche Verbesserungen und den Ein-
satz fortschrittlicher Produktions-
verfahren ' zuriickzufiihren - sein.
Auch hier kann die Frage der Zu-
rechnung nicht gelést werden.
Selbst wenn der ‘Arbeitgeber nach-
weisen konnte, daB eine bestimmte
Produktivitdtssteigerung " allein
durch die Einfithrung einer verbes-
serten Produktionsmethode bewirkt
worden ist, wire der Hinweis der
Arbeitnehmer, daB damit auch ihre
Arbeit wertvoller geworden: sei,
nicht unbeachtlich.
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Man sieht hieraus, dafi die Frage
der gerechten Einkommensvertei-
lung vor allem ein politisches Pro-
blem zu sein scheint, fiir das es
eine  fiir alle Situationen giiltige
Patentiosung nicht gibt. Der Lohn-
konflikt stellt sich, zumindest von
der Seite der Gerechtigkeit der
Einkemmensverteilung her betrach-
tet, als ein echter, dauernder Kon-
flikt in der arbeitsteiligen Wirt-
schaft einer freien Gesellschaft dar.

Es erscheint darum nur folgerichtig,.

wenn die Gewerkschaften in der

Bundesrepublik trotz der erheb- -

lichen Reallohnsteigerungen in den
letzten Jahren auch heute bestrebt
sind, den Lebensstandard der Ar-
beitnehmer im Wege der Durch-
setzung neuer Lohn- und Gehalts-
erhéhungen weiter zu verbessern.

Grenzen fiir
gewerkschaftliche Kampjfmittel

Es fragt sich jedoch, ob nun die
Lohnforderungen der Gewerkschaf-
ten jederzeit mit allen verfiigbaren
und erlaubten gewerkschaftlichen
Kampfmitteln durchgesetzt werden
sollten oder ob es trotz des Feh-
lens eines MabBstabes fiir eine ge-
rechte Einkommensverteilung nicht
dennoch bestimmte Grenzen fiir
- die Vertretbarkeit von Nominal-
lohnerhéhungen gibt. Es scheint so,
daB solche Grenzen stets dann er-
reicht werden, wenn die Durchset-

zung von Nominallohnerh6hungen -

zu allgemeinen Preissteigerungen
flihrt oder wenn sie die Vollbe-
schaftigung und das weitere wirt-
schaftliche Wachstum gefahrdet.

Preissteigerungen werden immer
dann den Lohnerhdhungen folgen,
wenn die Marktlage es den Unter-
nehmern gestattet, die gestiegenen
Lohnkosten iiber den Preis auf den
Kéufer ihrer Waren abzuwdilzen.
Steigende Preise werden folglich

dann zu verzeichnen sein, wenn -

bei relativ konstantem Angebot
und Konstanz der sonstigen volks-
wirtschaftlichen - Nachfragekompo-

nenten wie Investitionen, Staats- .

ausgaben und Saldo der Zahlungs-
bilanz der Lohneinkommenszuwachs
voll in den Konsum flieBt. Je mehr
dagegen von dem Mehreinkommen
der Arbeitnehmer gespart wird,
desto weniger werden Lohner-
hoéhungen zu Preissteigerungen fiih-
ren und um so weniger ist es mog-
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lich, daB die Unternehmer ihre In-
vestitionen iiber den Preis finan-
zieren, '

‘Andererseits wire gesamtwirt-
schaftlich betrachtet das AusmaB
der Preissteigerungen auch im Falle
einer erheblichen Steigerung der
Konsumgiiternachfrage zumindest
langfristig relativ gering, wenn die
Lohnerhéhungen it einer Ein-
schrdnkung der Investitionen, mit
einer Einschrankung der Staatsaus-
gaben, mit einem Exportriickgang
oder mit verstarkten Importen zeit-
lich zusammenfallen. Dies wiirde
jedoch. voraussetzen, dal man eine
Andemung in der Verwendung des
Sozialprodukts zugunsten des Kon-
sums herbeizufiihren bereit ist, und
auch dann fragt sich noch, inwie-
weit dies jeweils praktisch méglich

' sein wird. Die Erfahrung lehrt, daB

die Grenzen hierfiir in der Realitdt
recht eng gezogen sind. '

Négative Auswirkungen
auf Investitionen

‘Wenn die Lohnerh6hungen nicht’
- gespart werden, ist die Gefahr der

Preissteigerung also stets vorhan-
den, solange das Konsumgiiteran-
gebot auf dem Markt nicht ver-

groffert werden kann. Aber audch -

wenn die Arbeitnehmer den gréfi-
ten Teil ihres Mehreinkommens
nicht dem Konsum zufithren, sind
Lohnerhéhungen in bestimmten
Situationen nicht unproblematisch.
Bei konstanter Nachfrage und stei-
genden Lohnkosten werden die Ge-
winne der Unternehmer verringert,
und -es ist theoretisch nicht ausge-
schlossen, daB sich diese Entwick-
lung negativ auf die Investitions-

‘tatigkeit und damit auf das Tempo

des wirtschaftlichen Wadhstums
auswirkt. Man sieht also, daB es
jenseits der Frage der Gerechtig-
keit der Einkommensverteilung
offenbar doch MabBstdbe gibt, an
denen eine fiir die Gesamtwirt-

Statt verfehlter Lohnpolitik:

In vergangenen Jahr hat die Lohn-
quote einen grofien Sprung nach
oben getan. Der Anteil der Brutto-
einkommen aus unselbstindiger
Arbeit am Volkseinkommen ist

schaft mitverantwortliche Lohnpoli-
tik - der Tarifpartner orientiert wer-
den muB.

Lohnpolitik in gesamt-
wirtschaftlicher Verantwortung

Bei der Durchsetz'ung und Ge--

wahrung von Lohnerhéhungen soll-
ten die Tarifpartner stets die ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung im
Auge behalten. Da man die Tarif-
partner, insbesondere die Gewerk-
schaften, fiir die Gewdhrleistung
der Geldwertstabilitdt, der Vollbe-
schiftigung und einer ausreichen-
den Wachstumsrate des Sozialpro-
dukts jedoch keinesfalls allein ver-
antwortlich machen kann, bedarf
es zundchst einmal einer eindeuti-
gen und konkreten wirtschaftspoli-
tischen Konzeption der jeweiligen
Regierung. Diese mu8 fiir die lang-
fristige Entwicklung bestimmte Da-
ten setzen, an denen sich die Tarif-
partner, unbeschadet ihrer Autono-
mie und ihrer unmittelbaren Zu-
stdndigkeit fiir die Lohnpolitik,
auszurichten haben. Sowohl die
Regierung als auch die Notenbank
haben dabei die Verpflichiung, den
Rahmen fiir die Lohnpolitik so ab-
zustecken, daB <die  Tarifpartner
zwischen der Wahrung der berech-
tigten Interessen ihrer Mitglieder
und ihrer gesamtwirtschaftlichen
Verantwortung nicht in Konflikt
geraten.

Mit einiger Besorgnis muf im
Hinblick auf die zu erwartenden
Lohnkampfe in der Bundesrepublik

festgestellt werden, daB es hier

immer noch an einem amtlichen
Orientierungsbudget und an einer
klaren, auf die langfristige wirt-

~ schaftliche Entwicklung ausgerichte-

ten Konzeption der amtlichen Wirt-

. schaftspolitik fehlt, so daffl der

Spielraum fiir die kommenden lohn-
politischen Awuseinandersetzungen

"in keiner Weise ausreichend abge-

steckt zu sein scheint, (mc)

sinnvolle Eigentumspolitik

von 6069% auf 623% — dem .

hoéchsten Stand seit 1950 — gestie-
gen, nachdem er sich in den Jah-
ren zuvor stets um 60 %o herum be-
wegt hatte.
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Bei Nachfrageinflation Abwélzung
der Kosten auf den Preis

Es iiberrascht nicht, daB die Ge-
werkschaften, die schon seit lan-
gem fiir die Arbeitnehmer einen
hohieren Amnteil am Sozialprodukt
als eines ihrer wichtigsten Ziele er-
streben, diese Entwidklung = als

einen Erfolg ihrer ,aktiven Lohn- .

und Tarifpolitik” hinstellen. Da8§
dem in Wirklichkeit nicht so "ist,
wissen auch die volkswirtschaft-
lichen Experten der Gewerkschaf-
ten sehr gut. Der Beweis ist leicht
~ zu fithren. Schon in fritheren Jah-
ren sind die Arbeitnehmer-Einkom-
men in anndhernd gleichem, 1951
und 1955 sogar in noch stiarkerem
MaBe als 1961 gestiegen. Und trotz-
dem hat sich die Lohnquote nicht
oder nur unwesentlich erhéht; in
einigen Jahren ist sie sogar gefallen.

Woran lag dies? Die wirtschaft-
liche Entwiddlung der fiinfziger
Jahre ist durch eine fast ununter-
brochenre Nachfragelinflation - ge-
kiennzeichnet gewesen. Die meist
weit iliber das reale Giiterangebot
hinausgehende in- und auslédndische
Nachfrage gestattete es den Unter-
nehmern, die von der Lohnseite
bewirkten Kostenerhéhungen im
Preis abzuwdélzen.- Somit &nderte
sich an der Einkommensverteiling
so gut wie nichts.

Inzwischen hat sich die wirt-

schaftliche Situation grundlegend

gewandelt. Von der Nachfrage-
“inflation sind wir ohne Unterbre-

cdwung und fast unbemerkt in die -

Kosteninflation - hiniibergeglitten,
Die seit etwa einem Jahr gedampf-
tere Nachfrage und der sténdig zu-
nehmende internationale Wettbe-

werbsdruck machen es dem Unter-
nehmer immer schwerer, die lohn-
bedingten =Kostenerhdhungen im
Preis weiterzugeben. Die Folge ist,
daB die Lohnkostenerhéhungen die
Gewinnspannen der -Unternehmer
zusammendriicken, C

Diesen wirtschaftlichen Prozefl
haben wir im vergangenen Jahr
erlebt. Er hat seinen zahlenmaBigen
Niederschlag in der volkswirtschaft-
lichen Gesamtrechnung gefunden:
in der oben erwdhnten Erhéhung
der Lohnquote und in dem Riick-
gang der Gewinrquote von 39,4 %
auf 37,7 %. Auch heute noch ist die-
ser Vorgang typisch fiir unsere
konjunkturellé Lage. )

". Ubersteigerte Lohnpolitik
birgt Gefahr fiir alle

Die Gewerkschaften' glauben,
jetzt in der Lage zu sein, jhre alte
Forderung nach einer Einkommens-
umverteilung endlich durchsetzen
zu konpen. In der gewerkschaft-
lichen Zeitschrift . ,Die Quelle”
(Nr. 4/1962) wird in dem Artikel
.Bs geht jetzt um eine héhere
Lohnquote® mit aller Offenheit er-
klart: ,Die’ gegenwirtige Wirt-
schaftssituation bietet die Chance
zur WiedererhGhung des Arbeit-
nehmeranteils .. . . Es wird sich ent-
scheiden, ob die deutschen Arbeit-
nehmer bereit sind, unbeirrt durch
die Propaganda der Unternehmer,
ihre Chance auch wirklich auszu-
nutzen.” -

DaB eine derartig iibersteigerte
Lohnpolitik mit erheblichen Gefah-
ren — auch fiir die Arbeitnehmer —
verbunden ist, wird in dem Artikel
nicht gesagt. Die Erfahrungen der

Vergangenheit zeigen, daB eine
Umverteilung des Sozialprodukts
auf dlohnpolitischem Wege stets
zum Scheitern verurteilt ist. Wenn
die Gewerkschaften auch weiterhin
Lohnerhéhungen durchsétzen, - die
weit iber den Produktivititszu-
wachs hinausgehen, so kénnte es
ihnen zwar méglicherweise gelin-
gen, die Gewinnspannen = noch
etwas stdrker zu beschneiden und
die Lohnquote noch etwas weiter
zii’ éthdhen. Von Dauer wird die-
ser Erfolg jedoch micht sein. Denn
eine solche ,expansive Lohnpolitik”
muBl in der gegenwirtigen kon-
junkturellen Situation zwangsldufig
in einem wirtschaftlichen' Riick-
schlag enden, der den' Arbeitneh-
mern nicht nur ihre Erfolge wie-
der zunichte machen wird, sondern
sich fiir sie sogar nachteilig aus-,

wirken muB.

Druck auf Gewinfnspann"er’z
schmilert Investitionsneigung

Denn auch die Gewerkschaften
konnen an dem volkswirtschaft-
lichen ,Gesetz" nichts &ndern: Ein-
anhaltender Druck auf die Gewinn-
spannen beeintréchtigt die Investi-
tionsneigung der Unternehmer. "
Kein Unternehmer wird bereit sein,
dann noch risikobeladene Inwvesti-
tionen vorzunehmen, wenn -ihm
gleichzeitig seine Gewinne be-
schnitten werden. Ein Riickgang der
Investitionstdtigkeit hat jedoch
wieder eine Drosselung der Nach-
frage — zuerst im Investitions-
gliterbereich, spiter in der Gesamt-
wirtschaft — und -méglicherweise
Produktionseinschrankungen = und
damit eine Freisetzung von Arbeits-
kréften zur Folge.
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Dieses ,Gesetz” gilt um so mebhr, ’

als - eine. Gewinnreduzierung  in
erster Linie meist nicht zu Lasten
der Gewinnentnahmen, sondern zu
Lasten der nicht entnommenen Ge-
winne geht. Das vergangene Jahr
ist hierfiir ein typisches Beispiel.
Die - Nettoeinkommen der Unter-
nehmer sind 1961 noch um knapp
1% gestiegen, die nicht entnom-
menen Gewinne dagegen sind um
fast 189 zuriickgegangen. Wenn
trotzdem das gesamte Investitions-
volumen im vorigen Jahr immer
noch beachtlich - gestiegen ist, so
nur deshalb, weil die Unterneh-
men in verstirktem MaBe auf die
Fremdfinanzierung - - ausgewichen
sind. So begriiBenswert dieser Um-
strukturierungsproze im Hinblick
auf eine gleichm&Bigere Vermo-
gensverteilung auch sein mag, so
wére es doch triigerisch, glauben
. zu wollen, man kénne diesen Pro-
zef beliebig lange fortsetzen. Denn
die Investitionsneigung der Unter-
nehmer ist in sehr starkem MafGe
von der Selbstfinanzierungsmag-
lichkeit abhéngig.

Dies klingt auch deutlich in dem
Jahresbericht 1961 der Deutschen

Bunidesbank an, in dem es heifit |

(S.” 55): ,Eine Einschrinkung der
Selbstfinanzierungsrate hat aber
saller Erfahrung nach zur Folge, daB
idie Unternehmen neue Investitions-
programme wegen des erhdhten
Zwanges zur Kreditaufnahme  in
der Regel mit gréferer Vorsicht als
vordem in Angriff nehmen.” Auch
- wenn dies fiir die GroSunterneh-
men nicht durchweg zutreffen
sollte, da diese ihre langfristigen
Investitionsplanungen weitgehend
unabhingig vom Konjunkturverlauf
durchfiihren, so gilt diese Feststel-
-lung um so mehr fiir die Mittel-
und Kleinunternehmen, die bei
ihrer Investitionsfinanzierung in
erheblichem Mafle auf nicht ent-
nommene Gewinne angewiesen
sind.

Druck auf das
Beschéiftigungsniveau

Dies zwingf zu der SchluBfolge-

rung: Eine Beeintrdchtigung der In-

vestitionsbereitschaft und damit
der Invmtiti\onstéitigke'it,' eine noch
" stirkere Reduzierung unseres wirt-
schaftlichen Wachstums und  letzt-
lich sogar eine wirtschaftliche De-
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pression mit einer mehr oder. min-
der - grofien \Arbeitslosigkveit wer-
den die unausweichlichen: Folgen
sein, wenn es uns nicht gelingt,
die ibersteigerte Lohnentwidklung
und die angesichts des riickldufigen
Produktivitdtszuwachses progressiv
zunehmenden Kostenbelastungen
der Unternehmen abzubremsen..

Es sind- nicht allein die Arbeit-
geber, -die ' vor diesen Gefahren

warnen-und deshalb eine Ausrich--

tung der Lohnpolitik an dem wirt-
schaftlichen - Wachstum - fordern.
Auch die MaBhalte-Appelle des Bun-
deswirtschaftsministers wund die
warnenden Ausfithrungen der Bun-
desbank zielen auf das gleiche. So
schrieb die Bundesbank in ihrem
Monatsbericht fiir April 1962 (S. 29):
JDer Druck auf das Beschéftigungs-

niveau koénnte iiberdies noch ver--

stirkt werden, wenn sich bei an-
haltend stark steigenden Lohnen
und schwieriger werdenden Preis-
erhéhungen die. Schrumpfung der
Gewinnmargen fortsetzte und in-
fo‘l'ge:éi?essen die Investitionsnei-
gung weiter nachlieBe. Immerhin

"wire es nicht angezeigt, die Her-

stellung’ normaler Marktverhdlt-
nisse ausschlieBlich einer solchen
Selbstkorrektur zu ‘tiberlassen.
Selbstkorrekturen der geschilder-
ten Art sind erfahrungsgemiB um
so schmerzlicher, je stirker die
Ubersteigerungen waren, die sie
korrigieren wollen; sie  konnen
auch leicht zu relativ langwierigen
Storungen des  volkswirtschaft-
lichen Wachstums fithren,” wie sie
GroBbritannien in den letzten Jah-
ren erlebt hat. : :

Gefihrdung der internationalen
Konkurrenzfdhigkeit

Die lohnkostenbedingten Preis-

steigerungen, wie sie in den letz-

ten zwei Jahren verstdrkt zu ver-

zeichnen waren,  gefidhrden nicht

zuletzt auch unsere Konkurrenz-

fahigkeit auf den Weltmérkten. Sie

erschweren einerseits unseren Ex-

port, der bereits 1961 Ansitze einer

-riicklaufigen Entwicklung -gezeigt

hat. .Sie verstirken andererseits

das Vordringen ausldndischer Im-
. porte auf den deutschen Markt, die

seit etwa einem Jahr — vor allem
im Fertigwarenbereich — erheblich
zunehmen. Auch wvon hier aus

miiBte eine Fortsetzung der. bis-
herigen - Lohnpolitik die Konjunk-
tur unserer Wirtschaft in Gefahr
bringen.

Dariiber hinaus gilt es zu beden-
ken, daB sich mit zunehmender
Wirtschaftsintegration - auf dem
EWG-Markt und innerhalb der
atlantischen Gemeinschaft der Wett-
bewerb  betrdchtlich verstirken
wird. Die deutsche Industrie wird
in diesem Wettbewerb nur dann
mithalten kénnen, wenn sie schon
jetzt durch erhohten Kapitaleinsatz
ihre ‘technischen Anlagen verbes-
sert und damit die Produktivitdt be-
trichtlich steigert. Diese notwendi-
gen und umfangreichen Rationali-
sierungsinvestitionen - wird sie
allerdings nur dann durchfiihren
kénnen; wenn ihr nicht durch eine
anhaltende  Gewinnbeschneidung
hierzu die finanziellen Mé&glichkei-
ten genommen werden.

All dies zeigt, da der von den
Gewerkschaften gefiihrte Kampf
.Lohnguote contra Gewinngquote
bzw. contra Investitionsquote” eine
falsche Lohnpolitik ist, die letztlich
den Arbeitnehmern am meisten
zum Nachteil gereichen wird. Fast
kann man sagen: Mit einer solchen

.Gewerkschaftspolitik sdgen sich die

Arbeitnehmer " selbst den Ast ab,
auf dem sie sitzen. Auch die Ge-
werkschaften sollten endlich ein-
sehen, daB — um -einen Satz aus
dem ' Lohngutachten des Wissen~
schaftlichen Beirats beim Bundes-
wirtschaftsministerium zu zitieren
— ,mit lohnpolitischen MaBnahmen
allein weder eine wirkliche Ande-

_rung der Verteilungssituation noch

ein Eingriff in den ProzeB der Ver-
mégensbildung  erreicht ‘werden
kann.” Eine héhere Lohnquote, die
nicht nur einen konjunkturellen
Augenblickserfolg darstellt, son-
dern von Dauer ist, wird sich ohne
Schaden fiir die Investitionstitig-
keit und das wirtschaftliche Wachs-
tum nur dann erreichen  lassen,
wenn die Arbeitnehmer bereit sind,
mehr zu sparen. Mit anderen Wor-
ten: Nicht eine ,expansive Lohn-
politik” der Gewerkschaften, son-
dern nur- eine sinnvolle Eigentums-
politik kann dazu verhelfen, den
Arbeitnehmern ein gréBeres Stiick
vom ,Sozialprodukts-Kuchen” zu
verschaffen. ‘ G.b)
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