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Gehört die Eisenbahn zum alten Eisen?

Seitdem  d ie  am  1. S ep tem ber d ieses Ja h re s  dem  B undesm in ister fü r V erk eh r flb e ire ld iten  „V or­
s te llu n g en  des V o rstan d es zu r V erb esse ru n g  d e r w irtsd ia f tiid ie n  Lage d e r  D eu tsd ien  B undesbahn“ 
d e r  Ö ffen tlid ik e it b e k a n n t gew o rd en  sind , s te h t w ie d e r e inm al d ie  E isenbahn  —  e in s t Sym bol des 
F o rtsd iritts  e in e r  s id i  in d u str ia lis ie ren d en  V o lk sw irtsd ia ft —  im  B rennpunkt d e r  K ritik . D er A n ­
s id it d e re r, d ie  g lau b en , daß  d ie  V o rste llu n g en  P rof. O efte rin g s ttb e r d ie  no tw en d ig en  Stredcen- 
sU llegnngen u n d  B ahnhofssdilieB ungen n o d t n id it  w e itg eh en d  g en u g  se ien , w eil n u r  e in e  R adika l­
k u r  m it n o d i s tä rk e re r  „M edizin“ d ie  B undesbahn  a u d i zukünftig  v o r  ro te n  Z ah len  b ew ah ren  könne, 
s teh en  d ie  B efü rd itungen  je n e r  en tg eg en , d ie  d e r  M einung  sind , daB sd io n  d ie  V erw irk lid iu n g  n u r  
eines T eils d e r  V o rsd iläg e  das g esam tw irtsd ia ftlid i n o tw end ige  V erk eh rsan g eb o t u nzu lässig  e in ­
sd irän k en  w ürde . D er W IRTSCHAFTSDIENST h a t  d re i E xperten  —  vom  B undesverband  des D eut­
sd ie n  G ü te rfe rn v e rk eh rs , v o n  d e r  D eu tsd ien  B undesbahn  u n d  vom  Z entralaussd iuB  d er D eu tsd ien  
B innensd iiffah rt —  g eb e ten , ih re  A n s id iten  z u r g eg en w ärtig en  „K rise“ d e r  Bahn d arzu legen . Ein 
absd ilieS en d e r v ie r te r  B e itrag  v e rsu d it in  e in e r  v e rg le id ien d en  B e trad itu n g  d ie  u n te rsd iied lid ie  
B eurteilung  e in ig e r  w id itig e r  H arm on isie ru n g sp io b lem e au f dem  V erk eh rssek to r d e u tlid i zu m adien .

Bei Einschränkung des Verkehrsangebots
kann Bundesbahn gesunden

Die F rage, ob  d ie  E is e n b a h n  —  
im k o n k re te n  F a lle  d ie  D eu tsche  

Bundesbahn (DB) —  v e r a l te t  ist, 
läßt sich n u r  u n te r  B erü ck sich tig u n g  
der v e rk eh rsp o litisch  in te re s s a n te n  
technischen u n d  ö k o n o m isch en  D a­
ten und d e r  w irtsc h a ftsp o litisc h en  
H auptzielsetzung b e u rte ile n .

Die B u n d e sre g ie ru n g  v e rfo lg te  
seit ih rer G rü n d u n g  1949 d ie  A u s ­
dehnung des S y s tem s d e r  so z ia le n  
M arktw irtschaft au f m ö g lich st a lle  
Bereiche d e r W irtsch aft. D em  S p ie l 
von A ngebo t u n d  N ach frag e , d a s  
primär durch  e n g e  B e z ieh u n g e n  
zwischen K o sten  u n d  P re ise n  b e ­
stimmt w ird , w u rd e  v o r  d irig is tisch  
gelenktem  W ir tsc h a f tsv e rh a lte n  d e r  
Vorrang gegeben .

Prinzip d er so z ia len  M arkt­
wirtschaft im  Verkehrssektor  

nur bed ing t a nw endbar

Diesem S y stem  k a n n  d e r  V e r ­
kehr w eg en  v e rsch ie d en e r, in  
seinen E ig en arten  u n d  in  d e r  rä u m ­
lichen W irtsc h a ftss tru k tu r  b e g rü n ­
deter B eso n d erh e iten  n u r  b e d in g t  
unterw orfen w erd en . D em gem äß  
entschied s id i d e r G e se tzg e b e r 1961 
bei de r N o v e llie ru n g  d e r  V e r ­
kehrsgesetze  w e ite rh in  fü r  g e w isse

le n k e n d e  s ta a tlic h e  E in g riffe  in  d a s  
V e rk e h rsg e sc h e h e n  (z. B. K a p az i­
tä ts re g e lu n g , T a rifk o n tro lle )  u n d  
zu sä tz lich  fü r  d ie  w e itg e h e n d e  L i­
b e ra l is ie ru n g  d e r  P re isg e s ta ltu n g . 
V o ra u ss e tz u n g  fü r  e in e  u n te r  d ie ­
s e n  B e d in g u n g e n  fu n k tio n s fäh ig  
a rb e ite n d e  V e rk e h rsw ir ts c h a f t  is t  
d ie  P re isg e s ta l tu n g  au f K o s te n b a ­
s is  u n d  d ie  A n p a ss u n g  d e r  V e r­
k e h rse in r ic h tu n g e n  a n  d ie  sich d a r ­
a u s  e rg e b e n d e  W irtsc h a f ts s tru k tu r . 
D ie se  fu n d a m e n ta le n  ö k o n o m i­
schen  B ez ieh u n g e n  w u rd e n  b ish e r  
n ich t fü r  d ie  V e rk e h rs p o li t ik  n u tz ­
b a r  gem ach t, d ie  sich  ih re rs e i ts  

, d em  w ir tsc h a ftsp o litisc h en  H a u p t­
z ie l u n te rz u o rd n e n  h a t.

M it R echt h a t  d e r  G e se tz g e b e r  
1961 d ie  A n g le ic h u n g  d e r  W e ttb e ­
w e rb sb e d in g u n g e n  d e r  V e rk e h rs ­
t r ä g e r  g e fo rd e r t .  B e d au e rlic h er­
w e ise  s in d  d ie  B e m ü h u n g en  d e r  
B u n d e s re g ie ru n g  u m  d ie  L ösu n g  
d ie s e r  A u fg a b e  ü b e r  z w ei —  hö ch st 
u n v o lls tä n d ig e  —  B erich te  a n  d e n  
D eu tsch en  B u n d e s ta g  (B undestags- 
D ru cksachen  lV /1 4 4 9  v o m  2. 8. 
1963 u n d  IV /2220 v o m  4 .5 .1 9 6 4 ) 
noch  n ich t h in a u sg e k o m m e n . D am it 
a b e r  m uß  e in e  v o n  d e n  p r iv a te n  
V e rk e h rs trä g e rn  n ich t a u fzu fa n g en ­

d e  S tö ru n g  d e r  V e rk e h rsw ir ts c h a ft  
e in tre te n , so b a ld  sich d e r  a u ß e r­
h a lb  ö k o n o m isch e r B e d in g u n g en  
a rb e ite n d e  K o n k u rre n t, d ie  D e u t­
sche B u n d esb ah n , a k tiv  a m  W e tt­
b e w e rb  b e te ilig t .  M it d e n  T a rifse n ­
k u n g e n  v o m  A u g u s t 1964 h a t  s ie  
sich a u f  d ie sem  G e b ie t m a s s iv  b e ­
tä tig t.  D ie  ök o n o m isch  u n a u sw e ich ­
liche  F o lg e  d es  m a rk tw ir tsc h a ft­
lich en  F e h lv e rh a lte n s  d e r  DB zeich ­
n e t  sich n u n m e h r d e u tlich  ab : D ie  
V e r lu s te  d e r  B ahn  s te ig e n  u n a u f­
h a ltsa m  s ta rk  p ro g re s s iv , w ä h re n d  
sich d ie  w irtsch aftlich e  L ag e  d e r  
nach  p r iv a tw ir tsch a ftlic h en  G ru n d ­
sä tz e n  a rb e ite n d e n  V e rk e h rs trä g e r  
ökonom isch  u n g e re c h tfe r tig t  z u n e h ­
m en d  v e rsch lech te rt.

E isenbahn  in  R a n dgeb ie ten  
unw irtschaftlich

In  se in em  v o n  d e r  B u n d e sre g ie ­
ru n g  v e ra n la ß te n  B erich t ü b e r  d ie  
„ V o rs te llu n g e n  z u r  V e rb e s se ru n g  
d e r  w irtsc h aftlic h en  L ag e  d e r  D e u t­
schen  B u n d esb ah n "  (B u n d estag s- 
D rucksache  IV /2661 V. 29 .10 .1964 , 
S. 231 ff.) h a t  d e r  V o rs ta n d  d e r  
DB d ie  p r im ä re  U rsach e  d e r  b e ­
s o rg n is e r re g e n d e n  E n tw ick lu n g  d es  
U n te rn e h m e n s  h e ra u sg e a rb e i te t .  Es 
m a n g e lt  d em  B e trieb  a n  e in e r, 
v o n  u n s  a ls  u n a b d in g b a re  V o r ­
a u sse tz u n g  b eze ich n e ten , a lle in  
ö k onom isch  a u sg e ric h te te n  A n p a s ­
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su n g  a n  d ie  S tru k tu rw a n d lu n g e n  
in  d e r  V e rk e h rs w ir ts d ia f t .  D ie 
te d in is d ie  E n tw id c lu n g  d es  L as t­
k ra f tw a g e n s  u n d  p a ra l le l  d a zu  d ie  
s ta rk e  In te n s iv ie ru n g  d e r  W ir t ­
s d ia f t  m it  ih re r  z u n e h m e n d e n  A r­
b e its te ilu n g  h a b e n  d e n  v e r s tä r k ­
te n  E in sa tz  d e s  G ü te rk ra f tv e rk e h rs  
z u r  F o lg e  g e h ab t. D as is t  k e in e s ­
w e g s  e rs ta u n lid i,  d a  d ie  h o d iin d u -  
s t r ia l is ie r te  W ir ts d ia f t  m it  e in em  
b e d e u te n d e n  V e re d e lu n g sa n te il  
w a d ise n d e  T ra n s p o rta n fo rd e ru n g e n  
s te llt , fü r  d e re n  B e frie d ig u n g  d e r  
L a s tk ra f tw a g e n  g e ra d e z u  p rä d e s t i ­
n ie r t  is t. So  is t  e s  k e in  Z u fall, daß  
p a ra l le l  z u  d e r  z u n e h m e n d e n  W ir t-  
s d ia f ts k ra f t  u n d  In d u s tr ia lis ie ru n g  
in  d e n  b ish e r  a ls  „ R an d g e b ie te “ 
b e z e id in e te n  W ir tsd ia f ts rä u m e n  
e in e  s id i  im m er d e u tl id ie r  a b z e id i­
n e n d e  U n w ir tsd ia f tl id ik e it  d e r  Ei- 
se n b a h n e in r id i 'tu n g e n  in  d ie s e n  R e­
g io n en  fe s tz u s te lle n  ist. D er V o r ­
s ta n d  d e r  DB w e is t  d e u tl id i  au f 
d ie se  E n tw id c lu n g  h in . Er s te ll t  
fest, d aß  e tw a  50 Vo d e r  D ie n s ts te l­
le n  rd . 95 Vo d e r  E in n a h m en  e rw ir t­
sd ia f te n , w o b e i a lle in  3Vo d e r  
D ie n s ts te lle n  e tw a  d ie  H ä lf te  a lle r  
E in n ah m en  e in b rin g e n . D as b e d e u ­
te t  b e i rd . 6000 A b fe r tig u n g s s te l­
le n  fü r  d e n  P e rso n e n -  u n d  G ü te r­
v e rk e h r , d a ß  3000 S te lle n  n u r  n o d i 
5 Vo d e s  E rtra g e s  a u fz u b rin g e n  v e r ­
m ö g en . D aß e in  n o d i  d e ra r t  au f 
P rin z ip ie n  d e r  M o n o p o lw ir tsd ia f t  
u n d  e in e  v o r  la n g e r  Z e it h e r r s d ie n ­
de, in z w isd ie n  lä n g s t  g e w a n d e lte  
W ir tsd ia f ts -  u n d  V e rk e h rs s tru k tu r  
a b g e s te ll te r  B e trieb  in  e in e r  v o m  
L a s tk ra f tw a g e n  s ta rk  b e e in f lu ß te n  
u n d  m a rk tw ir ts d ia f t l id i  o r ie n tie r ­
te n  V e rk e h rs w ir ts d ia f t  h o ffn u n g s­
lo s  d e f iz itä r  w e rd e n  m uß, is t 
z w an g s läu fig  u n d  d e sh a lb  se lb s t-  
v e rs tä n d lid i.  U n te r  d iesem  G e­
s id i ts p u n k t u n d  re in  s ta tis d i  g e ­
se h e n  is t  d ie  D e u tsd ie  B u n d esb ah n  
tro tz  zu  e in e m  g ro ß e n  T e il m o d e r­
n e r  te d in is d ie r  E in r id itu n g e n  in  
d e r  T a t a ls  U n te rn e h m e n  v e ra l te t .  
D am it is t  a b e r  n id i t  d ie  F ra g e  b e ­
a n tw o r te t,  ob  d ie  E is e n b a h n  sd ile d it-  
h in  zu m  „ a lte n  E isen" g e h ö rt.

D ie  in  u n s e re r  D e d u k tio n  g e ­
n a n n te n  B e d in g u n g e n  z u r  G e w ä h r­
le is tu n g  e in e r  m a rk tw ir tsd ia f t lid i  
o r ie n t ie r te n , im  d y n a m isd ie n  G le id i- 
g e w id it  b e f in d lid ie n  V e rk e h rs w ir t­

s d ia f t  sin d , w ie  s id i  h e ra u s s te l lte , 
in  z w e ifa d ie r  H in s id i t  n id i t  e rfü ll t :

1. D ie  W e ttb e w e rb sb e d in g u n g e n  
d e r  V e rk e h r s tr ä g e r  s in d  n o d i  
n id i t  e in a n d e r  a n g e g lid ie n .

2. B e trieb su m fan g , B e tr ie b ss tru k ­
tu r  u n d  P re isp o lit ik  d e r  DB 
w u rd e n  n id i t  d e n  g e ä n d e r te n  
V e rh ä ltn is s e n  e n ts p re d ie n d  n e u  
g e s ta lte t .

N otw end ige  A ng le ich u n g  d er  
W ettbew erbsbedingungen

Z u 1: G ru n d v o ra u ss e tz u n g  fü r
e in e  ö k o n o m isd i b e s tim m te  A u fg a ­
b e n te i lu n g  is t  in  a lle n  W ir ts d ia f ts ­
b e re id ie n , w e g e n  d e r  B ew eg lid i- 
k e i t  d e r  P ro d u k tio n sm itte l , a b e r  
b e so n d e rs  im  V e rk e h r , d ie  U n te r ­
n e h m e n sfü h ru n g  a u f  d e r  G ru n d ­
la g e  e d ite r  K o s te n re d in u n g e n . S tö ­
ru n g e n  e rn s te r  N a tu r  k ö n n e n  b e i 
m a n g e ln d e r  E rfü llu n g  d ie s e r  V o r ­
a u s se tz u n g  n u r  d u rd i  d ie  B e se iti­
g u n g  b e s te h e n d e r  K o s te n b e g ü n s ti­
g u n g e n  u n d  -b e n a d ite i lig u n g e n  
o d e r  d u rd i  p a ss iv e s  V e rh a l te n  d es  
b e v o rz u g te n  K o n k u rre n te n  v e rm ie ­
d e n  w e rd e n . D a  d ie  z u le tz t  g e ­
n a n n te  M ö g lid ik e it  d em  H a u p tz ie l  
d e r  W ir ts d ia f ts p o li t ik  w id e rsp r ld it ,  
b le ib t  d ie  E lim in ie ru n g  je g l id ie r  
W e ttb e w e rb sv e rz e r ru n g e n  a ls  u n ­
a b d in g b a re  F o rd e ru n g  u n d  V o r­
a u sse tz u n g  z u r  A n w e n d u n g  e in e s  
m a rk tw ir ts d ia f t l id ie n  S y s te m s  au f 
d ie  V e rk e h rs w ir ts d ia f t .  D ie  B e d eu ­
tu n g  d ie s e r  S d ilu ß fo lg e ru n g  is t 
n u n m e h r h e ra u sz u a rb e ite n .

E chte K ostenrechnungen  fe h le n

D er B e r id i t  d e r  B u n d e sre g ie ru n g  
ü b e r  d ie  W e ttb e w e rb sb e d in g u n g e n  
im  b in n n e n lä n d is d ie n  G ü te rv e r ­
k e h r  (B im d estag s-D ru d csad ie  IV  / 
1449) s te ll t  fe st, d aß  g e g e n w ä r tig  
q u a n tif iz ie rb a re  W e ttb e w e rb s v o r ­
te i le  d e s  G ü t e r k r a f t v e r k e h r s  
n id i t  e rm it te lt  w u rd e n . Im  G e g e n ­
sa tz  z u r  D e u tsd ie n  B u n d e sb a h n  
v e rm a g  d ie  B u n d e sre g ie ru n g  n id i t  
d a s  g e r in g s te  ü b e r  d ie  W e g e k o -  
s te n d e d c u n g d e s  G ü te rk ra f tv e rk e h rs  
a u sz u sa g e n . D ie se  A u ffa ssu n g  w u r­
d e  b is h e r  d u rd i  d ie  B u n d e sre g ie ­
ru n g  n o d i  n id i t  k o rr ig ie r t.  Es b e ­
s te h t  d e sh a lb  n id i t  d e r  g e r in g s te  
A n la ß , d ie  Ä u ß e ru n g e n  u n d  B e­
h a u p tu n g e n  d e r  D e u tsd ie n  B u n d es­
b a h n  ü b e r  d ie  W e g e k o s te n  v o n  
S c h w e rla s tz ü g en  e rn s t  z u  n e h m en .

D ie  DB s tü tz t  s id i  d iesbezüglid i 
a u f  d e n  A A SH O -R oad-T est, der 
a n g e b lid i  e in d e u tig e  B ew eise für 
ih re  A rg u m e n te  e rb ra d i t  h a t. Da­
b e i  so l le n  g em äß  des B erid its  des 
V o rs ta n d e s  a n  d ie  B undesregie­
ru n g  v o m  1 .9 .1 9 6 4  „ n ad i einem 
v o m  H e r rn  B u n d e sm in is te r  fü r V er­
k e h r  e in g e h o lte n  u n d  an erkann ten  
S a d iv e r s tä n d ig e n g u ta d ite n  . . .  die 
E rg eb n isse  d ie se s  T es ts  ohne  Be­
d e n k e n  a u f  d e u ts d ie  V erhältn isse  
ü b e r tr a g b a r“ se in . A b g e se h en  da­
v o n , d a ß  d a s  v o n  d e r  DB erw ähnte 
S a d iv e rs tä n d ig e n g u ta d ite n  de r öf- 
fe n tl id ik e it  b is  j e tz t  n o d i  n id it be­
k a n n t  g e w o rd e n  is t, sd ie in t die 
A u s le g u n g  d e r  DB m eh r  a ls vor­
e ilig  zu  se in . S id ie r  is t  jedenfalls, 
d a ß  d ie  d u rd ifü h re n d e n  O rganisa­
tio n e n  d e s  A A SH O -R oad-Tests 
eb en so  w ie  d e u ts d ie  Straßenbau- 
f a d ile u te  d ie  d ire k te  Anw endung 
d e r  T e s te rg e b n is s e  au f deutsdie 
V e rh ä ltn is s e  sd io n  w e g e n  der be­
so n d e re n  T e s tv o ra u sse tz u n g e n  und 
d e r  u n te r s d iie d lid ie n  D a ten  für ab­
so lu t  u n z u lä ss ig  h a lte n . N id it um­
so n s t w e rd e n  in  d e n  U SA  se it Ab­
sd ilu ß  d es  H a u p tv e rsu d ie s  zahl- 
r e id ie  „ S a te lli te n -T e s te “ durdige­
fü h rt, N id i t  u m so n s t a u d i befaßt 
s id i  d ie  F o rsd iu n g sg e se llsd ia f t  für 
d a s  S tra ß e n w e se n  se it  längerer 
Z e it  in  e in e m  b e so n d e re n  Aus­
sd iu ß  m it d ie s e n  F rag en , deren  Un­
te r s u d iu n g  n o d i  b e i w e item  nidit 
a b g e s d ilo s s e n  is t .  A n g esid its  der 
im  V e rg le id i  zu  a n d e re n  Staaten 
b e so n d e rs  h o h e n  f isk a lisd ie n  Bela­
s tu n g  d e u ts d ie r  L astkraftfahrzeuge, 
d e r  in  D e u tsd ila n d  am  stärksten 
a u s g e p rä g te n  U n te rsd iie d e  der Be­
la s tu n g  v o n  Personenkraftw agen  
u n d  L a s tk ra f tw a g e n  so w ie  der Be­
e in f lu ssu n g  d e r  A ufw en d u n g en  für 
d a s  S tra ß e n w e se n  p rim är durdi 
d ie  R a u m a n fo rd e ru n g e n  des Per­
so n e n v e rk e h rs  s in d  d ie  diesbezüg- 
l id ie n  Ä u ß e ru n g e n  d e r  Deutsdien 
B u n d e sb a h n  u n h a ltb a r.

G e g e n ü b e r  dem  gew erblidien 
G ü te rk ra f tv e rk e h r  is t  d ie  D e u t ­
s c h e  B u n d e s b a h n  n a d i den 
F e s ts te llu n g e n  d e r  B undesregie­
ru n g  e in d e u tig  b e g ü n stig t.

P roblem atisches A rgum ent 
„überhöhter“ Versorgungslasten

D ie DB w e is t  b e i Erörterungen 
ü b e r  ih re  S te llu n g  im  W ettbew erb 
m it a n d e re n  V e rk e h rs trä g e rn  stets
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auf ih re  au ß e ro rd e n tlich  h o h e  P e n ­
sionsbelastung  h in . W ä h re n d  —  so  
argum entieren  d ie  V e r t re te r  d e r  
DB — die  p r iv a te  W ir tsc h a ft fü r  
die A lte rsv o rso rg e  ih re r  B eschäf­
tigten zw ischen 22 u n d  25 Va d e r  
Löhne u n d  G e h ä lte r  a u fz u b rin g e n  
hätten, läg e  b e i ih r  d ie s e r  S a tz  b e i 
gut 50®/o d e r  B e a m ten g e h ä lte r . 
Durch d ie  Z ah lu n g  v o n  jä h r lic h e n  
Beiträgen zu  d e n  s t ru k tu re l l  b e ­
dingten ü b e rh ö h te n  V e rso rg u n g s ­
lasten in  H ö h e  v o n  285 M ill. D M  
(1963 und  1964) se i d ie s e r  P ro ­
zentsatz 1963 au f 39,2 Vo g e su n k e n . 
Die B u n d esreg ie ru n g  h a b e  s e lb s t  
anerkannt, daß  e in e  M a x im a lb e la ­
stung m it P e n s io n s la s te n  in  H ö h e  
von 30 ”/» d e r  A k tiv g e h ä lte r  v e r ­
tretbar sei. D ie B u n d e sb a h n  se i 
deshalb u n te r  B erü ck sich tig u n g  d es  
jetzt schon g e z a h lte n  e rw ä h n te n  
Beitrages m it sach lich  u n g e re c h t­
fertigten K o s ten  in  H ö h e  v o n  232 
Mill. DM 1963 b e la s te t .  Z u  d ie s e r  
A rgum entation is t  d a ra u f  h in z u ­
weisen, daß  B u n d e sb a h n  u n d  B u n ­
desregierung e in e n  a b so lu t  u n z u ­
lässigen V erg le ich  g e zo g e n  h a b en .

Die P e n sio n sla s ten  s te h e n  in  dem  
von der D eu tsch en  B u n d e sb a h n  
praktizierten V e rso rg u n g ssy s te m  
nicht im g e rin g s te n  Z u sa m m e n h an g  
mit den zu r Z e it zu  z a h le n d e n  A k ­
tivgehältern, w e il d ie  d e n  b e id e n  
Summen z u g ru n d e  l ie g e n d e n  P e r ­
sonenkreise w e d e r  ih re m  U m fan g  
nodi ih re r  Q u a litä t  n ach  in  B ezie­
hung zu ein an d er s te h e n . V e rg le ich ­
bar m it d e r p r iv a te n  W irtsc h a ft 
wären a lle in  B erech n u n g en , d ie  
sidi an e inem  g e m e in sam e n  S y s tem  
ausiichten. D a d e r  P r iv a tw ir tsc h a ft  
das V erso rg u n g ssy stem  u n b e k a n n t

ist, k a n n  sich  e in  V erg le ich  n u r  
a u f  d as  S y s te m  d e r  A lte rs v o rso rg e  
b ez ieh e n . O b  d ie  D eu tsche  B u n d es­
b a h n  h ö h e r  o d e r  n ie d r ig e r  a ls  d ie  
P r iv a tw ir tsc h a f t  m it V e rp flic h tu n ­
g e n  z u r  A lte r s v e rso rg u n g  b e la s te t  
ist, l ä ß t  s id i  d e sh a lb  n u r  durch  
e in e n  V erg le ich  d e r  d ie sb ezü g lich en  
S o z ia la u fw e n d u n g e n  d e r  p r iv a t-  
w irtsc h a ftlic h en  V e rk e h r s tr ä g e r  m it 
d e n  th e o re tis c h  n o tw e n d ig e n  R ück­
s te llu n g e n  d e r  DB z u r  A l te r s v e r ­
so rg u n g  d e s  j e tz t  a k tiv e n  B e am ten ­
p e rso n a ls  fe s ts te lle n . D ie  „B rand- 
K om m ission" h a t  sich zu  d ie se r  
F ra g e  in  ih re m  B ericht, S e ite  88, 
g e ä u ß e rt.  N ach  ih re n  B e rech n u n ­
g e n  w ü rd e  d ie  R ü c k ste llu n g  fü r  
d a s  j e tz t  a k tiv e  P e rso n a l e in sch ließ ­
lich  e in e r  V e rz in su n g  v o n  3Va %  
z. Z. d e r  B e ric h te rs ta ttu n g  rd . 500 
M ill. D M  b e tr a g e n  h a b e n . Z u r g le i­
chen  Z e it b e tru g e n  d ie  A k tiv g e ­
h ä lte r  d e r  B e am ten  1,761 M rd . DM  
(1958) bzw . 1,776 M rd . D M  (1959). 
D er A n te il  a n  d e n  A k tiv g e h ä lte rn  
b e trä g t  d a m it 28 Vo. U n te r  B erück- , 
sich tig u n g  d e r  T a tsach e , d aß  d ie se s  
K a p ita l d e r  DB w ä h re n d  d e r  R ück­
s te llu n g sz e it  z u r  V e rfü g u n g  s te h t 
u n d  v o n  ih r  s e lb s t  v e rz in s t  w e rd e n  
m uß, l ie g t  d e r  m it p r iv a tw ir tsc h a f t­
lich en  V e rh ä ltn is s e n  v e rg le ic h b a re  
N e tto b e tra g  fü r  d e n  A u fw a n d  o h n e  
V e rz in su n g  e n tsp re c h e n d  n ie d r ig e r . 
B erü ck sich tig t m a n  fe rn e r  d ie  b e ­
so n d e re n  V o r te ile  d e s  B eam ten ­
s ta tu s  fü r  d a s  U n te rn eh m en , so  is t  
d ie  F e s ts te llu n g  b e rec h tig t, daß  
d ie s e  B e la s tu n g  d e r  D eu tsch en  
B u n d e sb a h n  ü b e r  d ie  b e re i ts  v o m  
S ta a t  a n e rk a n n te n  b e tr ie b s fre m d e n  
V e rs o rg u n g s le is tu n g e n  h in a u s  d em  
B e trie b sg esch e h e n  e n tsp rich t.

D ie  v o n  d e r  D eu tsch en  B u n d es­
b a h n  v o rg e tra g e n e  A rg u m e n ta tio n  
u n d  a u sg e re c h n e te  B en ach te ilig u n g  
b e ru h t  a u f  e in e m  u n z u lä ss ig e n  
V erg le ich . T atsäch lich  b e la u fe n  sich 
d ie  b e tr ie b s fre m d e n  B e la s tu n g e n  
fü r  1963 a u f  rd . 315 M ill. D M  z u ­
züg lich  e in e s  T e ile s  d e s  B e itra g es  
zu  d e n  s t ru k tu re l l  b e d in g te n  ü b e r ­
h ö h te n  V e rso rg u n g s la s te n . D ie se r 
A n te il  w ird  v o n  d e r  B u n d e sre g ie ­
ru n g  m it z. Z. 218 M ill. D M  a n g e ­
geb en . D ie  Sum m e is t  a ls  M a x i­
m um  zu  b e tra ch te n , w e il s ie  a ls  
A b g e ltu n g  d e r  V e rso rg u n g s le is tu n ­
g e n  a n  d as  im  K rie g e  a u s  p o lit i ­
schen  G rü n d e n  zu sä tz lich  e in g e ­
s te ll te  P e rso n a l g ed ac h t w a r, d as 
ta tsäch lich  je d o d i  n ach  d em  K rie g e  
d e r  E rfü llu n g  b e tr ie b lic h e r  A u fg a ­
b e n  d ie n te  u n d  sich  d a m it e in e n  
b e trieb sw irtsch a ftlic h  g e re c h tfe r tig ­
te n  A n sp ru ch  a u f  A lte rs v e rso rg u n g  
e rw arb .

D ie  v o rs te h e n d e  A n a ly se  d e r  
P ro b le m a tik  u m  B e g ü n s tig u n g e n  
o d e r  B e n ac h te ilig u n g e n  d e r  DB au f 
d em  G e b ie t d e r  P e n s io n s la s te n  e r ­
g ib t, d aß  d ie  D eu tsch e  B u n d e sb a h n  
in  d e n  le tz te n  J a h r e n  m it m in d e ­
s te n s  67 M ill. D M  (285 218 M ill.
DM) b e g ü n s tig t  w u rd e .

R is iko  trä g t d e r  S ta a t

ü b e r  d ie  v o n  d e r  B u n d e sre g ie ­
ru n g  in  d e m  o b e n  g e n a n n te n  B e­
rich t a u fg e z ä h lte n  B e g ü n s tig u n g e n  
b e i d e r  K re d ita u fn ah m e , d e n  a ll­
g e m e in e n  S te u e rn  u n d  d e n  Z a h ­
lu n g e n  a u s  d em  B u n d e sh a u sh a lt 
h in a u s  s in d  in sb e so n d e re  d ie  v o n  
d e r  B u n d e sre g ie ru n g  n u r  a n g e d e u ­
te te n  T a tb e s tä n d e  d e r  z in s fre ie n

Tradition und Erfaltrung^

Auslandsvertretungen ln 

Beirut, Buenos Aires, 

Johannesburg, Kairo, 

Kapstadt, M adrid ,

Rio de Janeiro,

Tokio und Windhoek

fachliches Können und weltweite Verbindungen bil­
den die Grundlagen unserer Arbeit. Auf ihnen baut 
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Ü b e rla s su n g  d e s  E ig e n k ap ita ls , d e r  
E r tra g s te u e rb e fre iu n g  u n d  d e r  b e ­
d in g u n g s lo se n  V e r lu s tü b e rn a h m e  
zu  n e n n en .

D ie  e r s te  ö k o n o m isch e  V o ra u s ­
se tz u n g  b e im  E in sa tz  d es  P ro d u k ­
tio n s fa k to rs  K a p ita l  z u r  V e rm e i­
d u n g  v o n  F e h lin v e s t i tio n e n  is t  d ie  
B e la s tu n g  d e r  K o s te n rec h n u n g  m it 
a n g e m e sse n e m  Z ins. D ie  p r iv a t-  
w irtsch aftlich  a rb e ite n d e n  V e rk e h rs ­
t r ä g e r  m ü sse n  —  z u m in d e s t la n g ­
f r is t ig  —  d ie s e  F o rd e ru n g  e rfü llen , 
■wenn d ie  E x is ten z  g e s ich e rt b le i­
b e n  so ll. D e sh a lb  g ilt  a u s  ö k o n o ­
m isch e r S icht d ie s  auch  fü r d ie  
D eu tsch e  B u n d esb ah n . D ie  d e r  
D eu tsch en  B u n d e sb a h n  du rch  d ie  
B e fre iu n g  v o n  d e r  V e rz in su n g  d es 
E ig e n k ap ita ls  g e w ä h r te  B eg ü n sti­
g u n g  is t  b e i e in e m  M in im a lz in ssa tz  
v o n  6Vo u n d  e in e m  E ig e n k a p ita l  
v o n  14,3 M rd . D M  m it 858 M ill. DM  
z u  b e w e rte n .

In  g le ic h e r W e ise  m uß  d ie  Be­
fre iu n g  v o n  d e n  E r tra g s te u e rn  b e ­
u r te i l t  w e rd e n . D ie  p r iv a te n  V e r­
k e h r s t r ä g e r  s in d  u n a b h ä n g ig  v o n  
ih r e r  L icp iid itä ts lag e  u n d  K a p ita l­
s t r u k tu r  g e h a lte n , E r tra g s te u e rn  
a n  d e n  F isk u s  ab zu fü h re n . D ie  Be­
v o rz u g u n g  d e r  DB k a n n  h ie r  nach  
u n s e re n  B e rech n u n g en  m it 429 
M ill. D M  q u a n tif iz ie r t  w e rd en .

B ei d e n  a llg e m e in e n  S te u e rn  
h a tte  d ie  B u n d e s re g ie ru n g  in  dem  
g e n a n n te n  B erich t e in e  B e g ü n s ti­
g u n g  v o n  rd . 150 M ill. D M  e r ­
m itte lt.

A ls  w e ite re  g ra v ie re n d e  P o s itio n  
is t  d ie  Z a h lu n g  v o n  sach lich  u n ­
g e re c h tfe r tig te n  B e trä g e n  a n  d ie  
D eu tsch e  B u n d e sb a h n  z u  b e tra c h ­
te n . 1963 e rh ie lt  d ie  DB rd . 300 
M ill. DM , d e n e n  e in e  ö k o n o m isch e  
R ech tfe rtig u n g  fe h lte . D as g ilt  
e b e n so  fü r d ie  A n p a ssu n g sh ilfe  im 
P e rso n e n v e rk e h r , d e r  d ie  DB u n ­
te r  V e rk e n n u n g  d e r  N a ch fra g e ­
e la s t iz i tä te n  A u sg le ich sch a rak te r  
z u sch re ib t, w ie  fü r  d ie  Ü b e rn ah m e  
d e r  V e rz in su n g  v o n  A n le ih e n , d ie  
d em  G ese tz  n ich t e n tsp re c h e n d e n  
Z a h lu n g e n  fü r d ie  S ich eru n g en  a n  
K re u zu n g e n  S c h ien e /S traß e  u n d  fü r 
e in e n  T e il d e s  a ls  B e itra g  zu  d e n  
s t ru k tu re l l  b e d in g te n  ü b e rh ö h te n  
V e rso rg u n g s la s te n  d e r  D eu tsch en  
B u n d e sb a h n  b e ze ic h n e te n  B e trag es .

S chließlich  t r ä g t  d ie  D eu tsch e  
B u n d e sb a h n  tro tz  d ie s e r  B e g ü n s ti­
g u n g e n  n ich t d a s  w irtsch aftlich e  
R isiko . D er V e r lu s t  w ird  a u sn a h m s­
lo s v o m  B u n d e sh a u sh a lt  ü b e rn o m ­
m en . 1963 b e tru g  d ie se  ök o n o m isch  
a b so lu t u n v e rs tä n d lic h e  B e g ü n s ti­
g u n g  d e r  DB 409 M ill. DM , w ä h ­
re n d  fü r  1964 e in  V e r lu s t  v o n  rd . 
1 M rd . D M  e rw a r te t  w ird .

D ie  v o m  G e se tz g e b e r  e rw a r te te  
L ib e ra lis ie ru n g  d e r  V e rk e h rs w ir t-  
schaft s e tz t  d ie  a ls b a ld ig e  B e se iti­
g u n g  d ie s e r  g ra v ie re n d e n  B e g ü n ­
s t ig u n g  d e r  B u n d e sb a h n  v o ra u s . 
E rfo rd erlich  z u r  E rfü llu n g  d ie s e r  
B ed in g u n g  is t  d ie  L o slö su n g  d e r  
D eu tsch en  B u n d esb ah n  v o m  B u n ­
d e sh a u sh a lt  u n d  d ie  U n te rw e rfu n g  
d e s  B u n d e sb a h n v e rm ö g en s  u n te r  
d ie  P r in z ip ie n  d es  h e rrs c h e n d e n  
W irtsc h a ftssy s tem s . D as w ü rd e  c.p . 
b e d e u te n , d a ß  d e r  E rtra g  d e r  DB 
u m  m e h r  a ls  2,5 M rd . D M  h ö h e r  
l ie g e n  m ü ß te .

N ottcend ige  B eschränkung  
d er  V erkehrtd ienste

Z u  2; D as E rg eb n is  e in e r  Ü b e r­
p rü fu n g  d e r  b e s te h e n d e n  W e ttb e ­
w e rb sv e rz e r ru n g e n  zeig t, d aß  d ie  
D eu tsche  B u n d esb ah n  u n te r  d e n  
g e g e b e n e n  V e rh ä ltn is s e n  d e n  A n ­
fo rd e ru n g e n  p r iv a tw ir tsch a ftlic h en  
V e rh a lte n s  n ich t g e n ü g e n  k a n n . 
T ro tz  v e r s tä r k te r  R a tio n a lis ie ru n g  
im  tech n isch en  u n d  o rg a n is a to r i­
sch en  B ereich  k o n n te  d ie  ra p id e  
V e rsc h le c h te ru n g  d es  B e tr ie b se r­
g e b n is se s  n ich t a u fg e h a lte n  w e r ­
d en . Es is t  d e sh a lb  z u  p rü fe n , ob  
e in e  U m stru k tu r ie ru n g  d es  B e tr ie ­
b e s  in  a lle n  B ereich en  zu  e in e r  
G e su n d u n g  d e s  U n te rn e h m e n s  fü h ­
r e n  k a n n . D er V o rs ta n d  d e r  DB h a t  
h ie r fü r  d e n  g e e ig n e te n  W e g  g e ­
w ie se n . D ie  B esch rän k u n g  d e r  V e r ­
k e h rs d ie n s te  d e r  E is e n b a h n  a u f  
B ereiche, in  d e n e n  in sg e sa m t e in e  
v o l le  K o s ten d eck u n g  g e w ä h r le is te t  
is t, b ie te t  sich u n te r  d e n  p o litisch  
g e se tz te n  P rä m isse n  a ls  z w a n g s ­
lä u f ig e  L ö su n g  an . D ie  sich  au s  
d ie s e r  Ü b e rleg u n g  e rg e b e n d e  K on- 
secjuenz lä ß t  sich n ich t b e s s e r  a ls  
m it d e n  W o r te n  d es  V o rs ta n d e s  
d e r  DB se lb s t  a u sd rü ck en :

„D ie in  d e r  E isen b a h n tec h n ik  b e ­
g rü n d e te  ö k o n o m isch e  S tä rk e  d es  
S c h ie n e n v e rk e h rs  l ie g t  in  d e r  B e­
w ä ltig u n g  s ta rk e r ,  räu m lich  u n d

zeitlich  m ö g lich st g le ich m äß ig er 
V e rk e h rs s trö m e . D ie  E isenbahn  
k a n n  m it v e rh ä ltn is m ä ß ig  g e rin ­
g e n , v o n  k e in e m  a n d e re n  V e rk e h rs ­
m it te l  z u  u n te rb ie te n d e n  M eh rk o ­
s te n  auch  S p itz e n le is tu n g e n  e rb rin ­
g en . N ie d r ig e  T rak tio n sk o s te n , 
S c h n e llig k e it, S ic h e rh e it u n d  R egel­
m ä ß ig k e it  s ich ern  d e r  E isen b ah n  
u n sc h la g b a re  ö k o n o m isch e  V o rte ile .

S o b a ld  jed o c h  d ie  E isen b a h n  ihr 
L e is tu n g sa n g e b o t a u f  G e b ie te  .e r­
s treck t, d ie  d ie s e n  G ru n d ta tb e s tä n ­
d e n  n ich t e n tsp re c h e n , b e tr i t t  das 
U n te rn e h m e n  w irtsch aftlich  k r iti­
sche B ereiche. D as g ilt  in sb e so n ­
d e re  fü r  d ie  D eck u n g  k le in e r  und  
k le in s te r  V e rk e h rs b e d ü rfn is s e . H ier 
is t  d e r  K ra f tw a g e n  k o sten m äß ig  
ü b e r le g e n  u n d  d a s  v o lk sw ir tsc h a f t­
lich  im  a llg e m e in e n  am  b e s te n  ge­
e ig n e te  V e rk e h rs m itte l ."

D ie  e in z ig e  M ö g lich k e it z u r  G e­
su n d u n g  d e r  DB lie g t  u n te r  B erück­
s ic h tig u n g  d e r  e in g a n g s  um risse- 
n e n  Z ie lse tz u n g e n  d e r  W irtsc h afts­
u n d  V e rk e h rs p o li t ik  in  e in e r  Be­
sc h rä n k u n g  d e r  E is e n b a h n  a u f  die 
fü r  s ie  ty p is c h e n  u n d  k o s ten m äß ig  
g e g e n ü b e r  a n d e re n  V e rk e h rsm it­
te ln  g ü n s t ig e re n  L e is tu n g e n . Daß 
e in  so lch er W e g  ta tsäch lich  zu 
e in e r  m o d e rn e n , ök o n o m isch  ge ­
su n d e n  E ise n b a h n  fü h re n  kann , 
z e ig e n  fo lg en d e  Ü b e rleg u n g e n .

a) D ie  im  B u n d e sb a h n b e rich t da r­
g e s te l l te n  V e rh ä ltn is s e  hinsichtlich 
d es  L e is tu n g sä n te ils  d e r  6000 A b­
fe r t ig u n g ss te l le n  la s s e n  e rw arten , 
d a ß  b e i  D u rc h fü h ru n g  d e r  n o tw e n ­
d ig e n  M a ß n a h m e n  n e b e n  einem  
m in im a le n  E rtra g s rü c k g a n g  eine 
b e trä ch tlic h e  K o s te n m in d e ru n g  e in ­
tr i t t .

b) D e r G ü te rv e rk e h r  in sg esam t 
w a r  1963 u n te r  B erücksich tigung  
e in e r  V o llk o s te n re c h n u n g  gem äß 
d e n  in  d e r  P r iv a tw ir tsc h a f t  g e lten ­
d e n  M a ß s tä b e n  m it rd . 750 M ill. DM 
d e fiz itä r . D e r W a g e n la d u n g sv e r­
k e h r  a lle in  w ie s  v e rg le ic h b a r  ein 
D e fiz it v o n  e tw a  60 M ill. D M  auf. 
D urch d ie  T a rifm a ß n a h m e n  vom  
S o m m er 1964 s in d  d ie s e  V erlu ste  
1964 a u f  m in d e s te n s  1 M rd . bzw. 
300 M ill. D M  a n g e s tie g e n . T rotz­
d em  k a n n  a ls  s ich er angenom m en  
w e rd e n , d a ß  d ie  e in tre te n d e  Ko­
s te n m in d e ru n g  b e i  g leichzeitiger 
T a r ifk o r re k tu r  n ich t n u r  d e n  be­
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s te h en d e n  M in d e s tv e r lu s t  im  G ü ­
te rv e rk e h r  v o n  rd . 18®/» (1964) a u f­
fängt, so n d e rn  d a s  G e sa m tü n te r-  
n ehm en  re n ta b e l  w e rd e n  läß t.

B u ndesbahn  in  heu tig er F orm  
vera lte t

Die e in g a n g s  g e s te l l te  F ra g e  is t  
dam it b e a n tw o r te t :  D ie  D e u tsd ie  
B undesbahn  a ls  U n te rn e h m e n  m uß 
u n te r  d e n  w ir tsd ia f tsp o li t isd ie n  
Z ie lse tzu n g en  a ls  v e r a l te t  b e z e id i­
net w e rd en . D ie  E is e n b a h n  a ls  
V e rk e h rsm itte l je d o d i  k a n n  n a d i  
der s t ru k tu re l l  b e d in g te n  B e sd irä n ­
k ung  a u f  d ie  ih r  e ig e n e n  A u fg a ­
b en  u n d  n a d i  v o lls tä n d ig e r  A n - 
g le id iu n g  d e r  W e ttb e w e rb sb e d in ­
gu n g en  z u  n e u e r  B lü te  g e b ra d i t  
w erd en . D am it w ü rd e  e in  o rg a n isd i 
g e b ild e te r  V e rk e h rs m a rk t  e n ts te ­
hen, in  d em  fü r  d ie  s e i t  J a h rz e h n ­
ten  a n d a u e rn d e n  A u s e in a n d e rs e t­
zungen  d e r  V e rk e h r s tr ä g e r  k e in  
P latz  w ä re . A n s ä tz e  z u  e in e r  d a n n  
b e s te h e n d e n  Z u sa m m e n a rb e it  s in d  
b e re its  h e u te  im  H u d c e p a d iv e rk e h r

v o rh a n d e n , d e r  a u d i  v o m  g ew erb - 
l id ie n  G ü te r fe rn v e rk e h r  s ta rk  b e ­
fü rw o r te t  w ird .

D e r V e rk e h rs p o li t ik  s te ll t  s id i 
n u n m e h r  d ie  d r in g e n d e  A u fg ab e , 
m it d e r  n o tw e n d ig e n  B e h u tsam k e it 
z u r  V e rm e id u n g  so z ia le r  H ä r te n

n e b e n e in a n d e r  u n d  k o o rd in ie r t

d ie  W e ttb e w e rb sb e d in g u n g e n  so 
a n zu g le id ie n , d a ß  b e i a lle n  V e r­
k e h r s t r ä g e rn  ö k o n o m isd ie  P r in ­
z ip ie n  d ie  P re isg e s ta l tu n g  b e ­
stim m en ,

d a s  L e is tu n g sa n g e b o t d e r  E isen ­
b a h n e n  a u f  d e n  A u fg a b e n b e re id i 
zu  k o n z e n tr ie re n , fü r  d e n  d ie  
E isen b a h n  p rä d e s t in ie r t  is t.

D as E rg eb n is  d ie s e r  M a ß n a h m e n  
w ird  e in e  m o d ern e , g e su n d e  E isen ­
b a h n  in  e in e r  g e su n d e n , h a rm o - 
n is d i  z u sa m m e n a rb e ite n d e n  V e r ­
k e h rs w ir ts d ia f t  se in .

Wilhelm Dreskornfeld, 
Bundesverband des Deutschen Fern­

verkehrs e. V., FrankfurtlM.

Auf langen Strecken nicht zu schlagen

De r  S ta n d p u n k t d e r  D e u tsd ie n  
B u n d esb ah n  z u r  V e rk e h rs p o li­

tik  des B u n d es w ird  g an z  w e se n t-  
lid i b e s tim m t v o n  ih re r  —  im  
u rsp rü n g lid ie n  W o r ts in n  —  e in ­
z ig a r tig e n  S te llu n g  im  K re is  d e r  
b in n e n d e u tsd ie n  V e rk e h rs trä g e r . 
D am it is t  n u n  —  u m  M iß v e rs tä n d ­
n issen  v o rz u b e u g e n  —  n id i t  e tw a  
e in e  „B ev o rzu g u n g " w e ld ie r  A r t  
au d i im m er a n g e s p ro d ie n , d e re n  
s tän d ig e  W ie d e rh o lu n g  d u rd i  in ­
te re s s ie r te  S te lle n  s ie  z w a r  a n  p ro - 
p a g a n d is tisd ie m  E ffek t, n id i t  a b e r  
an  W a h rh e itsg e h a lt  g e w in n e n  läß t,

s o n d e rn  ih re  U n te rn e h m e n s s tru k ­
tu r .  G le id i d e n  m it ih r  z u  L ande, 
z u  W a s s e r  u n d  in  d e r  L uft k o n k u r ­
r ie re n d e n  V e rk e h r s tr ä g e rn  b e tre ib t  
d ie  D e u tsd ie  B u n d e sb a h n  H a n d e ls -  
g e sd iä f te , d ie  s id i  s e i t  d e n  V e r ­
k e h rsä n d e ru n g sg e se tz e n  v o n  1961 
je  n a d i  A n g e b o t u n d  N a d if ra g e  
au f d e n  e in z e ln e n  V e rk e h rs m ä rk ­
te n  d u rd i  d a s  S p ie l m a rk tw ir t-  
s d ia f tl id ie r  R eg e ln  g e s ta l te n  u n d  
e n tw id ie ln . G e sd iä fts z w e ig e  d ie se r  
G a ttu n g  s in d  v o r  a lle m  d e r  W a g e n ­
la d u n g s v e rk e h r , T e ile  d e s  S tü d i- 
g u tv e rk e h rs  u n d  d e r  P e rso n e n fe rn ­

v e rk e h r . M it d iesem  k o m m e rz ie l­
l e n  B e re id i i s t  a b e r  —  a n d e rs  a ls  
b e i d e n  ü b r ig e n  V e rk e h rs trä g e rn  
—  e in  a n d e re r , d e r  D a se in sv o r­
so rg e  g e w id m e te r  B e re id i v e rb u n ­
d en , d e r  se in e n  A u sd ru d e  in  e in e r  
V ie lfa lt  g e m e in w ir ts d ia f tl id ie r  L ei­
s tu n g e n  fin d e t. H ie r  sp ie lt  d e r  P e r­
so n e n n a h v e rk e h r  a u f  d e r  S d iie n e  
(P e rso n en zu g - u n d  N a h e ilz u g v e r-  
k eh r)  d ie  ü b e r ra g e n d e  R olle . M it 
se in e n  u n g e d e d ite n  K o s te n  v o n  
fa s t  930 M ill. D M  a lle in  im  J a h re  
1963 b e w e g t e r  s id i  in  e in e r  G rö ­
ß e n o rd n u n g , h in te r  d e r  d a s  n e g a ­
t iv e  f in a n z ie lle  E rg eb n is  d e s  E x­
p re ß g u tv e rk e h rs  u n d  d e s  u n w ir t-  
sd ia f tl id ie n  T e ile s  d e s  S tü d ig u t-  
v e rk e h rs  zu rü d c tritt . D e r U m fang  
d e ra r t ig e r  g e m e in w ir ts d ia f tl id ie r  
L e is tu n g e n  o r ie n tie r t  s id i  o h n e  
R ü d csid it a u f  W ir ts d ia f t l id ik e it  
w e itg e h e n d  a n  w ir tsd ia f ts -  o d e r  
so z ia lp o lit isd i fü r  d ed cu n g sw ü rd ig  
e ra d i te te n  B e d ü rfn issen  d e r  A llg e ­
m e in h e it, b e isp ie lsw e ise  am  ä u ß e rs t  
k u rz fr is t ig e n  S p itze n b e d a rf  d e s  B e­
ru fsv e rk e h rs  o d e r  e tw a  a n  dem  
B estreb en , d ie  e n tfe rn te s te n  D ö r­
fe r  d e s  f la d ie n  L an d es z u  v e r s o r ­
gen . D er g e m e in w ir ts d ia f tl id ie  U n- 
te rn e h m e n sb e re id i  m uß d a h e r  e in e r  
w ir ts d ia f t l ld i  o p tim a le n  B e tr ie b s­
g rö ß e  u n d  -Organisation e n ts a g e n .

„M onopol d er schlechten R is ik e n “ 
m in d ert W ettbew erbskraft d er B a h n

D as is t  u n b e d e n k lid i,  so la n g e  d e r  
au s  d ie se n  s d i le d i te n ,  a b e r  a u d i  
a u s  g u te n  G e sd iä fts z w e ig e n  b e ­
s te h e n d e  A n g e b o ts fä d ie r  —  w ie  
m e is t  —  d u rd i  e in  M o n o p o l o d e r  
e in e  m o n o p o la r tig e  S te llu n g  ge- 
sd iü tz t  ist, so  d aß  s id i  d ie  K o s ten - 
u n te rd e d c u n g  d e r  g e m e in w irtsd ia f t-  
l id ie n  m it d e n  U b e rsd iü s s e n  d e r  
a n d e re n  L e is tu n g e n  a u sg le id ie n
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k a n n . S o b a ld  a b e r  e in  U n te rn e h ­
m en  a u f  d e n  m it Ü bersch u ß  a rb e i­
te n d e n  G e sc h ä ftsz w e ig en  se in e  fa k ­
tisch e  M o n o p o ls te llu n g  du rch  d as  
H in z u k o m m e n  n e u e r  V e rk e h r s tr ä ­
g e r  e in b ü ß t, g e rä t  d ie s e r  A u sg le ich  
in  G efah r. D as v o n  d e n  n e u e n  
bzw . v ö llig  u m g e s ta l te te n  V e r ­
k e h r s t r ä g e rn  (K ra ftfah rzeu g , F lu g ­
zeu g , R o h rle itu n g  u n d  B in nensch iff­
fah rt)  v e r tre te n e E rw e rb sw ir tsc h a fts -  
p rin z ip  h a t,  d a  s ie  k e in e n  g e m e in ­
w irtsc h aftlic h en  V e rp flic h tu n g e n  u n ­
te r lie g e n , im  L au fe  d e r  Z e it  e in e  
so lch e  B e d eu tu n g  g e w o n n en , daß  
d ie  E in h e it d e s  W irtsc h a ftssy s te m s  
im  V e rk e h rs w e se n  v e r lo re n g in g . 
D e r S tra u ß  d e r  V e rk e h rs m ä rk te  
sp a l te te  sich  in  e in e n  v o n  a lle n  
V e rk e h r s tr ä g e rn  u m w o rb e n e n  r e n ­
ta b le n  u n d  e in e n  u n re n ta b le n  g e ­
m ein w irtsc h a ftlic h en  T eil, d e s se n  
B ed ie n u n g  a u f  G ru n d  g ese tz lic h e r 
u n d  p o litisc h e r  V e rp flic h tu n g  a lle in  
d e n  E ise n b a h n e n  u n d  d e n  U n te r ­
n e h m e n  d e s  ö ffen tlich en  P e rso n e n ­
n a h v e rk e h rs  o b lie g t. D ieses so g e ­
n a n n te  „M onopo l d e r  sch lech ten  
R is ik en "  in  V e rb in d u n g  m it d em  
B em ü h en  u m  e in e n  R ech n u n g sau s­
g le ich  h a t  d ie  W e ttb e w e rb sk ra f t  
d e r  D eu tsch en  B u n d e sb a h n  n ach ­
h a lt ig  b e sc h n itten .

D e r D ruck  d e s  s te tig  an g ew ach - 
se n e n  K o n k u rre n zk a m p fes , d e r  
h e u te  d e n  E in sa tz  d e r  e h em a ls  f re i 
v e r fü g b a re n  E r trä g e  b e re i ts  v o ll 
fü r  d ie  k a u fm ä n n isch  b e w ir tsc h a f­
te te n  G esch äftszw e ig e  e rfo rd e r t, 
fö rd e r te  in zw isch en  d ie  U n m ö g ­
lic h k e it d e s  in n e re n  R e ch n u n g sau s­
g le ichs z u ta g e . G le ich w o h l fe h lt  e s  
nach  w ie  v o r  a n  e in e r  a u s re ic h e n ­
d e n  A b g e ltu n g  fü r  d ie  W a h rn e h ­
m u n g  d e r  o b e n  u m ris s e n e n  g e m e in ­
w irtsc h a ftlic h en  A u fg ab en .

Ü berführung  des V erkehrsm arktes  
in  M arktw irtscha ft n id i t  ge lu n g en

In  d e n  L au f d ie s e r  E n tw ick lu n g  
v e rsu c h te  d e r  S ta a t  o rd n e n d  e in z u ­
g re ife n . D azu  b e d ie n te  e r  sich  zu  
v e rsc h ie d e n e n  Z e ite n  d e r  u n te r ­
sc h ied lich s ten  M itte l. D ie  a u f  d em  
B o d en  d ir ig is tisc h e r  W irtsc h a ftsa u f­
fa ssu n g  g e w ac h se n e  h o h e itlic h e  
P re isk o o rd in ie ru n g  e rw ie s  sich auch  
im  Z u sa m m e n sp ie l m it w e i te re n  
M a ß n a h m e n  u . a. w e g e n  d e r  u n ­
v e rg le ic h b a re n  K o s te n g ru n d la g e n  
d e r  V e rk e h r s tr ä g e r  a ls  u n tau g lich .

D a d e r  D irig ism u s im  V e rk e h rs ­
w e se n  d a rü b e r  h in a u s  in  W id e r ­
sp ru ch  g e r ie t  z u  d e r  n e u e n  D o k tr in  
d e r  so z ia le n  M a rk tw ir tsch a ft, b e ­
m ü h te  sich d e r  S ta a t  m it d e n  V e r ­
k e h rsä n d e ru n g sg e se tz e n  v o n  1961, 
d ie  V e rk e h rsw ir ts c h a f t  du rch  e in e n  
K om prom iß , d e r  d ie  W a h ru n g  
w ic h tig e r B e lan g e  d e r  ö ffen tlich en  
W o h lfa h r t  im  A u g e  b e h ie lt,  a n  d ie  
P r in z ip ie n  d e r  M a rk tw ir ts c h a ft  h e r ­
a n z u fü h re n  u n d  d a m it e in e  v o lk s ­
w irtsch aftlich  s in n v o lle  O rd n u n g  
d e s  V e rk e h rs , in sb e so n d e re  e in e  
w irtsch aftlich  o p tim a le , zu g le ich  fü r  
d e n  S ta a t  u n d  d ie  A llg e m e in h e it  
t r a g b a re  A u fg a b e n te ilu n g  u n te r  
d e n  V e rk e h r s tr ä g e rn  z u  schaffen .

D as is t  b is la n g  n ich t g e lu n g e n . 
Z w a r s ta n d  m it d e r  n e u e n  M ö g ­
lich k e it, o h n e  ü b e r tr ie b e n e  R ück­
sich t a u f  K o n k u rre n te n  eiinen am  
M a rk t  o r ie n t ie r te n  P re is  z u  b ild e n , 
d e n  V e rk e h rs trä g e rn  n u n m e h r  e in  
M itte l  z u  G eb o te , u n te r  w ir tsc h a f t­
lich  o p tim a le r  A u s la s tu n g  d e s  p e r ­
so n e lle n  u n d  tech n isch en  A p p a ra ­
te s  d e n  ö k o n o m isch s te n  E in sa tz  
d e s  in v e s tie r te n  V e rm ö g en s  a n z u ­
s tre b e n . U n d  d ie  B u n d e sb a h n  h a t  
d a v o n  z u r  W a h ru n g  d e r  z u g u n s te n  
ih re r  W e ttb e w e rb e r  s e i t  d em  K rie ­
g e  s tä n d ig  m e h r  o d e r  w e n ig e r  rü c k ­
lä u f ig e n  A n te ile  a n  d e n  lu k ra t iv e n  
V e rk e h rs m ä rk te n  v o n  A n fa n g  a n  
w e itg e h e n d e n , e rfo lg re ic h e n  G e­
b rau ch  m acht. D as m a rk tw ir tsc h a ft­
liche  V e rk e h rs w e se n  b e d a r f  a b e r  
—  d a rü b e r  b e s te h t  E in ig k e it  —  
a u ß e r  d e r  L ib e ra lis ie ru n g  d e r  m in ­
d e s te n s  g le ic h ze itig en  H a rm o n is ie ­
ru n g  d e r  W e ttb e w e rb sb e d in g u n ­
g en , w o z u  fo lg e rich tig  d ie  B u n d e s­
re g ie ru n g  d u rch  E n tsch ließ u n g en  
d e s  D eu tsch en  B u n d e s tag s  v e r ­
p flich te t w u rd e . G le ich w o h l sc h ritt  
m a n  m it d e r  am  11. M ärz  1964 e r ­
fo lg te n  A u fs to ck u n g  d e r  K o n tin ­
g e n te  im  g e w erb lich e n  G ü te r fe rn ­
v e rk e h r  u n d  d e r  A b se n k u n g  d e r  
B e fö rd e ru n g s te u e r  im  W e rk fe rn ­
v e rk e h r  v o n  5 a u f  3 D p f/tk m  ab
1. O k to b e r  1964 z u  w e i te re r  L ibe­
ra lis ie ru n g , w ä h re n d  d ie  B e re in i­
g u n g  d e r  W e ttb e w e rb s v e rz e r ru n ­
gen , d ie  d ie  E isen b a h n  w e g e n  ih re r  
Z w itte rs te llu n g  a ls  W ir tsc h a f tsu n ­
te rn e h m e n  u n d  B ed arfsd eck u n g s- 
a n s ta l t  u n g le ich  s tä r k e r  b e la s te t ,  
auch  n ach  d em  B erich t d e r  B u n d es­
r e g ie ru n g  v o m  2. A u g u s t  1963 au f

d em  u rsp rü n g lic h e n  S ta n d  verh arrt. 
A lle rd in g s  so ll n ich t v e rk a n n t  w er­
d en , d aß  e s  sich  d a b e i  u m  einen 
d e r  sc h w ie rig s te n  P rob lem k re ise  
d e r  G e sa m tw ir tsc h a f t ü b e rh au p t 
h a n d e lt ,  w e sh a lb  j a  auch jed e r 
e in z e ln e  V e rk e h r s tr ä g e r  d ie  feste 
Ü b e rz e u g u n g  ä u ß e r t ,  d ie  H arm o­
n is ie ru n g  w e rd e  g e ra d e  se iner 
W e ttb e w e rb s la g e  b e so n d e rs  zugute 
k o m m en .

D as P rob lem  d er  W egekosten

W elch es  s in d  n u n  d ie  w e se n t­
lich en  W e ttb e w e rb sv e rz e rru n g e n  
v o m  B lick p u n k t d e r  D eutschen 
B u n d e sb a h n ?  A n  d e r  S p itze  einer 
S ta ffe lu n g  n a d i  d e r  fin an z ie llen  
G rö ß e n o rd n u n g  s te h e n  d ie  W eg e ­
k o s te n . D ie  E is e n b a h n e n  b e s tre i­
te n  d e n  A u fw a n d  fü r  d ie  U n ter­
h a ltu n g  u n d  d ie  M o d e rn is ie ru n g  
ih r e r  F a h rb a h n e n  s e lb s ti  u n d  zw ar 
nach  r e in  ö k o n o m isch e n  G ru n d sä t­
zen , w e sh a lb  m an ch e  w ün sch en s­
w e r te  tech n isch e  V e rb e s se ru n g  un­
te rb le ib e n  m uß . D ie  F a h rw e g au s­
g a b e n  d e r  D eu tsch en  B undesbahn  
b e tru g e n  im  J a h r e  1963 a n  B ru tto ­
in v e s ti t io n e n  u n d  U n te rh a l tu n g  rd. 
2 M rd . DM . V ö llig  a n d e re , im  ein ­
z e ln e n  a lle rd in g s  n ich t e rk en n b a re  
M a ß s tä b e  g e lte n  fü r  d ie  F ah rw eg e  
a l le r  ü b r ig e n  V e rk e h rs trä g e r .  Ob 
e s sich  n u n  u m  S tra ß e n , W asse r­
s t r a ß e n  o d e r  L u fth ä fen  h a n d e lt , die 
I n v e s t i t io n sm itte l  fü r  e in e n  groß­
z ü g ig e n  A u s- u n d  N e u b a u  ste llen  
d ie  ö ffen tlich e n  H a u s h a lte  u n m it­
te lb a r  z u r  V e rfü g u n g . D ab e i sp ie lt 
e s  —  je d e n fa l ls  b is la n g  — keine 
R olle , ob  u n d  in  w e lch e r H ö h e  die 
s ta a tlic h e n  In v e s t it io n e n  durch  Ab­
g a b e n  d e r  N u tz e r  g e d ec k t w erden .

Im  S tra ß e n b a u  ü b e rs te ig e n  die 
A u s g a b e n  d e r  ö ffen tlich e n  H and 
im  J a h r e  1964 d ie  E in n ah m en  aus 
d e r  M in e ra lö l-  u n d  K ra ftfah rzeu g ­
s te u e r  n ach  M itte ilu n g  d es  S taa ts­
s e k re tä r s  im  B u n d esfin an zm in iste ­
r iu m  u m  v o ra u ss ic h tlich  2,2 Mrd. 
DM . N u n  s in d  z w a r  A u sg ab en  
k e in e  K o s ten . A b e r  e in e  K osten­
re ch n u n g  w ü rd e  b e i  d em  lau fen d en  
h o h e n  A u fw a n d  zu  e in e m  ähn­
lich en  E rg eb n is  fü h re n , w ie  e in ­
sc h läg ig e  U n te rsu c h u n g e n  gezeigt 
h a b e n . E in e  w e i te re  V e rze rru n g  
e rg ib t  sich  a u s  d e n  F o lg eru n g en  
d es  A A S H O -R o ad -T ests , d e r  nach 
d e n  F e s ts te llu n g e n  d es  B u n d esv er­
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k eh rsm in is te riu m s u n b e d en k lich  au f 
deu tsche V e rh ä ltn is s e  a n w e n d b a r  
ist. D anach  b e a n sp ru c h e n  d ie  ü b e r ­
w iegend  a ls  W e ttb e w e rb e r  d e r  
Bahn in  F ra g e  k o m m e n d e n  F a h r­
zeuge d es  S tra ß e n g ü te rv e rk e h rs  
die S tra ß e  g e g e n ü b e r  d e n  P e rso ­
n e n k ra f tw a g en  u n g le ich  s tä rk e r , 
ohne d a ß  d ie s e r  U m sta n d  in  d e r  
s teu erlich en  B e la s tu n g  a u sre ic h en d  
b e rücksich tig t w ird .

A m  R an d e  se i fe rn e r  a u f  d ie  zu  
L asten  d e r  B ahn  u n te rb lie b e n e  T e i­
lung d e r  la u fe n d e n  K o s te n  v o n  
h ö h en g le ich en  S ch ien e -S traß e -K reu - 
zungen  im  V e rh ä ltn is  50 :5 0  h in ­
gew iesen .

F ü r d ie  W a s s e rs tra ß e n  a n d e re r ­
seits w ird  a lle in  d e r  B und  (also  
ohne L än d e r u n d  G em ein d en ) im  
Ja h re  1965 P re s s e n o tiz e n  z u fo lg e  
e tw a d a s  A ch tfache  s e in e r  E in n a h ­
m en a u s  d e n  W a sse rs tra ß e n -B e n u t-  
z u n g sg e b ü h re n  a u fw e n d e n . A n g e ­
sichts d e r  fü r  d ie  n ä c h s te  Z e it  v o r ­
g e se h en e n  W a s s e rs tra ß e n b a u te n  is t 
m it e in e r  noch  w a ch sen d e n  D is­
k rep an z  zu  re ch n en . M a n  d e n k e  
n u r a n  d ie  P lä n e  z u r  K a n a lis ie ru n g  
der u n te re n  F u ld a , d ie  m it e in em  
K o sten au fw an d  v o n  —  n a d i  d em  
S tand v o n  1956! —  e tw a  80 M ill. 
DM a u f  d e r  27 k m  la n g e n  S treck e  
K assel— H an n o v e rsch -M ü n d en  fü r  
das 1350-t-E uropaschiff a u sg e b a u t  
w e rd en  so ll, o h n e  d aß  d ie  an sc h lie ­
ßende, ü b e r  200 k m  la n g e  O b e r­
w eser in  ih r e r  D u rc h laß fä h ig k e it 
auf Schiffe so lch er G rö ß e  au ch  n u r  
an n äh e rn d  z u g e sc h n itte n  w ä re . D a­
bei m ag  m a n  a ls  e in e  b e so n d e re  
D e lik a tesse  v e rze ic h n e n , d a ß  d ie se  
iso lie rt im  R aum  l ie g e n d e  G roß- 
sc h iffah rtss traß e  v o n  e in e m  h e u ti ­
gen, ü b e rw ie g e n d  a u s  —  fü r  d a s  
K asseler G a sw e rk  b e s tim m te r  —  
K ohle b e s te h e n d e n  G e sa m tv e r­
k eh rsau fk o m m en  v o n  e tw a  70 000 t  
im J a h r e  a u sg e h e n  m uß , e in e r  
M enge a lso , d ie  d ie  B u n d e sb a h n  
dort in  n ich t g an z  3 T a g e n  b e w ä l­
tigen  k ö n n te . D ie se s  led ig lic h  b e i­
sp ie lhaft e rw ä h n te  B a u v o rh a b e n  
ist a u s  d e r  v o lk sw ir tsc h a ftlic h en  
G esam tschau  u m  so  b e m e rk e n s ­
w erter, a ls  du rch  d e n  A n sch lu ß  d es  
K asseler G a sw erk s  a n  d ie  s ü d d e u t­
sche F e rn g a s le itu n g  d ie s e r  K o h le ­
v e rk eh r 1965 p ra k tisc h  zum  E rlie ­
gen k o m m e n  w ird . In  äh n lich em  
M iß v e rh ä ltn is  s te h e n  d ie  A u s g a ­

Sein Motor ist jünger als der Kilometerstand zeig

Für sicheren Schutz- 
für längeres Leben Ihres Moton

M O B I L O I L
S r= > E C IA L .

Wo immer Sie Ihr MotorSI wechseln: Fragen Sie 
nach iVIOBILOIL S pecia l! NobiM

In aller Welt M o b i l ' Spezialisten für Öl

b e n  u n d  E in n a h m en  d e r  ö ffen t­
lich en  H a n d  fü r  d ie  In f ra s tru k tu r  
d e s  L u ftv e rk eh rs .

B ei a ll  d ie s e n  Ü b e rle g u n g e n  s in d  
d ie  re ch t e rh e b lic h e n  A u sg a b e n  fü r 
d ie  F a h rw e g s ic h e ru n g  noch  n icht 
b e rü ck s ic h tig t (d ie  d em  S tra ß e n ­
v e r k e h r  a n z u la s te n d e n  P o lize iau s­
g a b e n  b e tru g e n  im  J a h r e  1962 z. B. 
1,4 M rd . DM ).

W elch e  P re isc h a n c e n  d e n  W e t t ­
b e w e rb e rn  d e r  D eu tsch en  B u n d es­

b a h n  a u s  d ie s e r  im g le ic h en  W eg e -  
k o s te n a n la s tu n g  e rw ach sen , z e ig t 
d a s  V e rh ä ltn is  zw isch en  d em  A u f­
w a n d  d e r  V e rk e h rs trä g e r  fü r  d e n  
F a h rw e g  u n d  ih rem  G e sa m ta u f­
w a n d ;

V erh ä ltn is  v o n  A ufw endungen  fttr d en  
F ahrw eg  zu d en  G esam taufw endungen  

e in ze ln er V e rk e h rs trä g e r ( In '/ t)

Güterkraftverkehr 12 bis 16
Omnibus verkehr ca. 11
Rheinsdiiffahrt 0
übrige Binnenschiffahrt 5 bis 15
Deutsdie Bundesbahn ca. 33
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A u f d e r  z w e ite n  S tu fe  d e r  S k a la  
s te h e n  W e ttb e w e rb sv e rz e rru n g e n  
a u f  d e m  P e rso n a lse k to r , v o r  a lle m  
d ie  n ich t u n te rn e h m e n sb e d in g te n  
ü b e rh ö h te n  V e rso rg u n g s la s te n  d e r  
B u n d esb ah n . A ls  A lim e n ta tio n  v e r ­
d rä n g te r  R e ic h sb a h n b ed ie n s te te r, 
V o lk sd eu tsch er B e d ie n s te te r  f rem ­
d e r  S ta a tsb a h n e n , W e s tb e r lin e r  
E is e n b a h n e r  u n d  K rie g sv e rs e h r te r  
so w ie  a ls  F o lg e  d e r  k r ie g s b e d in g ­
te n  P e rso n a lv e rm e h ru n g  s in d  s ie  
A u s w irk u n g e n  d es  K rieg es , d ie  
k e in e m  d e r  ü b r ig e n  V e rk e h r s tr ä ­
g e r  a n h a fte n . D e r B und  h a t  im  
J a h r e  1957 d ie  b e tr ie b s fre m d e n  
V e rso rg u n g s la s te n  ü b e rn o m m en , 
h in sich tlich  d e r  z u le tz t  g e n a n n te n  
s t ru k tu re l le n  Ü b e rh ö h u n g  a lle r ­
d in g s  e r s t  v o r  k u rz e m  a n e rk a n n t, 
d aß  d e r  B u n d e sb a h n  n ich t z u zu ­
m u te n  ist, a n  V e rso rg u n g  m e h r  a ls 
30 Vo d e r  B ezü g e  fü r a k tiv e  Be­
d ie n s te te  au fzu w e n d e n . D iese  sog. 
„30V»-Lösung“ h ä tte  d ie  B u n d es­
b a h n  a lle in  1963 u m  im m e rh in  508 
M ill. D M  e n tla s te t ,  w o h in g e g e n  
d ie  ta tsä ch lich e  Ü b e rn a h m e  n u r  
285 M ill. D M  b e tru g . D ie  E n tla s tu n g  
d e r  DB im  R ah m en  d e r  SOVu-Lösung 
so ll  im  ü b r ig e n  auch  k ü n ftig  n u r  
n ach  L ag e  d es  H a u sh a lts  e rfo lg en . 
Es is t  w e ite r  k e in  G eh eim n is , d aß  
d ie  P r iv a tw ir tsc h a f t  a n  V e rso rg u n g  
n u r  e tw a  22 Vo d e r  B ezüge  fü r  A k ­
t iv e  a u fw en d e t. In  d ie sem  Z u sam ­
m e n h a n g  v e rd ie n t  auch  d a s  K in ­
d e rg e ld  E rw äh n u n g , d a s  n u r  d ie  
B u n d e sb a h n  se lb s t, b e i ih re n  W e tt ­
b e w e rb e rn  d a g e g e n  d e r  S ta a t  trä g t.

D as P rob lem  d er  steuerlichen  
B elastung

E ine  d r i t te  W e ttb e w e rb sv e rz e r-  
ru n g  lie g t  in  d e r  S te u e rg e se tz g e ­
b u n g  b e g rü n d e t. Z w a r g e n ie ß t d ie  
B u n d e sb a h n  g e w isse , v o n  d e r  K on­
k u rre n z  s te ts  h e ra u s g e s te ll te  s te u e r ­
lich e  V e rg ü n s tig u n g e n . D ie  B enach­
te i l ig u n g e n  g e g e n ü b e r  ih re n  W e tt ­
b e w e rb e rn  a u f  d ie sem  G e b ie t ü b e r­
w ie g e n  jed o ch  b e i w e item . So 
b e tr ä g t  n ach  d e m  W e ttb e w e rb s v e r ­
ze rru n g sb e r ic h t d e r  B u n d e sre g ie ­
ru n g  d ie  E n tla s tu n g  d e r  B in n en ­
sch iffah rt du rch  S te u e rb e fre iu n g e n  
—  b e z o g e n  a u f  d e n  ü m s a tz  im  G ü ­
te r v e r k e h r —  d as  V ie rz e h n -  b is  A ch t­
z eh n fach e  d e r  E n tla s tu n g  d e r  DB. 
G e g e n ü b e r  d em  g e w erb lich e n  S tra ­
ß e n n a h v e rk e h r . i s t  d ie  B ah n  in  d e r

D as P rob lem  d er  Versorgungslasten W e ise  b e n ac h te ilig t, d aß  j e n e r  in ­
n e rh a lb  se in e r  B e re ich sg ren z en  v o n  
p ra k tisc h  120 k m  n u r  4Vo, d ie se  
d a g e g e n  a u f  E n tfe rn u n g e n  ü b e r  
50 k m  7V o B e fö rd e ru n g s te u e r  e n t­
r ich ten  m uß. W a s  d e n  G ü te r fe rn ­
v e rk e h r  b e tr if f t, i s t  b e re i ts  b e i  d e r  
B e h an d lu n g  d e s  W e g e k o s te n p ro ­
b lem s d a ra u f  h in g e w ie se n  w o rd e n , 
d aß  se in e  s te u e r lich e  B e la s tu n g  
v o m  S ta n d p u n k t d e r  ih m  a n z u la ­
s te n d e n  W e g e k o s te n  a u s  u n z u re i­
ch end  is t. D ab e i is t  n ich t n u r  a n  
d e n  n ach  d em  E n e rg ie a u sn u tz u n g s ­
g ra d  v o n  V e rg a s e r-  u n d  D ie se l­
k ra fts to f f  u n g e re c h tfe r tig t  n i e d r i - . 
g e n  S atz  d e r  M in e ra lö ls te u e r  des 
le tz te re n  g ed ach t, s o n d e rn  gan z  
a llg e m e in  a n  d e n  M o dus, n ach  d em  
d ie  du rch  M in e ra lö l-  u n d  K ra f t­
f a h rz e u g s te u e r  te i lw e is e  g e d e c k te n  
W e g e a u s g a b e n  a u f  d e n  L ast- u n d  
d e n  P e rso n e n k ra f tw a g e n  v e r te i l t  
w e rd e n  j e in g e d e n k  d e r  im  A A S H O - 
R o ad -T est k la r  e rw ie se n e n  T a t­
sache, d aß  e in e  8 -t-L kw -A chse (d ie 
h e u te  z u lä ss ig e  A c h sla s t b e tr ä g t  
b e re i ts  10 t, u n d  im  R ah m en  d e r  
EW G  s tr e b t  m a n  te ilw e is e  d ie  13-t- 
A ch se  an) d ie  S tra ß e  160 OOOmal 
s tä rk e r  a b n u tz t a ls  z. B. d ie  A chse  
e in e s  V o lk sw ag e n s , l ie g t  d a s  u n ­
g e h e u re  A u sm aß  d e r  S u b v e n tio n ie ­
ru n g  d e s  L a s tk ra f tw a g e n v e rk e h rs  
du rch  d e n  P e rso n e n k ra f tw a g e n  au f 
d e r  H an d .

D ie  L is te  d e r  b e la s te n d e n  W e t t ­
b e w e rb s v e rz e rru n g e n  lie ß e  sich 
fo rtse tz en , m a n  d e n k e  n u r  a n  d ie  
m a n g e ln d e  K a p ita la u s s ta t tu n g  d e r  
B u n d e sb a h n  s e i te n s  ih re s  E ig e n ­
tü m e rs  o d e r  a n  d ie  v e rsä u m te  A b ­
g e ltu n g  d e r  säch lichen  K rie g sfo lg e ­
la s te n . V o rd rin g lic h e r  e rsch e in t j e ­
doch, a u f  d ie  w e se n tlic h e n  V o r ­
w ü rfe  d e r  D B -W ettb ew erb e r k u rz  
e in z u g eh e n . A n  h e rv o rra g e n d e  
S te lle  g e h ö r t  h ie rb e i  d ie  A u ffa s ­
su n g , d ie  g em e in w irtsch a ftlich e  Be­
la s tu n g  se i du rch  d e n  V erz ich t d e s  
B u n d es a u f  e in e  V e rz in su n g  des 
E ig e iik a p ita ls  d e r  D eu tsch en  B un­
d e sb a h n  u n d  ih re  S te u e rv e rg ü n s ti­
g u n g e n  m e h r a ls  au fg eh o b e n . D aß 
d ie  B in n en sch iffah rt sich d ie s e  A n ­
sich t z u  e ig e n  m acht, e n tb e h r t  n ich t 
e in e r  g e w isse n  Iro n ie , i s t  doch g e ­
ra d e  s ie  e s  u n te r  d e n  V e rk e h r s tr ä ­
g e rn , d ie  n ich t n u r  d ie  w e i te s tg e ­
h e n d e n  S te u e rp r iv i le g ie n  in  A n ­
sp ru ch  n im m t, so n d e rn  n ach  V e r ­

la u tb a ru n g e n  m aß g e b lic h e r R eprä­
s e n ta n te n  d a rü b e r  h in a u s  bereits 
s e i t  lä n g e re r  Z e it T ra n sp o rte  bis 
zu  42,5 Vo u n te r  d e n  K o s ten  aus­
fü h rt. In  d e r  S ache d ü rf te  selbst 
d e n  K o n k u rre n te n  d e r  B ahn  schw er­
lich  v e rb o rg e n  g e b lie b e n  se in , daß 
e in m a l d a s  B u n d e sb a h n g ese tz  auf 
G ru n d  d e r  g e sc h ild e r te n  beso n d e­
r e n  S itu a t io n  m it R echt led ig lid i 
d a z u  a n h ä lt ,  e in e  an g em essen e  
V e rz in su n g  d e s  E ig e n k a p ita ls  a n ­
z u s t r e b e n  (§ 28 A b s. 1 , 2 .  H alb­
sa tz), d aß  zum  z w e ite n  e in e r  Zins­
re ch n u n g  n ich t e tw a  d a s  18 Mrd. 
D M  b e tra g e n d e  E ig e n k a p ita l  zu­
g ru n d e  g e le g t  w e rd e n  k a n n , son­
d e rn  —  im  H in b lick  a u f  d e n  G rund­
sa tz  d e r  G le ic h b eh a n d lu n g  —  unter 
d e n  au g en b lick lich en  V e rh ä ltn is se n  
n u r  d e r  n ach  A b z u g  d es  F ahrw eg­
a n te ils  v o n  14,5 M rd . D M  v e rb le i­
b e n d e  R e s t u n d  d aß  le tz th in  die 
B u n d e sb a h n  in  d e n  T arifk a lk u la- 
t io n e n  k a lk u la to r isc h e  Z in sen  des 
g e sa m te n  b e tr ie b s n o tw e n d ig e n  V er­
m ö g en s  e in se tz t, o h n e  s ie  a lle r­
d in g s  —  a u s  v e rs tä n d lic h e n  G rün­
d e n  —  im  gem ein w irtsch aftlich en  
B ereich  e rw irts c h a f te n  z u  können .

G e n au so  u n z u tre f fe n d  w ie  der 
an g eb lich e  A u sg le ich  zw isch en  Ge­
m e in w irtsc h a ftlic h k e it e in e rse its  und 
S te u e rv o r te i le n  so w ie  V erz in su n g s­
m a n g e l a n d e r e r s e i t s , i s t  d ie  Be­
h a u p tu n g , d ie  B u n d e sb a h n  ziehe 
a u s  d e r  g le ic h ze itig en  P ro duk tion  
v o n  G ü te r-  u n d  P e rso n e n v e rk e h r  
V o rte ile . M it d e r  B e h au p tu n g , der 
P e rs o n e n v e rk e h r  su b v en tio n ie re  
d e n  G ü te rv e rk e h r  du rch  d ie  V er­
te ilu n g  d e r  G e m e in k o s te n  lediglich 
im  V e rh ä ltn is  1 : 2  —  w e il nämlich 
b e i  se in em  h y p o th e tisc h e n  W eg­
fa ll d e r  F ix k o s te n a n te il  d e s  G ü ter­
v e rk e h rs  in fo lg e  d e r  K uppelp ro ­
d u k tio n  e rh eb lic h  a n s te ig e  — , grei­
fe n  d ie  K o n k u r re n te n  d e r  B ahn  die 
S ch e id u n g  z w isch en  d e n  ren tab len  
k o m m e rz ie lle n  u n d  d e n  u n re n ta b ­
le n  g e m e in w irtsch a ftlich e n  V erk eh ­
r e n  an . G e ra d e  s ie  is t  a b e r  das 
P o s tu la t  e in e r  e in w a n d fre ie n  öko­
n o m isch en  U n te rn eh m en sp o litik : 
Z u n äch st e in m a l h a n d e l t  e s  sich 
h ie r  n ich t u m  e in e  K u p p e lp ro d u k ­
tio n , d. h . e in e  z w a n g s lä u fig e  Er­
z e u g u n g  m e h re re r  P ro d u k te  inner­
h a lb  e in e s  P ro d u k tio n sg a n g e s  (Ge­
w in n u n g  v o n  K oks, G as, T e e r  etc. 
b e i  d e r  V e rk o k u n g ) , v ie lm e h r  fehlt
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es, da  d e r  P e rso n e n - u n d  G ü te r ­
v e rk eh r a u d i  u n a b h ä n g ig  v o n e in ­
ander b e tr ie b e n  w e rd e n  k ö n n te , 
gerade  a n  d em  E rfo rd e rn is  d e r  
Z w an g släu fig k eit. D ie  E is e n b a h n ­
p ro d u k tio n  lä ß t  s id i  d a h e r  n u r  m it 
einem  In d u s tr ie b e tr ie b  v e rg le id ie n , 
in dem  z u r  H e rs te l lu n g  m e h re re r  
E rzeugnisse  te ilw e is e  d ie se lb e n  
M a sd iin e n a n la g e n  b e n u tz t  w e rd en . 
Zum z w e ite n  b e s te h t  z w ar d a rü b e r  
kein  Z w eife l, d aß  e s  b e i  e in e r  V e r ­
w endung  d e rs e lb e n  A n la g e  fü r  
zwei u n te rs d iie d lid ie  E rze u g n isse  
ke in en  „ ab so lu t r id it ig e n " ,  d. h. 
idea len  K o s te n v e rte ilu n g s s d ilü s se l 
gibt. E b en so  s id ie r  is t  a b e r , daß  
der o b je k tiv e  M a ß s ta b  des U m ­
fangs d e r  A n la g e n b e n u tz u n g  a lle n  
b e tr ie b s w ir ts d ia f tlid ie n  A n fo rd e ­
ru ngen  g e n ü g t  u n d  d em  „ Id ea l- 
sd ilü sse l"  n ä h e r  s te h t  a ls  d a s  a n g e ­
streb te  s u b je k tiv e  T ra g fä h ig k e its ­
prinzip o d e r  je d e  so n s tig e  L ösung .

A u d i re in  e m p ir isd i fü h r te  im  
übrigen  e in e  a u s  a n d e re m  A n la ß  
a n g es te llte  U n te rsu d iu n g  e in ig e r  
Stredcen zu  d e r  E rk en n tn is , daß  
bei v ö llig e r  S tille g u n g  d e s  P e rso ­
n e n v e rk e h rs  d ie  K o s te n  d es  d a n n

re in e n  G ü te rz u g b e tr ie b e s  in fo lg e  
d es  W e g fa lls  g a n z e r  D ien stzw eig e  
{ F a h rk a rte n v e rk a u f, E x p reß g u t, Ge- 
p ä d i, P e rso n e n b a h n h o fsd ie n s t ü b e r ­
h a u p t)  u n d  w e s e n t l id ie r  te d in i-  
s d ie r  V e re in fa d iu n g e n  (S ig n a lw e­
sen , O b e rb a u  e tc .) d ie  H ö h e  d e r  
n a d i  d em  g e lte n d e n  M o d u s zuge- 
sd ir ie b e n e n  K o s te n  n id i t  ü b e rs te i­
g e n  w ü rd e n .

V erkehrspolitische A lte rn a tiven

D er T h e m e n k re is  s d i l ie ß t  s id i  
m it e in e m  Blidc a u f  d ie  Z u k u n ft, 
d ie  d e r  V e rk e h rs p o li t ik  sch o n  in  
a l le rn ä d is te r  Z e it d ie  a u ß e ro rd e n t-  
l id i  sc h w e rw ieg e n d e  E n tsd ie id u n g  
a b fo rd e rn  w ird , ob  s ie  d e r  D e u t­
schen  B u n d e sb a h n  a n g e s id i ts  ih re r  
f in a n z ie lle n  L ag e  u n d  d e r  g esch il­
d e r te n  v e rk e h r s p o l i t i s d ie n  S itu a ­
tio n  —  im  E in k la n g  m it d e r  W e i­
su n g  d e s  § 28 A b s. 1 S a tz  2 BbG —  
g e s ta t te t ,  sich v o n  d em  B e d arfs­
d e ck u n g sp rin z ip , in sb e so n d e re  im  
P e rso n e n n a h v e rk e h r  u n d  in  d e r  
B ed ie n u n g  d e r  F lä d ie  u n d  d e r ' 
P u n k te  m it g e r in g e m  V e rk e h rs ­
w e rt,  w e itg e h e n d  zu  lö se n  o d e r  ob 
s ie  d e m g e g e n ü b e r  v o rz ie h t,  d a s

Z ie l d e r  E ig e n w irtsch a ftlic h k e it d e r  
B u n d e sb a h n  du rch  d ie  v o lle  f in a n ­
z ie lle  A b lö su n g  a lle r  b e s te h e n  b le i ­
b e n d e n  g em einw irtscfaaftlichen  L ei­
s tu n g e n  zu  e rre ich en .

A u f w e lch en  d ie s e r  W e g e  d ie  
W a h l a u d i  fa lle n  m ag , d ie  E isen ­
b a h n  h a t  a u f  G ru n d  ih re r  te d in i ­
sd ie n  E ig e n a r t  au ch  u n te r  d e n  h ä u ­
fig  v e rä n d e r te n  u n d  sich w e ite r  
v e rä n d e rn d e n  V e rh ä ltn is s e n  ö k o ­
nom ische  V o rzü g e , d ie  e in e  ech te  
w irtsch aftlich e  Z u k u n ft g a ra n tie re n . 
Ih re  ö k o n o m isch e  K ra ft l ie g t  in  
d e r  F ä h ig k e it, m it H ilfe  d e r  
Z w a n g sfü h ru n g  ih re r  F a h rz eu g e  
durch  S p u rk ra n z  u n d  G le is  g ro ß e  
M e n sch en m en g en  u n d  G ü te rm a sse n  
m it v e rh ä ltn is m ä ß ig  b e sc h e id en e n  
A n tr ie b s k rä f te n , g e r in g e m  P e rso ­
n a le in sa tz  u n d  w e n ig  R au m b ed arf  
b e i je d e r  W itte ru n g  sd in e ll  u n d  
s ich er ü b e r  w e i te  E n tfe rn u n g en  zu  
b e fö rd e rn ; s ie  is t  u m  so  s tä rk e r , 
a ls  d ie  E isen b a h n  noch  au f la n g e  
Z e it d a s  e in z ig e  V e rk e h rs m itte l  
s e in  w ird , w e ld ie s  sich d ie  V o r­
te i le  d e r  E le k tr iz itä t  u n d  E le k tro ­
n ik , e in e r  w e ite s tg e h e n d e n  A u to ­
m a tis ie ru n g  ü b e rh a u p t  in  s te ig e n -
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dem  M a ß e  n u tz b a r  m acht. E ine 
E isen b ah n , d e re n  E in sa tz  sich  a n  
d e n  du rch  d ie se  tech n isch e  E ig en ­
a r t  e rö ffn e te n  M ö g lich k e ite n  a u s ­
rich te t, d ie  sich  n ich t m it R ücksicht 
a u f  a lth e rg e b ra c h te , l ie b g e w o rd e n e  
V o rs te llu n g e n  in  V e rk e h rs b e re i­

chen  b e w e g e n  m uß, d ie  nach  d em  
V o rd r in g e n  d e s  K ra f tw ag e n s  fü r  
s ie  „ a r tf re m d “ g e w o rd e n  sin d , h a t  
in  je d e m  noch so  s ta rk e n  W e ttb e ­
w e rb  a lle  C h a n c e n  a u f  ih re r  S e ite .

Deutsche Bundesbahn, 
Hauptverwaltung, irankfurtlM .

Die Bundesbahnkrise -  ein Anpassungsproblem

Die  S chöpfer d e r  V e rk e h rs g e s e tz e  
v o n  19&1 w a re n  d a v o n  a u sg e ­

g a n g en , d a ß  d ie  A n w e n d u n g  m a rk t­
w irtsc h a ftlic h e r M itte l  d ie  s e i t  J a h ­
re n  u n b e frie d ig e n d e  S itu a tio n  in  
d e r  V e rk e h rsw ir ts c h a f t  g ü n s t ig  b e ­
e in f lu sse n  w ü rd e . M a n  v e rsp ra c h  
sich v o r  a lle m  durch  d ie  B e fre iu n g  
d e r  T a r ifp o lit ik  v o n  s ta a tl ic h e r  Be­
v o rm u n d u n g  e in e  b e s s e re  A u fg a ­
b e n te ilu n g  zw isch en  d e n  V e rk e h rs ­
t r ä g e rn  u n d  e in e  e n d g ü ltig e  w ir t ­
sch aftlich e  G e su n d u n g  d e r  D e u t­
schen  B u n d esb ah n .

Z w e ife l a n  d e r  F u n h tio n sfa h ig ke it  
fr e ie r  V erkehrsm ärkte

D ieses  V e r t ra u e n  in  d ie  M a rk t­
k rä f te  sch ien  a n g es ic h ts  d e r  E r­
fo lg e , d ie  m it d em  m a rk tw ir tsc h a f t­
lich en  S y s te m  in  d e r  d e u tsch e n  
N ach k rieg sg esch ich te  e rz ie l t  w o r ­
d e n  w a re n , n ich t u n b e re c h tig t. Es 
w u rd e n  a lle rd in g s  auch  Z w e ife l 
g e ä u ß e rt.  D ie  F u n k tio n s fä h ig k e it  
f re ie r  V e rk e h rs m ä rk te  w u rd e  b e ­
s tr i tte n . D ie se  K ritik  g rü n d e te  sich 
so w o h l a u f  d ie  E rfah ru n g , d ie  m a n  
in sb e so n d e re  b e i m ite in a n d e r  k o n ­
k u r r ie re n d e n  E ise n b a h n e n  m it e in e r  
u n b e sc h rä n k te n  P re isb ild u n g  g e ­
m ach t h a tte ,  a ls  auch  a u f  b e s tim m te  
„ B eso n d e rh e ite n " , d ie  a ls  U rsach e  
fü r  d ie  v ie lfach  zu  b e o b ac h te n d e  
G le ich g ew ich ts lo s ig k e it d e r  V e r ­
k e h rsm ä rk te  a n g e s e h e n  w u rd e n . 
D ie se n  B e d en k e n  h a t te  d e r  G ese tz-

g e b e r  du rch  d ie  V e rh in d e ru n g  d es  
u n la u te re n  u n d  u n b ill ig e n  W e ttb e ­
w e rb s  R ech n u n g  t r a g e n  w o llen . 
A b e r  m it d em  B egriff d e r  U n b illig ­
k e i t  w a r  e in  n e u e s  E lem en t d e r  U n ­
s ic h e rh e it g e sch affen  w o rd en ! d e n n  
d ie  A n s ic h ten  ü b e r  d ie  A b g re n ­
z u n g  v o n  B illig k e it u n d  U n b illig ­
k e i t  g in g e n  e rh eb lich  a u se in a n d e r . 
D e r B u n d e sv e rk e h rsm in is te r  se lb s t  
h a t  e in  w ir tsc h a ftsw issen sch a ft­
liches u n d  e in  re ch tsw issen sch a ft­
lich es G u ta ch ten  e in g e h o lt, u m  d ie ­
s e n  n e u e n  B egriff z u  k lä re n . D ie ­
s e r  U n s ic h e rh e it is t  e s  zw eife llo s  
m it zu zu sch re ib en , d aß  d ie  N e u ­
o rd n u n g  im  V e rk e h r  n ich t b e h u t­
sam  v o r  sich g in g , w ie  e s  n ach  d em  
W ille n  m aß g e b lic h e r I n i t ia to re n  d e r  
n e u e n  V e rk e h rs g e s e tz e  b e ab s ic h ­
t ig t  w a r , so n d e rn  d aß  e in e  g ru n d ­
le g e n d e  U m g e s ta ltu n g  e in tra t ,  w ie  
d e r  B u n d e sv e rk e h rsm in is te r  se lb s t 
v e rsch ie d en tlic h  b e s tä t ig t  h a t.  D ie  
n e u e n  V e rk e h rs g e s e tz e  w a re n  so ­
m it e in  E x p erim en t, d e s se n  A u s ­
g a n g  m aß g eb lich  d a v o n  a b h in g , 
w ie  d ie se  G e se tze  g e h a n d h a b t  
w u rd e n .

D ie  B u n d e sb a h n  b e tra c h te te  d ie  
N e u o rd n u n g  v o n  A n fa n g  a n  , a ls  
M itte l  z u r  D u rch se tzu n g  b e s tim m ­
te r  e ig e n e r  Z ie le . S ie  h a t  d e m e n t­
sp re ch e n d  v o n  d e n  v o m  G e se tz g e ­
b e r  g e w ä h lte n  M ö g lich k e ite n  re g e  
G eb rau ch  gem ach t. U b e r  100 A u s­
n a h m e ta r ife  u n d  E rw e ite ru n g e n

b e s tim m te r  A u sn a h m e ta r ife  sind 
a lle in  g e g e n  d ie  B innenschiffahrt 
g e r ic h te t  w o rd e n . H in z u  kom m en 
w e i te re  W e ttb e w e rb s ta r ife  gegen 
d e n  S tra ß e n v e rk e h r , d e r  e rs t  in 
jü n g e re r  Z e it d a s  O b je k t  ta rifa ri­
sch er A n g riffe  w u rd e . D ie  Bundes­
b a h n  k o n n te  b e i d ie s e r  A k tions­
fre u d ig k e it  d e s  B e ifa lls  d e r  W irt­
sch aft s ich er se in . A b e r  auch die 
Ö ffe n tlich k e it, v ie le  P o litik e r , die 
W is se n sc h a ft  u n d  d ie  P re sse  zoll­
te n  ih r  n ich t g e r in g e  A n e rk en n u n g . 
M a n  lo b te  a llg e m e in  d ie  In itia tiv e  
u n d  d ie  W e ttb ew e rb sfre u d ig k e it 
d e r  B u n d esb ah n .

T ro tz  d e r  M e n g e n s te ig e ru n g  blieb 
d a s  f in a n z ie lle  E rg eb n is  d e r  Bun­
d e sb a h n  n ich t n u r  u n b efried ig en d , 
s o n d e rn  e s  v e rsc h le c h te r te  sich in 
d ie se m  J a h r  ra p id e . D ie  Lohn- und 
G e h a lts e rh ö h u n g e n  so w ie  d ie  Stei­
g e ru n g  d e r  S ac h k o s ten  h a b e n  die 
B u n d e sb a h n  a n  d e r  W e n d e  von 
1964 a u f  1965 in  d ie  schw erste 
L iq u id itä tsk r ise  s e i t  K rie g sen d e  ge­
b rach t. In  se in e n  V o rsch läg e n  zur 
V e rb e s se ru n g  d e r  w irtschaftlichen  
L ag e  d e r  DB fo rsch t d e r  V o rs tan d  
n ach  d e n  U rsac h en  d ie s e r  b eso rg ­
n is e r re g e n d e n  V e rsc h le c h te ru n g  der 
F in a n z la g e  in  d e n  le tz te n  M onaten . 
E r fü h r t  d a s  S te ig e n  d e r  V e rlu ste  
im  w e se n tlic h e n  a u f  d re i  U rsachen 
zu rü ck :

Ursachen fü r  d ie  L iqu id itä tskrise  
d er  B u n d esb a h n

1. E r s te l l t  z u n äc h s t fe st, d aß  das 
A u s b le ib e n  v o n  M a ß n a h m e n  zur 
A n g le ic h u n g  d e r  W e ttb e w e rb sb e ­
d in g u n g en , in sb e so n d e re  d ie  N eu­
o rd n u n g  d e r  f in a n z ie lle n  B eziehun­
g e n  zw isch en  B u n d  u n d  B undes­
b a h n , e in e r  d e r  H a u p tg rü n d e  für 
d ie  d e f iz itä re  E n tw ick lu n g  d e r  Bun­
d e s b a h n  se i.

D ie  B u n d e sb a h n  g e h t  a b e r  offen­
sich tlich  v o n  d e n  F e sts te llu n g e n

VEREINSBANK IN HAMBURG
Ä L T E S T E  H A M B U R G E R  G I R O B A N K
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D E R  O S T S E  E H A F E N
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d e s  B rand-B erichtes u n d  ih re n  e ig e ­
n e n  V o rs te llu n g e n  ü b e r  d ie  V e r ­
z e r r u n g e n  der W e ttb e w e rb sb e d in ­
g u n g e n  aus. S ie  k r i t i s ie r t  fe rn e r  
d e n  B ericht d e r B u n d e sre g ie ru n g  
ü b e r  d ie  W e ttb e w e rb sv e rz e rru n ­
g e n , w e il  d ieser d ie  V o rs te llu n g e n  
d e r  DB nicht v o ll a n e rk a n n t  h a t.

O ffe n b a r  h ä lt d ie  B u n d e sb a h n  
ih r e  V o rs te llu n g e n  ü b e r  d ie  W e tt-  
b e w e rb s v e rz e m in g e n  fü r a lle in  
r ich tig . Sollte d ie  DB ih re  G e- 
sc h ä ftsp o litik  a u f  e in e  so ld ie  e in ­
s e i t ig e  A uffassung  ü b e r  d ie  W e t t ­
b e w erb sv e rfä lsch u n g e n  u n d  a u f  d ie  
d a r a u s  a b g e le ite ten  E rw a rtu n g e n  
a b g e s te l l t  haben, ih re  F o rd e ru n g e n  
a u f  d e m  G ebiet d e r  W e ttb e w e rb s ­
v e rz e r ru n g e n  se ie n  b e re c h tig t u n d  
m ü ß te n  vo ll e r fü ll t  w e rd en , so  
w ä r e  d a s  eine b e d en k lich e  F e h l­
s p e k u la t io n . D ie K ritik  d e r  k o n ­
k u r r ie re n d e n  V e rk e h rs trä g e r , a b e r  
s e lb s t  a u ch  der B erich t d e r  B u n d es­
r e g ie r u n g  zeigen, d aß  d a s  P ro b lem  
a u ch  e in e  andere  S e ite  h a t.  A uch 
h ä t t e  d ie  m angelnde  Z a h lu n g sw il­
l ig k e i t  d e s  F in an zm in is te rs  a ls  e in  
In d iz  d a fü r a n g e s e h e n  w e rd e n  
m ü s s e n , daß  d ie  F o rd e ru n g e n  d e r  
B u n d e sb a h n  nicht in  v o lle m  U m ­
fa n g  a n e rk a n n t s in d  u n d  d e m e n t­
sp re c h e n d  n id it h o n o r ie r t  w ü rd e n .

2. D ie  B undesbahn  m ach t w e i te r ­
h in  d ie  hohe F rem d v e rsch u ld u n g  
fü r  ih r e  schlechte F in a n z la g e  v e r-  
a n tw o r t l id i .  S ie b e s d iw e r t  sich 
sc h o n  s e i t  Ja h ren  ü b e r  d ie  V e rz ö ­
g e ru n g  b e i  der V e rb e s se ru n g  ih re r  
K a p ita ls tru k tu r .

D ie se  B eschw erde ze ig t, d aß  d ie  
B u n d e sb a h n  v ö llig  a n d e rs  re ch n e t 

■ u n d  a u ch  anders rech n en  k a n n  a ls

e in  P r iv a tu n te rn e h m e n . S ie  k a n n  
so ld ie  V o rs te l lu n g e n  n u r  en tw ik -  
k e ln , w e il  s ie  n ich t d e r  n o rm a le n  
B e s te u e ru n g  u n te r l ie g t  u n d  w e il  
s ie  n ie m a ls  v o n  ih re m  E ig e n tü m e r ' 
e rn s tlich  g e z w u n g e n  w o rd e n  ist, 
e in e  V e rz in su n g  d es  E ig e n k a p ita ls  
zu  e rw ir ts d ia f te n  u n d  in  F orm  
e in e r  D iv id e n d e  a n  ih re n  E ig en ­
tü m e r  a b z u fü h re n . F ü r  e in  P r iv a t­
u n te rn e h m e n  is t  d a s  W irtsc h a fte n  
m it E ig e n k a p ita l  w e g e n  d e s  Z w a n ­
g es  z u r  G e w in n a u s sc h ü ttu n g  u n d  
d e r  d a m it v e rb u n d e n e n  h o h e n  
S te u e rb e la s tu n g  t e u r e r  a ls  m it 
F rem dkap ita l-, d e n n  d ie  Z in se n  fü r 
F re m d k a p ita l  s in d  b e i d e r  B e s te u e ­
ru n g  ab zu g sfä h ig . E in  P r iv a tu n te r ­
n e h m e n  h ä tte  d a h e r  d a s  F re m d ­
k a p ita l  d e m  E ig e n k a p ita l  v o rg e z o ­
g en , so w e it  d ie s  d ie  K re d itfä h ig ­
k e it  u n d  - W ü r d i g k e i t  z u g e la s se n  
h ä tte n .

Im  ü b r ig e n  h a t  d e r  B u n d e sv e r­
k e h rsm in is te r  in  e in e m  A r tik e l  im  
H a n d e ls b la tt  N r. 220 v o m  13./I4. 
N o v e m b e r  d e n  V o rw u rf, ,daß d e r  
B und  b e i d e r  A u s s ta t tu n g  d e r  DB 
m it K a p ita l  v e r s a g t  h a b e , m it E nt- 
s d i ie d e n h e it  z u rü d ig e w ie s e n . E r 
h a t  zu m  B ew e is  fü r  d ie  H ilfe s te l­
lu n g  d e s  B u n d es d e n  B e tra g  v o n  
ü b e r  11 M rd . D M  g e n a n n t, d e n  d ie  
B u n d e sb a h n  s e i t  1950 a lle in  a u s  
B u n d e sm itte ln  e rh a l te n  h a t.

D as b e i d e r  B ah n  v o r l ie g e n d e . 
V e rh ä ltn is  v o n  F re m d k a p ita l  zu  
E ig e n k a p ita l  w ie  40 :6 0  is t  auch 
g a r  n ich t a ls  so  u n g e w ö h n lic h  o d e r 
so g a r  u n g e su n d  z u  b eze ich n en . D ie  
S ch w eize risch e  B u n d esb ah n , d ie  im  
a llg e m e in e n  a ls  g e su n d e s  U n te r ­
n e h m e n  g ilt, h a t  je d e n fa lls  e in

v ie l  u n g ü n s tig e re s  V e rh ä ltn is  v o n  
E ig e n k a p ita l  z u  F re m d k ap ita l. N ach  
d e r  B ilanz  fü r  1963 *) b e tr ä g t  d a s  
E ig e n k a p ita l  d e r  SBB 628 M ill. SF r 
u n d  d a s  F re m d k a p ita l  2  M rd . SFr. 
H ie r  ü b e rw ie g t a lso  b e i w e ite m  
d a s  F re m d k ap ita l, o h n e  d aß  je m a ls  
d e r  V o rw u rf  v e rn o m m e n  w o rd e n  
w ä re , d a s  V e rh ä ltn is  d e r  b e id e n  
K a p ita lq u o te n  se i  z u  u n g ü n s tig .

3. Schließlich  g ib t d ie  B u n d es­
b a h n  d e n  P e rso n e n n a h v e rk e h r  a ls  
H a u p tv e r lu s tg u e lle  an . Z w e ife llo s  
s te l l t  d ie s e r  B e trie b szw e ig  e in e  
s e h r  b e d e u te n d e  V e r lu s tq u e lle  d a r . 
O b  a lle rd in g s  d e r  B e tra g  v o n  900 
M ill. D M  r id it ig  e rre c h n e t ist, m uß  
b e z w e ife lt w e rd en . D ie  B rand- 
K o m m issio n  h a t  sich e b e n fa lls  m it 
d e m  P e rso n e n n a h v e rk e h r  b e fa ß t 
u n d  d e sse n  V e r lu s te  e rre c h n e t. Im  
G e g en sa tz  z u r  B u n d e sb a h n  b e rü ck ­
s ich tig t d ie  B ran d -K o m m iss io n  j e ­
doch, d aß  b e i e in e m  e tw a ig e n  F o rt­
fa ll  d e s  B e z irk sp e rso n e n v e rk e h rs  
e in  T e il d e r  f ix e n  K o s te n  n ich t 
m e h r  g ed eck t w ird  u n d  d e sh a lb  
a u f  d ie  a n d e re n  V e rk e h rs a r te n  d e r  
B ahn  u m g e le g t w e rd e n  m uß. D ie 
ech te, durch  A u fg a b e  d es  P e rso n e n ­
n a h v e rk e h rs  e rz ie l te  E in sp a ru n g  
s te ll t  sich in fo lg e d e s se n  n ach  d e n  
B e rech n u n g en  d e r  B rand-K om m is­
s io n  fü r  1958 a u f  n u r  ru n d  100 
M ill. DM.

E in e  d iffe re n z ie rte  K o s te n red i-  
n u n g  is t  zw e ife llo s  u n u m g än g lich . ’ 
J e d e s  m o d e rn e  G ro ß u n te rn e h m e n  
is t  d a ra u f  an g ew ie se n , w e n n  es 
sich e in e n  Ü b e rb lick  ü b e r  d ie  R e n ­
ta b i l i tä t  s e in e r  e in z e ln e n  B e trieb s-

1) M itgeteilt im Verkehrs-Brief Silier, 
Nr. 21/22 V . 15. Mai 1964,
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z w e ig e  v e rsch a ffe n  w ill. D as V e r ­
fa h re n  d e r  DB, p ra k tis d i  a lle  d ie ­
je n ig e n  V e rk e h re , d ie  k e in e  v o lle  
K o s ten d ed cu n g  e rz ie le n , zum  ge- 
m e in w ir tsd ia f t l id ie n  B e re id i zu  
re d in e n , a lso  a u s  d e m  k o m m e r­
z ie lle n  B e re id i a u sz u k la m m e rn , is t  
j e d o d i  h ö d is t  a n fe d itb a r . V ie le  
U n te rn eh m en , in sb e so n d e re  G ro ß ­
b e tr ie b e , m ü sse n  o ft e in  d iffe re n ­
z ie r te s  S o rtim e n t a n b ie te n , o b w o h l 
s ie  g e n a u  w issen , d aß  e in z e ln e  
T e ile  d ie se s  S o rtim e n ts  v e r lu s t-  
r e id i  sin d . D o d i ih re  R e p u ta tio n  
e r fo rd e r t  e in  so ld ie s  A n g e b o t. 
O h n e  d as  A n g e b o t d e r  v e r lu s tb r in ­
g e n d e n  T e ile  s in d  s ie  in  ih rem  
G e sa m ta n g e b o t w e n ig e r  m a rk tg ä n ­
gig . S ie  h a b e n  o f t e in e n  Ruf, d e r  
s id i  in  d e r  H a u p ts a d ie  g e ra d e  au f 
d ie  v e r lu s tr e id ie n  Z w e ig e  g rü n d e t 
(V erlag e). D ie  V e r lu s te  w e rd e n  b e i 
d ie s e n  B e tr ie b e n  s te ts  a u s  a n d e ­
re n  g e w in n b rin g e n d e n  P ro d u k tio n s ­
z w e ig e n  a ü sg e g lid ie n . D ieses V e r ­
fa h re n  h ä t te  a u d i  o b e rs te s  G eb o t 
d e r  G e sd iä f ts p o lit ik  d e r  B u n d es­
b a h n  se in  m ü sse n . D ie  K o s te n  h ä t ­
te n  d em g em äß  n id i t  n a d i  d em  te d i ­
n is d ie n  P rin z ip  d e r  B e n u tz u n g  d e r  
B a h n a n la g e n  d u rd i  d ie  v e r s d i ie d e ­
n e n  B e trieb szw eig e , so n d e rn  n a d i  
d em  G ru n d sa tz  d e r  T ra g fä h ig k e it  
a u fg e sd ilü s s e l t  w e rd e n  m ü ssen .

D em  P e rs o n e n v e rk e h r  k a n n  a u d i  
n id i t  d ie  a lle in ig e  S d iu ld  a n  d e r  
d e f iz itä re n  E n tw id d u n g  d e r  B u n ­
d e sb a h n  z u g e s d ir ie b e n  w e rd en . 
D ie se  is t  in  e b e n so  h o h e m  M aß e  
au f d ie  fa ls d ie  G ü te r ta r ifp o litik  
z u rü d iz u fü h re n . D ie  B u n d e sb a h n  
h a t  m it e in e r  s id ie r l id i  v e rs tä n d -  
l id ie n  S o rg e  d ie  re la t iv e  R ü d t- 
lä u f ig k e it  d e s  G ü te rv e rk e h rs , g e ­
m e sse n  am  G e sa m ttra n s p o r tv o lu ­
m en , b e o b a d ite t .  S ie  h a t  d e sh a lb  
d e n  P re is  W ettb ew erb  k o n se q u e n t 
a n g e w a n d t m it d e m  Z iel, d u rd i 
G e w in n u n g  z u sä tz lid ie r  V e rk e h rs ­
m en g e n  e in e  b e s se re  A u s la s tu n g  
ih re r  A n la g e n  u n d  d a m it e in e  
fü h lb a re  K o s te n d e g re ss io n  u n d  
e in e  B e sse ru n g  ih re r  E rtra g s la g e  
zu  e r re id ie n .  D ie  „ m a g isd ie  Z iffer", 
w ie  P ro fe sso r  O e fte r in g  d ie  P ro ­
z e n tz a h l d e s  B u n d e sb a h n a n te ils  am  
g e sa m te n  V e rk e h rs  v o lu m e n  n a n n te , 
so ll te  w ie d e r  s te ig e n . B ei d e n  er- 
h e b lid ie n  P re is se n k u n g e n  h ä tte n  
je d o d i  d ie  M e n g e n s te ig e ru n g e n , 
v o n  e d ite m  N e u v e rk e h r  ab g eseh e n ,

W e r te  b is  z u  80*/o h a b e n  m ü sse n , 
d a m it d a s  P ro d u k t v o n  a b g e s e tz ­
te n  L e is tu n g sm e n g en  m a l P re is  a u f  
d e rse lb e n  H ö h e  g e h a lte n  w e rd e n  
k o n n te  w ie  v o rh e r .  D ie se  a u ß e r-  
g e w ö h n lid ie n  M e n g e n s te ig e ru n g e n  
k o n n te n  a b e r  n id i t  e in tre te n , w e il 
d ie  DB d ie  M a rk tla g e , sp e z ie ll  d ie  
R e a k tio n s fä h ig k e it  d e r  N a d if ra g e  
a u f  P re isse n k u n g e n , w o h l z u  p o s i­
t iv  e in g e sd iä tz t  h a t.  V e rk e h rs le i­
s tu n g e n  s in d  sd io n  a n  s id i  n id i t  
d u rd i  P re is s e n k u n g e n  b e lie b ig  v e r-  
m eh rb a r . A b e r  a u d i  d ie  K o iik u r- 
re n te n  d e r  B ah n  k o n n te n  s id i  k e in e  
M e n g e n a b w a n d e ru n g  z u r  S d iie n e  
g e fa lle n  la s se n . D ie  B u n d e sb a h n  
h a t, d a s  w ird  je tz t  m it  a l le r  K la r­
h e i t  d e u tlid i,  ih r  Z ie l n id i t  e r re id it ,  
so n d e rn  G e ld  v e rs d ie n k t .

B ei v e rn ü n ft ig e r  B e tra d itu n g  h ä t te  
s id i  d ie  DB sa g e n  m ü ssen , d a ß  d as  
V e rk e h rs v o lu m e n  a b s o l u t  s tä n ­
d ig  g e s t ie g e n  is t  u n d  d a ß  in fo lg e ­
d e sse n  k e in  e rn s th a f te r  A n la ß  b e ­
s ta n d , m it so  b e tr ä d it l id ie n  T a r if ­
s e n k u n g e n  d ie  E n tw id d u n g  b e e in ­
f lu sse n  zu  w o llen . M a n  h a t  je d o d i  
b e i  d e r  DB n u r  a u f  d e n  r e l a t i ­
v e n  V e rk e h rs rü d e g a n g  g e se h e n  
u n d  g eh o fft, d i'ese fü r  a lle  E isen ­
b a h n e n  in  d e r  W e lt  ty p is d ie  E n t­
w id d u n g  a u fh a l te n  z u  k ö n n e n . 
W a r  e s  a b e r  w irk lid i  v e r tre tb a r ,  
w e g e n  d ie s e r  r e la t iv e n  V e r lu s te  
e in e  d e ra r t ig e  T a r ifp o lit ik  z u  b e ­
t re ib e n  u n d  s id ie re  E in n a h m en  
au fs  S p ie l z u  se tze n ?  D ie se  F ra g e  
is t  u m  so  b e re d i tig te r ,  a ls  d ie  K o­
s te n  la u fe n d  s t ie g e n  u n d  d e r  Z e it­
p u n k t a b z u se h e n  w a r , a n  d em  d ie  
K o s ten - d ie  E rlö sk u rv e  e in h o le n  
w ü rd e .

S tru k tu rw a n d e l im  Verkehrsbereich  
— e in  w eltw eites P rob lem

D ie  E in o rd n u n g  d e r  E is e n b a h n e n  
in  d a s  s id i  q u a n ti ta t iv  u n d  q u a li­
ta t iv  r a s d i  a u s fä d ie rn d e  A n g e b o t 
v o n  T ra n s p o rt le is tu n g e n  s te ll t  in  
d e r  g a n z e n  W e lt  e in  ö k o n o m isd ie s  
A n p a ssu n g sp ro b le m  e r s te r  O rd ­
n u n g  d a r. Es is t  d a h e r  n o tw e n d ig  
u n d  b e g rü ß e n sw e r t,  w e n n  d e r  V o r­
s ta n d  d e r  DB d a zu  s e in e  V o rs te l­
lu n g e n  b e k a n n tg ib t.  D ie se  V o r­
s te llu n g e n  s in d  in  ih re r  ö k o n o m i­
s d ie n  L og ik  s id ie r  k a u m  a n g re if ­
b a r, w e n n  s ie  a u d i  in  d e r  ö f f e n t-  
l id ik e i t  e in e  g e w isse  S d io d cw ir- 
k u n g  a u sg e lö s t  h a b en . M a n  w ird

n a tü r l id i  n o d i  ü b e r  d ie  A b g ren ­
zu n g  d e s  k o m m e rz ie lle n  B ereid ies 
v o n  d em  g e m e in w irtsd h aftlid ien  
B e re id i s p re d ie n  m ü sse n . A u f je ­
d e n  F a ll w ird  m a n  e s  d e r  B undes­
b a h n  n id i t  ü b e r la s s e n  k ö n n e n , da r­
ü b e r  a lle in  z u  b e f in d e n ; d e n n  ge­
g e b e n e n fa lls  m uß  j a  d ie  ö ffen tlid ie  
H a n d  z a h le n . A u d i m u ß  b e d ad it 
w e rd e n , d aß  S u b v e n tio n e n  n iem als 
so  g e z ie lt  a n g e b ra d it  w e rd e n  kön­
n e n , d a ß  s ie  a u s s d il ie ß lid i  dem 
su b v e n tio n ie r te n  B e trie b szw e ig  zu­
g u te  k o m m en . S te ts  w irk e n  sidi 
d ie  B e g ü n s tig u n g e n  in  d em  Ein­
h e its b e tr ie b  a u d i  z u g u n s te n  ande­
re r  B e trie b szw e ig e , a lso  a u d i  des 
G ü te rv e rk e h rs , au s , so  d aß  deren 
W e ttb e w e rb sp o s it io n  e b e n fa lls  ve r­
b e s s e r t  w ird . Es w ird  d a h e r  stets 
e in e r  s o rg fä ltig e n  P rü fu n g  durdi 
d ie  A u fs id i tso rg a n e  d e r  DB bed ü r­
fen , w e n n  S tre d se n  o d e r  D ienst­
s te lle n  s t i l lg e le g t  w e rd e n  oder 
w e n n  d ie  A u fre d ite rh a ltu n g  des 
B e tr ie b e s  a u s  ö f fe n tl id ie n  M itteln  
f in a n z ie r t  w ird .

In  d ie se m  A n p a ssu n g sp ro z e ß  ist 
d e r  E r lö s g e s ta ltu n g  e in e  beso n d ere  
A u fm e rk sa m k e it  z u  w id m en . Die 
e in s tig e n  G e w in n e  a u s  d em  G üter­
v e rk e h r  s in d  je tz t  d ah in g esd im o l- 
zen , s ie  k ö n n e n  n id i t  m eh r  als 
„ s tra te g is d ie  R e se rv e "  v e rw an d t 
w e rd e n , u n d  z w a r  w e d e r  z u r  Stär­
k u n g  d e r  W e ttb e w e rb sk ra f t  im 
G ü te rv e rk e h r  n o d i  z u r  D edtung 
d e r  V e r lu s te  im  P e rso n e n v erk e h r. 
D ie  P re isp o lit ik  w ird  s id i  info lge­
d e s se n  v o n  G ru n d  a u f  ä n d e rn  m üs­
sen . S ie  w ird  w e n ig e r  d ie  M engen­
g e w in n u n g , s o n d e rn  d ie  E rlösstei­
g e ru n g , u n d  z w a r  a u d i  b e i  Inkauf­
n a h m e  e tw a ig e r  M en g en v erlu ste , 
zum  Z ie le  h a b e n  m ü ssen .

N eue P re isp o litik  unerläßlich

N id it  d e r  W id e rs ta n d  g e g e n  eine 
u n a u fh a lts a m e  E n tw id ilu n g , son­
d e rn  d ie  A n p a ss u n g  a n  d ie se  unter 
A u sw irk u n g  a lle r  M ö g lid ik e iten  
z u r  E r lö s s te ig e ru n g  d ü rf te  d e r  neue 
W e g  se in , d e r  v o n  d e r  DB gegan­
g e n  w e rd e n  m uß. N a tü r l id i  is t das 
e in  s e h r  d o rn ig e r  W e g j d e n n  Geld 
v e rd ie n e n  is t  l e id i te r  in  d e r Ex­
p a n s io n  a ls  w ä h re n d  e in e r  Kon­
tra k tio n . A b e r  d a  d ie s e  K ontrak­
t io n  a u f  je d e n  F a ll im  G üterver­
k e h r  u n d  im  s d in e lle n  P ersonen­
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v e rk e h r  n u r  r e la t iv  is t  u n d  a b so lu t  
im m er n o d i  e in  g e w isse r  M en g en - 
z u w ad is  zu  e rw a r te n  is t, s in d  
so ld ie  M ö g lid ik e ite n  z u r  E rlö s s te i­
g e ru n g  d u rd ia u s  g eg eb e n .

Es b e d a rf  d a zu  a lle rd in g s  a u d i  
d e r  E in s id i t \d e r  ö f f e n t l id ik e i t  u n d  
p o lit isd ie n  S te lle n , daß  V e rk e h r s ­
e n tg e lte  n id i t  e in e  A r t  v o n  S te u e rn  
sind , d ie  m an , b e so n d e rs  in  e in e m  
W a h lja h r , n ie d r ig  h a l te n  m uß, so n ­
d e rn  d a ß  s ie  d ie  K o m p e n sa tio n  
e in es e d i te n  w ir ts d ia f t i id ie n  W e r te ­

v e rz e h rs  b ild e n , a lso  e d i te  P re ise  
d a rs te l le n . W e n n  d ie  K o s ten  da - 
v o n la u fe n  u n d  n id i t  m e h r  d u rd i  
R a tio n a lis ie ru n g  a u fg e fa n g e n  w e r ­
d e n  k ö n n e n , b le ib t n u r  d e r  W eg  
d e r  P re ise rh ö h u n g . U n te r  d ie se n  
V o ra u s s e tz u n g e n  w ird  e s  a u d i  
m ö g lid i se in , e in e  „ K lim a v e rb e sse ­
ru n g "  in  d e r  V e rk e h rs w ir ts d ia f t  zu  
e r re id ie n  u n d  e in e  ru h ig e , s te tig e  
E n tw id ilu n g  in  d ie  W e g e  z u  le iten .

D t .  DieteT Wulf, 
Zentralausschuß dcT Deutschen 

Binnenschiffahrt e. V., Beul (Rhein)

Entzerrung des Wettbewerbs allein genügt nicht

Ein e  v e rg le id ie n d e  B e tra d itu n g  
d e r  v o rs te h e n d e n  B e iträ g e  m a d it  

d ie  u n te r s d iie d lid ie  B e u rte ilu n g  d e r  
a n s te h e n d e n  H a rm o n is ie ru n g sp ro ­
b lem e  d e u tl id i.  D azu  g e h ö re n  u n te r  
an d e re m  d ie  W e g e k o s te n ü b e rn a h ­
me, d ie  s te u e r l id i  u n te r s d iie d lid ie  
B e lastu n g  u n d  d ie  p o l it i s d i  b e d in g ­
ten  A u flag en .

D as P rob lem  d er  W egekosten

V o r e in e r  e n d g ü lt ig e n  L ösu n g  
der W e g e k o s te n a n la s tu n g  s te h t  d ie  
e x ak te  E rm ittlu n g  d e r  d u rd i  d ie  
V e rk e h rs trä g e r  v e r u rs a d i te n  W e g e ­
kosten . D ie  K o s te n fe s ts te llu n g  b e i 
den d re i V e rk e h rs m it te ln  m u ß  in  
a llen  P h a se n  n a d i  e in a n d e r  e n t ­
sp re d ie n d e n  G ru n d sä tz e n  v o r  s id i  
gehen.

D er W IR TSC H A FTSD IE N ST  (1963,
H. 6, S. 237 ff.) h a t  z u  e in e m  G ut-

1) Vgl. E. M e y e r u .  F.  W l l k e n l o h :  
.Abbau der W ettbewerbsverzerrungen“, in: 
Sdiiene und Straße 1963, S. 45.

a d ite n  (vgl. B u n d e s ta g s -D ru d isa d ie  
IV/1449) ü b e r  m e th o d isd ie  P ro ­
b lem e  d e r  v e rg le id ie n d e n  W eg e -  
k o s te n re d in u n g  b e re i ts  S te llu n g  
g en o m m en . D e r V e r fa s se r  s p r id i t  
d o rt  v o n  e in e m  „ A n sa tz p u n k t z u r  
V e rs a d il id iu n g  u n d  E n tsp a n n u n g  
d e r  a u d i  h ie r  v o n  E in z e lin te re sse n  
g e p rä g te n  D isk u ss io n  u n d  V e rfa h ­
re n sw e ise " .

K ö n n te  m a n  n id i t  im  A n sd ilu ß  
a n  d e n  H in w e is  d e r  DB, d a ß  d ie  
B in n e n sd iif fa h rt  u n d  d e r  G ü te r fe rn ­
v e r k e h r  ih re  W e g e  n id i t  s e lb s t  zu  
f in a n z ie re n  b ra u d ie n ,.  f ra g e n , ob  
s id i  n id i t  w ie  in  F ra n k re id i  d e r  
S ta a t  g e se tz lid i  v e rp f l id i te n  so llte , 
e in e n  fe s te n  A n te il  d e r  B a u k o s ten  
d e r  DB z u  ü b e rn e h m e n ?  D a d u rd i 
w ä re  b is  z u  e in e m  g e w isse n  G ra d e  
e in e  W e ttb e w e rb s e n tz e r ru n g  zu  
e r re id ie n .  W e n n  a u d i  d ie  A rg u ­
m e n te  d e r  DB in  d e r  W e g e k o s te n ­
d isk u ss io n  n id i t  g an z  v o n  d e r  H a n d  
zu  w e ise n  sin d , so  g e n ie ß t  s ie  d o d i

e in e n  g e w isse n  V o r te il  d a d u rd i, 
daß  s ie  ü b e r  A u sb a u  u n d  M o d e rn i­
s ie ru n g  ihrei: S tre d ie n  se lb s t  e n t-  
sd ie id e t.  D ie  b e id e n  a n d e re n  V e r ­
k e h r s t r ä g e r  je d o d i  h a b e n  n u r  g e ­
r in g e n  E in fluß  a u f  d e n  ih re n  In te r ­
e s se n  e n ts p re d ie n d e n  A u s b a u  d es  
W eg e n e tz e s .

D ie  DB w ird  d u rd i  e in e  w e it­
g e h e n d e  V e rp f lid itu n g  z u r  K reu- 
z u n g ss id ie ru n g  e in d e u tig  fin an z ie ll 
b e la s te t!  a b e r  e r fä h r t  n id i t  a u d i  
d e r  p r iv a te  S tra ß e n v e rk e h r  a lle in  
d u rd i  d a s  V o rh a n d e n s e in  d e r  B ahn­
k re u z u n g e n  e in e  g e w isse  B en ad i- 
te ilig u n g ?  L an g e  S d ila n g e n  u n d  
W a r te z e ite n  b e la s te n  d ie  K o sten - 
re d in u n g e n  a u d i  d e r  p r iv a te n  V e r ­
k e h rsu n te rn e h m e n  n id i t  u n e rh e b -  
l id i .  D ie  F in a n z ie ru n g  d e r  K re u ­
z u n g sk o s te n  e r fo rd e r t  d a h e r  z w i­
s d ie n  d e r  B u n d e sb a h n  u n d  d em  
S tra ß e n v e rk e h r  a u sz u h a n d e ln d e  
K o m p ro m iß lö su n g en .

A u ß e rd e m  k a n n  d ie  DB ih re  
S d iie n e n w e g e  n a d i  e ig e n e n  P lä n e n  
a u sn u tze n , d e r  G ü te r fe rn v e rk e h r  
d a g e g e n  is t  v o n  v ie le n  Z u fä llig k e i­
t e n  d e s  S tra ß e n v e rk e h rs  a b h än g ig  
(S ta u u n g en  b e i  U n fä llen , U n p ü n k t-  
l id ik e i t  b e i W e tte re in f lü s s e n  usw .). 
A n d e re rs e i ts  b e g ü n s tig e n  d ie  r e la ­
t iv  g u te n  F e rn s tra ß e n  d e n  G ü te r ­
fe rn v e rk e h r , d e r  e ig e n tlid i  v o n  
d e n  te d in is d ie n  G e g e b e n h e ite n  h e r  
g e se h e n , A u fg a b e  d e r  DB se in  
k ö n n te . D em  A u sb a u  v o n  in te rn a :  
t io n a le n  F e rn s tra ß e n  u n te r  d e r  P la ­
n u n g sh o h e it  d e s  B u n d es s te h t  d e r  
m a n g e lh a f te  A u sb a u  d e r  R eg io n a l- 
u n d  L o k a ls traß e n  g e g e n ü b e r . M a n ­
g e ln d e  K o o rd in ie ru n g  d e r  P la -

^ei r e / i ^
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n u n g so rg a n e  u n d  d ie  H ö h e  d e r  
f in a n z ie lle n  M itte l  h a b e n  in  d e n  
B a llu n g sg e b ie te n  z e itw e ise  z u  cha­
o tisch e n  V e rk e h rs v e rh ä l tn is s e n  g e ­
fü h rt. 2)

B ei d ich ten  re g io n a le n  S tra ß e n ­
n e tz e n  k ö n n te  g e ra d e  d e r  L as tw a ­
g e n  s e in e  sp ez ifisch en  L e is tu n g s­
v o r te i le  a u sn u tze n . E in  e r s te r  S ch ritt 
z u r  V e rb e s se ru n g  d ie s e r  V e rh ä lt­
n is s e  k ö n n te  d a s  in  d e r  B u n d es­
tag s-D ru ck sach e  IV/2661 u n te r  d em  
T ite l  „B ericht d e r  S a c h v e rs tä n d i­
g e n k o m m iss io n  n ach  d em  G ese tz  
ü b e r  e in e  U n te rsu ch u n g  v o n  M aß ­
n a h m e n  z u r  V e rb e s se ru n g  d e r  V e r­
k e h rs v e rh ä ltn is s e  d e r  G em ein d en "  
v e rö ffe n tlic h te  G u ta ch ten  se in .

D ie  steuerlichen  
B elastungsuntersch iede

W e n n  m a n  d a s  P rin z ip  d es  W ett^  
b e w e rb s  fü r  d e n  V e rk e h rsb e re ic h  
b e ja h t , d a n n  m ü ß te  d ie  F in a n zp o li­
t ik  e in e  n e u tr a le  B e s te u e ru n g  d e r  
V e rk e h rs trä g e r  a n s tre b e n . D am it 
f ie le  a lle rd in g s  d ie  V e rk e h rs b e ­
s te u e ru n g  a ls  M itte l  d e r  S tru k tu r­
p o lit ik  a u s . D e r B u n d esfin an zm in i­
s te r  h a t  in  e in e m  B erich t a u fg e ­
ze ig t, in w ie w e it  d ie  V e rk e h r s tr ä ­
g e r  s te u e r lich  u n te rsch ied lich  b e ­
l a s te t  sin d . D ie  v o rs te h e n d e n  
B e iträ g e  d is k u t ie re n  d ie  S te u e rb e ­
la s tu n g e n  v o n  d e m  S ta n d p u n k t 
ih re s  V e rk e h rs trä g e rs  h e r . D ie  
e n tsp re c h e n d e n H a rm o n is ie ru n g sg e -  
se tz e  s te h e n  noch  a u s . V e rsc h ie ­
d e n e  B e la s tu n g sä n d e ru n g e n  d e r  
v e rg a n g e n e n  J a h r e  (vgl. d ie  S te l­
lu n g n a h m e n  o b e n  S. 501 ff.) h a b e n  
d ie  E n tz e rru n g  n ich t g e n e re ll  b e ­
se itig t .  D ie  z u r  Z e it  noch  b e s teh e ti-  
d e  u n te rsch ied lich e  B e la s tu n g  du rch  
d ie  B e fö rd e ru n g s te u e r  (Ä q u iv a le n t

2) Vgl. Georg S t r i c k r o d t  : .Staats* 
w irts^aftlid ie  Programmatik des Straßen­
baus“, in: Sdiiene und Straße, 1963, S. 132.
8) V gl. E. M e y e r  u.  F.  W i l k e n l o h :
a .a .O . ,  S. 47.

z u r  U m sa tz s te u e r)  w ird  m it E in fü h ­
ru n g  d e r  M e h rw e r ts te u e r  v o n  
s e lb s t  h in fä llig . A lle  B in n e n v e r­
k e h rsm it te l  w ü rd e n  d a n n  g le ich ­
m äß ig  v o n  d e r  U m sa tz s te u e r  g e ­
tro ffen .

D ie  gem einw irtscha filichen  
A u fg a b e n

Z um  Z w ecke  d e r  F ö rd e ru n g  d es  
W e ttb e w e rb s  (vgl. V e rk e h rs g e s e tz e  
v o n  1961) s in d  a lle  p o litisc h  b e ­
d in g te n  B e la s tu n g e n  d e r  V e rk e h rs ­
t r ä g e r  a b z u b a u e n  o d e r  zu  e n tsch ä ­
d ig en , so w e it  s ie  d ie  V e rk e h rs m it­
te l  u n te rsch ied lich  tre ffe n . U n te r  
b e s tim m te n  V o ra u s s e tz u n g e n  b e ­
s te h t  b e re i ts  e in e  A u sg le ich sp flich t 
du rch  d e n  B und  (vgl. § 28 BbG) 
b e i d e r  DB. B ev o r A u sg le ich sza h ­
lu n g e n  z. B. a n  d ie  DB g e le is te t  
w e rd en , so ll te  ü b e rp rü f t  w e rd e n , 
o b  sich  n ich t e in ig e  d e r  p o litisch  
b e d in g te n  A u fla g e n  g an z  a b b a u e n  
lie ß e n . S e it n e b e n  d ie  E is e n b a h n  
a n d e re  V e rk e h rs m it te l  g e tr e te n  
sin d , e rsc h e in t m an ch er u n re n ta b le  
„P flich tv e rk eh r"  d e r  DB n ich t m e h r  
z w in g en d  n o tw e n d ig . A lle rd in g s  
w ü rd e  e in e  d ra s tisch e  B esch n ei­
d u n g  b e isp ie lsw e ise  d e s  B e ru fsv e r­
k e h rs  d ie  K o s te n  d e r  DB n u r  g e ­
r in g fü g ig  se n k e n . H in z u  ko m m t, 
d a ß  b e i d e r  g e g e b e n e n  R a u m s tru k ­
tu r  o h n e  ih n  e in  T e il d e r  täg lich e n  
P ro d u k tio n  in  d e n  B a llu n g sz e n tre n  
g e fä h rd e t  w ä re .

V o m  re in  ö k o n o m isch en  S ta n d ­
p u n k t  k ö n n te  sich  h ie ra u s  d ie  N o t­
w e n d ig k e it  z u r  P re is s e n k u n g  in  
d ie sem  Z w e ig  d es  P f lich tv e rk eh rs  
e rg eb e n .

D ie  h e u tig e  S itu a tio n  a u f  d e m  
V e rk e h rs m a rk t  is t  in d e s se n  ü b e r  
d e n  S e k to r  d es  B e ru fsv e rk e h rs  
h in a u s  d u rch  p o litisch e  A u f la g e n  
g ek en n z e ic h n e t, a u s  d e n e n  sich  d ie  
u n g le ic h en  S ta r tb e d in g u n g e n  zw i­
sch en  d e n  V e rk e h r s tr ä g e rn  e rg e ­

b e n  h a b e n . S te h e n  d e r  B ese itigung  
d e ra r t ig e r ,  a u s  d e r  V e rg an g e n h e it 
s ta m m e n d e r  A u f la g e n  auch heu te  
noch p o litisc h e  Z ie le  en tgegen, 
d a n n  m uß  d e r  S ta a t  fü r  e in e n  finan­
z ie lle n  A u sg le ich  so rg e n . D ie  Höhe 
d e r  A u sg le ic h sz a h lu n g e n  zu  be­
stim m en , is t  a lle rd in g s  rech t pro­
b lem a tisch , w e il  d ie  Z urechnung 
d e r  F ix k o s te n  a u f  d ie  e inzelnen  
V e rk e h rs le is tu n g e n  b is  zu  einem  
g e w isse n  G ra d e  w illk ü rlic h  ist.

M arktpreis a ls  O rdnungsinstrum ent

N e b e n  d e n  H a rm o n is ie ru n g sa u f­
g a b e n  m uß  d ie  V e rk e h rs p o li t ik  auf 
d e n  B e re ich en  d e s  M ark tzu g an g s 
u n d  d e r  K o n tro lle  v o n  A ngebot 
u n d  N a ch fra g e  t ä t ig  w e rd en , da­
m it d e r  M a rk tp re is  en tsch e id en d es 
O rd n u n g s in s tru m e n t a u f  d em  V er­
k e h rsm a rk t . s e in  k a n n .

A b sch ließ e n d  z u  d e n  d re i Stel­
lu n g n a h m e n  k a n n  fe s tg e s te ll t  w er­
den , d a ß . d ie  F o rd e ru n g  d e r  V er­
k e h r s t r ä g e r  n ach  g le ic h en  S ta rtb e ­
d in g u n g e n  a lle in  sch o n  du rch  den 
A u f tra g  d e s  G e se tz g e b e rs  z u r  A n­
n ä h e ru n g  d e r  V erk eh rsw irtsch a ft 
a n  e in e n  m ö g lich st w e itg e h en d e n  
W e ttb e w e rb  g e re c h tfe r tig t is t. W enn 
auch  d ie  e in z e ln e n  F o rd eru n g en  
z u r  E n tz e rru n g  d e s  W ettb ew erb s  
n ich t im m er u n p ro b le m a tisc h  sind, 
so  h a l te n  s ie  doch w e n ig s te n s  die 
n o tw e n d ig e  D isk u ss io n  in  Gang. 
A llz u  k u rz fr is tig  b e sc h lo sse n e  Lö­
su n g e n  b e in h a lte n  w e g e n  d e r  V iel­
sc h ich tig k e it d e r  H a rm o n is ie ru n g s­
f ra g e  o h n e h in  d ie  G e fa h r  e rn eu te r 
u n v o rh e rg e s e h e n e r  V e rze rru n g en .

D ie  F o rd e ru n g  n ach  W ettb e ­
w e rb s e n tz e r ru n g  a lle in  k a n n  die 
V e ra n tw o r tlic h e n  n ich t v o n  der 
V e rp flic h tu n g  z u r  A u sarb e itu n g  
e in e s  la n g fr is t ig e n  v e rk e h rsp o liti­
sch en  K o n zep ts  e n tb in d e n .

Klaus Bolz, Hamburg
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