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Die Kooperationsborse des RKW

Dieter Ibielski, Frankfurt/Main

Das Interesse der Praxis, die Chancen der zwischen-
betrieblichen Kooperation als einer bisher noch
verhéltnismaBig unzureichend ausgeschopften Rationa-
lisierungsreserve wahrzunehmen, hat in jiingster Zeit
weit mehr an Aktualitdt gewonnen, als urspriinglich
erwartet worden war. Das Rationalisierungs-Kurato-
rium der Deutschen Wirtschaft (RKW) sah sich daher
veranlaBt, die Forderung der Zusammenarbeit von
Unternehmen nicht nur in seinem Aufgabenprogramm
beizubehalten, sondern auch weiterhin als wichtigen
Schwerpunkt hervorzuheben.

HILFESTELLUNGEN FUR KOOPERATIVE VEREINBARUNGEN

Die seit Jahren vor allem gemeinsam mit den Ver-
bédnden initiierten AufschlieBungsarbeiten konnten an-
hand von Modellen oder charakteristischen Beispielen
die in der Praxis verbreitete Unsicherheit verringern,
inwieweit es sich bei kooperativen Vereinbarungen
tatsachlich um geeignete Mafinahmen handele, die un-
ter Beibehaltung der Eigenstdndigkeit der jeweiligen
Partnerfirmen die Leistungs- und Wetthewerbsfdhig-
keit aller Mitwirkenden insgesamt steigern konnen.
Diese positive Entwicklung entbindet jedoch nicht von
der auch in Zukunft vorrangig akut bleibenden Auf-
gabe, Hemmungen aufgrund psychologischer Motive
oder wegen mangelnder Kenntnisse iiber die zweck-
méBigste Durchfiihrung einer Kooperation abzubauen.

Eine wesentliche Hilfe hierfiir wird das im Herbst 1966
vorliegende Untersuchungsergebnis unter dem Titel
«Kooperation -— aber wie“? vermitteln. Dieses von
Dr, Wolfgang Richter, dem Leiter des Institutes fiir
Betriebsgestaltung, Boll, im Auftrag des RKW ange-
fertigte Kompendium stellt eine umfassende Uber-
sicht iber alle zu beriicksichtigenden Kriterien dar,
die bei der Zusammenarbeit von Unternehmen eine
Rolle spielen. In Erganzung zu diesem Projekt sollen
gemaB einer Vereinbarung mit dem Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI) spezielle ,Kooperati-
onsleitfdden fiir die Praxis“ ausgearbeitet werden, die
ausgehend von einzelnen betrieblichen Funktionen wie
Einkauf, Produktion, Vertrieb oder Verwaltung sowghl
Hinweise auf die betriebswirtschaftlich-organisatorisch
zu ziehenden Konsequenzen als auch auf die zu er-
wartenden kosten- bzw. leistungsmé&Bigen Auswirkun-
gen bestimmter Kooperationsabreden geben.

Der Rahmen dieses Berichtes iiber die sogenannte
«~Kooperationsborse” des RKW wiirde gesprengt, wollie
man alle Aktivititen des RKW zur Férderung eines
kooperativen Handels von Firmen aufzdhlen; er ware
allerdings auch unvollstindig, wenn die Erwdhnung
mindestens zweier weiterer wesentlicher Teilaufgaben
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unterbliebe. Es hat sich bei der Beschaftigung mit der
Kooperationsmaterie recht hdufig gezeigt, daB einer-
seits nur sparlich Unterlagen zur Verfiigung stehen,
die brauchbare Aussagen liber die Besonderheiten der
«grenziiberschreitenden Kooperation” vor allem zwi-
schen in EWG- und EFTA-Léndern ansdssigen Unter-
nehmen enthalten. Das RKW fihrt daher auf diesem
Gebiet mit der Deutschen Gruppe der Europdischen
Vereinigung fiir Wirtschaftliche und Soziale Entwick-
lung (CEPES) gegenwaértig eine groB8angelegte Erhe-
bung durch. Was andererseits die Tatsache betrifft,
daB den vertikalen Kooperationsformen zunehmend
Aufmerksamkeit gewidmet wird, hat das RKW be-
gonnen, in Arbeitskreisen ermitteln zu lassen, welche
Voraussetzungen einer den aktuellen Anforderungen
entsprechenden Neugestaltung der Zusammenarbeit
auf vertikaler Basis zwischen Industrie- und Handels-
firmen, Industrie- und Handwerksbetrieben, Zuliefe-
rern und Abnehmern sowie Industrieunternehmen und
Dienstleistungseinrichtungen beachtet werden miissen,

UNTERSTUTZUNG BEI DER PARTNERSUCHE

Es bleibt verstdndlich, daB der primdre Wunsch der
Praxis auf Empfehlungen, Richtlinien oder gar das kon-
krete Handwerkszeug ausgerichtet ist, das sozusagen
eine reibungslose Durchfithrung einer geplanten Zusam-
menarbeit garantiert. Es iiberrascht jedoch, wenn auch
das RKW immer wieder gebeten wird — sehr héufig
von den aufgeschlossenen Juniorchefs der Unterneh-
men — bei der ,Partnersuche” seine Unterstiitzung
zu gewédhren, Die Verbande werden offensichtlich nur
akzeptiert, wenn eine Kooperation auf breitester Basis
in Betracht kommt, zum Beispiel beim Beiriebsver-
gleich. Sie eignen sich aber nicht, so lauten die Mei-
nungen, fiir die Zusammenfiihrung weniger Partner
zur gemeinschaftlichen Losung bestimmter Aufgaben,
die keines umfassenden Mitwirkendenkreises bediir-
fen — wie etwa Spezialisierungsvereinbarungen —
da hierbei auf Verbandsebene die Neutralitdtsver-
pflichtung die Bevorzugung des einen oder anderen
Mitgliedes unterbindet. Bedeutsam erscheinen auch
die beiden Gesichtspunkte, dafl die Verbénde niemals
alle Firmen der von ihnen vertretenen Branche um-
fassen und vor allem keine Basis fiir die Vermittlung
von Kontakten zu Unternehmen anderer Wirtschafts-
zweige darstellen, wenn némlich die Zusammenarbeit
mit Herstellern komplementdrer Erzeugnisse ange-
strebt wird. Eher zeigt sich die Praxis bereit, die Ein-
schaltung von Beratern zu beflirworten.

Um nun ,kooperationswillige” Unternehmer mitein-
ander in Verbindung zu bringen, hat das RKW im
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Frithjahr 1965 begonnen, Kontaktwiinsche in den RKW
Kurznachrichten als einer Art ,Kooperationsborse” zu
verdOffentlichen. Bei kritischer Auswahl wurden in
Anlehnung an die in der Kooperationsfibel des Bun-
desministers fiir Wirtschaft aufgefiihrten Formen der
Zusammenarbeit im allgemeinen nur solche Anfragen
abgedruckt, die nicht ausschlieflich das Problem un-
ausgelasteter Kapazititen beinhaltet haben. Die bis

Die Kooperationsborse des RKW

Ende 1965 publizierten 28 Kooperationswiinsche —
im wesentlichen iiberregionaler Art — sollten als Test-
beispiele zumindest andeuten, wie weit eine derartige
Vermittlertdtigkeit hinsichtlich ihres Erfolges dem Be-
darf der Wirtschaft entgegenkommt und in welchen
Bereichen eine zwischenbetriebliche Kooperation das
besondere Interesse der Praxis trifft. Im einzelnen
ist folgendes Ergebnis festzustellen:

Anfragendes Unternehmen Art des Kooperationswunsches Interessenten
1. GroB- und Ausfuhrhandelsunter- Export 5
nehmen in optischen Spezial- (Hersteller)

erzeugnissen

2. Mittlerer Industriebetrieb
(Hersteller von Markenartikeln
der Haushaltwarenbranche)

3. Mittlere Strickwarenfabrik mit
Spezialfertigung

4, Mittlerer Werkzeugmaschinen-
hersteller

5. Hersteller von Haushaltwaren

6. Kunststoff-Fabrik im Teppich- und
Gardinen-Sektor .

7. Bauunternehmen

8. Hersteller von Prefi-, Zieh- und
Stanzteilen (iber Berater)

9. Mittleres Markenartikel-Unter-
nehmen der Nahrungs- und GenuB-
mittelbranche

10. Kleinerer Hersteller von Hart-
metallwerkzeugen ({iber Berater)

11. Metallverarbeitungsunternehmen

12. Frottee-Weberei (liber Berater)

13. Wein- und Sektkellerei

14. Kleinerer Usterreichischer
Hersteller von Herrenhemden

15. Fabrikant von Holzverarbeitungs-
maschinen

16. Hersteller und Exporteur von
Maschinen fiir die StiBwaren-
industrie

Ergénzung und Ausweitung
des Fertigungsprogramms
Gemeinsamer Vertrieb

Ergénzung und Ausweitung
des Fertigungsprogramms
Gemeinsamer Vertrieb
(auch im EWG-Export)

Export (USA)
Export (EWG)

Vertrieb

Gemeinschaftliche Maschinen- und
Geratenutzung

Informationsaustausch
(Betriebsvergleich)

Vertrieb
(auch Export)

Vertrieb
Spezialisierung in der Fertigung

Ergénzung und Abrundung des
Produktionsprogramms

Ergénzung der Kollektion
Gemeinsamer Vertrieb

Vertrieb

Hersteller verwandter Erzeugnisse in
EWG-Landern zwecks wechselseitigen
Vertriebs

Kooperation in Fertigung mit auslén-
dischen Partnern

Export

In einem Fall erfolgreiche Gespréache,
jedoch wurde das Unternehmen spéter
aus gesundheitlichen Griinden des
Chefs zur Verpachtung bzw. zum
Verkauf angeboten

15

Kontaktgesprdche ergaben keine
Einigung der Beteiligten fiir
Kooperationsabreden

4

Kontaktergebnis noch offen

7
Kontaktergebnis noch offen

4
Kontaktergebnis noch offen

6

Kontaktergebnis noch offen
Unternehmen (500 Beschéftigte) ist
jedoch mittlerweile von einem amerika-
nischen Chemiekonzern iibernommen
worden

2
(Berater)
Kontaktergebnis noch offen

7

(darunter zwei Verbénde)
Kontaktgesprdache flihrten zu erfolg-
reicher Vereinbarung

16
Erste erfolgreiche Kontaktgesprache

6
Erfolgreiche erste Kontaktgesprache

3

Erfolgreiche erste Kontaktgesprache
(Eine Kooperationsvereinbarung liegt
bereits vor)

2 .

Kontaktergebnis noch offen

2

(Brauerei und Likdrfabrik)
Erfolgreiche erste Kontaktgespréche

4
(davon ein Interessent aus Holland)
Kontaktergebnisse noch offen

Kein Interessent, da RKW-KN-Verteiler
kaum Ausland erreicht

1
Kontaktergebnis noch offen

.
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Anfragendes Unternehmen Art des Kooperationswunsches Interessenten
17. Hersteller von Kolben- und Abrundung des Produktionsprogrammes 4
Kreiselpumpen Gemeinsamer Vertrieb im In- und Kontaktergebnis noch offen
Ausland
18. Kleinerer Produzent von MeB-, Gemeinsamer Vertrieb im In- und 14
Steuer- und Priifgerdten Ausland Kontaktergebnis noch offen
19. GroBhandelsunternehmen der Gemeinsamer Im- und Export 3
veterindr-medizinischen Branche Kontaktergebnis noch offen
20. Vertriebsgesellschaft im Nahrungs- Gemeinsame Bearbeitung des GroB- 8
und Genufimittelsektor und Einzelhandels durch kooperativen (darunter 2 Berater)
Einsatz von Reisenden Erste erfolgreiche Kontaktgesprache
21, Damenschuhiabrik Technischer Erfahrungsaustausch Keine Anfrage
Gemeinsamer Ex- und Import
22. Papierverarbeitendes Unternehmen Gemeinsame Datenverarbeitung Keine Anfrage
(am gleichen Ort)
23. Fabrikant von Kélnisch Wasser, Spezialisierung in der Fertigung 3
Hautlotions, Parfiims Kontaktergebnis noch offen
24, Mittlerer Mobelhersteller Erfahrungsaustausch 5
Gegenseitige Ergénzung der Kollektion  Kontaktgesprdache werden auf
Gemeinsamer Vertrieb Verbandsebene aufgenommen
25. Maschinenfabrik des landwirt- Vertrieb 5
schaftlichen Bedarfssektors Kontaktergebnis noch offen
26. Brauerei Vertrieb 4
Kontaktergebnis noch offen
27. Hersteller von Holzfenstern und Kooperation mit Bauschreinerhandwerk 2
Tiren als Fertigbauteile in Vertrieb und Montage Kontaktergebnis noch offen
28. Obst- und Gemiise-Konservenfabrik  Salsonausgleich in der Produktion 1

Kontaktergebnis noch offen

ERFAHRUNGEN MIT DER KOOPERATIONSBORSE

Die Auswertung, deren Ergebnisse keinerlei reprasen-
tativen Charakter tragen, zeigt, daB sich {iberwiegend
mittlere Industrieunternehmen, die bis auf zwei als
»gesund” beurteilt werden konnen, an das RKW ge-
wandt haben. Die Kooperationsvorhaben selbst ziel-
ten in 21 der 28 genannten Fille auf Vereinbarungen
zwecks gemeinschaftlichen Vertriebs ab, wobei des
ofteren auch der Export eingeschlossen war.

Auf die 28 Kontaktwiinsche aus den verschiedensten
Branchen sind 137 schriftliche Anfragen von Interes-
senten eingetroffen. Diese Reaktion von durchschnitt-
lich fast 5 Firmen ist als betrdachtlich zu beurteilen,
wenn diese Zahl mit dem doch verhdltnisméBig klei-
nen Verteilerkreis der RKW-Kurznachrichten vergli-
chen wird, deren Auflage von 8000 Exemplaren nicht
nur Unternehmen aller Art erreicht, sondern auch Be-
hoérden, Institute, Verbé&nde, Kammern etc. einbezieht.
Den groBten Zuspruch erhielten je ein Hersteller von
Markenartikeln der Haushaltswaren- bzw. Nahrungs-
und GenuBmittelbranche sowie ein kleinerer Produzent
von Mef-, Steuer- und Priifgerdten, die jeweils Part-
ner zur Kooperation im Vertrieb suchten. Es wére zu
tiberpriifen, ob diesen Fallen besondere branchenbe-
zogene Probleme zugrunde liegen.

Was den eigentlichen Erfolg dieser Vermittlungen
angeht, der in irgendwelchen Verabredungen kon-
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kreter MaBinahmen zum Ausdruck kommt, so kann im
Augenblick nur festgestellt werden, daBl die einzel-
nen Unternehmen sich umgehend miteinander in Ver-
bindung setzen — lediglich zwei anfragende Firmen
gaben zundchst ihre Anonymitdt nicht preis. Aber
allein schon zur gegenseitigen Klarung der vorge-
sehenen Kooperationsplane beanspruchen die zusam-
mentretenden Firmen wenigstens ein halbes Jahr.

BILDUNG EINES KOOPERATIONSZENTRUMS

Fiir das RKW jedoch bestdtigt schon das vorldufige
Echo auf diese Vermittlungsaktion die ZweckmaBigkeit
des eingeschlagenen Weges als wertvolle ,Erste Hilfe"
fiir die Praxis. Es ist hier zweifellos eine Grundlage
fir weitere MaBnahmen geschaffen worden, die in
einem sogenannten Kooperationszentrum erfalt und
zum Nutzen aller interessierten Kreise — Unterneh-
men, Verbdnde, Kammern, Berater, Behorden sowie
auch Hodhschulen — koordiniert werden konnten.
Eine solche Vorstellung schlieft nicht nur die Ver-
mittlertatigkeit in weitaus umfangreicherem Rahmen
als bisher ein, sondern in gleicher Weise die Doku-
mentation sowohl von Kooperationsbeispielen als auch
richtungsweisender Fachliteratur und damit die Wei-
tergabe von Informationen bzw. die Erteilung von Aus-
kiinften. Es wire zu begriiBen, wenn die zustdndigen
Gremien in dieser wichtigen Frage bald zu einer Uber-
einstimmung gelangen koénnten.
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