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Reformen der Lenkungsmethoden sozialistischer

Volkswirtschaften

Dr. Karel(Suchan, Prag

n den letzten zehn Jahren wurden in den euro-

péischen sozialistischen Staaten verschiedene Ande-
rungen der Organisation und Planung der Wirtschaft
durchgefiihrt. Gleichzeitig erschienen in fast allen
sozialistischen Landern theoretische Arbeiten, die sich
mit neuen Aspekten der weiteren sozialistischen
Wirtschaftsentwicklung sowie mit Fragen des Planes
und des Marktmechanismus in der sozialistischen
Wirtschaft befaBten.

Die praktischen MaB8nahmen, die in dieser Zeit
realisiert oder zur Realisierung vorbereitet wurden,
sind in den verschiedenen sozialistischen Staaten nicht
identisch. Sie unterscheiden sich nach Art und Zeit
der Durchfiihrung. Trotzdem kann man ein allen
diesen Reformen gemeinsames Phdnomen beobachten,
ndmlich die Tendenz, den Marktmechanismus in
bedeutend gréSerem MaBe wirken zu lassen, die
Selbstdndigkeit der Betriebe zu stirken und die
zentrale Planung auf die Grundproportionen und
langfristige Entwicklung der Wirtschaft auszurichten.

ANDERUNGEN ENDE DER 50ER JAHRE

Einer der ersten Wirtschaftswissenschaftler, der neue
Lenkungsmethoden vorschlug, war der bekannte so-
wjetische Professor Liberman. Er kritisierte im Jahre
1956 in der Zeitschrift ,Kommunist” das detaillierte
Planungssystem und empfahl gleichzeitig, die Betriebe
an guten Resultaten (bzw. Uberschreitung der Plan-
aufgaben) durch langfristige Normative fiir die Bildung
der Priamienfonds aus dem Gewinn zu interessieren.

Dieser Entwurf fithrte zu einer regen Diskussion,
wurde aber noch nicht voll realisiert. In der So-
wjetunion &dnderte man damals nur die Organisa-
tionsstruktur. Die meisten Wirtschaftsministerien wur-
den 1957 aufgelost. Die Leitung der Wirtschaft lag in
Héanden von 105 Volkswirtschaftsrdaten, die gleich-
méaBig aufgegliedert waren, Im Laufe der Zeit wurden
die Volkswirtschaftsrate zuerst zusammengeschlossen
bzw. ihre Zahl verringert, schlieBlich wurden sie im
Jahre 1965 wieder aufgehoben.

Einige organisatorische Anderungen wurden in dieser
ZeitauchinderDeutschen Demokratischen
Republik durchgefihrt. Hier 16ste man im Jahre
1958 auch die Wirtschaftsministerien auf und beauf-
tragte die Plankommission und spéter den Volkswirt-
schaftsrat (1961) mit der zentralen Leitung der Indu-
strie. Im Jahre 1958 wurden gleichzeitig die Ver-
einigungen der Volkseigenen Betriebe (VVB) neu ge-
bildet, und ein Teil der Verbrauchs- und Nahrungs-
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mittelindustrie wurde den ortlichen Organen unter-
geordnet,

Ahnliche Reorganisationen hat auch Bulgarien
durchgefiihrt, wo im Jahre 1959 die Wirtschafts-
ministerien aufgelést wurden und die Leitung der
Industrie durch Volkswirtschaftsrdte und spezifische
Regierungskommissionen erfolgte.

In dieser Etappe der 50er Jahre Kkritisierten verschie-
dene Stellen die allzu komplizierten Planmethoden.
Die Vorschldge wandten sich meistens nicht gegen die
administrativen Planungsmethoden. Die damals dis-
kutierten Entwiirfe waren eher auf die Verbesserung
des Systems der Plankennziffern und die Vervoll-
kommnung der Organisation gerichtet.

Praktische Versuche, einige neue Methoden der
Wirtschaftslenkung bzw. einige Elemente des Markt-
mechanismus wirken zu lassen, wurden Ende der
50er Jahre in Ungarn, Polen und in der Tschechoslowa-
kei durchgefiihrt.

In Ungarn vereinfachte man im Jahre 1957 die
Organisation der Zentralleitung und erweiterte eben-
falls die Rechte der Betriebe. Gleichzeitig wurde die
Zahl der Plankennziffern bedeutend reduziert und wur-

‘den die Betriebe am Gewinn interessiert. Die Gewinn-

beteiligung bezog sich auf alle Werktédtigen und
wurde gem&8 ihrem Grundlohn vorgenommen.

Auch in Polen vereinfachte man etwa zur gleichen
Zeit die Organisation der zentralen Lenkungsorgane,
wie schlieBlich in allen sozialistischen Staaten. Gleich-
zeitig wurde bei der Abrechnung des Jahresgewinnes
ein Teil dem Betriebsfonds zugeteilt, aus dem die
Pramien der Werktdtigen, Zuschiisse fiir den Woh-
nungsbau sowie soziale Ausgaben gedeckt werden
konnten.

In der Tschechoslowakei wollte man im
Jahre 1958 die Interessiertheit der Betriebe an giin-
stigen wirtschaftlichen Resultaten mit der Einfiihrung
von sogenannten langfristigen Normativen wecdken.
Fiir die Betriebe wurde erstens ein fester Teil der
Abschreibungen und des Gewinnes fiir die Finan-
zierung ihrer Investitionen festgesetzt, zweitens wurde
die Anhebung der Durchschnittsléhne von der Steige-
rung der Arbeitsproduktivitdt abhéngig gemacht.
Diese Maf8nahmen fihrten zwar am Anfang zu guten
Ergebnissen, da sie sich aber im System der
zentralen administrativen Leitung nicht weiter ent-
wickeln konnten, wurden sie bald wieder aufgehoben.
Ganz andere Lenkungsmethoden wurden.in Jugo-
slawien eingefiihrt. Jugoslawien hat zwar.im Jahre
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1945 eine administrative Zentralisierung der Leitung
eingefiihrt, in den S50er Jahren ¢ing man aber zu
einem Wirtschaftssystem ber, das auf einer be-
trachtlichen Selbstdndigkeit der Betriebe beruht, die
sich im System der Arbeiter-Selbstverwaltung ent-
wickelt. In diesem System spielte der zentrale Plan
eine verhdltnism#Big geringe Rolle, die Betriebe
orientierten sich gréBtenteils an Marktimpulsen.

REFORMEN IN DEN 60ER JAHREN

Im Laufe der Zeit erwies sich, daB diese kleinen
Anderungen und Verbesserungen des zentralen admi-
nistrativen Lenkungssystems nicht imstande waren,
die Produktivitdt der Wirtschaft zu steigern und ein
weiteres optimales Wachstum zu sichern.

Die Diskussion der Wirtschaftswissenschaftler ist von
Libermans ersten Vorschligen zu einer Diskussion
iiber das gesamte Modell der sozialistischen Wirtschaft
und ihrer Lenkung ibergegangen. Man suchte in
diesem Zusammenhang weitere Wachstumsfaktoren
der sozialistischen Wirtschaft. Nachdem die Quellen
eines extensiven Wacdhstums (freie Arbeitskréafte, Kon-
zentration und bessere Ausniitzung der verstaatlichten
Produktionsmittel usw.) ausgeschopft waren, sollten
nunmehr die Quellen und Impulse zum intensiven
Wadhstum auf Grund der héheren Effektivitdt der
* Investitionen, der besseren Ausniitzung der Arbeits-
zeit usw. aufgedeckt werden.

In dieser Etappe lag deshalb der Kernpunkt der Dis-
kussion und auch der praktischen MaBinahmen in der
Vervollkommnung der Planung sowie in der Wir-
kungsweise des Marktmechanismus in einer sozialisti-
schen Wirtschaft. Dabei ging es jetzt nicht mehr um
kleine Verbesserungen der alten Methoden, sondern
um die Einfilhrung von neuen Lenkungsmethoden.

Den ersten Schritt zu einer Anderung des Wirtschafis-
systems unternahm die Deutsche Demokrati-
sche Republik. Im Jahre 1963 wurden die
Grundsétze des neuen ¢konomischen Systems ange-
nommen, das sodann schrittweise eingefiithrt wurde.
Dieses System beruht auf der Planung als Haupt-
instrument der Lenkung, wobei, bei einer betrdcht-
lichen Dezentralisation der Leitung ein gréBerer
Raum fiir die Wirkung der Marktinstrumente und fiir
die Initiative der Betriebe gelassen werden soll.
Dabei spielt immer noch der zentrale Plan eine grofSie
Rolle, der allerdings nur wenige fiir die Betriebe giil-
tige Kennziffern, die zum Teil als OrientierungsgréBen
dienen, enthédlt. Bei der Planaufstellung der Betriebe
wird den Prdmienfonds derjenigen Betriebe eine Er-
hohung zugebilligt, die die Plankennziffern erreichen
oder tuberschreiten. Bei Beibehaltung des zentralen
Investitionsplanes wurde die Finanzierung derart ge-
andert, daB sich der Anteil der Investitionsmittel aus
dem Staatshaushalt verringerte und die Investitionen
nunmehr groBtenteils aus den Mitteln der Betriebe
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und der VVB bzw. aus der Amortisation, dem Gewinn
und dem Kredit finanziert werden.

In der Tschechoslowakei hat man eine
ldngere Zeit (1962—1965) der Vorbereitung der Wirt-
schaftsreform gewidmet. Die wichtigste Frage, die da-
bei zu ldsen war, war das Verhéltnis von Plan und
Markt. Das neue tschechoslowakische Wirtschaftssy-
stem geht aus der Planung der wichtigsten wirtschaft-
lichen Gesamtproportionen hervor, wobei die Tétig-
keit der Betriebe einerseits durch diesen Plan (der
o6konomisch, nicht administrativ durchgesetzt wird),
andererseits durch den Marktmechanismus beeinfluBt
wird. Der Betrieb soll nun nicht mehr vollstindig von
einer Zentrale geleitet werden, sondern sich als Pro-
duzent verhalten, der vom Absatz und von der Be-
zahlung seiner Ware am Markt abhédngig ist.})

Weitere sozialistische Staaten befinden sich zur Zeit
in der ersten Etappe der Wirtschaftsreform. Dies
betrifft Bulgarien, wo schon fast zwei Jahre
die Anwendung von neuen Methoden in grofem Aus-
maB, vorerst experimentell, versucht wurde. Auch
hier will man im Rahmen des Staatsplanes die Selb-
stdndigkeit und Initiative der Betriebe erweitern
und diese wirtschaftlich von den eigenen Leistungen
und Resultaten abhéngig sein lassen. Um einen gréBe-
ren Einflul auf die Tatigkeit des Betriebes durch
die Werktdtigen zu ermdglichen, werden in allen
Betrieben Produktionsausschiisse . gebildet, die ein
grofies Mitbestimmungsrecht bei den Grundfragen
der Produktion, der Verteilung des Einkommens, der
Kaderpolitik und der Entwicklung der sozialen Be-
dingungen der Werktéitigen haben werden.

Ungarn befindet sich zur Zeit in einer Etappe der
Experimente und der Ausarbeitung der Prinzipien
des neuen Lenkungsmodells. Nach dem Verlauf der
Experimente und nach den bisherigen Arbeiten wird
sich das ungarische Modell von dem tschechoslowaki-
schen nicht sehr unterscheiden. Auch hier will man
die direktiven Plankennziffern aufheben und sie durch
6konomische Methoden der Durchsetzung des gesell-
schaftlichen Planes ersetzen. Weiter soll eine Reform
der GroBhandelspreise durchgefiihrt und die Ma-
terialzuteilung durch Handelsbeziehungen ersetzt
werden. Die Lohnentwicklung der Betriebe und der
Branchen soll von ihren wirtschaftlichen Erfolgen ab-
héngig sein und ein Wettbewerb im Binnenhandel
gewdhrleistet werden.

Auch in anderen sozialistischen Staaten werden neue
Wirtschaftslenkungsmethoden versuchsweise einge-
fithrt oder durch Arbeitsgruppen von Theoretikern
und Praktikern vorbereitet. Das gilt zum Teil auch
fir Polen, wo die neuen Grundsatze fiir die Ge-
wihrung von Prédmien angenommen, die direktiven
Plankennziffern reduziert wurden und die materiellen
Anreize in einem gréSeren Ausmaf angewendet wer-
den sollen.

1) Vgl. Karel Suchan: Das neue o6konomische System in der
CSSR. In: WIRTSCHAFTSDIENST, 46. Jg. (1966), S. 661 ff.
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In der Sowjetunion wurde schon lange Zeit mit
Methoden experimentiert, durch die die Lockerung der
direktiven Planung und die Leitung der Betriebe
auf Grund dkonomischer Impulse bewirkt werden soll.
Seit 1. 4. 1966 arbeiten auf diese Weise bereits 673
Betriebe. Gleichzeitig wurden schon gewisse Beschliisse
iiber Anderungen der Lenkungsmethoden getroffen.
Nach dem neuen System, das offiziell ,Neues System
der Planung und Okonomischen Stimulierung” heiBt,
sollen die verbindlichen Plankennziffern der Produk-
tion verringert werden. Fiir die Betriebe sollen weiter
nur die Hohe des Gewinnes und die Abfihrungen an
den Staatshaushalt festgesetzt werden. Es wird den
Betrieben nicht mehr die Beschéftigtenzahl und der
Durchschnittslohn verbindlich vorgeschrieben, sondern
es wird fir sie nur die gesamte Lohnsumme fest-
geseizt, In Zukunft soll auch die Lohnsumme
nicht mehr durch Plankennziffern vorgegeben werden.
In den Betrieben sollen verschiedene Fonds gebildet
werden, wie der Prémienfonds (aus dem Gewinn), der
Entwicklungsfonds (aus der Amortisation und aus
dem Gewinn) usw.

Im Jahre 1965 hat auch Jugoslawien eine Wirt-
schaftsreform durchgefiihrt, die allerdings einen ande-
ren Charakter als die Reformen der iibrigen sozialisti-
schen Staaten hat. Die jugoslawische Reform vom
Jahre 1965 sollte die Dezentralisierung der Wirt-
schaftsleitung weiter vertiefen, indem sie einige zen-
trale Investitionsfonds aufhob und den Betrieben
mehr Mittel zur Eigenfinanzierung iiberlie. Gleich-
zeitig wurde durch einen neuen Kurs des Dinars
( 1$ = 12,50 Dinare) ein stiarkerer Druck des Welt-
marktes auf die jugoslawischen Betriebe ausgetibt.

PROBLEME DES UBERGANGS

Die Wirtschaftsreformen aller sozialistischen Staaten
gehen von der Erkenntnis aus, daB das alte System
der zentralen administrativen Planung seine Rolle
schon erfiillt hat und da8 man die weitere Entwick-
lung der sozialistischen Wirtschaft nicht blo8 in einer
Verbesserung des alten, administrativen Lenkungs-
systems zu suchen hat, sondern da man neue, der
jeweiligen Etappe der wirtschaftlichen Entwicklung
addquate Lenkungsmethoden suchen mu8, Von diesem
Standpunkt aus will man die administrative Leitung
durch ein O6konomisches Lenkungssystem ersetzen.

Es wird erstens iiberall die alte administrative Art
der Festsetzung des Produktionsvolumens durch
direktive Plankennziffern entweder beseitigt oder ge-
lockert. So wird in der Sowjetunion, in Polen und
Rumdnien die Zahl der verbindlichen Plankenn-
ziffern verringert. In Ungarn werden die Plankenn-
ziffern der Produktion nur dann beniitzt, wenn keine
anderen Moglichkeiten fiir die Sicherstellung der not-
wendigen Erzeugung gegeben sind. In Bulgarien wer-
den als Grundlage der Produktion Vertrdge gelten, die
auch nur ausnahmsweise zentral gedndert werden
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konnen. In der DDR wird fiir den Betrieb ein von ihm
aufgestellter Plan verbindlich, der vor hoheren Stellen
verteidigt wird. In Jugoslawien hat man die direkte
Planung der Erzeugung schon Anfang der 50er Jahre
aufgehoben.

Nach der Beseitigung aller oder der Mehrzahl der
direktiven Plankennziffern der Produktion soll sich die
Planung auf die Hauptproportionen der Wirtschaft
und ihres Wachstums konzentrieren. Bei dieser Auf-
fassung taucht jedoch die schwierige Frage auf, die
richtige Abgrenzung 'des Wirkungsbereiches von Plan
und Markt bzw. ihre Wechselwirkungen zu finden.
Dazu ist es auch notwendig, zu neuen Planungsme-
thoden zu gelangen (langfristige Planung der Grund-
proportionen).

Diese Art der Planung setzt aber voraus, daf die
laufende Téatigkeit der Betriebe in groSem AusmaB
vom Marktmechanismus beeinfluft wird. Um den
Marktmechanismus wirken zu lassen, miissen aber die
notwendigen Voraussetzungen geschaffen werden. Die
erste Bedingung ist die Bildung von 6konomi-
schen Preisen.

Wie bekannt, wurden die Preise im alten System
zentral festgesetzt und blieben stabil und ohne gréBere
Bewegung eine ldngere Periode giiltig. Solche Preise
waren natiirlich von der Nachfrage und dem Angebot
unabhdngig und konnten nicht als ékonomische Preise
wirken. Die Preisreformen sollten nunmehr diese
Preise in &konomische Gleichgewichtspreise umwan-
deln.

Die Durchfilhrung der Preisreform wird in verschie-
denen Staaten auf verschiedene Art gelést. In der
DDR hat man die GroBhandelspreisreform etappen-
weise durchgefiihrt, indem man zuerst die Rohstoff-
preise und spédter die Preise fiir Material und Erzeug-
nisse der verarbeitenden Industrie festgelegt hat. In
gleicher Weise soll auch die Preisreform
Sowjetunion durchgefiihrt werden.

in der

In der CSSR hat man dagegen die Preisreform der
GroBShandelspreise an einem Stichtag durchgefiihrt.
Man hat 25 000 Warengruppen gebildet und die gegen-
seitigen Wechselwirkungen der Preisdnderungen eini-
ger Rohstoffe und Erzeugnisse mit Hilfe von Com-
puteranlagen ausgerechnet.

Die Durchfithrung solcher Preisreformen ist allerdings
nur der erste Schritt zu 6konomischen Preisen. Weiter
sollen sich die Preise unter dem Einfluf von Angebot
und Nachfrage bewegen, damit sie sich den Gleich-
gewichtspreisen stdndig ndhern (Polen, DDR). Auch
die Weltmarktpreise sollen auf die Preisgestaltung
eine Wirkung ausiiben. Dies wird insbesondere in
Bulgarien betont.

Alle sozialistischen Staaten wollen sich dabei eine
gewisse Kontrolle der Preisentwicklung vorbehalten.
Die meisten unterscheiden nach ihrer Wichtigkeit
feste, limitierte oder freie Preise (CSSR, Bulgarien,
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Ungarn). In Jugoslawien wurde in der Vergangenheit
nur ein geringer Teil der Preise kontrolliert. In den
Jahren 1965/66 wurde die freie Preisbildung be-
schrankt; in Zukunft will man wieder die Rechte der
Betriebe bei der Preisbildung erweitern.

Eine weitere wichtige Aufgabe ist es, den Markt-
mechanismus auch in gewissem AusmaB auf die
Investitionen zu erweitern. Man geht allge-
mein von der Vorstellung aus, daB der Plan nunmehr
das Gesamtausmaf der Investitionen und die grund-
legenden Investitionstrends festsetzen soll, wobei die
tatsdchlich vorgenommene Investition der Entscheidung
des Betriebes iliberlassen bleibt. In allen Reformen der
Wirtschaftslenkung werden daher die Investitionen
groBtenteils aus den eigenen Mitteln des Betriebes
(Amortisation, Gewinn) und aus dem Kredit finanziert.

Die Entscheidung iiber die Investitionen wird in der
DDR in grofem MaBe dem Generaldirektor der Ver-
einigung Volkseigener Betriebe und den Betrieben
selbst ibertragen, in der Tschechoslowakei und in
Ungarn soll bei den Investitionsentscheidungen die
Bank eine groBe Rolle spielen. In anderen Staaten,
insbesondere in der Sowjetunion und in Bulgarien,
wurde die Finanzierung der Investitionen aus dem
Staatshaushalt bedeutend verringert, was letzten Endes
auch in Jugoslawien der Fall ist, wo in der Reform
vom Jahre 1965 die zentralen Investitionsfonds zu-
gunsten der Betriebe aufgehoben oder verringert
wurden.

In allen sozialistischen Staaten werden in Zukunft
die Grundmittel, die in etwa dem Anlagevermdgen
entsprechen, verzinst, oder die Betriebe werden
feste Abgaben an den Staat zahlen. Diese Verzinsung
und Abfiihrung an den Staatshaushalt sollen eine
minimale Effektivitdt der eingelegten Kapitalmittel
sichern. In manchen sozialistischen Staaten werden
diese Zinsen fiir die ganze Industrie die gleichen sein
(wie zum Beispiel in der CSSR), in anderen werden
sie nach der gesellschaftlichen Bedeutung der einzel-
nen Zweige differenziert werden.

GEWINN ODER BRUTTOEINKOMMEN?

In dem alten zentral-administrativen Planungssystem
war das Interesse der Betriebe auf die Erfiillung der
Planaufgaben gerichtet. Die neuen &konomischen
Lenkungsmodelle miissen andere Impulse fiir das
Verhalten der Betriebe und der einzelnen Menschen
suchen. Es soll ein solches Interessenklima geschaffen
werden, daB die Betriebe nicht durch administra-
tiven Druck, sondern aus eigenem Interesse hoch-
wertige und dabei billige Ware erzeugen werden.

Dieses Interesse wurde bisher — mit Ausnahme von
Jugoslawien — 1iiber den Gewinn geweckt. Schon
im alten System der zentralen administrativen Leitung
hat man den Gewinn als Quelle der Prémien benutzt,
die allerdings hauptsdchlich auf die Erreichung und
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Ubererfiillung der Planaufgaben ausgerichtet waren.
Die Gewinnbeteiligung bzw. die Pramienfondsbildung
soll als Anreiz auch in den neuen Lenkungsmodellen
benutzt werden, wobei dieser Anreiz natiirlich nicht
zu einer formalen Planerfiillung, sondern zu einer
besseren und qualifizierten Arbeit und zu besseren Be-
triebserfolgen fithren soll.

Dieser Anreiz, der die Betriebe an der Erzielung
eines hohen Gewinnes interessiert, ist ein wichtiger
Bestandteil des neuen o&konomischen Systems der
DDR, wo eine Jahreserfolgspriamie ausgezahlt wird.
Auch in der Sowjetunion soll die Bildung verschie-
dener Fonds der Betriebe vom Gewinn des Betriebes
abhéngig sein. Fir das materielle Interesse der Be-
triebe wird nicht nur die Héhe des Gewinnes, sondern
auch das Verhdltnis des Gewinnes zu dem vom
Betrieb gebundenen Kapital beriicksichtigt. Ahnlich
wird auch in Polen und Rumdnien mit der Aus-
niitzung des Gewinnes als Anreiz der Betriebe zu
guten wirtschaftlichen Resultaten gerechnet. Wie schon
gesagt wurde, wird in Polen eine neue Art der Bil-
dung der Pramienfonds aus den Finanzresultaten der
Vereinigungen und der Betriebe eingefiihrt bzw. damit
experimentiert.

In der CSSR geht man noch weiter, indem man das
Interesse des Betriebes nicht nur mit dem Gewinn,
sondern mit dem ganzen, vom Betriebe erwirtschafte-
ten Bruttoeinkommen verbindet. Unter Bruttoeinkom-
men versteht man die Erloése des Betriebes nach
Abzug der Materialkosten und der Amortisation. Von
diesem Bruttoeinkommen muf der Betrieb dem Staat
feste Abgaben (Steuern} zahlen, iiber den Rest kann
er dann frei verfiigen. Das heiBt, aus dieser Summe
muB er seine Léhne, Pramien usw. decken und weiter-
hin notwendige Mittel fiir die Investitionen, den
technischen Fortschritt, die Tilgung der Kredite usw.
sicherstellen bzw. einen Reservefonds bilden.

Das System des Bruttoeinkommens ermdglicht einen
breiten Raum fiir die wirtschaftlichen Entscheidungen
der Betriebe. Dabei wird ein Verhéltnis zwischen dem
Einkommen des Betriebes und den Loéhnen gebildet,
was bei der Gewinnbeteiligung nicht der Fall ist
(dadurch wird nur ein Teil der Entlohnung, d. h. es
werden nur die Prémien beeinfluB8t). Die Lohnpolitik
ist im Bruttoeinkommenssystem sowohl von den staat-
lich festgesetzten Tarifen als auch von den Betriebs-
erfolgen beeinfluBit. Bei diesem System wird nicht nur
die Selbstandigkeit, sondern auch die Verantwortung
der Betriebe gehoben, denn sie miissen dauernd die
notwendigen Mittel fiir ihre eigenen Léhne und weite-
ren Bediirfnisse erwirtschaften.

Die weitgehendste Anwendung des Bruttoeinkom-
menssystems ist in Jugoslawien festzustellen, wo es
mit dem System der Arbeiter-Selbstverwaltung ver-
bunden ist und wo eine grofie Entscheidungsfreiheit
iber die Verteilung der erwirtschafteten Mittel ge-
geben ist.
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Das Bruttoeinkommenssystem wird auch mit der Wirt-
schaftsreform von Bulgarien eingefiihrt. In den Vor-
schldgen des ungarischen Wirtschaftsmodells wird
zwar mit der Ausniitzung des Gewinnes gerechnet,
dem gebuchten Gewinn werden jedoch gewisse Po-
sten hinzugerechnet oder abgezogen, die die Lohn-
entwidcklung betreffen, so da auch hier die Lohnent-
wicklung dadurch geregelt wird. Das ungarische Prin-
zip unterscheidet sich deshalb seinem Inhalt nach nicht
wesentlich von dem Bruttoeinkommenssystem, obwohl
die Hohe des Gewinnes (jedoch des korrigierten Ge-
winnes) die Ausgangsbasis bildet.

DIE WEITERE ENTWICKLUNG
DER LENKUNGSMODELLE

Bei der Analyse der Wirtschaftsreformen einzelner
sozialistischer Staaten kann man viel Gemeinsames
und ebenso auch viel Verschiedenes beobachten.

Das Gemeinsame entspricht der Notwendigkeit, die
Leitungsmethoden dem Entwicklungsstand der Wirt-
schaft anzupassen. Eine entwickelte Wirtschaft, die
ein gewisses Produktionsniveau erreicht hat, kann
nicht mehr auf Grund von administrativen Weisungen
gelenkt werden. Mit alten Methoden kann die Er-
hohung der Effektivitdt und ein optimales Wachstums-
tempo der Wirtschaft nicht mehr gesichert werden.

Alle sozialistischen Staaten befinden sich heutzutage
in einer Lage, in der es nicht nur um die Steigerung der
Produktionsmenge geht, sondern auch um die qualita-
tive Seite der Produktion. Das heit, daB es nun-
mehr nicht nur wichtig ist, héhere Mengen zu er-
zeugen, sondern die bendtigten Waren okonomisch
sinnvoll zu erzeugen, das heiBit weiter, Qualitdtsware
zu niedrigen Kosten herzustellen, die Erzeugung den
inldndischen sowie ausldndischen Bediirfnissen anzu-
passen, eine Modernisierung der Produktion herbei-
zufiihren usw,

Es wird daher ein Lenkungsmodell gesucht, das dem
gesellschaftlichen Eigentum der Produktionsmittel ent-
spricht, weitere Wachstumsfaktoren aufdeckt und eine
planméBige Entwicklung der sozialistischen Wirtschaft
und Gesellschaft ermdglicht. Gleichzeitig soll die
Selbstdndigkeit der Erzeuger bzw. Beiriebe betrdcht-

lich erweitert werden. Die Betriebe sollen sich nun-
mehr im Rahmen der Regeln einer ,sozialistischen
Marktwirtschaft* bewegen, sie sollen unter ékonomi-
schem Druck rationell erzeugen und gleichzeitig auch
von der Entwicklung des Weltmarktes beeinfluft
werden.

Das ist das Gemeinsame, das alle sozialistischen
Staaten erreichen wollen. Wie wir gesehen haben,
sind die praktischen MaBnahmen nicht nur zeitlich,
sondern auch methodisch nicht ganz identisch. Diese
Tatsache ist damit zu erkléren, daB jeder sozialisti-
sche Staat seine Lenkungsmethoden den eigenen Be-
dingungen anpassen mufl. Und diese sind nicht immer
die gleichen. Es gibt Staaten, in denen der Arbeits-
krdftemangel viel groBer ist als bei den anderen. Es
gibt ferner Staaten, die sehr vom AuBenhandel ab-
hdngig sind. Diese Tatsachen sowie auch eine unter-
schiedliche subjektive Beurteilung der neuen Vor-
schldge fithren natiirlich zu einer Modifizierung der
konkreten Lenkungsmethoden,

Zur Zeit befinden wir uns in der Etappe, in der
einige Reformen schon durchgefithrt werden, andere
sich noch im Stadium der Vorbereitung befinden.
Man ist sich klar dariiber, daB man nie ein ideales,
fiir alle Zeiten und Bedingungen geltendes Lenkungs-
modell finden kann und deshalb immer im Laufe der
Zeit zu gewissen Verbesserungen bzw. zu einer An-
passung des Systems an die neuen Bedingungen der
Wirtschaftsentwicklung- gelangen mus3.

Bei den verwirklichten Reformen und auch bei ihrer
weiteren Entwicklung geht es immer um die Auf-
stellung eines Wirtschaftslenkungsmodells der soziali-
stischen Wirtschaft, das bei der Beibehaltung des
gesellschaftlichen Eigentums an den Produktionsmitteln
die notwendigen Anregungen und Quellen fiir die
Effektivitdt und fiir das Wachstum dieser Wirtschaft
aufzeigen soll. Gleichzeitig soll mit Hilfe eines solchen
Modells in der Praxis der Grundsatz der sozialistischen
Arbeitsentlohnung nach Quantitdt und Qualitdt der
Arbeit angewendet werden. Es soll ein Interessen-
klima geschaffen werden, in dem die Arbeit der
einzelnen Werktdtigen und die des Betriebes sowohl
dem Individuum als auch der ganzen Gesellschaft
Nutzen bringen wird.
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