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Was ist ,,local manufacturing’’2

Dr. Gerhard Merk, Essen

Ein der Sprache der Wirtschaftspraxis entstammen-
der Fachausdruck beginnt nun auch in wissenschaft-
lichen Abhandlungen mehr und mehr Eingang zu fin-
den: ,local manufacturing”.

BEGRIFFSINHALT

Der Begriffsinhalt mu3 die Merkmale angeben, die das
Wesen des Begriffes bestimmen. Nun sind dem Begriff
«local manufacturing” inhaltlich zwei Merkmale zuzu-
ordnen, ndmlich:

1. vollstéindige Fertigung von Gutern im Ausland
2. Teilfertigung von Gitern im Ausland.

Es ist vertretbar, beide Merkmale zu einem den Inhalt
des Begriffes bestimmenden Saiz zusammenzufassen.
Dann gibt der Satz ,local manufacturing ist die voll-
sténdige oder teilweise Herstellung von Gitern im
Ausland” den Begriffsinhalt eindeutig wieder.

BEGRIFFSUMFANG

Neben einer genaven Bestimmung des Inhalts erfordert
eine Definition auch eine Beschreibung aller Teilvor-
stellungen, die den Umfang (die Sphdre) des Begriffes
fullen. Der Weg zur umfénglichen Begriffsbestimmung
sind Einteilungen (Divisionen), denen jeweils ein we-
sentliches Einteilungsprinzip zugrunde liegen muf.

Aus sachlogischen Grinden muf3 als Einteilungsgrund
bei der Division des Begriffes ,local manufacturing”
einmal der Kapitaleinsatz, zum anderen die Einbrin-
gung von know how und schlieBlich die Leitungsfunk-
tion ausgewdhlt werden. Der Begriff .local manu-
facturing” ist also dreimal, jeweils unter verschiedenem
Einteilungsgrund, in Teilvorstellungen zu zerlegen.

Kapitaleinsatz

Es ist betriebswirtschaftlich und volkswirtschaftlich we-
sentlich, ob eine Unternehmung ganz, teilweise oder
Gberhaupt nicht Kapital nach dem Ausland (in eine

ausldndische Firma) bringt. ~

Unter Kapitaleinsatz ist hier jede .Kaufkraftibertra-
gung for Investitionszwecke”1) zu verstehen. Dabei
spielt es keine Rolle, ob Geld (Kaufkrafttransfer, finan-
zieller Kapitalexport) oder Sachkapital (Maschinen, Fa-
brikeinrichtungen; Realtransfer, giterwirtschaftlicher
Kapitalexport) eingebracht wird. 2}

Einbringung von know how

Als wesentlich wird ferner die Einbringung von know
how anzusehen sein. Auch hier kann prinzipiell know
how ganz, teilweise oder Gberhaupt nicht in eine Aus-
landsfirma gebracht werden.

1) Vgl. H. Jannsen: ,Aktuelle Fragen des Kapitalexports und
er Exportfinanzierung”, Frankfurt 1958, S. 3.

?) Vgl. G. Neuhauser: ,Der deuvtsche Kapitalexport im Rah-

men des volkswirtschaftlichen Gesomtkreislaufs”, in: AuBenwirt-
schoft, Bd. 9 (1954), S. 612 f sowie L. W. Towle : ,International
Trade and Commercial Policy”, New York und London 1947, S. 655.
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Unter know how ist technisches Wissen im weitesten
Sinne zu verstehen. Der Begriff deckt sich in etwa mit
dem, was die betriebswirtschaftliche Funktionalbetrach-
tung 3) mit Gestaltungsfunktion bezeichnet, Diese wird
aufgefaBt als ,Inbegriff der schépferischen, erfinderi-
schen, neugestalteten Tdtigkeit, die zu einer Gestalt,
einem Plan, Modell usw. der Erzeugnisse und zur Ent-
wicklung von Produktionsverfahren fuhrt”. 4) Es ist also
neben dem technischen Wissen im engeren Sinne auch
betriebsorganisatorisches Wissen zum know how zu
zghlen.

Leitungsfunktion

SchlieBlich ist es nicht einerlei, ob die Leitungsfunktion
eines im Ausland gelegenen Unternehmens ganz, teil-
weise oder Uberhaupt nicht von der heimischen Firma
wahrgenommen wird. Die Teilhabe an der Leitung wird
man sogar in der Rangordnung der Kapitaleinbringung
voranstellen missen.

Unter Leitungsfunktion oder Kontrollfunktion 5) ist der
direkte Einflu der heimischen Firma auf den Produk-
tionsverlauf und die Geschéfistdtigkeit der ausléndi-
schen Unternehmung zu verstehen. Innerhalb der be-
frieblichen Willensbildung féllt der Leitungsfunktion
jede Planungs- und Entscheidungsbefugnis zu.

DEFINITION DES BEGRIFFES

Auf Grund der gefundenen Inhaltsbestimmung, der

- drei zur Division wesentlichen Merkmale Kapitalein- -

satz, Ubertragung von know how und Leitungsfunktion
sowie der denkbar méglichen Félle, ganz, teilweise,
nicht muf3 definiert werden:

Unter ,local manufacturing” ist die wvollstédndige oder
teilweise Fertigung von Gotern im Ausland zu ver-
stehen. Darunter fallen die im folgenden aufgezghlten
und eine Tdtigkeit bezeichnenden Formen fir sich
allein sowie alle Formen in sinnvoller Kombination:

1. Der Kapitaleinsatz erfolgt ganz — teilweise — nicht
durch die heimische Firma;

2. know how wird ganz — teilweise — nicht durch die

heimische Firma, Ubertragen;

3. die Leitungsfunktion liegt ganz — teilweise — nicht
bei der heimischen Firma.

Wie zu erkennen ist, kann der Ausdruck ,local manu-
facturing” ohne lange und umsténdliche Umschreibun-
gen nicht eingedeutscht werden. Darin liegt sein Vor-
zug, gleichzeitig aber auch seine Gefahr.

8) Vgl. F. Henz el : ,Die Funktionsteilung in der Unternehmung”,
in: Zeitschrift for Betriebswirtschaft, Bd. 9 (1932), S. 193 ff.

) F. Henzel : .Betricbsplanung®, Wiesbaden o. J., S. 12.

5) Vgl. W. Guth: ,Der Kapitalexport in unterentwickelte Lander”,
gos‘;‘l6 und Tibingen 1957, S. 33, sowie L. W. Towle, a. a. O,
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