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Ergebnisse einer Ad-hoc-Umfrage der EU

Klaus Wohlrabe

Der vorliegende Artikel prasentiert eine Auswahl der Ergebnisse einer Ad-hoc-Umfrage, die die

Europaische Union fiir die Industrie in einem Fiinfjahresturnus durchfiihrt. Die letzte Umfrage zeig-

te eine Ahnlichkeit der Beschiftigtenstrukturen in Europa auf: Mittelfristig ist mit einem Abbau

von Arbeitsplatzen in der europdischen Industrie zu rechnen. Griinde hierfiir sind vor allem ver-

starkter Preisdruck und die Héhe der Arbeitskosten. Auch der Wunsch nach zunehmender Flexi-

bilisierung des Arbeitsmarktes ist in allen EU-Ldndern zu beobachten.

Vorbemerkungen zur Umfrage

Die Europdische Kommission fuhrt im
FUnfjahresturnus in den EU-Mitgliedstaa-
ten eine harmonisierte Arbeitsmarktum-
frage durch. Fur die Befragung 2004 wur-
den erneut Unternehmen in den Berei-
chen Industrie, Dienstleistungen und Ein-
zelhandel befragt. Die Ergebnisse wurden
Mitte dieses Jahres verdffentlich. Im ifo
Schnelldienst wurden bereits einige Ent-
wicklungen flr die angegebenen Berei-
che in Deutschland dargestellt und ein
Vergleich zu den Umfrageergebnissen von
1999 vorgenommen (vgl. Wohlrabe 2006).
Der vorliegende Artikel konzentriert sich
auf eine Querschnittsanalyse flr den Be-
reich Industrie im Jahr 2004 fUr alle 25 Mit-
gliedstaaten. Aufgrund des Umfangs kon-
zentrieren wir uns vorwiegend auf die Lan-
der der so genannten EU-15 — die Lan-
der der Europaischen Union vor der Er-
weiterung im Jahr 2004. Die Gesamter-
gebnisse fur Industrie, Handel und Dienst-
leistungen, auch nach GréBenklassen dif-
ferenziert, sind auf der Website der Euro-

Tab. 1
| Beschiftigten- und Qualifikationsstruktur der Belegschaft (Angaben in %)
Voll- | Tei | Qualif |Einfache | ;o | pe.
" " Tatig- Tatig- " "
zeit zeit . ] fristet fristet
keiten keiten
Belgien 90 10 65 35 97 3
Danemark 96 4 60 40 97 3
Deutschland 93 7 73 27 92 8
Finnland 95 5 46 54 89 11
Frankreich 95 5 49 51 93 7
Griechenland 97 3 65 35 89 11
GroRbritannien 95 5 40 60 97 3
Irland 96 4 79 21 92 8
Italien 89 11 51 49 89 11
Luxemburg 98 2 70 30 97 3
Niederlande 87 13 59 41 94 6
Osterreich 94 6 66 34 99 1
Portugal 99 1 29 71 92 8
Schweden 97 3 74 26 95 5
Spanien 98 2 57 43 88 12
EU-25 93 7 59 41 93 7

Quelle: Siehe FuRnote 1.
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paischen Union zu finden. ' Dort sind auch
ein Abschlussbericht und die originalen
Fragebbgen verflgbar.

Die Struktur der Belegschaft und
der Entwicklung

Tabelle 1 gibt einen Uberblick iber die Be-
schéftigtenstruktur im Industriesektor in
den EU-Landern. Die ausgewiesenen
Werte zeigen, dass sich der Anteil der voll-
zeitbeschaftigen Mitarbeiter innerhalb der
EU-Staaten nicht wesentlich unterschei-
det. Den héchsten Anteil Vollzeitbeschéf-
tigter besitzt Portugal mit 99%, wahrend
die Niederlande mit 13% den Spitzenwert
bei den Teilzeitbeschéftigen aufweist. Bei
der Qualifikation zeigt sich dagegen ein
sehr heterogenes Bild. Irland beschaftigt
den gréBten Anteil (hoch) qualifizierter Mit-
arbeiter. Dies ist vor allem auch auf den
Wirtschaftsaufschwung der letzten Jah-
re zurlckzufUhren, der vor allem Ansiede-
lungen von Computer- und Kommunika-
tionsindustrien zur Folge hatte. Wahrend
dessen weist Portugal einen sehr niedri-
gen Anteil qualifizierter Tatigkeiten aus.
71% der Gesamtbeschaftigten sind nach
der Umfrage in einfachen Tatigkeiten be-
schaftigt.

Im Zuge der Globalisierungsdebatte wird
immer wieder von der zunehmenden Fle-
xibilisierung der Arbeitszeitverhaltnisse
gesprochen. Die Umfrage spiegelt dies
noch nicht wider. Es zeigt sich, dass die
Uberwaltigende Mehrheit der Arbeitneh-
mer immer noch unbefristet eingestellt
wird. Den hdchsten Anteil befristeter Ar-

1 Der Originaltitel der Umfrage lautet »The perfor-
mance of European labour markets on the basis
of data obtained from the June 2004 ad hoc labour
market survey«. Die Ergebnisse sind unter http://
ec.europa.eu/economy_finance/indicators/busi-
ness_consumer_surveys/studies_en.htm zu finden.
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beitsvertrage weist mit 12% Spanien auf, Abb. 2

Entwicklung der Beschiftigtenzahl

wahrend der EU-Durchschnitt bei 7% liegt.
Hier wird es interessant sein zu beobachten,
wie sich diese Zahlen bis zur nachsten Um-

frage entwickeln. Belgien
Déanemark

Deutschland

In zwei weiteren Fragen sollten die Unterneh- Finnland
. . Frankreich

men dazu Stellung nehmen, ob die Héhe des Griechentand
Personalbestandes in Relation zur aktuellen GroRbritannien
R . f ' . Irland
Produktionstatigkeit ausgewogen dimensio- o
niert und mit welchen Tendenzen in der Per- Luxemburg
sonalentwicklung in den néchsten 12 bis Ng‘:zf;‘;‘;
24 Monaten zu rechnen sei. In der Bewer- Portugal
tung des aktuellen Personalbestandes sind Schweden
. . . Spanien

groBe Differenzen zwischen den Landern EU-25

nicht festzustellen. Einheitlich zeigt sich je- 0
doch, dass die Unternehmen eher Uber ein
zu hohes als zu niedriges Beschaftigtenni-
veau berichten (vgl. Abb. 1). Dies impliziert,
dass in der EU mittelfristig mit einem Abbau von Arbeitsplat-
zen in der Industrie zu rechnen ist. Diese Aussage wird durch
die Ergebnisse der entsprechenden Fragestellung bestatigt,
wonach sich die Anzahl der Mitarbeiter in Zukunft im Durch-
schnitt eher verringern wird. Fur die gesamte EU ergibt sich
eine Differenz von 12 Prozentpunkten zwischen Firmen mit
geplantem Beschéftigtenabbau (33%) und solchen mit Ein-
stellungen (21%). Ausnahmen bilden Portugal, Osterreich,
[talien, Irland und Belgien. Dort ist per saldo eine Zunahme
der Beschaftigtenzahl in der Industrie zu erwarten. Da aber
der Saldo teilweise sehr gering ist (vgl. Abb. 2), ist mit einer
weiteren Verlagerung der industriellen Fertigung im Rahmen
der Globalisierung aus Europa in andere Erdteile, wie z.B.
Asien, zu rechnen. Dies hat viele Ursachen. Zum einen an-
dert sich die Arbeitsteilung in der Welt, zum anderen spie-
len sicherlich auch die Arbeitskosten eine Rolle. Europa wird
sich mehr und mehr auf andere Wirtschaftsbereiche, wie

Abb. 1

Beurteilung des aktuellen Personalbestandes

Heiner Zunahme

In den néchsten 12 bis 24 Monaten rechnen ... % der Unternhmen mit ....

keiner Anderung einer Abnahme

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Quelle: Siehe FuRnote 1.

z.B. Dienstleistungen, konzentrieren. Auch wird die indus-
trielle Massenfertigung eine immer geringere Rolle spielen.
Nischen- und Spezialanbieter werden sich eher behaupten
koénnen.

Determinanten der Beschiftigtenentwicklung

Wenden wir uns nun den Grinden fUr eine geplante Be-
schéaftigtenzunahme oder -abnahme zu (vgl. Tab. 2).

Treibende Kraft bei der Einstellung neuer Mitarbeiter ist
vor allem die derzeitige und zukunftige Nachfrage. Im
Durchschnitt gaben 92% der Unternehmen, die Neuein-
stellungen planen, dies als Grund an, gefolgt von der Ein-
fuhrung neuer Produkte oder Technologien. Es handelt
sich, wie bereits erwahnt, vor allem um Spezialanbieter,
wie z.B. im Maschinenbau, welche vor al-
lem von der wachsenden Industrie in Asien
profitieren und als Ausruster fungieren. Fur
69% der Unternehmen in Italien und 67%

Bei ..... % der Unternehmen ist die Zahl der Beschéftigten
@ ... groRer als erforderlich ... dem Bedarf entsprechend

Belgien
Dénemark
Deutschland
Finnland
Frankreich
Griechenland
GroRbritannien
Irland

Italien
Luxemburg
Niederlande
Osterreich
Portugal
Schweden
Spanien
EU-25

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Quelle: Siehe Funote 1.

... kleiner als erforderlich

in Irland spielen die Arbeitskosten fur die
Neueinstellung keine hindernde Rolle. Im
Gegenteil, sie werden als Wettbewerbsvor-
teil empfunden.

Die Heterogenitat der Industriesparte zeigt
sich darin, dass die Grunde fur eine Beschaf-
tigtenzunahme fur andere Unternehmungen
GrUnde fur einen Beschéftigtenabbau sein
kdnnen. Die aktuelle Diskussion tber die HO-
he der Arbeitskosten spiegelt sich auch in
dieser Umfrage wider. Die Hohe des Lohn-
und Gehaltsniveaus und die Hohe der Lohn-
nebenkosten spielen flr etwa drei Viertel der
befragen Unternehmen eine entscheidende
Rolle beim Abbau von Arbeitsplatzen.

90 100 %
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Tab. 2

Einflussfaktoren auf die in den nachsten 12 bis 24 Monaten erwartete Beschaftigtenentwicklung und ihre Bewertung
(Angaben in % — Mehrfachnennungen méglich)

BE

DK

DE

Fl

FR

GR

GB

IE

Grinde fir
Beschaftigtenzunahme:?

derzeitige und kunftige
Nachfrage

Einflhrung neuer
Produkte und/oder
Technologien

derzeitige und erwartete
Arbeitskosten

93

63

44

93

69

34

96

87

39

90

86

17

86

68

28

95

75

55

88

48

48

89

69

67

Grinde fir
Beschaftigtenabbau:®

derzeitige und kunftige
Nachfrage

zu niedrige
Gewinnspanne wegen
der Konkurrenz, die keine
angemessenen Preise
zulasst

der Hohe des Lohn- und
Gehaltsniveaus

der Hohe der
Lohnnebenkosten
sonstiger Kosten (z.B.
Kapitalkosten usw.)

Rationalisierung

65

87

87

83

26
65

38

95

43

68
78

80

77

83

86

50
76

42

86

51

70

26
86

54

70

66

62

25
56

31

81

85

73

31
77

50

68

66

55

48
66

67

88

87

81

57
96

LU

NL

AT

PT

SE

ES

EU-25

Grinde fir
Beschaftigtenzunahme:?

derzeitige und kinftige
Nachfrage

Einflhrung neuer
Produkte und/oder
Technologien

derzeitige und erwartete
Arbeitskosten

96

85

69

99

91

66

92

70

35

98

79

58

63

63

48

99

79

48

90

79

52

92

74

45

Grinde fir
Beschaftigtenabbau:®

derzeitige und kunftige
Nachfrage

zu niedrige
Gewinnspanne wegen
der Konkurrenz, die keine
angemessenen Preise
zulasst

der Héhe des Lohn- und
Gehaltsniveaus

der Hohe der
Lohnnebenkosten
sonstiger Kosten (z.B.
Kapitalkosten usw.)
Rationalisierung

74

84

61

66

39
68

40

80

73

33

30
91

55

80

81

58

39
76

69

93

84

91

55
90

56

61

47

27

24
66

63

78

48

48

59
85

74

78

73

69

42
61

65

76

72

70

42
70

Spanien.

¥ Summe der Angaben der Kategorien »sehr bedeutend« und »bedeutend«.
BE = Belgien, DK = Danemark, DE = Deutschland, FI = Finnland, FR = Frankreich, GR = Griechenland, GB = GroR-
britannien, IE = Irland, IT = Italien, LU = Luxemburg, NL = Niederlande, AT = Osterreich, PT = Portugal, SE = Schweden,
ES =

Quelle: Siehe FuRnote 1.
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Deutschland liegt in dieser Beurteilung mit an der Spitze,
dies reiht sich auch in die aktuelle Diskussion Uber die Sen-
kung der Lohnnebenkosten ein. Die zunehmende Preiskon-
kurrenz ist flir 76% der Unternehmen der Grund, Personal
abzubauen. Dies korrespondiert eng mit dem Aspekt der
Lohn- und Gehaltskosten, welche sich in den Verkaufsprei-
sen widerspiegeln. Insbesondere die asiatische Konkur-
renz ist in der Lage, aufgrund der niedrigen Arbeitskosten
viele Standardprodukte gulnstiger als die europaische Kon-
kurrenz anzubieten.

Flexibilitdt im Personalbereich

Oftmals ist es notwendig, entsprechend der aktuellen Ge-
schaftslage, kurzfristig auf Bedarfe in die eine oder andere
Richtung zu reagieren. Die Umfrage befasste sich auch da-
mit, inwieweit bei einer hypothetischen Nachfragebelebung
Hindernisse bestehen, den Personalbestand flexibel anzu-
passen. In Tabelle 3 sind — wie in Tabelle 2 — die Anteilswer-
te der Bewertungen der beiden Kategorien »sehr bedeu-
tend« und »bedeutend« zusammengefasst worden. Darge-
stellt ist das jeweilige Hindernis mit der Bewertung fUr die
EU insgesamt und zum Vergleich fur Deutschland, sowie der
niedrigste (Min) und héchste Wert (Max) mit der Landerzu-
gehorigkeit.

Als wichtigstes Hemmnis wird die fehlende Flexibilitat der
Arbeitszeitgestaltung angesehen, aufgrund beschrankter
Maoglichkeiten Arbeitskrafte mit befristeten Arbeitsvertra-
gen einzustellen. Dies korrespondiert auch mit dem (noch)

hohen Anteil von Mitarbeiten, welche unbefristet eingestellt
sind (vgl. Tab. 1). In Europa hat dies vor allem traditionelle
Griinde. Eine Anderung im Einstellungsverhalten findet nur
sehr langsam statt. Der KUndigungsschutz spielt implizit
auch eine Rolle, da eine Nachfragebelebung nur kurzfristig
(konjunkturell) bestehen kann und die Firmen sich mit der
Einstellung von Arbeitnehmern mit unbefristeten Vertrager
eher zurlickhalten, da sie bei der Entlassung erhebliche
verfahrensrechtliche Probleme sehen.

Bei einem Drittel der Unternehmen wird die fehlende Be-
reitschaft des Personals zu flexibleren Arbeitszeiten ange-
fUhrt. Den hochsten Anteil hat hier Finnland mit 54% zu ver-
zeichnen, wahrend die Slowakei mit 6% den niedrigsten Wert
aufweist. Aufgrund des Zahlenmaterials besitzt die Slowa-
kei einen der flexibelsten Arbeitsmaérkte innerhalb der EU.
Dies ist vor allem den radikalen Reformen der dortigen Re-
gierung in den letzten Jahren zuzuschreiben.

Dartiber hinaus spielt das Problem der fehlenden Qualifika-
tion von Bewerbern fur mogliche freie Stellen eine nicht un-
bedeutende Rolle, so gab ein Viertel der befragten Unter-
nehmer an, dass freie Stellen aufgrund der fehlenden Qua-
lifikation nicht besetzt werden kénnen.

Vergleich der wochentlichen Arbeitszeit
Die wochentliche Arbeitszeit im EU-Vergleich fur Vollzeitbe-

schéftigte liegt im Durchschnitt bei maximal 40 Stunden in
der Woche. Dies gilt fur Griechenland, Luxemburg, Spa-

Tab. 3
Griinde, die die Betriebe bei einer Nachfragebelebung von einer Produktionsausweitung/Personalanpassung
abhalten (Angaben in % — Mehrfachnennungen méglich)”
EU-25 DE Min Max

Beschrankte Mdglichkeiten, die Tatigkeitsbereiche des bestehenden
Personals zu verandern wegen fehlender Qualifikation 27 33 10 (SK) 56 (LU)
Beschrankte Moglichkeiten, flexiblere Arbeitszeiten vorzusehen ...
... aufgrund von Gesetzesvorschriften 42 46 8 (DK) 57 (GR)
... wegen der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit 40 42 12 (SK) 64 (FI)
... wegen fehlender Bereitschaft des Personals 29 20 6 (SK) 54 (FI)
Beschrankte Mdéglichkeiten, Arbeitskrafte mit befristeten Arbeitsver-
tragen einzustellen 46 46 16 (SK) 76 (HL)
Zurickhaltung bei der Einstellung von Arbeitskraften mit unbefristeten
Arbeitsvertragen ...
.. wegen ausgehandelter oder vertraglich zugesicherter Kiindigungs-

abfindungen 31 30 7 (AT) 48 (BE)
.. wegen der erheblichen verfahrensrechtlichen Probleme im Falle

einer Kiindigung sowie wegen des unsicheren Ausgangs etwaiger 42 56 9 (AT) 56 (DE)

Klagen und der mit ihnen verbundenen Kosten 52 49 32 (ES) 92 (IE)
... Mangel an geeigneten Bewerbern auf dem Arbeitsmarkt
3 Summe der Angaben der Kategorien »sehr bedeutend« und »bedeutend«. .
SK = Slowakei, LU = Luxemburg, DK = Danemark, GR = Griechenland, Fl = Finnland, HU = Ungarn, AT = Osterreich,
BE = Belgien, DE = Deutschland, ES = Spanien, IE = Irland.

Quelle: Siehe Fullnote 1.
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Abb. 3
Durchschnittliche Wochenarbeitszeit eines Vollzeitbeschiftigten in der Industrie

Arbeitszeit in Stunden

Griechenland
Luxemburg
Portugal
Spanien
Finnland
Irland

Italien
Niederlande
Osterreich
Schweden
Belgien
Dénemark
GroRbritannien
EU-25
Deutschland
Frankreich

32 33 34 35 36 37 38 39 40 4

Quelle: Siehe FuRnote 1.

Abb. 4
Betriebe mit Schichtarbeit

Anteil der Betriebe in %

Luxemburg
Dénemark
Schweden
Frankreich

Deutschland
Finnland
GroRbritannien
EU-25
Spanien
Griechenland
Italien
Portugal
Osterreich
Niederlande
Belgien

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: Siehe FuBnote 1.

Abb. 5
Beschiftigte mit regelméaBiger Schichtarbeit

Anteil der Beschéftigten in %

Belgien
Griechenland

GroRbritannien

Schweden

Deutschland

Irland

Finnland
Spanien
Luxemburg
EU-25
Italien
Dénemark
Portugal
Osterreich

Frankreich

Niederlande

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

H Sonntagsschichten Samstagsschichten Nachtschichten Minsgesamt

Quelle: Siehe FuBnote 1.
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nien und Portugal. In Deutschland werden
dagegen im Durchschnitt nur 36 Stunden
und in Frankreich nur 35 Stunden gearbei-
tet (vgl. Abb. 3). Die Ergebnisse in den ver-
schiedenen GroBenklassen und Industrie-
zweigen in allen Landern schwanken aller-
dings stark.

Vergleich der Schichtarbeit in der
Industrie

Wie schon dargestellt (vgl. Wohlrabe 2006),
hat die Schichtarbeit in der deutschen In-
dustrie in den vergangenen Jahren konti-
nuierlich an Bedeutung gewonnen. Diese
Entwicklung kann auch fur Europa konsta-
tiert werden. Die Schichtarbeit ist ein Instru-
ment, mit dem Unternehmen unter den ge-
gebenen arbeitsrechtlichen Bedingungen
eine hdhere Flexibilisierung ihres Produk-
tionsprozesses erreichen kdnnen. Im EU-
Vergleich weisen —abgesehen von Luxem-
burg — eher die nordlichen Lander den
hochsten Anteil von Betrieben mit Schicht-
arbeit auf, wahrend sie in den Niederlan-
den und in Belgien sowie vor allem in den
stidlicheren Landern eher geringer verbrei-
tetist (vgl. Abb. 4).

Abbildung 5 zeigt die Anteile der Beschaftig-
ten, welche regelmaBig in Schichtarbeit ar-
peiten.2 Im Durchschnitt ist ein Drittel der
Arbeitnehmer in der Industrie im Schicht-
dienst beschaftigt. Im Vergleich zur Abbil-
dung 4 zeigt sich interessanterweise, dass
Belgien zwar den niedrigsten Anteil der Un-
ternehmen (knapp 50%) mit Schichtarbeit,
jedoch aber den héchsten Anteil der Mitar-
beiter im Schichtdienst (auch knapp 50%)
aufweist. Wahrenddessen arbeiten in den
Niederlanden kaum 10% der Arbeitnehmer
im Schichtdienst.

Vergleich der Betriebszeiten in der
Industrie

Arbeits- und Betriebszeiten spielen eine
Schlusselrolle im internationalen Wettbe-

2 FUr einige Lander wie Luxemburg, Frankreich und die
Niederlande sind die Ergebnisse mit Vorsicht zu inter-
pretieren, da hier der Anteil der Mitarbeiter, die in Sonn-
tagsschichten arbeiten, hoher liegt als der Gesamt-
anteil der Schichtarbeiter.
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werb. Sie bestimmen Uber Kosten, Pro-
duktivitat und Verflgbarkeit von knappen
Ressourcen. Uber die konkrete Messung
und Berechnung der Betriebszeit gab es
in den neunziger Jahren starke Kontrover-
sen. Da nicht sichergestellt ist, dass die
Betriebszeiten im Mehrschichtbetrieb nach
einem einheitlichen Konzept berechnet
werden, sind die in Abbildung 6 ausgewie-
senen Ergebnisse mit Vorsicht zu interpre-
tieren. FUr alternative Konzepte zur Berech-
nung der Betriebszeiten sei auf Ruppert
(1996) verwiesen.

Abbildung 6 stellt die Ergebnisse der durch-
schnittlichen wochentlichen Betriebszeit im
Ein- und Mehrschichtbetrieb dar.? Im Mehr-
schichtbetrieb liegt die Mehrzahl der Lan-
der im Durchschnitt zwischen 110 und
120 Stunden. Die Unterschiede im Ein-
schichtbetrieb sind eher gering. Es zeigt sich
jedoch, dass im Vergleich zu Abbildung 3 tat-
sachliche Betriebszeit und Arbeitszeit vonein-
ander abweichen.

Tab. 4

Entwicklung der wochentlichen Betriebszeit
(Angaben in % — Mehrfachnennungen maglich)

EU-25 DE Min Max
Entwicklung der durch-
schnittlichen wéchent-
lichen Betriebszeit
(Nennungen in %)
in den letzten funf
Jahren
— deutliche Zunahme 8 10 1 (LT) 25 (DK)
— leichte Zunahme 17 29 3(CY) 32 (DK)
— keine Anderung 50 44 26 (DK) 85 (LT)
— leichte Abnahme 15 11 4 (LT) 34 (SK)
—deutliche Abnahme 9 6 0 (EE) 22 (FR)
Saldo +1 +22
in den nachsten ein bis
zwei Jahren
— deutliche Zunahme 5 7 0 9 (IT)
— leichte Zunahme 19 36 1 (IT) 39 (FI)
— keine Anderung 67 51 51 (DE) 93 (CY)
— leichte Abnahme 8 5 2 (SK) 34 (ES)
—deutliche Abnahme 2 2 0 5 (ES)
Saldo +14 + 36
LT = Lettland, DK = Danemark, CY = Zypern, SK = Slowakei, EE = Est-
land, FR = Frankreich, IT = Italien, FI = Finnland, DE = Deutschland,
ES = Spanien.

Quelle: Siehe FuRnote 1.

Tabelle 4 stellt die Entwicklung der wdchent-

lichen Betriebszeit dar. Wahrend im EU-

Durchschnitt die Unternehmen tendenziell nur eine margi-
nale Zunahme angeben, ist ein Saldo von 22% zwischen
Zunahme und Abnahme fur Deutschland festzustellen. Ins-
gesamt wird jedoch die Betriebszeit in Zukunft in der ge-
samten Européischen Union zunehmen. Dies fugt sich in
die aktuelle Flexibilisierungsdebatte ein. Die Unternehmen
verspuren einen verstarkten Druck im internationalen Wett-
bewerb, ihre Produktion mehr und mehr zu flexibilisieren,
sehen sich jedoch einigen Hindernissen, wie in Tabelle 3

Abb. 6

Durchschnittliche wochentliche Betriebszeit im Ein- und Mehrschichtbetrieb

dargestellt, gegenuber. Diese Diskrepanz gilt es in Zukunft
aufzuldsen.

Wie schon erwahnt, hat die Betriebszeit groBen Einfluss
auf die Stlickkostenkalkulation der Unternehmen. Eine Er-
héhung der Betriebszeit Uber das Ubliche Niveau hinaus hat-
te 2004 bei 70% der Firmen in Deutschland zu einer Stiick-
kostensenkung gefuhrt. Im EU-Durchschnitt lag der entspre-
chende Anteil nur bei 50%. Im Rahmen der Standortkos-
tendebatte wird sich dieser Anteil in Zukunft sicherlich noch
weiter erhdhen.

Nicht immer ist jedoch eine Verlangerung der
Betriebszeit mdglich. Unter den moéglichen

Hemmnissen werden vor allem gesetzliche
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Quelle: Siehe FuBnote 1.

Him Mehrschichtbetrieb

Vorschriften und Regelungen sowie Betriebs-
und Tarifvereinbarungen genannt. Erneut
zeigt sich, dass die Slowakei einen sehr fle-
xiblen Arbeitsmarkt aufweist und flexibel auf
aktuelle Begebenheiten reagieren kann. Im
Jahr 2004 sahen 66% der Firmen aufgrund
der fehlenden Nachfrage keinen Bedarf, die
Betriebszeit anzupassen. Dies impliziert,
dass die Preise auch wettbewerbsféhig sein
kénnen und kein Notwendigkeit besteht,

180 200 3 Die errechnete Betriebszeit im Mehrschichtbetrieb fir

Luxemburg ist unplausibel, da die Woche maximal
168 Stunden besitzt.
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durch Anpassung der Betriebszeiten die Kos-
ten und somit die Preise zu senken. Die Ant-
worten der Firmen zeigen, dass trotz feh-
lender Notwendigkeit jedoch der Wunsch be-
steht, bei Bedarf die Betriebszeiten flexibel
anzupassen.

Zusammenfassende Bemerkungen

Der Vergleich der Lander in der Ad-hoc-Um-
frage im Auftrag der Européischen Kommis-
sion fur das Jahr 2004 |&sst sich wie folgt zu-
sammenfassen:

— Sehr ahnliche Beschaftigtenstruktur mit
hohem Anteil unbefristeter Arbeitsver-
trage.

— Der aktuelle Personalbestand wird als zu
hoch empfunden, und die Unternehmen
erwarten einen Beschéaftigtenabbau in den
nachsten 12 bis 24 Monaten.

— Grunde fur den Beschéftigtenabbau sind
vor allem im bestehenden Preisdruck
und den Lohn- und Gehaltskosten zu
sehen.

Tab. 5

Hemmnisse fiir die Ausdehnung der wochentlichen Betriebszeit

(Angaben in % — Mehrfachnennungen méglich)

EU-25 | DE Min Max

Kénnten die Stlickkosten durch
eine Verlangerung der
Betriebszeit gesenkt werden?
—ja 50 70 7 (SK) | 70 (DE)
—nein 50 30 30 (DE) | 93 (SK)
falls ja:
welche MaRnahmen hindern Sie
daran
—von der Nachfrageseite her

derzeit kein Bedarf 66 58 | 40 (GR) | 97 (CY)
— Mangel an qualifizierten

Arbeitskraften 34 19 19 (DE) | 78 (CY)
— Mangel an geeigneten Be-

werbern auf dem Arbeitsmarkt 40 25 | 25(DE) | 75(CY)
— Gesetzliche Vorschriften und

Regelungen 63 72 21 (LT) | 80(PT)
— Betriebs- und Tarifvereinba-

rungen 66 76 15 (LT) | 83 (PT)
— Kosten der Umorganisation 33 25 11 (EE) | 63 (IE)

SK = Slowakei, DE = Deutschland; GR = Griechenland; CY = Zypern,

LT = Lettland, PT = Portugal, EE = Estland, IE = Irland.

Quelle: Siehe FuBnote 1.

— Einstellungen werden vor allem wahrscheinlich in Spe-
zial- und Nischenbereichen entstehen, in denen hoch
qualifizierte Arbeitskréfte gefragt sind. Der Abbau wird
gréBtenteils in der industriellen Massenfertigung statt-

finden.

— Die befragten Firmen winschen sich europaweit die M6g-
lichkeit, flexibler auf aktuelle Bedarfe reagieren zu kon-
nen. Dies gilt insbesondere flr tarifliche und gesetzliche

Vorschriften.

— Die wdchentliche Arbeitszeit in Europa liegt im Durch-

schnitt zwischen 35 und 40 Stunden.

— 75% Firmen arbeiten mit Schichtsystemen, in denen mehr

als ein Drittel der Beschaftigten tatig sind.

— Die Arbeits- und Betriebszeit divergieren leicht, letztere

wird in Zukunft weiter zunehmen.

— Die Slowakei besitzt nach den Ergebnissen der Umfra-
ge einen der flexibelsten Arbeitsmaérkte in der EU.

AbschlieBend gilt es festzuhalten, dass zwar die Ergebnisse
nicht reprasentativ sein muissen, da keine theoretisch korrek-
te Zufallsstichprobe gezogen wurde, jedoch lassen sich dar-

aus Hinweise auf bestimmte Tendenzen ableiten.
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