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Beschaftigungsplane der Unternehmen fiir 2016

In Deutschland ist die gesamtwirtschaftliche Produktion im
Jahresverlauf 2015 ohne gréBere Schwankungen moderat
gestiegen. In den ersten drei Quartalen expandierte das
reale Bruttoinlandsprodukt mit einer Jahresrate von 1,5%.
Getragen wurde der moderate Konjunkturaufschwung von
der Binnennachfrage und hier zum Uberwiegenden Teil
vom Konsum. Die Konsumausgaben der privaten Haus-
halte expandierten in den ersten neun Monaten in nahezu
gleichem Tempo wie das reale Bruttoinlandsprodukt, be-
fordert von hoheren Realeinkommen sowie der Auswei-
tung der Beschéftigung. Zuletzt kamen Impulse vom Kauf-
kraftplus aufgrund der neuerlich sinkenden Rohdlpreise
und der Flichtlingsmigration. Der massive Zustrom von
Asylsuchenden schlug sich im dritten Quartal auBerdem in
einem deutlichen Anstieg der Konsumausgaben des Staa-
tes nieder. Mehr aufgewendet werden musste etwa fUr die
Bereitstellung von UnterkUnften und flr soziale Sachleis-
tungen. Im Vergleich zum Konsum verlief die Investitions-
konjunktur im Jahr 2015 im GroBen und Ganzen enttau-
schend, der im Winterhalbjahr scheinbar auf Touren ge-
kommene Investitionsmotor kam wieder ins Stottern. Die
Investitionen in AusrUstungen waren, nach starkem Jah-
resauftakt, im Sommer ricklaufig; angesichts der schwa-
chen Auftragseingange insbesondere auch aus dem au-
Bereuropéischen Ausland sahen die Unternehmen fur Er-
weiterungsinvestitionen keinen Anlass. Die Bauinvesti-
tionen rutschten sogar, nach witterungsbedingt gleichfalls
gutem Start, bereits im Frihjahr ins Minus. SchlieBlich wur-
de auch vom AuBenhandel die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung gebremst: Abgesehen von einem temporaren
Plus im zweiten Quartal war der Beitrag des AuBBenhandels
zur Verédnderung des realen Bruttoinlandsprodukts im Jahr
2015 negativ, dies gilt vor allem fUr das dritte Quartal 2015.
So haben die Exporte nicht zuletzt aufgrund der Schwéche
wichtiger Schwellenlander nahezu stagniert, wahrend die
Importe von Waren und Energie im Gefolge der lebhaften
Konsumkonjunktur und niedrigerer Rohdlpreise recht dy-
namisch gestiegen sind.

Vor diesem Hintergrund befragte das ifo Institut 450 Mana-
ger, welches Konjunkturszenario sie 2016 erwarten und wie
ihre Investitions- und Beschéftigungsplane fir das neue
Jahr aussehen. Die Umfrage deckte im Rahmen der ifo Ma-
nagerbefragung die Wirtschaftsbereiche Industrie, Bau,
Handel und Dienstleistungen ab. Des Weiteren wurden die
Unternehmen befragt, wie sie die wirtschaftlichen Folgen
der Immigration fur die Bundesrepublik beurteilen und wel-
che Hurden sie bei der Einstellung von Asylbewerbern se-
hen. Die Umfrage wurde im Auftrag der Wirtschafts\Woche
im Dezember 2015 durchgefuhrt. Der vorliegende Artikel
stellt einige ausgewahlte Ergebnisse vor.!

" Detaillierte Ergebnisse, u.a. aufgegliedert nach Wirtschaftszweigen und
GroBenklassen, finden sich auch der Website des ifo Instituts unter www.
ifo.de/managerbefragung. Die WirtschaftsWoche berichtete in der Aus-
gabe Nr. 1 auf den Seiten 10 bis 16 Uber die Umfrage.
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Fiir 2016 wird ein etwas langsameres Wachstum
erwartet

BezUglich der Frage, wie sich die deutsche Wirtschaftsleis-
tung 2016 im Vergleich zu 2015 entwickeln wird (vgl.
Abb. 1), sind sich die befragten Manager uneinig: Die rela-
tive Mehrheit, 49%, geht davon aus, dass die deutsche
Wirtschaft langsamer wéachst als 2015. Ein etwas geringe-
rer Prozentsatz, 47 %, erwartet ein in etwa gleiches Wachs-
tum wie 2015. Nur 4% sind sehr optimistisch und rechnen
mit einer kraftigeren Expansion als 2015. Ein Blick auf die
verschiedenen Branchen zeigt, dass die Manager im Bau-
und Handelsgewerbe etwas pessimistischer sind als der
Durchschnitt. In beiden Branchen erwartet die absolute
Mehrheit, dass die Wachstumsrate des Bruttoinlandspro-
dukts niedriger sein wird als 2015. Die ifo Konjunkturprog-
nose geht fur 2016 von einem Wachstum des Bruttoin-
landsprodukts von 1,9% aus (vgl. Wollmershauser et al.
2015). Dies wirde ein starkeres Wachstum als in diesem
Jahr (1,7%) bedeuten.

Indifferenz bei Investitionsplanen, Personal wird
aufgestockt

Etwas weniger als die Hélfte der befragten Manager (43%)
berichten, dass sie 2016 ungefahr genauso viel investieren
wollen wie 2015 (vgl. Abb. 2). Jeweils etwa ein Drittel gab
an, mehr bzw. weniger Investitionen als 2015 tétigen zu
wollen, d.h., hier halten sich im Durchschnitt die Antworten
in etwa die Waage. Bei Betrachtung der einzelnen Wirt-
schaftsbereiche jedoch lassen sich Unterschiede erken-
nen: Der Saldo bzgl. der Investitionsplanungen im Dienst-
leistungs- und Baugewerbe ist positiv, d.h., der Anteil der
Manager, die 2016 mehr als 2015 investieren wollen, ist
hoéher als der Anteil, der weniger Investitionen als 2015
plant. Wahrend die Dienstleister hauptsachlich in Kapazi-
tatserweiterungen investieren wollen, mdchten Manager
des Baugewerbes Ersatzbeschaffungen téatigen. Im Durch-
schnitt aller Branchen sind Rationalisierungen nur zu 30%

Abb. 1
‘ Erwartungen an das Wirtschaftswachstum im Jahr 2016

Wir gehen davon aus, dass die deutsche Wirtschaft 2016 ...

ebenso schnell wachst
wie 2015

kraftiger wéachst als 2015

langsamer wachst als 2015

Quelle: ifo Managerbefragung 2015.
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Abb. 2
Investitionspléne der Unternehmen fiir 2016

Wir werden ...

mehr investieren als 2015, und zwar
hauptséchlich in Form von

Erweiterung der Kapazitaten 60%]
Ersatzbeschaffungen 5%
Rationalisierungen 30%

weniger investieren als 2015, wegen

schlechter Rahmenbedingungen in _
Deutschland

schwacher Nachfrage aus den
Schwellenlandern (%]

ebenso viel
investieren wie 2015

Quelle: ifo Managerbefragung 2015.

relevant. Als Hauptgrinde fUr geringere Investitionen wur-
den von den Managern vor allem die schlechten Rahmen-
bedingungen in Deutschland (z.B. Mindestlohn, Energie-
kosten, Regulierung) angeflhrt. Unter sonstigen Grinden
gaben viele Manager an, dass hohe Investitionen in den
Vorjahren getéatigt wurden, so dass der Bedarf im kom-
menden Jahr niedriger sein wird. Schwachere Nachfrage
aus den Schwellenlandern ist lediglich fUr einige wenige
Industrie- und Handelsunternehmen ein Grund fUr die In-
vestitionszurtickhaltung.

Bezuglich der Personalplanung fir 2015 gab die Mehrheit
der befragten Manager (69%) in den vier Wirtschaftszwei-
gen an, den Personalbestand voraussichtlich stabil zu hal-
ten (vgl. Abb. 3). Der Anteil der Befragten, die ihren Mitar-
beiterstamm erhdhen wollen, ist mit 20% etwas héher als
der Anteil, der ihn verringern will (11%). Der Personalabbau
soll Uberwiegend durch Verringerung der Stammbeleg-
schaft erreicht werden. Der Abbau durch Zeitarbeiter/be-
fristet Beschéaftigte kommt erst an zweiter Stelle. Bei der
Erhdhung des Personalstocks liegt der Fokus eindeutig auf
Stammpersonal, die Zeitarbeiter/befristet Beschéftigten
spielen dabei kaum eine Rolle.

Abb. 3
Personalpléne der Unternehmen fiir 2016

Wir werden die Zahl unserer Mitarbeiter ...

erhohen durch
mehr Stammpersonal 89%

mehr Zeitarbeiter/
befristet Beschaftigte 22%

verringern durch

69% Abbau von Stammpersonal _

Abbau von Zeitarbeitern/

stabil halten befristet Beschaftigten

Quelle: ifo Managerbefragung 2015.

Geopolitische Konflikte bedrohen die Konjunktur

Die Konjunkturrisiken haben sich fur die befragten Mana-
ger im Vergleich zur Umfrage im Vorjahr kaum verandert.
Weiterhin sieht die Mehrheit der befragten Manager (54%)
geopolitische Konflikte (Ukraine, Naher Osten) als die der-
zeit groBten Risiken flr die Konjunktur an (vgl. Abb. 4). An
zweiter und dritter Stelle folgen wie im Vorjahr die Wirt-
schaftspolitik der Bundesregierung und ein Wiederaufflam-
men der Eurokrise fur weitere wahrscheinliche Bedrohun-
gen der Konjunktur. In der aktuellen Umfrage empfinden
die Befragten den zunehmenden Fachkraftemangel dies-
mal als ein etwas héheres mogliches Risiko (38%) fur die
Konjunktur als Reformstau und ein schwaches Wachstum
in den Eurolandern (36%). Weniger als ein Viertel der Be-
fragten sehen Uberzogene LohnabschlUsse, steigende
Strom- und Energiepreise und Wachstumsschwéche in
den Schwellenlandern als Gefahr flir die Konjunktur. Defla-
tionssorgen teilen nur wenige Manager (7%). Die Range
der moglichen Konjunkturrisiken waren in allen Wirt-
schaftsbereichen recht homogen. Mit Ausnahme des
Fachkraftemangels: Dieser erhielt im Bau den hochsten
Stellenwert als Konjunkturrisiko.

Folgen der Immigration fiir die deutsche
Wirtschaft

Im Jahr 2015 lag die Anzahl der nach Deutschland kom-
menden Asylsuchenden wahrscheinlich bei mehr als einer
Million.? Zu den Auswirkungen fur die deutsche Wirtschaft
befragt, fanden nur 13% der befragten Manager, dass die
Zuwanderung keine nennenswerten wirtschaftlichen Fol-
gen haben wird (vgl. Abb. 5). Die absolute Mehrheit (56%)
dagegen denkt, dass der starke Zustrom an Asylsuchen-
den zu einer wirtschaftlichen Belastung fUr die Bundesre-
publik wird (z.B. aufgrund fehlender Qualifikation oder man-
gelnder Sprachkenntnisse der Asylbewerber, die einer er-

2 Fur weitere Details vgl. Poutvaara und Wech (2015).

Abb. 4
‘ Risiken fiir die Konjunktur

Was sind aus lhrer Sicht die gréRten Risiken fiir die Konjunktur?

Geopolitsche Konfikte (Ukraine, Naher Osten) [ ] 4%
Die Wirtschaftspolitik der Bundesregierung (z.B. _ 49%
Mindestlohn, Fliichtlingspolitik, Rente mit 63) 9
Wiederauffiammen der Eurokrise | 44%
Zunehmender Fachkraftemangel _ 38%
Reformstau und schwaches Wachstum in den _ 36%
Eurolandern °
Uberzogene Lohnabschiisse [ ] 24%
Steigende Strom- und Energiepreise _ 21%
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Quelle: ifo Managerbefragung 2015.
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Abb. 5
Auswirkungen der Zuwanderung

Abb. 6
Einstellungshindernisse von Zuwanderern

Welche Folgen hat die Immigration fiir die deutsche Wirtschaft?

Deutschland profitiert

keine nennentswerten
wirtschaftlich

wirtschaftlichen Folgen

Belastung fur Deutschland

Quelle: ifo Managerbefragung 2015.

folgreichen Integration in den Arbeitsmarkt entgegenstehen
konnten). 29% dagegen denken, dass Deutschland (lang-
fristig) profitiert (z.B. aufgrund stérkerer Nachfrage oder
moglicher Lésung des Fachkraftemangels etc.).

Die Integration der Asylbewerber in den Arbeitsmarkt wird
vielfach diskutiert. Welche Hurden und wie hoch die be-
fragten Manager diese bei der Einstellung von Migranten
beurteilen, zeigt Abbildung 6. Demnach sehen 78% der
Manager aus allen Wirtschaftszweigen fehlende Sprach-
kenntnisse als groBte Hurde fur die Einstellung von Asylbe-
werbern. Insbesondere im Bau und im Handel ist der Pro-
zentsatz der Manager, die fehlende Sprachkenntnisse als
groBes Hindernis sehen, mit 84% bzw. 80% hoher als im
branchentbergreifenden Durchschnitt. Ein unpassendes
Qualifikationsniveau empfinden 59% als grofBe Hurde fur
die Einstellung von Flichtlingen. Dies beflrchten vor allem
die Manager in der Dienstleistungsbranche (63%). Arbeits-
rechtliche Vorgaben sehen dagegen die meisten als keine
oder kleine Hurde (37% bzw. 16%). Lediglich bei den Ma-
nagern in Industrie- und Handelsunternehmen Uberwiegt
die Meinung der groBen Hurde bei arbeitsrechtlichen Vor-
gaben. Der Mindestlohn dagegen stellt laut den befragten
Managern meist keine Hiurde dar (53%). Im Bau allerdings
war der Anteil der Manager, die keine Hurde bei der Ein-
stellung von Migranten bezlglich des Mindestlohns sehen,
mit 34% wesentlich geringer. Die vorgestellten Ergebnisse
decken sich mit denen einer ifo Sonderbefragung im No-
vember 2015 zu den Arbeitsmarktchancen von Flichtlin-
gen in Deutschland (vgl. Battisti et al. 2015). Die jeweilige
Relevanz der Hinderungsgriinde wurde in etwa genauso
bewertet wie in der ifo Managerbefragung. Auch die etwas
hohere Betroffenheit des Bausektors bezlglich des Min-
destlohns im Vergleich zu den anderen Wirtschaftszweigen
spiegelt sich in den Resultaten wider. Zusétzlich zu den
fest vorgegebenen vier Hirden, sahen die befragten Ma-
nager unter anderem mogliche Einstellungshirden beziig-
lich der kulturellen Unterschiede (Wertvorstellungen, Men-
talitat und Religion), speziellen unternehmensspezifischen

ifo Schnelldienst 1/2016 — 69. Jahrgang — 14. Januar 2016

Welche Hurden sehen Sie fur Ihr Unternehmen, Asylbewerber einzustellen?

in Prozent
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100

0
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Quelle: ifo Managerbefragung 2015.

Grinden (besondere sicherheitsrelevante Personallber-
prtfungen), der Blrokratie oder einer unklaren rechtlichen
Situation (Asylstatus/Bleiberecht).

Zusammenfassung

Die befragten Manager gehen eher von einem etwas lang-
sameren Wachstum im Vergleich zu 2015 aus. Was die In-
vestitionsplane betrifft, halten sich die positiven und die ne-
gativen Antworten die Waage. Hinsichtlich des Personals
wollen die Unternehmen allerdings aufstocken. Die geo-
politischen Unsicherheiten stellen flr die meisten Firmen
das groBte Risiko fur die Konjunktur in Deutschland dar. Die
Mehrheit der befragten Manager sieht im starken Flucht-
lingszustrom eine wirtschaftliche Belastung auf Deutsch-
land zukommen. Gegen eine erfolgreiche Einstellung von
Asylbewerbern in ihren Betrieben sprechen vor allen Dingen
sprachliche Hurden. Auch ein unpassendes Qualifikations-
niveau sehen die befragten Manager als weiteren Hinde-
rungsgrund.
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