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AM AKTUELLEN RAND von Martin Gornig

Qualititssiegel
,Made in Germany*
ist noch zu retten

L7

Martin Gornig ist Forschungsdirektor
Industriepolitik und stellvertretender
Abteilungsleiter am DIW Berlin und
Honorarprofessor fiir Stadt- und Regional-
6konomie an der Technischen Universitat
Berlin. Der Beitrag gibt die Meinung des
Autors wieder.

Rechtzeitig zum 130. Geburtstag des Labels ,Made in Ger
many" scheinen die deutschen Autokonzerne dem Qualitats-
siegel den Garaus machen zu wollen. Der zentrale Inhalt von
.Made in Germany" ist das Versprechen auf zuverlassig hohe
Produktqualitat und die bestmégliche Ingenieursleistung.
Die Absprachen und Tricksereien der Autobauer - mehr oder
weniger gedeckt durch das deutsche Priif- und Kontroll-
system - haben das Vertrauen in dieses Versprechen schwer
erschiittert. Nicht Schadensbegrenzung ist jetzt gefragt,
sondern eine Vertrauensoffensive in das Produktionssystem
Deutschland.

Urspriinglich war das heutige Qualitatssiegel als Warnung
gedacht. Am 23. August 1887 - also genau vor 130 Jahren
- beschloss das britische Parlament eine Kennzeichnungs-
pflicht fiir Importwaren, um die Verbraucherinnen und
Verbraucher vor minderwertiger Importware insbesondere
aus Deutschland zu schiitzen. In der Tat war zu dieser Zeit
die industrielle Infrastruktur Deutschlands gegeniiber
England, aber auch Frankreich riickstandig. Die deutsche
Industrieproduktion konzentrierte sich eher auf einfache,
billige Produkte mit geringer Qualitat.

In den Folgejahren allerdings wurde aus dem Warnhinweis
das Qualitatssiegel ,Made in Germany". Deutschland
organisierte einen massiven Ausbau der industriellen Inf
rastruktur durch Gewerbeschulen, Industrievereine und ein
technisches Zertifizierungssystem wie die DIN-Normung. Das
Ausbildungsniveau und die Zuverlassigkeit der Arbeitskrafte
stiegen. Offentliche Kontrollsysteme wie Gewerbeaufsicht,
Arbeitsschutz bis hin zu technischen Uberwachungs- und
Zulassungsverfahren sicherten die Voraussetzungen fiir die
Produktion qualitativ hochwertiger Produkte.

In der Nachkriegszeit avancierte das Qualitatssiegel ,Made
in Germany" sogar zu einem Eckpfeiler des deutschen Wirt-

schaftswunders. Insbesondere Konsumgiiter wie Spielwaren,
Textilien, Bekleidung oder Haushaltsgerate aus Deutschland
eroberten die internationalen Markte. Mittlerweile steckt
jedoch im Konsumgut ,Made in Germany" mehr und mehr
auslandische Wertschopfung. Manchmal wird hierzulande
nur noch das Markenschild aufgetragen. Fiir die heutige
deutsche Industrie mit ihrem Fokus auf komplexe Investi-
tionsgiiter wie Maschinenbau, Elektrotechnik und Fahrzeug-
bau spielt das Qualitétssiegel ,Made in Germany" mehr
denn je eine herausragende Rolle.

Auch die deutschen Autobauer haben davon hinreichend
profitiert. Viele Jahre haben sie mit ihren innovativen und
zuverldssigen Produkten sogar zur Steigerung des Marken-
wertes ,Made in Germany" beigetragen. Nun aber scheinen
sie alles daran zu setzen, den guten Ruf der deutschen
Industrie zunichte zu machen. Tricksereien, Absprachen,
Ligen und Betrug im Zusammenhang mit dem Dieselskan-
dal zerstoren das Fundament des Qualitatssiegels ,Made in
Germany”, namlich das Vertrauen in das Produktionssystem
Deutschland. Die Marke ,Made in Germany" steht nicht nur
fiir die Arbeitsleistung gut ausgebildeter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Produktion sowie die Ingenieurskiins-
te in den Forschungs- und Entwicklungsabteilungen, sie
steht auch fiir ein zuverlassiges, korruptionsfreies Kontroll-
und Uberwachungssystem.

Nun ist der Dieselskandal beileibe nicht die erste Heraus-
forderung fiir das Produktionssystem Deutschland. Diesmal
aber betrifft es eines der deutschen Aushangeschilder: das
Auto - und nicht nur eine Marke, sondern die ganze Bran-
che. Umso wichtiger ist es jetzt, Vertrauen zurlickzugewin-
nen. Doch beim sogenannten ,Dieselgipfel” Anfang August
ging es mehr um Schadensbegrenzung als tatsachlich um
eine Strategie zur Riickgewinnung verlorengegangenen
Vertrauens. Gefordert sind jetzt aber nicht nur die Manager
der Konzerne, sondern auch die Aufsichtsbehérden und

die Politik. Denn neben einer liickenlosen Aufklarung geht
es in erster Linie darum, ein unabhangiges, transparentes
und wirksames Priif- und Kontrollsystem wiederherzustellen.
Damit ,Made in Germany"” ein Qualitatssiegel bleibt.
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