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Aktuelle Forschungsergebnisse

Sachsen und seine internationalen Gaste -

Wo kommen sie her?

Carolin Rauch*

Einleitung

Der Freistaat Sachsen ist bei auslandischen Touristen be-
liebt. Dies zeichnet sich beispielsweise dadurch aus, dass
Sachsen unter den neuen Flachenbundeslandern den
hochsten Anteil auslandischer Gaste hat [STATISTISCHE
AMTER DES BUNDES UND DER LANDER (2012)]. Dartiber hinaus
wurde die Stadt Dresden kurzlich als eines der ,Best of the
World“-Reiseziele empfohlen [NATIONAL GEOGRAPHIC (2012)].
Um die Attraktivitat Sachsens fUr auslandische Géaste wei-
ter zu stérken, hat das SACHSISCHE STAATSMINISTERIUM FUR
WIRTSCHAFT, ARBEIT UND VERKEHR im Oktober 2011 strate-
gische Handlungsfelder fir den Tourismus in Sachsen er-
arbeitet, die in der von der Staatsregierung beschlossenen
»jourismusstrategie Sachsen 2020“ verankert wurden.
Dabei wurden fiinf Handlungsfelder (Wettbewerbsfahigkeit
der Tourismuswirtschaft, Wettbewerbsfahigkeit der Des-
tinationen und Aufgabenteilung, Starkung der Leistungs-
fahigkeit der touristischen Infrastruktur in den Destinatio-
nen, Tourismusmarketing, Tourismusférderung) definiert,
mit denen u.a. eine Steigerung der Ubernachtungszahlen
erreicht werden soll. Besondere Bedeutung kommt dabei
dem Tourismusmarketing zu, mit dem Sachsen auf dem
nationalen und internationalen Tourismusmarkt besser
positioniert werden kdnnte. 2015/2016 soll eine Evaluie-
rung dieser MaBnahmen erfolgen und gegebenenfalls An-
passungen der Strategie vorgenommen werden.

Folglich hat die Auswahl der international zu bewer-
benden Lander eine herausragende Bedeutung fUr die
Zielerreichung der Tourismusstrategie. Die , Tourismus-
strategie Sachsen 2020“ sieht vor allem die USA, die
Niederlande, Osterreich, die Schweiz, GroBbritannien
und ltalien als die internationalen Hauptmarkte fir die
séchsische Tourismuswirtschaft an und fugt zudem die
Potenzialmérkte Polen und Tschechien hinzu [STAATSMINIS-
TERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND VERKEHR (2011)]. Ent-
sprechend werden die zur Verfligung stehenden Res-
sourcen besonders intensiv auf die weitere ErschlieBung
dieser Mérkte konzentriert. Hierzu sollen u. a. die beiden
Flughéafen in Dresden und Leipzig besser an andere euro-
péische GroBstadte angebunden und das Auslandsmarke-
ting entsprechend der Préferenzen der jeweiligen Quell-
mérkte ausgerichtet werden. Allerdings besteht bei der
Bestimmung dieser eine besondere Konzentration auf
Lander mit hohen absoluten Ankunftszahlen. Jedoch ist
diese Vorgehensweise moglicherweise nicht immer ziel-

fUhrend: Beispielsweise haben die USA eine deutlich
héhere Einwohnerzahl als die meisten anderen Quell-
markte, weshalb deren Préferenz flr Besuche in Sachsen
(aufgrund der vielen AnkUnfte pro Jahr) Uberschéatzt wird.

Um die Frage nach der optimalen Gestaltung der
Tourismusstrategie zu beantworten, wird im Folgenden
ein Uberblick Uber den Tourismus in Sachsen gegeben.
AnschlieBend werden alternative Ansatze zur Bestim-
mung von Haupt- und Potenzialquellmérkten vorgeschla-
gen, um die Bedeutung einzelner Lander herauszuarbei-
ten und eventuell Trends und Chancen zu erkennen.
Diese werden danach der aktuellen Strategie gegentber-
gestellt. Der Artikel schlieBt mit einer Zusammenfassung
der wesentlichen Ergebnisse sowie einem Fazit.

Internationaler Tourismus in Sachsen im Uberblick

Die Anzahl der Anklnfte von Touristen' in Sachsen ist
- abgesehen vom Jahr 20022 — seit 1992 kontinuierlich
gestiegen. Im letzten Berichtsjahr (2011) wurde somit die
hochste Anzahl an AnkUnften verzeichnet (6,6 Mill. An-
kUnfte). Dies stellt eine Verdreifachung gegeniber dem
Jahr 1992 dar. Allerdings betrug der Anstieg der An-
kinfte von Géasten in Sachsen von 2010 auf 2011 nur
noch etwa 5%, wahrend Mitte der 1990er Jahre noch
Zuwachsraten von teils Uber 20% p.a. zu beobachten
waren. Das abgeschwachte Wachstum der Touristen-
zahlen in den vergangenen Jahren ist wohl ein Grund fur
die Neuausrichtung der Tourismuspolitik des Freistaats,
wie sie in der Tourismusstrategie zum Ausdruck kommt.

Die deutschen Touristen machen nach wie vor den
groBten Anteil an allen Touristen in Sachsen aus (2011:
89 %). Allerdings ist die Anzahl der auslandischen Géaste
im Zeitverlauf gestiegen, wobei es insbesondere 2010
einen sehr hohen Zuwachs an internationalen Ankunften
gab (Anstieg gegenltber 2009 um 15 %). 2011 ist die
absolute Zahl der ausl@ndischen Besucher im Vergleich
zum Vorjahr konstant geblieben (2011: 695.727 Ankdinfte).
Abbildung 1 zeigt die Zusammensetzung der auslandi-
schen Gaste in Sachsen.

Die gréBte Gruppe kommt aus dem europaischen Aus-
land (2011: 74 %), gefolgt von Gasten aus Amerika und
Asien, wobei erstere von 1992 bis 2011 einen gleichbleiben-
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Abbildung 1: Anzahl der Ankiinfte in Sachsen von 1992 bis 2011 nach Kontinenten
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Quellen: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (2012), Darstellung des ifo Instituts.

den Anteil von durchschnittlich 12 % verzeichneten, wah-
rend der Anteil der asiatischen Touristen an den internatio-
nalen Anklnften seit 1999 deutlich gestiegen ist (Anteil 1992:
7%, 2011: 11%). Im Hinblick auf einzelne Staaten (vgl.
Abb. 2) bilden allerdings US-Amerikaner den gréBten Anteil
an allen auslandischen Touristen in Sachsen (2011: 9 %).

Auf den nachfolgenden Rangen finden sich Besucher
aus den Niederlanden, der Schweiz, Osterreich, GroBbri-
tannien, Polen, Italien, Japan und Frankreich. Die Anteile
dieser Lander an den ausléndischen Ankunften sind im
Verlauf der Zeit relativ stabil geblieben.

Entsprechend dieser Daten bilden mit Abstand Gaste
aus den USA, den Niederlanden, Osterreich und der
Schweiz die gréBten Besuchergruppen. Nun ist es je-
doch das Ziel des Tourismusmarketing in Sachsen, die
Ubernachtungszahlen zu erhdhen und Sachsen als at-
traktives Reiseziel zu profilieren. Allerdings mussen hohe
absolute AnkUnfte nicht unbedingt ein Indikator daftir
sein, dass in den jeweiligen L&ndern tatséchlich eine Préa-
ferenz fUr Sachsen vorliegt. Absolut gesehen kommen
viele US-Amerikaner nach Sachsen, aber im Verhaltnis
zu deren groBer Bevolkerungszahl relativiert sich dieser
Wert (Methodel). AuBerdem ist zwar ein eher geringer
Anteil der Anklinfte aus osteuropaischen Staaten, aber
es liegt nahe, dass diese Lander aufgrund des geringe-
ren durchschnittlichen Einkommens auch weniger Aus-
landsreisen zu verzeichnen haben (Methode I). Dartber
hinaus muUsste die hthere Anzahl an japanischen Gasten

besonders bertcksichtigt werden, da diese eine viel
gréBere Entfernung zurlicklegen als andere Besucher
(Methode Ill). Im Folgenden werden diese drei Methoden
einzeln bertcksichtigt und entsprechend jeweils die tou-
ristischen Quellmarkte bestimmt.

Methode I: Verhaltnis zur Bevélkerung

Eine Gewichtung der Anzahl der AnkUnfte mit der jewei-
ligen Bevdlkerungszahl der einzelnen Lander von 1992
bis 2011 wird vorgenommen, um die Verzerrung durch
bevolkerungsreiche Lander aufzuheben, wie es beispiels-
weise bei den USA zu vermuten ist. Wie zu erwarten war,
verschiebt sich nun die Rangfolge der Lander, welche
eine besondere Praferenz fir Sachsen als Reiseziel be-
sitzen (vgl. Abb. 3).

Der hochste Anteil an AnkUnften im Verhaltnis zur je-
weiligen Bevdlkerung ist bei den Schweizern zu beobach-
ten, wobei dieser seit 1992 kontinuierlich zugenommen
hat. Ebenfalls scheint ein relativ hoher Anteil an Luxem-
burgern und Osterreichern nach Sachsen zu kommen.
Auch die Anteile der Danen und Niederlander kdnnen als
verhaltnismaBig hoch eingeschétzt werden. Zudem hat
seit 2009 der Anteil der Tschechen deutlich zugenommen.
Ein eher geringer Anteil der Bevolkerung von osteuropéi-
schen Staaten scheint Sachsen als Urlaubsdestination zu
wahlen (insb. Polen und Ungarn). Sehr geringe Werte ver-
zeichnen auBerdem GroBbritannien, Irland, Frankreich, Ita-
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Abbildung 2: Zahl der auslédndlichen Ankiinfte seit 1992 fiir die sieben haufigsten Besuchergruppen
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Abbildung 3: Verlauf der Anteile der auslandischen Ankiinfte zur jeweiligen Bevélkerung (in %) seit
1995 fiir die sieben relativ haufigsten Besuchergruppen
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ifo Dresden berichtet 1/2013



Aktuelle Forschungsergebnisse

lien und Spanien, welche nur noch von sehr entfern-
ten Landern wie Japan, Kanada, Russland und den USA
unterboten werden. Die Gewichtung der Auslandsreisen
mit der reinen Bevdlkerungszahl kann jedoch dazu fuhren,
dass die Attraktivitdt Sachsens flr Besucher aus Landern
mit einer hohen Praferenz fur inlandische Urlaubsreisen
nach diesem Vorgehen eher ,unterschatzt” wird. Sinnvoll
erscheint daher auch eine Gewichtung nach der Zahl der
Auslandsreisen in den jeweiligen Landern.

Methode IllI: Verhaltnis zu Auslandsreisen

Im Folgenden wird der Anteil der Besucher anhand der
internationalen Auslandsreisen des jeweiligen Landes be-
trachtet, was zu genaueren Ergebnissen bezuglich der
tats&chlichen Préferenzen der auslandischen Géste zur
Folge haben kdnnte: Wenn von den jahrlichen Auslands-
reisen relativ viele nach Sachsen flihren, scheint in den
jeweiligen Landern ein besonderes Interesse flr einen
Besuch im Freistaat Sachsen vorzuliegen, welches durch
entsprechendes Tourismusmarketing weiter gesteigert
werden konnte. Als Naherungswert wird die Anzahl der
Ankunfte in einem Land ins Verhéltnis zu der jahrlichen
Anzahl an Auslandsreisen in diesem Land gesetzt. Somit
wird auch der ,Bevolkerungseffekt” aus Methode | (mit

steigender Bevolkerung gibt es auch mehr absolute
Auslandsreisen) bertcksichtigt. Dartiber hinaus bezieht
diese Vorgehensweise die ,Unterschatzung” von Lan-
dern mit niedrigerem Einkommen ein, da in jenen die
Anzahl der Auslandsreisen geringer ist. Leider sind fur
diese Methode nicht alle Datenpunkte flr jedes Land
und jedes Jahr vorhanden, jedoch liegen flr die wich-
tigsten Herkunftsl&nder Informationen bis 2010 vor.

Tats&chlich ergibt sich bei dieser Betrachtung ein an-
deres Bild: In Bezug auf die Auslandsreisen wurden 2010
die meisten Ankiinfte aus Osterreich verzeichnet. Eben-
falls wahlten Gaste aus der Tschechischen Republik, den
Niederlanden, Litauen und Belgien im Vergleich zu an-
deren Landern vermehrt Sachsen als Zielland. AuBer-
dem ist der Anteil der Franzosen, Norweger und ltaliener,
welche in den Freistaat kommen, von den jeweiligen
international Reisenden verhéaltnismaBig etwas Uber-
durchschnittlich. Bei Betrachtung von Regionen auBer-
halb Europas zieht es einen relativ hdheren Anteil der in-
ternational reisenden Japaner nach Sachsen. Tendenziell
aber scheinen sehr weit entfernte Lander (Indien, China,
Sudkorea, Sudafrika, Kanada) eine eher geringe Pra-
ferenz flr Sachsen als Reiseziel zu besitzen. Demnach
kénnte ein weiterer Effekt die Entfernung Sachsens zu
den jeweiligen Herkunftslandern darstellen.

Abbildung 4: Verlauf der Anteile der ausldndischen Ankiinfte zu den jeweiligen Auslandsreisen (in %)
seit 1992 fiir die sieben relativ haufigsten Besuchergruppen
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Methode lll: Verhéltnis zur Entfernung

Je weiter Sachsen vom Herkunftsland der Touristen ent-
fernt ist, desto hoher sind die Anfahrtskosten und desto
langer die Anfahrtszeit. Wenn ein Land nun weit von Sach-
sen entfernt liegt und trotzdem relativ gesehen viele der
Auslandsreisenden nach Sachsen gehen, scheint Sach-
sen als Zielgebiet eine besondere Stellung einzunehmen.
Somit wird hierbei die Methode Il mit der Distanz zu Sach-
sen verbunden. Bei der graphischen Darstellung ergibt
sich ein logarithmischer Zusammenhang, d.h. dass bei
groBerer Entfernung die Anzahl der AnkUnfte relativ zu den
Auslandsreisen sehr stark abféllt. Umn dennoch eine dif-
ferenzierte Betrachtung der eher nahe gelegenen Quell-
méarkte durchfUhren zu konnen, wurde deshalb der nattr-
liche Logarithmus der Entfernung des Herkunftslandes zu
Dresden berechnet, was den Zusammenhang Ubersicht-
licher gestaltet (vgl. Abb. 5).

Der negative Zusammenhang gibt demnach wieder,
dass eine gréBere Entfernung eines Landes zu Dresden zu
einem geringeren Anteil Sachsens an den Auslandsreisen
des jeweiligen Landes fuhrt. Alle Lander oberhalb der ein-

gezeichneten Trendlinie stellen demzufolge Lander dar,
die gemessen an der Entfernung mehr Auslandsreisen
nach Sachsen unternehmen, als es im Durchschnitt der
Fall ist.

Zunachst ist erkennbar, dass die Nahe zu Sachsen
insbesondere von sehr vielen Tschechen fir Besuche
genutzt wird (anders als Polen, Slowaken und Ungarn).
Ebenfalls herausragend ist Osterreich, das selbst in Anbe-
tracht der Nahe sehr viele Reisen nach Sachsen zu ver-
zeichnen hat. Selbiges gilt fur die Schweiz und die Nieder-
lande. Eine weitere Sonderstellung nimmt Japan ein, das
trotz seiner sehr groBen Entfernung durch relativ viele Ur-
laubsreisen nach Sachsen auffallig ist. Demnach handelt
es sich bei diesen Landern um diejenigen, die Sachsen
eine besondere Rolle in ihren Reisepréaferenzen zuordnen.
Daneben gibt es noch einige Lander, die ebenfalls leicht
Uberdurchschnittliche Werte flr die Anzahl der Gaste rela-
tiv zu den Auslandsreisen in Anbetracht ihrer Entfernung
zu Sachsen aufweisen: Danemark, Belgien und Litauen.
Des Weiteren haben die USA, Brasilien und Australien in
Bezug auf ihre Entfernung sehr groBe Werte fur die relative
Anzahl an Gésten in Sachsen.

Abbildung 5: Zusammenhang zwischen der Anzahl der Ankiinfte relativ zu den jeweiligen Auslands-
reisen und dem natiirlichen Logarithmus der Entfernung zu Dresden
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Vergleich der Methoden

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber diejeni-
gen Lander, die je nach verwendeter Methode die
besten Werte in Bezug auf den Tourismus in Sachsen
aufweisen.

Mittel darstellt. Die Betrachtung der Besucher relativ zu
der jeweiligen Bevdlkerung, zu den jeweiligen Auslands-
reisen oder zur Entfernung der Lander kdnnte eine
durchaus reizvolle Alternative sein, um tatséachliche Pra-
ferenzen von ausldndischen Besuchern festzustellen: Es
gibt Lander, die zwar absolut gesehen haufig in Sachsen

Tabelle 1: Vergleich der verschiedenen Methoden zur Bestimmung von Quellmarkten

Anzahl der Ankiinfte Verhéltnis Verhaltnis Verhiltnis
zur Bevolkerung 2u Auslandsreisen zur Entfernung

Schweiz
2. Niederlande Osterreich
<, Schweiz Luxemburg
4, Osterreich Niederlande
&, GroBbritannien Dénemark
6. Polen Tschechien
7. [talien Island

Osterreich Osterreich
Tschechien Schweiz
Niederlande Niederlande

Litauen Japan

Belgien Island

Japan Tschechien
Frankreich Litauen

Quellen: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (2012), The Worldbank Group (2012), Lexas Information Network (2012), Berech-

nungen des ifo Instituts.

Es ist erkennbar, dass deutliche Unterschiede in der
Reihenfolge der zu bevorzugenden Quellmérkte je nach
verwendeter Methode bestehen. Demzufolge scheint die
differenzierte Betrachtung der Quellmarkte je nach ange-
strebten Zielen als durchaus relevant: Lander mit vielen
AnkUnften, aber gleichzeitig hohen Bevolkerungszahlen
sollten in der Tourismusstrategie nicht Uberbewertet und
gleichzeitig Lander mit relativ geringen Auslandsreisen
nicht unterbewertet werden. AuBerdem sind Gaste, die
trotz groBer Entfernung relativ hdufig nach Sachsen
kommen, zu berUcksichtigen, da bei jenen eine beson-
dere Préaferenz fUr Sachsen vorliegen konnte. Die gegen-
wartige Fokussierung (auf die absoluten AnkUnfte) scheint
nur im Falle der Niederlande, Osterreichs und der Schweiz
gerechtfertigt, allerdings nicht in Bezug auf die USA,
GroBbritannien und ltalien. Statt letzteren kdnnten vor
allem die Tschechische Republik, Japan, Belgien und
Danemark als Hauptquellmarkte intensiver beworben
werden, da sich in jenen Landern Sachsen als Reiseziel
vermutlich weiter profilieren kann.

Fazit

Schlussfolgernd ist es durchaus mdglich, dass eine
Fokussierung auf Grundlage absoluter Besucherzahlen
— obwohl dies eine einfache Variante ist — nicht unbedingt
den effizientesten Einsatz der zur Verfigung stehenden

vertreten sind (z.B. USA), aber relativ gesehen zu den
Auslandsreisen eher wenig nach Sachsen kommen. An-
dererseits gibt es Lander, die zwar absolut sehr wenig
nach Sachsen reisen, weil deren Bevdlkerungszahl eher
gering ist (z. B. Belgien), aber relativ gesehen anhand der
Auslandsreisen sehr haufig vorzufinden sind. Um einen
maoglichst effizienten Einsatz der zur Verfigung stehen-
den Mittel zu gewahrleisten, ist eine Orientierung an je-
nen Géasten, welche eine besonders hohe Préferenz flr
Sachsen besitzen, zur Bestimmung der Hauptquellméarkte
zielfUhrend. Als Potenziale kdnnten diejenigen Lander ge-
sehen werden, die sowohl ein steigendes (oder bereits
hoéheres) Einkommen als auch eine relativ hohe Bevol-
kerungszahl verzeichnen und wo bereits Indizien daftr
vorliegen, dass eine Praferenz fir Sachsen besteht (z. B.
Brasilien). Dartber hinaus konnte sich auf Lander mit
sehr hohem Einkommen konzentriert werden, die eben-
falls anhand der relativen Zahlen zu den Auslandsreisen
eine leicht Uberdurchschnittliche Neigung zu Sachsen
besitzen (z. B. Belgien, Danemark, aber auch Norwegen,
Frankreich, Spanien, Italien, Schweden).

Des Weiteren gibt es in der Tourismusbranche sehr
viel Dynamik, was aufgrund einer einfachen Betrachtung
der letzten 20 Jahren bereits deutlich wird: Anfang der
1990er Jahre gab es beispielsweise in 1andlichen Regionen
meist nur eine groBe Gruppe, die besonders stark vertre-
ten war (z.B. aus Russland oder Polen) und in 2011 ergibt
sich ein viel ausdifferenzierteres Bild nach Herkunftslan-
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dern und einige, ehemals sehr dominante Gruppen sind
kaum noch vertreten. Folglich kénnten sich identifizierte
Trends schnell ins Gegenteil verkehren. Demnach missen
Reevaluierungen der festgelegten Strategien, wie sie der-
zeit fur die Jahre 2015 bzw. 2016 geplant sind, eine hohe
Prioritat haben, um eine ineffiziente Verteilung der zur Ver-
flgung stehenden Mittel zu vermeiden.
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1 Datengrundlage dieser Untersuchung sind die Monatserhebungen im
Tourismus des STATISTISCHEN LANDESAMTES DES FREISTAATES SACHSEN, in
denen Informationen (ber die Anzahl der Ankinfte pro Jahr in den
13 Landkreisen in Sachsen nach Herkunftsland der Géste von 1992 bis
2011 verdffentlicht werden [STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES
SACHSEN (2012)]. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass nur Anktinfte mit
mindestens einer Ubernachtung eingeschlossen sind. Ein erheblicher

Teil des Tourismus in Sachsen entféllt allerdings auf den Tagestourismus.
In 2011 wurden nach Angaben des Landestourismusverbandes 57 %
aller Umsdtze durch Tageausfligler und Tagesgeschéftsreisende erzielt
[LANDESTOURISMUSVERBAND SACHSEN (2012)]. Dardber hinaus werden nur
Beherbergungsstétten (und damit keine Campingurlauber) berticksichtigt.

2 Im August 2002 fuhrte die Flutkatastrophe zu erheblichen Einbrtichen in
der Tourismusbranche.
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