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Kurzfassung

Die ordonomische Ordnungsethik der Zivilgesellschaft liefert eine Diagnose und Thera-
pie fur folgende Misere: Zivilgesellschaftliche Organisationen betreiben eine Kampagne
gegen die Finanzspekulation mit Agrarrohstoffen. Sie erheben den Vorwurf, bestimmte
Terminmarktgeschéfte wirden weltweit Hunger verursachen. Gemessen am Erkenntnis-
stand der wissenschaftlichen Literatur, entbehrt dieser Vorwurf einer sachlichen Recht-
fertigung. Mit dieser Kampagne leisten die zivilgesellschaftlichen Organisationen dem
moralischen Anliegen einer wirksamen Bek&mpfung des globalen Hungers einen Ba-
rendienst. Zugleich gefahrden sie sich selbst: Auf Dauer konnen sie ja nur erfolgreich
sein, wenn ihre Glaubwurdigkeit Gber jeden Zweifel erhaben ist. In dieser Hinsicht ist
Vertrauen verloren gegangen. Deshalb kommt nun viel darauf an, wie die zivilgesell-
schaftlichen Organisationen auf die wissenschaftliche Kritik an ihrer Kampagne reagie-
ren und was genau sie unternehmen, um ihren guten Ruf wiederherzustellen. VVorschla-
ge hierzu liegen auf dem Tisch.

Schlagworter:  Ordnungsethik,  Zivilgesellschaft, Ordonomik, Finanzspekulation,
Agrarrohstoffe

Abstract

The ordonomic approach towards a constitutional ethics of civil society offers both a
diagnosis and therapy for the following problem: civil-society organizations are cam-
paigning against financial speculation with agricultural commodities. They claim that
certain futures market activities cause global hunger. Judged by the academic state of
knowledge, such claims are poorly founded. Therefore, this campaign does a disservice
to the moral desideratum of effectively combating global hunger. At the same time, civ-
il-society organizations are placing themselves in jeopardy: In the long run, they can
only be successful if their creditworthiness is beyond doubt. In this respect, a lot of trust
has been lost. Therefore, it is of crucial importance how civil-society organizations react
to the academic criticism of their campaign and what exactly which action they take in
order to restore their good reputation. Appropriate reform proposals are on the table.

Key Words: constitutional ethics, ordonomics, civil society, financial speculation, agri-
cultural commodities






Ordnungsethik der Zivilgesellschaft — Eine ordonomische
Argumentationsskizze aus gegebenem Anlass

Einleitung: das ordonomische Forschungsprogramm

Am Lehrstuhl fir Wirtschaftsethik an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
wird seit einigen Jahren ein ordonomisches Forschungsprogramm entwickelt." Der be-
sondere Fokus der Ordonomik ist auf die intellektuellen und institutionellen Hindernisse
gerichtet, durch die sich nicht nur Individuen, sondern insbesondere auch Organisatio-
nen daran gehindert sehen kdnnen, an gesellschaftlichen Lernprozessen konstruktiv mit-
zuwirken.

Die Ordonomik ist eine Ordnungsethik im doppelten Sinne: Einerseits untersucht sie
die Denkordnung der ,,Semantik*: der sprachlichen Begriffe und Kategorien, die unsere
Wahrnehmung und unser Problembewusstsein bestimmen. Andererseits analysiert sie
die Verhaltensordnung der ,,Sozialstruktur*: des gesellschaftlichen Regelrahmens und
der von ihm ausgehenden Verhaltensanreize. Beides wird systematisch aufeinander be-
zogen: Die Ordonomik interessiert sich flr Interdependenzen — und ganz besonders fur
Diskrepanzen — zwischen Denkordnung und Verhaltensordnung, zwischen Sozialstruk-
tur und Semantik, zwischen Ideen und Institutionen oder — um es mit Karl Marx zu sa-
gen — zwischen Sein und Bewusstsein, weil moralischer Fortschritt letztlich darauf an-
gewiesen ist, beide Ordnungen wechselseitig aneinander anzupassen.

Mit ihrem spezifischen Fokus auf Interdependenzen zwischen Denkordnung und
Verhaltensordnung kann die Ordonomik drei unterschiedliche Fragestellungen untersu-
chen:?

e Erstens geht es um die Frage, wie eigeninteressierte Akteure — Personen und Or-
ganisationen — durch Anreize dazu veranlasst werden kénnen, ihr individuelles
Vorteilsstreben gemeinwohlférderlich in den Dienst anderer Menschen zu stellen.
Im Bereich der Wirtschaftsethik beispielsweise wird analysiert, wie die instituti-
onelle Rahmenordnung der Verfiigungs- und Haftungsrechte beschaffen sein
muss, damit Unternehmer und Unternehmen sich mit einem Leistungswettbewerb
konfrontiert sehen, in dem sie dynamisch um Innovationen konkurrieren, die das
Wohl ihrer Stakeholder beférdern, was neben den Kunden auch die eigenen Mit-
arbeiter ausdriicklich mit einschlief3t.

e Zweitens geht es um die Frage, wie eigeninteressierte Akteure moralische Bin-
dungen als Produktionsfaktor einsetzen kdénnen. Nicht nur Personen, sondern
auch Organisationen sind darauf angewiesen, Kooperationspartner zu finden, die
ihnen Vertrauen schenken. Solches Vertrauen muss verdient werden. Deshalb
bilden nicht nur Personen, sondern auch Organisationen einen ,,Charakter* aus.
Sie erlegen sich moralische Bindungen auf, die ihr Verhalten fur andere bere-
chenbar machen. So ermutigt man die Partner zu produktiven Interaktionen, die
andernfalls unterbleiben wirden. Unternehmer und Unternehmen beispielsweise
arbeiten zunehmend mit freiwilligen Verhaltenskodizes, um glaubwurdig zu sig-
nalisieren, dass man gewillt ist, opportunistischen Versuchungen zu widerstehen.
Sie wissen: Moralische Integritat ist produktiv.

Lvgl. Pies (2008), (2009a), (2009b), (2012a) sowie Pies, Beckmann und Hielscher (2009).
2\Vgl. Pies, Beckmann und Hielscher (2011).
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e Drittens geht es um die Frage der Ordnungsverantwortung. Hier wird darauf fo-
kussiert, wie die im Wirtschaftsprozess handelnden Akteure auf den gesellschaft-
lichen Ordnungsrahmen zuriickwirken. Beispielsweise kénnen Unternehmen
durch zahlreiche Aktivitaten — von der Offentlichkeitsarbeit tiber Wahlkampf-
spenden bis hin zum Lobbying — versuchen, auf die politische Rahmensetzung
des Wirtschaftsprozesses Einfluss zu nehmen, etwa indem sie sich fur niedrigere
Steuersétze, flr Subventionen oder fur veranderte Rechtsregeln zur Haftung ein-
setzen. Eine solche Einflussnahme kann die Funktionsfahigkeit der Marktwirt-
schaft beeintrachtigen oder verbessern, je nachdem, ob Malinahmen angestrebt
und durchgesetzt werden, die Leistungsanreize des Wettbewerbs in Kraft oder
auller Kraft setzen. Beides ist moglich. Unternehmen kdnnen einerseits versu-
chen, sich mit Privilegien zu versorgen, durch die andere systematisch benachtei-
ligt werden. Andererseits kann es aber auch vorkommen, dass sich Unternehmen
fur ein faires Wettbewerbsumfeld einsetzen, in dem sie selbst nicht diskriminiert
werden.

Die erste Fragestellung lasst sich zu einer allgemeinen Systemethik ausarbeiten: Nicht
nur Unternehmen und Unternehmer in der Wirtschaft, sondern auch Parteien und Par-
lamentarier in der Politik, Redaktionen und Journalisten in der medial verfassten Of-
fentlichkeit, Forschungsinstitute und Forscher in der Wissenschaft, Vereine und Lei-
stungstrager im Sport sowie natirlich auch zivilgesellschaftliche Organisationen und
ihre Flhrungskrafte haben allesamt mit dem gleichen — strukturanalogen — Problem zu
kampfen, dass Ordnungsdefizite Fehlanreize aussenden, die das System schlecht funkti-
onieren lassen, wogegen man sich freilich innerhalb des Wettbewerbsprozesses, in dem
man sich befindet, nicht gut wehren kann, ohne individuell in Nachteil zu geraten. So
kommt es beispielsweise zur Umweltverschmutzung in der Wirtschaft, zum Populismus
in der Politik, zur verzerrten Berichterstattung in den Medien, zu Modewellen in der
Wissenschaft und zum Doping im Sport. Bei zivilgesellschaftlichen Akteuren kann das
Problem auftreten, dass im Kampf um knappe Ressourcen — Aufmerksamkeit, Medien-
resonanz, Mitgliederengagement, Spendenaufkommen etc. — einfach nur derjenige Ge-
hor findet, der am schrillsten und lautesten schreit.

Die zweite Fragestellung lasst sich zu einer Organisationsethik ausarbeiten: Nicht
nur Unternehmen in der Wirtschaft, sondern auch Parteien in der Politik, Redaktionen
in der medial verfassten Offentlichkeit, Forschungsinstitute in der Wissenschaft, Verei-
ne im Sport und ganz besonders auch zivilgesellschaftliche Organisationen sind darauf
angewiesen, dass die Menschen sie als glaubwirdig wahrnehmen. Hierfiir sind organi-
satorische Vorkehrungen erforderlich, durch die die Organisation sich selbst als ein
Handlungssubjekt konstituiert, dem man Verantwortung zuschreiben kann. Die Logik
der Freiheitsgestaltung durch Selbstbindungen zieht sich quer durch alle Sektoren der
Gesellschaft und ist insbesondere in jeder Organisation — von der Kirche tiber amnesty
international und den ADAC bis hin zur Mafia — nachweisbar und von groRer Bedeu-
tung.

Die dritte Fragestellung lasst sich ebenfalls verallgemeinern, indem man den Blick
darauf richtet, wie die Organisationen der modernen Gesellschaft ihre eigenen System-
strukturen gestalten. Hier werden Systemethik und Organisationsethik zusammenge-
fuhrt: Dies lauft auf die Ausarbeitung einer Ordnungsethik gesellschaftlicher (Selbst-)
Aufklarung und (Selbst)-Steuerung hinaus. In ihrem Fokus stehen trisektorale New-
Governance-Prozesse, in denen politische, wirtschaftliche und zivilgesellschaftliche
Akteure — mit medialer und wissenschaftlicher Begleitung — daran arbeiten, die Bedin-
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gungen zu verandern, unter denen sie selbst handeln missen. In diesem Sinne bezeich-
net ,,New Governance* all jene Diskussions- und Verhandlungs-Verfahren, in denen
Ordnungsgestaltung stattfindet, indem sich Burger und ihre Organisationen fur eine
geeignete (Re-)Formierung der gesellschaftlichen Denkordnung bzw. Verhaltensord-
nung engagieren.

Nach dieser allgemeinen Kennzeichnung soll es nun sehr konkret werden: Es gilt,
die Grundzige einer ordonomischen Ordnungsethik fur die Zivilgesellschaft zu skizzie-
ren. Die Argumentation erfolgt in drei Schritten. Abschnitt 1 erldutert den konkreten
Anlass. Abschnitt 2 liefert eine Erklarung fur offenkundige Missstande. Abschnitt 3
erlautert mogliche Reformoptionen. Das abschlieRende Fazit fasst zusammen.

1. Der konkrete Anlass: eine Misere

In den Jahren 2008 und 2011 verzeichneten die Markte fur Agrarrohstoffe starke Preis-
steigerungen. Menschen, die von extremer Armut betroffen sind, wurden dadurch in
existenzielle Schwierigkeiten gebracht. Viele litten Hunger. Diesen Hunger zu bekamp-
fen, ist ein moralischer Anliegen ersten Ranges. Dartber herrscht Einigkeit. Uneinigkeit
jedoch besteht im Hinblick darauf, was die globalen Hungerkrisen ausgel6st hat.

Agrarékonomen machen flr die Preissteigerungen ein fatales Zusammenspiel real-
wirtschaftlicher Angebots- und Nachfrage-Effekte verantwortlich. Hier kam einiges
zusammen:*

e Die in Entwicklungslandern wachsende Bevolkerung verfligt im Durchschnitt
uber héhere Einkommen und andert ihre Ernahrungsgewohnheiten. Sie konsu-
miert mehr Fleisch. Folglich missen mehr Tiere gefittert werden. Dies lésst die
Nachfrage nach Agrarrohstoffen schon seit Jahren (iberproportional anwachsen.

e Just als die Versorgungslage angespannt wurde, haben die USA und Europa mil-
liardenschwere Subventionsprogramme zur Férderung von Bio-Energie aufge-
legt. Dies hat der Nahrungsproduktion wichtige Anbaufldchen entzogen und eine
,,Tank-oder-Teller“-Problematik heraufbeschworen.

e In den Jahren vor der Krise sind die internationalen Lagerbestdnde kontinuierlich
abgeschmolzen.

o Wetterbedingte Missernten trafen auf historisch niedrige Lagerbestande. Deshalb
fehlte der Puffer, der in normalen Zeiten verhindert, dass Angebot und Nachfrage
im Ausnahmebereich extrem niedriger Elastizitat aufeinanderprallen. So kam es
zu nicht-linearen Preiseffekten.

o Diese Effekte wurden durch politische Fehlreaktionen massiv verscharft. Wichti-
ge Anbauldnder verhdngten Exportstopps. Diese kinstliche Angebotsverknap-
pung sorgte fur Panik auf den Mérkten und I6ste eine weitere politische Fehlreak-
tion aus: Zahlreiche Importlander reagierten auf die Krise mit staatlichen Auf-
kaufprogrammen, die die Nachfrage und damit die Preise nochmals ansteigen
lieRen.

Die auBergewohnlichen Ereignisse der letzten Jahre lassen sich sehr gut realwirtschaft-
lich erklaren: durch eine auflergewohnliche Kombination fundamentaler Faktoren.
Gleichwohl ist nach 2008 das Geruicht aufgekommen, dass die globalen Hungerkrisen

$Vgl. Pies et al. (2013).
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eine ganz andere Ursache haben kdnnten, die nicht im Bereich der Realwirtschaft, son-
dern im Bereich der Finanzwirtschaft anzusiedeln ist: Seit dem Jahr 2004 sind auf den
Terminmarkten fir Agrarrohstoffe neue Akteure aufgetreten. Banken und grof3e Kapi-
talanlagefonds betétigen sich als ,,Commodity Index Traders® (CITs). Sie betreiben ein
besonderes Geschéaftsmodell. Ohne selbst auf den Markten fir physische Guter aktiv zu
sein, bieten sie den Agrarproduzenten die Dienstleistung an, sich durch ein Termin-
marktgeschaft gegen Preisanderungsrisiken zu versichern. Sie selbst versuchen, dadurch
gunstige Portfolio-Effekte zu erzielen.

Von diesen CITs wird nun seit geraumer Zeit behauptet, dass ihre Finanzspekulation
mit Agrarrohstoffen fur die starken Preissteigerungen verantwortlich sei. Mittlerweile
werde sie als ,,Spekulanten des Todes* tituliert und als ,,Hungermacher* an den Pranger
gestellt. Zivilgesellschaftliche Organisationen fordern von der Politik, den CITs durch
Verbot oder scharfe Positionslimits das Handwerk zu legen.

Als Wirtschaftsethiker wirde ich nicht zégern, zur Vermeidung von Hunger und
Elend diese Forderungen tatkréftig zu unterstiitzen — wenn denn die Vorwirfe zutreffen
wirden. Sie treffen aber nicht zu!

e In meinen Veroffentlichungen habe ich detailliert nachgewiesen, dass die Vor-
wirfe der zivilgesellschaftlichen Organisationen erschreckend schlecht begrindet
sind. Selbst minimale Seriositatsstandards wurden eklatant verletzt. Dies gilt ins-
besondere flr die stets unbelegte, aber beharrlich wiederholte Aussage, die wis-
senschaftliche Forschung liefere erdriickende Belege fiir die hungermachende
Wirkung der Agrarspekulation.*

e Die umfassende Auswertung der wissenschaftlichen Literatur, die mein Lehrstuhl
gemeinsam mit dem Leibniz-Forschungsinstitut IAMO erarbeitet hat, macht alle
Fakten transparent: Stand der Forschung ist, dass die kritisierten Terminmarktge-
schafte sinnvolle volkswirtschaftliche Funktionen erflllen. Sie einzuschréanken
oder gar zu verbieten, wirde die Agrarmérkte nicht besser, sondern schlechter
funktionieren lassen.

e Der Versuch, unser Staatsoberhaupt fir diese irreflihrende Kampagne zu verein-
nahmen, veranlasste am 19. Dezember 2012 insgesamt 40 mit diesem Thema be-
fasste Wissenschaftler — vornehmlich Agrarokonomen, aber auch Volks- und Be-
triebswirte, Wirtschaftsethiker und Juristen — zu dem ungewdhnlichen Schritt,
Bundespréasident Gauck in einem Offenen Brief auf den Stand der Forschung und
auf die problematische Schieflage der 6ffentlichen Diskussion aufmerksam zu
machen.®

Wie konnte es zu einer derart irreflihrenden Kampagne zivilgesellschaftlicher Organisa-
tionen tberhaupt kommen?

2. Zur Erklarung der Misere

Hier soll nicht bestritten werden, dass es in etwaigen Einzelfallen bei zivilgesellschaftli-
chen Fuhrungskraften auch individuelles VVersagen gegeben haben mag — im Sinne eines
Mangels professioneller Management-Kompetenz, persénlicher Verantwortungsdefizite,

* Zu den schweren handwerklichen Fehlern der Kampagne vgl. Pies (2012b) sowie ausfiihrlich (2012c).
5 Vgl. Will et al. (2012) sowie als Kurzfassung Glauben et al. (2012).
¢ vgl. Althammer et al. (2012).
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einer leichtfertigen Verletzung von Sorgfaltspflichten, falscher Entscheidungen usw.
Irren ist menschlich, und Fehler kdnnen jedem unterlaufen. Aber anstatt das Problem
auf die menschliche Natur zuzuschreiben, geht die Ordonomik davon aus, dass es lehr-
reicher ist, das hier zu erklarende Phdnomen eines situativ gehduft auftretenden Fehl-
verhaltens auf eine spezifische Konstellation von Anreizen zuriickzufuhren, die sich
gegebenenfalls leicht(er) andern lassen.

Eine bewahrte Denkfigur zum Aufspuren solcher Anreize ist das soziale Dilemma
einer Rationalfalle. Das zentrale Kennzeichen einer dilemmatischen Situation besteht
darin, dass jeder Akteur mit der starken Versuchung konfrontiert ist, sich genau so zu
verhalten, wie er es von den anderen beflrchtet. Im konkreten Fall geht die Versuchung
davon aus, dass drei Faktoren zusammentreffen:

e In der Bevolkerung gibt es weit verbreitete Vorbehalte gegen ,,Spekulation®.
Der Begriff 16st stark negative Assoziationen aus. Dabei ist oftmals nicht be-
kannt, dass ohne Spekulation wichtige Funktionen nicht erfullt werden kénn-
ten. Versicherungsgeschafte beispielsweise sind ohne Spekulation gar nicht
denkbar. Zum generellen Unbehagen (ber (die vermeintlich schadlichen
Wirkungen der) Spekulation hinzu kommt angesichts der internationalen Fi-
nanzkrise der Jahre 2008 ff., an deren Folgen wir ja gegenwaértig immer noch
herumlaborieren, ein auflerordentlich starker Verdruss zahlreicher Birger
uber die Akteure der Finanzwirtschaft.

e Abgesehen von einigen Qualitatszeitungen haben grofRe Teile der — gerade
auch offentlich-rechtlichen — Medien (ber die Vorwirfe der zivilgesell-
schaftlichen Organisationen sehr affirmativ berichtet, ohne kritisch zu hinter-
fragen oder gar investigativ zu recherchieren. So wurden Falschinformatio-
nen als Falschmeldungen massenmedial unters VVolk gebracht. Dies hat bei
vielen Burgern den Eindruck verfestigt, dass die Vorwirfe gegen Spekulati-
on uber jeden Zweifel erhaben sind.

e Vor dem Offenen Brief an Bundesprésident Gauck gab es tber Jahre hinweg
keine kollektive Stellungnahme der einschlagigen Fachwissenschaftler zu
diesem Thema. Hier hat es daran gefehlt, schnell und energisch Widerspruch
dagegen einzulegen, dass sich eine politische Kampagne auf angebliche For-
schungsergebnisse beruft, die es faktisch gar nicht gibt, und darauf basierend
Forderungen erhebt, die dem wissenschaftlichen Stand der Erkenntnis sogar
diametral widersprechen. Die Wissenschaftler haben die 6ffentliche Deu-
tungshoheit tber (vermeintliche) Forschungsergebnisse sehr lange anderen
Akteuren Uberlassen.

Das Zusammenspiel dieser drei Faktoren hat ein Umfeld erzeugt, in dem selbst namhaf-
te Organisationen der Zivilgesellschaft den starken Drang verspirten, auf einen Zug
aufzuspringen, der augenscheinlich erfolgreich ist. Solange man auf jedem Podium ste-
henden Beifall bekommt, weil das Publikum nicht weil3, dass der an die Finanzspekula-
tion gerichtete Vorwurf der Verursachung millionenfachen Hungers einer sachlichen
Rechtfertigung entbehrt, ist es opportun, der Kampagne gegen Finanzspekulation beizu-
treten, auch wenn Fragen der internationalen Finanzmarktregulierung nicht zur Kern-
kompetenz der eigenen Organisation gehoren. Das anderweitig angesammelte Reputati-
onskapital wird dann dazu eingesetzt, das eigene Glaubwirdigkeitsdefizit zu Uberspie-
len, um sich den ,,quick win“ einer moralischen Verurteilung nicht entgehen zu lassen,
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den man der eigenen Organisation dann als — monetéaren wie nicht-monetéren — Erfolg
anrechnen kann.

Faktisch aber stellt man ungedeckte Schecks aus, wenn man mit Falschinformatio-
nen fir moralische Empdérung sorgt. Ungedeckte Schecks kdnnen platzen. Der gute Ruf
ist dann erst einmal ruiniert. Und verloren gegangene Glaubwiirdigkeit erneut wieder
aufzubauen, ist ein schwieriges Unterfangen. Aber genau das ist ja das Kennzeichen
eines sozialen Dilemmas: dass es individuell rational ist, zu einer kollektiven Selbst-
schadigung beizutragen.

Mithin lautet die ordonomische Erkl&rung fur die vorliegende Misere: Im Wettbe-
werb um Aufmerksamkeit mochte kein Akteur der Verlierer sein. Niemand will den
anderen einfach das Feld Uberlassen, wenn es darum geht, ein Thema zu besetzen, das
ein so augenscheinliches Erfolgspotential aufweist. Fir die zivilgesellschaftlichen Ak-
teure entsteht so eine Sogwirkung, der sich der einzelne kaum entziehen kann, selbst
wenn das dazu flhrt, die eigene Glaubwirdigkeit aufs Spiel zu setzen. Das Risiko mas-
siver Kollateralschaden, die den gesamten Sektor zivilgesellschaftlicher Organisationen
treffen konnen, wird dabei geflissentlich in Kauf genommen: Man fahrt sehenden Au-
ges gegen die Wand.

Ich personlich kenne jedenfalls kein anderes Erklarungsmuster, das den folgenden
Sachverhalt besser verstandlich machen kénnte:

Bundespréasident Gauck ist zugleich Schirmherr der Welthungerhilfe. In seiner Rede
am 14. Dezember 2012 zum Festakt ,,50 Jahre Welthungerhilfe* hat er den Wunsch
gedulert, dass die Finanzakteure die Terminmarktspekulation mit Agrarrohstoffen auf
freiwilliger Basis ganzlich einstellen mégen.” Damit greift er die Maximalforderung der
Welthungerhilfe auf. Denn hinsichtlich der Marktkonsequenzen macht es keinen Unter-
schied, ob diese Geschéfte freiwillig unterbleiben oder ob ihre Unterlassung durch Ver-
bot erzwungen wird. Mit der von der Welthungerhilfe erhobenen Verbotsforderung hat
es nun aber eine besondere Bewandtnis: Die Welthungerhilfe stiitzt sich in ihrer Kam-
pagne auf ein von ihr eigens in Auftrag gegebenes Gutachten. Dieses nimmt explizit
Stellung zur Verbotsforderung. Aber es nimmt negativ Stellung und rét in klaren und
deutlichen Worten von dieser Maximalforderung ab, und zwar unter Berufung auf Ar-
gumente, die in der wissenschaftlichen Literatur groBen Riickhalt haben.®

Nun kann man sich schwerlich vorstellen, dass der Impuls, die fragliche Passage in
die Festrede aufzunehmen, aus dem Bundesprésidialamt kam. Folglich ist davon auszu-
gehen, dass der Wunsch nach freiwilliger Unterlassung der Spekulation auf Anregung
und Bitte der Welthungerhilfe seinen Weg in das Redemanuskript von Joachim Gauck
gefunden hat. Aber den Bundesprasidenten fiir eine Maximalforderung einzuspannen,
von der das eigens in Auftrag gegebene Gutachten explizit abrat, und dies in einer Situ-
ation, in der man langst Kenntnis davon hat, dass Wissenschaftler aufmerksam gewor-
den sind und warnend widersprechen — das sieht nicht nach einem verantwortungsvol-
len Qualitats- und Risikomanagement aus, sondern eher nach einer Hasardeurstrategie,
mit der die Welthungerhilfe ihren guten Ruf — und den guten Ruf anderer — leichtfertig
aufs Spiel setzt.

"Vgl. Gauck (2012).

8 \gl. Bass (2011; S. 90 f.). Er schreibt zu der auch von der Welthungerhilfe erhobenen Forderung, alle
rein finanzwirtschaftlichen Akteure per Verbot vom Terminmarkt fiir Agrarrohstoffe auszuschlielfen —
(ebd.; S. 91, H.i.O.): ,,.Das Ausschalten aller »rein finanzwirtschaftlichen Akteure« wiirde aus unserer
Sicht ... enorme Liquidititsengpésse schaffen und Hedgern keine Gegenpositionen ermdglichen. ... Die-
ser Vorschlag wird ... der Komplexitét der Sache nicht gerecht.
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3. Zur Uberwindung der Misere

Die Ordonomik schreibt das zu erklarende Phanomen einer die Offentlichkeit massiv
irrefihrenden Kampagne nicht auf individuelles VVersagen einzelner Personen zu. Statt-
dessen interpretiert sie diese Misere als ein partielles Organisations- und Systemversa-
gen, das sich auf ein soziales Dilemma zuriickfiihren lasst. Damit verbinden sich zwei
Pointen. Erstens kann man erklaren, warum sich selbst rationale Akteure scheinbar vol-
lig irrational verhalten. Zweitens aber, und dies ist fur die Reformoptionen besonders
wichtig, riickt die Mdglichkeit ins Blickfeld, dass die zivilgesellschaftlichen Organisati-
onen selbst ein starkes Interesse daran haben (mussten), aus dieser Rationalfalle kollek-
tiver Selbstschadigung wieder herauszukommen. SchlieBlich haben sie auf ihren guten
Ruf bedacht zu sein, wenn sie ihre gesellschaftliche Aufgabe erfullen wollen, morali-
sche Anliegen advokatorisch zu vertreten und hierbei vor allem jenen vernachlassigten
Gemeinwohlinteressen eine Stimme zu verschaffen, die ansonsten leicht Gberhort wer-
den wirden. Insgesamt betrachtet spielen zivilgesellschaftliche Organisationen eine so
unverzichtbar wichtige Rolle fur gesellschaftliche Lernprozesse, dass ein allgemeines
Interesse daran besteht, sie dabei zu unterstitzen, das hier vorliegende Organisations-
und Systemversagen nachhaltig zu korrigieren und moglichst unbeschadet zu tberste-
hen.

Wie konnten geeignete ReformmaRnahmen aussehen? Ich will in aller Kiirze drei
Vorschlage skizzieren, die systematisch zusammenwirken kdnnen.

e Zivilgesellschaftliche Organisationen mussen ein internes Governance-Problem
I6sen: Sie bendtigen ein professionelle(re)s Qualitdts- und Risiko-Management
zur eigenen Reputationspflege. Ihre Mitarbeiter und anderweitigen Stakeholder,
die ja ein betrachtliches moralisches Engagement aufbringen, miissen sicher sein
kdnnen, dass die Organisation ihre Entscheidungen mit grof3er Sorgfalt trifft und
entsprechende institutionelle VVorkehrungen einfuhrt — z.B. in Form eines wissen-
schaftlichen Beirats oder &hnlicher VorsichtsmalRnahmen zur Qualitatssicherung.
Etwaige Gutachten sollten im Hinblick auf den Entscheidungszeitpunkt ex ante
und nicht erst ex post eingeholt werden.

e Bei Kampagnen — und ganz besonders bei Gemeinschaftskampagnen — missen
klare Kriterien festgelegt sein, die Bedingungen angeben, unter denen man die
Kampagne in Gang setzt — und unter denen man sie gegebenenfalls auch wieder
abbricht. Auch hier bedarf es institutioneller VVorkehrungen, die sicherstellen,
dass man die gleichen Standards fir Transparenz, Fairness und moralische Inte-
gritat, die man — zu Recht! — von anderen Akteuren fordert, auch fur sich selbst
gelten lasst. Der Umgang mit Kritik(ern) ist ein wichtiges Indiz fiir die eigene
Glaubwardigkeit. Zu prufen ist auch, wie man sich gegebenenfalls von Organisa-
tionen distanziert, die als ,,schwarze Schafe* erhebliche Kollateralschiden anstel-
len und den gesamten Sektor in Diskredit bringen kdnnen. Reputation ist nun
einmal nicht nur ein rein privates Gut; sie tragt auch Ziige eines Kollektivgutes
und muss deshalb besonders geschiitzt werden. Hier kdnnen sektorale ,,Codes of
Conduct* helfen.

e In Zweifelsféllen, wie denn der Erkenntnisstand der wissenschaftlichen For-
schung wirklich beschaffen ist, sollte die Leopoldina als Nationale Akademie der
Wissenschaften in Zukunft als Appellationsinstanz angerufen werden kénnen. Sie
ist in besonderer Weise dazu geeignet, ein Verfahren zu organisieren, das von po-
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litischen Einflissen unabhéngig ist und sich ganz darauf konzentrieren kann, den
,,State of the art™ zu ermitteln und ihn so zu kommunizieren, dass die Informati-
onsbasis der demokratischen Offentlichkeit nachhaltig verbessert wird. Hiervon
wirde zudem die dynamische Anreizwirkung ausgehen, zivilgesellschaftliche
Organisationen darin zu unterstiitzen, dass sie sich nur dann auf wissenschaftli-
che Erkenntnisse berufen, wenn sie diese auch tatséchlich belegen kénnen.

Fazit

Die ordonomische Ordnungsethik der Zivilgesellschaft liefert eine Diagnose und Thera-
pie fir folgende Misere: Zivilgesellschaftlichen Organisationen betreiben eine Kampag-
ne gegen die Finanzspekulation mit Agrarrohstoffen. Sie erheben den Vorwurf, be-
stimmte Terminmarktgeschafte wirden weltweit Hunger verursachen. Gemessen am
Erkenntnisstand der wissenschaftlichen Literatur, entbehrt dieser Vorwurf einer sachli-
chen Rechtfertigung. Insofern beruht diese die Offentlichkeit massiv irrefilhrende Kam-
pagne auf gravierenden handwerklichen Fehlern und insgesamt auf einem Mangel an
intellektueller Sorgfalt. Mit ihr gefahrden die zivilgesellschaftlichen Organisationen das
moralische Anliegen der Bekdmpfung des globalen Hungers, weil sie die Aufmerksam-
keit von Mafinahmen ablenken, die wirklich wichtig sind, um die Erndhrungssicherheit
zu erhdhen. Zugleich gefahrden sie aber auch sich selbst: Auf Dauer kdnnen sie ja nur
erfolgreich sein, wenn ihre Glaubwirdigkeit ber jeden Zweifel erhaben ist. Dafur je-
doch missten sie sich so positionieren, dass sie die Wissenschaft an ihrer Seite haben,
und nicht als Kontrahentin gegen sich. In dieser Hinsicht ist viel Porzellan zerschlagen
worden und Vertrauen verloren gegangen. Deshalb kommt nun viel darauf an, wie die
zivilgesellschaftlichen Organisationen auf die wissenschaftliche Kritik an ihrer Kam-
pagne reagieren und was genau sie unternehmen, um ihren guten Ruf wiederherzustel-
len. Vorschldge hierzu liegen auf dem Tisch.



Diskussionspapier 2013-1 9

Literatur

Althammer, Jorg et al. (2012): Offener Brief an Bundesprésident Gauck, unterzeichnet von 40 Wissen-
schaftlern, datiert auf den 19. Dezember 2012, am 6. Januar 2013 im Internet unter:
http://www.iamo.de/fileadmin/institute/pub/offenerbrief-gauck.pdf

Bass, Hans-Heinrich (2011): Finanzmérkte als Hungerverursacher? — Studie fiir die deutsche Welthun-
gerhilfe eV, Bonn, am 1. August 2012 im Internet unter:
http://www.welthungerhilfe.de/fileadmin/media/pdf/Themen/Studie_Nahrungsmittelspekulation

Bass.pdf

Gauck, Joachim (2012): Rede zum Festakt ,,50 Jahre Welthungerhilfe am 14. Dezember 2012, am 6.

Januar 2013 im Internet unter:

http://www.bundespraesident.de/SharedDocs/Downloads/DE/Reden/2012/12/121214-
Welthungerhil-
fe.pdf;jsessionid=6BOE7E093C78515074260FADB3500C33.2_¢id285? blob=publicationFile
Glauben, Thomas, Ingo Pies, Soren Prehn, Matthias Georg Will (2012): Alarm oder Fehlalarm? Ergebnis-
se eines Literaturiiberblicks Uber empirische Forschungsarbeiten zur Finanzspekulation mit Ag-
rarrohstoffen, IAMO Policy Brief Nr. 9, hrsg. vom Leibniz-Institut fur Agrarentwicklung in Mit-
tel- und Osteuropa (IAMO), am 6. Januar 2013 im |Internet unter:
http://www.iamo.de/dok/IAMOPolicyBrief9.pdf

Pies, Ingo (2008): Wie bekampft man Korruption? Lektionen der Wirtschafts- und Unternehmensethik fir
eine ,Ordnungspolitik zweiter Ordnung’, Berlin

Pies, Ingo (2009a): Moral als Heuristik. Ordonomische Schriften zur Wirtschaftsethik, Berlin.
Pies, Ingo (2009b): Moral als Produktionsfaktor. Ordonomische Schriften zur Unternehmensethik, Berlin.

Pies, Ingo (2012a): Regelkonsens statt Wertekonsens: Ordonomische Schriften zum politischen Libera-
lismus, Berlin.

Pies, Ingo (2012b): Die Moral der Agrar-Spekulation, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ) Nr.203,
Freitag, den 31. August 2012, S. 12. Im Internet unter:
http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/menschen-wirtschaft/lebensmittelpreise-die-moral-der-
agrar-spekulation-11873351.html

Pies, Ingo (2012c): Die zivilgesellschaftliche Kampagne gegen Finanzspekulationen mit Agrarrohstoffen
— Eine wirtschaftsethische Stellungnahme, Diskussionspapier Nr. 2012-23 des Lehrstuhls fir
Wirtschaftsethik an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Halle. Am 23. November
2012 im Internet unter:
http://wcms.uzi.unihalle.de/download.php?down=26925&elem=2624086&func=fcg3sn99e21e3
k8t5vkn092u3vuc4p32

Pies, Ingo, Markus Beckmann and Stefan Hielscher (2011): Competitive Markets, Corporate Firms, and
New Governance — An Ordonomic Conceptualization, in: Ingo Pies und Peter Koslowski
(Hrsg.): Corporate Citizenship and New Governance — the Political Role of Corporations, Dor-
drechtu.a.O., S. 171-188.

Pies, Ingo, Stefan Hielscher und Markus Beckmann (2009): Moral Commitments and the Societal Role of
Business: An Ordonomic Approach to Corporate Citizenship, in: Business Ethics Quarterly 19:3,
S. 375-401.

Pies, Ingo, Soren Prehn, Thomas Glauben, Matthias Georg Will (2013): Kurzdarstellung Agrarspekulati-
on, Diskussionspapier Nr. 2013-2 des Lehrstuhls fur Wirtschaftsethik an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg, Halle. Am 21. Januar 2013 im Internet unter: http://ethik.wiwi.uni-
halle.de/forschung/news199874/

Will, Matthias Georg, Séren Prehn, Ingo Pies und Thomas Glauben (2012): Schadet oder niitzt die Fi-
nanzspekulation mit Agrarrohstoffen? — Ein Literaturiberblick zum aktuellen Stand der empiri-



http://www.iamo.de/fileadmin/institute/pub/offenerbrief-gauck.pdf
http://www.welthungerhilfe.de/fileadmin/media/pdf/Themen/Studie_Nahrungsmittelspekulation_Bass.pdf
http://www.welthungerhilfe.de/fileadmin/media/pdf/Themen/Studie_Nahrungsmittelspekulation_Bass.pdf
http://www.bundespraesident.de/SharedDocs/Downloads/DE/Reden/2012/12/121214-Welthungerhilfe.pdf;jsessionid=6B0E7E093C78515074260FADB3500C33.2_cid285?__blob=publicationFile
http://www.bundespraesident.de/SharedDocs/Downloads/DE/Reden/2012/12/121214-Welthungerhilfe.pdf;jsessionid=6B0E7E093C78515074260FADB3500C33.2_cid285?__blob=publicationFile
http://www.bundespraesident.de/SharedDocs/Downloads/DE/Reden/2012/12/121214-Welthungerhilfe.pdf;jsessionid=6B0E7E093C78515074260FADB3500C33.2_cid285?__blob=publicationFile
http://www.iamo.de/dok/IAMOPolicyBrief9.pdf
http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/menschen-wirtschaft/lebensmittelpreise-die-moral-der-agrar-spekulation-11873351.html
http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/menschen-wirtschaft/lebensmittelpreise-die-moral-der-agrar-spekulation-11873351.html
http://wcms.uzi.unihalle.de/download.php?down=26925&elem=2624086&func=fcg3sn99e21e3k8t5vkn092u3vuc4p32
http://wcms.uzi.unihalle.de/download.php?down=26925&elem=2624086&func=fcg3sn99e21e3k8t5vkn092u3vuc4p32
http://ethik.wiwi.uni-halle.de/forschung/news199874/
http://ethik.wiwi.uni-halle.de/forschung/news199874/

10

Diskussionspapier 2013-1

schen Forschung, Diskussionspapier Nr. 2012-26 des Lehrstuhls fur Wirtschaftsethik an der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Halle. Am 27. November 2012 im Internet unter:
http://wcms.uzi.uni-halle.de/download.php?down=26926&elem=2624087



Diskussionspapier 2013-1 11

Diskussionspapiere’

Nr. 2013-1 Ingo Pies
Ordnungsethik der Zivilgesellschaft — Eine ordonomische Argumentationsskizze aus
gegebenem Anlass

Nr. 2012-28 Ingo Pies
Terminmarktgeschéfte erfiillen eine wichtige Versicherungsfunktion: Ein Interview zur
Finanzspekulation mit Agrarrohstoffen

Nr. 2012-27 Matthias Georg Will, Séren Prehn, Ingo Pies, Thomas Glauben
Is financial speculation with agricultural commodities harmful or helpful? —A litera-
ture review of current empirical research

Nr. 2012-26 Matthias Georg Will, Séren Prehn, Ingo Pies, Thomas Glauben
Schadet oder niitzt die Finanzspekulation mit Agrarrohstoffen? — Ein Literaturuberblick
zum aktuellen Stand der empirischen Forschung

Nr. 2012-25 Stefan Hielscher
Kooperation statt Hilfe: Rede und Presseerklarung anlasslich der Verleihung des Wis-
senschaftspreises der Plansecur-Stiftung 2012

Nr. 2012-24 Stefan Hielscher
Kooperation statt Hilfe: Zur Theorie der Entwicklungspolitik aus ordonomischer Sicht
Nr. 2012-20 Matthias Georg Will

Successful Organizational Change Through Win-Win. How Change Managers can
Organize Mutual Benefits

Nr. 2012-19 Matthias Georg Will .
Erfolgreicher organisatorischer Wandel durch die Uberwindung von Risiken: Eine
interaktionstheoretische Perspektive

Nr. 2012-18 Ingo Pies
Gerechtigkeit = Nachhaltigkeit? — Die Vorziige der Nachhaltigkeitssemantik
Nr. 2012-17 Ingo Pies
Zweiter Offener Brief an Markus Henn (WEED)
Nr. 2012-16 Ingo Pies
Offener Brief an Markus Henn (WEED)
Nr. 2012-15 Ingo Pies
Wirtschaftsethik konkret: Wie (un)moralisch ist die Spekulation mit Agrarrohstoffen?
Nr. 2012-14 Ingo Pies

Theoretische Grundlagen demokratischer Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik — Der
Beitrag von Joseph A. Schumpeter

Nr. 2012-13 Ingo Pies
Eigentumsrechte und dynamische Wertschopfung in der Marktwirtschaft: Ist der ,,Kapi-
talismus* ein System zur ,,Ausbeutung® der Unternehmen?

Nr. 2012-12 Ingo Pies
Ethik der Spekulation: Wie (un-)moralisch sind Finanzmarktgeschéfte mit Agrarroh-
stoffen? — Ein ausfihrliches Interview mit einem Ausblick auf die Rolle zivilgesell-
schaftlicher Organisationen

Nr. 2012-11 Ingo Pies
Interview zur gesellschaftlichen Verantwortung der Unternehmen (CSR)
Nr. 2012-10 Matthias Georg Will

Der blinde Fleck der Change-Management-Literatur: Wie Hold-Up-Probleme den
organisatorischen Wandlungsprozess blockieren kdnnen

Nr. 2012-9 Matthias Georg Will
Change Management und Interaktionspotentiale:
Wie Rationalfallen den organisatorischen Wandel blockieren

% Als kostenloser Download unter http://ethik.wiwi.uni-halle.de/forschung. Hier finden sich auch die
Diskussionspapiere der Jahrgédnge 2003-2008.



12

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

2012-8

2012-7

2012-6

2012-5

2012-4

2012-3

2012-2

2012-1

2011-22

2011-21

2011-20

2011-19

2011-18

2011-17

2011-16

2011-15

2011-14

2011-13

2011-12

2011-11

2011-10

Diskussionspapier 2013-1

Ingo Pies, Stefan Hielscher
Griinde versus Anreize? —Ein ordonomischer Werkstattbericht in sechs Thesen

Ingo Pies
Politischer Liberalismus: Theorie und Praxis

Ingo Pies
Laudatio Max-Weber-Preis 2012

Ingo Pies
Kultur der Skandalisierung: Sieben Thesen aus institutionenethischer Sicht

Matthias Georg Will
Eine kurze ldeengeschichte der Kapitalmarkttheorie: Fundamentaldatenanalyse, Effizi-
enzmarkthypothese und Behavioral Finance

Ingo Pies
Ethik der Skandalisierung: Flnf Lektionen

Matthias Georg Will, Stefan Hielscher
How do Companies Invest in Corporate Social Responsibility? An Ordonomic Contri-
bution for Empirical CSR Research

Ingo Pies, Markus Beckmann und Stefan Hielscher
The Political Role of the Business Firm: An Ordonomic Concept of Corporate Citizen-
ship Developed in Comparison with the Aristotelian Idea of Individual Citizenship

Ingo Pies
Interview zur Schuldenkrise

Stefan Hielscher
Vita consumenda oder Vita activa? — Edmund Phelps und die moralische Qualitét der
Marktwirtschaft

Ingo Pies
Regelkonsens statt Wertekonsens: Die Grundidee des politischen Liberalismus

Matthias Georg Will
Technologischer Fortschritt und Vertrauen: Gefahrenproduktivitat und Bindungsme-
chanismen zur Uberwindung von Konflikten

Matthias Georg Will
Change Management und nicht-monetére Vergiitungen: Wie der organisatorische Wan-
del das Mitarbeiterverhalten beeinflusst

Tobias Braun
Wie interagieren Banken und Ratingagenturen? Eine 6konomische Analyse des Bewer-
tungsmarktes fur strukturierte Finanzprodukte

Stefan Hielscher

Das Unternehmen als Arrangement von horizontalen und vertikalen
Dilemmastrukturen: Zur Ordonomik der Corporate Governance in und durch Unter-
nehmen

Ingo Pies
Die Rolle der Institutionen: Fragen und Antworten zur Institutionenékonomik und
Institutionenethik

Ingo Pies
Die zwei Pathologien der Moderne —Eine ordonomische Argumentationsskizze

Ingo Pies
Wie kommt die Normativitét ins Spiel? — Eine ordonomische Argumentationsskizze

Stefan Hielscher, Ingo Pies, Vladislav Valentinov
How to Foster Social Progress:
An Ordonomic Perspective on Progressive Institutional Change

Tatjana Schénwélder-Kuntze
Die Figur des ,Wetteifers’ und ihre Funktion in Kants Ethik

Ingo Pies
Theoretische Grundlagen demokratischer Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik: Der
Beitrag von Edmund Phelps



Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

2011-9

2011-8

2011-7

2011-6

2011-5

2011-4

2011-3

2011-2

2011-1

2010-8

2010-7

2010-6

2010-5

2010-4

2010-3

2010-2

2010-1

2009-19

2009-18

2009-17

2009-16

Diskussionspapier 2013-1

Ingo Pies, Matthias Georg Will
Coase-Theorem und Organ-Transplantation: Was spricht fiir die Widerspruchslésung?

Matthias Georg Will
A New Empirical Approach to Explain the Stock Market Yield: A Combination of
Dynamic Panel Estimation and Factor Analysis

Ingo Pies
Der wirtschaftsethische Imperativ lautet: Denkfehler vermeiden! — Sieben Lektionen
des ordonomischen Forschungsprogramms

Ingo Pies
System und Lebenswelt kdnnen sich wechselseitig ,,kolonisieren*! — Eine
ordonomische Diagnose der Moderne

Ingo Pies
Wachstum durch Wissen: Lektionen der neueren Welt(wirtschafts)geschichte

Ingo Pies, Peter Sass )
Haftung und Innovation — Ordonomische Uberlegungen zur Aktualisierung der ord-
nungspolitischen Konzeption

Ingo Pies
Walter Eucken als Klassiker der Ordnungsethik — Eine ordonomische Rekonstruktion

Ingo Pies, Peter Sass
Wie sollte die Managementvergttung (nicht) reguliert werden? — Ordnungspolitische
Uberlegungen zur Haftungsbeschrénkung von und in Organisationen

Ingo Pies
Karl Homanns Programm einer 6konomischen Ethik — ,,A View From Inside* in zehn
Thesen

Ingo Pies
Moderne Ethik — Ethik der Moderne: Fiinf Thesen aus ordonomischer Sicht

Ingo Pies
Theoretische Grundlagen demokratischer Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik — Der
Beitrag von William Baumol

Ingo Pies, Stefan Hielscher
Wirtschaftliches Wachstum durch politische Konstitutionalisierung: Ein ordonomischer
Beitrag zur ,,conceptual history” der modernen Gesellschaft

Ingo Pies
Das moralische Anliegen einer nachhaltigen Klimapolitik: Fiinf Thesen aus Sicht einer
ordonomischen Wirtschaftsethik

Ingo Pies, Peter Sass
Verdienen Manager, was sie verdienen? —Eine wirtschaftsethische Stellungnahme

Ingo Pies
Die Banalitat des Guten: Lektionen der Wirtschaftsethik

Walter Reese-Schafer )
Von den Diagnosen der Moderne zu deren Uberbietung: Die Postsékularisierungsthese
von Jirgen Habermas und der geméaRigte Postmodernismus bei Niklas Luhmann

Ingo Pies
Diagnosen der Moderne: Weber, Habermas, Hayek und Luhmann im Vergleich

Ingo Pies, Markus Beckmann .
Whistle-Blowing heif3t nicht: ,,verpfeifen* — Ordonomische Uberlegungen zur Korrup-
tionspravention durch und in Unternehmen

Ingo Pies
Gier und GroBenwahn? — Zur Wirtschaftsethik der Wirtschaftskrise

Christof Wockenful3
Demokratie durch Entwicklungskonkurrenz

Markus Beckmann

Rationale Irrationalitit oder “Warum lehnen die Intellektuellen den Kapitalismus ab?”’
— Mises und Nozick als Impulsgeber fiir die ordonomische Rational-Choice-Analyse
von Sozialstruktur und Semantik

13



14

Nr. 2009-15

Nr. 2009-14

Nr. 2009-13

Nr. 2009-12

Nr. 2009-11

Nr. 2009-10

Nr. 2009-9

Nr. 2009-8

Nr. 2009-7

Nr. 2009-6

Nr. 2009-5

Nr. 2009-4

Nr. 2009-3

Nr. 2009-2

Nr. 2009-1

Nr. 2010-1

Nr. 2009-1

Nr. 2007-1

Diskussionspapier 2013-1

Markus Beckmann
The Social Case as a Business Case: Making Sense of Social Entrepreneurship from an
Ordonomic Perspective

Stefan Hielscher
Morality as a Factor of Production: Moral Commitments as Strategic Risk Management

Ingo Pies, Markus Beckmann, Stefan Hielscher
Competitive Markets, Corporate Firms, and New Governance—An Ordonomic Con-
ceptualization

Stefan Hielscher
Zum Argumentationsmodus von Wissenschaft in der Gesellschaft: Ludwig von Mises
und der Liberalismus

Ingo Pies
Die Entwicklung der Unternehmensethik — Retrospektive und prospektive Betrachtun-
gen aus Sicht der Ordonomik

Ingo Pies
Ludwig von Mises als Theoretiker des Liberalismus

Ingo Pies
Theoretische Grundlagen demokratischer Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik — Der
Ansatz von Ludwig von Mises

Markus Beckmann
Diagnosen der Moderne: North, Luhmann und mégliche Folgerungen fir das Rational-
Choice-Forschungsprogramm

Ingo Pies
Das ordonomische Forschungsprogramm

Ingo Pies, Markus Beckmann, Stefan Hielscher
Sozialstruktur und Semantik — Ordonomik als Forschungsprogramm in der modernen
(Welt-)Gesellschaft

Ingo Pies
Hayeks Diagnose der Moderne — Lessons (to be) learnt fiir das ordonomische For-
schungsprogramm

Ingo Pies
Wirtschaftsethik fiir die Schule

Stefan Hielscher
Moral als Produktionsfaktor: ein unternehmerischer Beitrag zum strategischen Risiko-
management am Beispiel des Kruppschen Wohlfahrtsprogramms

Ingo Pies
Wirtschaftspolitik, soziale Sicherung und 6konomische Ethik: drei ordonomische
Kurzartikel und zwei Grundlagenreflexionen

Ingo Pies
Wirtschafts- und Unternehmensethik in Halle — ein Interview und zwei Anhénge

Wirtschaftsethik-Studien®

Ingo Pies, Alexandra von Winning, Markus Sardison, Katrin Girlich
Sustainability in the Petroleum Industry: Theory and Practice of VVoluntary Self-
Commitments

Ingo Pies, Alexandra von Winning, Markus Sardison, Katrin Girlich
Nachhaltigkeit in der Mineraldlindustrie: Theorie und Praxis freiwilliger Selbst-
verpflichtungen

Markus Beckmann
Corporate Social Responsibility und Corporate Citizenship

19 Als kostenloser Download unter http://ethik.wiwi.uni-halle.de/forschung.



Nr. 2005-3

Nr. 2005-2

Nr. 2005-1

Nr. 2004-1

Diskussionspapier 2013-1 15

Ingo Pies, Peter Sass, Roland Frank
Anforderungen an eine Politik der Nachhaltigkeit — eine wirtschaftsethische Studie zur

européischen Abfallpolitik

Ingo Pies, Peter Sass, Henry Meyer zu Schwabedissen
Prévention von Wirtschaftskriminalitat: Zur Theorie und Praxis der Korruptionsbe-

kampfung
Valerie Schuster

Corporate Citizenship und die UN Millennium Development Goals: Ein unternehmeri-
scher Lernprozess am Beispiel Brasiliens

Johanna Brinkmann
Corporate Citizenship und Public-Private Partnerships: Zum Potential der Kooperation
zwischen Privatwirtschaft, Entwicklungszusammenarbeit und Zivilgesellscha



