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SINOPSE

O crescimento da populagio e a maior pressao social em rela¢ao a sustentabilidade
demandario maior produgdo agropecudria com menor impacto ambiental. Para isso,
busca-se avaliar o processo de inovagao tecnolégica e os sistemas integrados de produgcao
sustentdvel. O estudo de multicasos baseou-se em entrevistas semiestruturadas aos
gestores e proprietdrios de cinco empresas rurais do Mato Grosso que implantaram o
sistema integrado lavoura-pecudria-floresta (ILPF). A pesquisa apontou que a adogao
desse esquema é motivada principalmente pela busca por aumentos de eficicia e pela
recuperagio de solos degradados. Os resultados indicam aumento da produtividade de
graos e carne bovina e melhoria da estrutura do solo em sistemas integrados quando
comparados aos sistemas nao integrados de produgio agricola praticados anteriormente
nas empresas pesquisadas. Embora os sistemas integrados apresentem resultados favordveis
a produgao e ao meio ambiente, os agentes apontam limitagdes na sua adogao e difusao.
Parte dos problemas estd associada a dificuldade de captar recursos de financiamento e a
falta de adequado planejamento e controle dos projetos de produgio integrada, indicando

a necessidade de inovagao em gestao, bem como de politicas publicas mais efetivas.

Palavras-chave: desenvolvimento; sustentabilidade; integragao produtiva; inovagao.

ABSTRACT

Population growth and greater social pressure in relation to sustainability will require
greater agricultural production with less environmental impact. This research aims to
evaluate the process of technological innovation and integrated systems of sustainable
production. The multi-case study was based on semi-structured interviews with managers
and owners of five rural enterprises in Mato Grosso that implemented the integrated
crop-livestock-forest system (ILES). The research pointed out that the adoption of this
system is motivated mainly by the search for productivity increase and the recovery
of degraded soils. The results indicate an increase in grain productivity and beef and
improvement of soil structure in integrated systems when compared to non - integrated
systems of agricultural production practiced previously in the enterprises surveyed.
Although integrated systems have favorable results for production and the environment,
they point to limitations in their adoption and diffusion. Part of the problems are associated

with the difficulty of attracting financing resources and the lack of adequate planning



and control of integrated production projects, indicating the need for management

innovation as well as more effective public policies.

Keywords: development; sustainability; productive integration; innovation.
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1 INTRODUCAO

A gestao estratégica tem sido cada vez mais necessdria no agronegécio devido ao aumento
acelerado da populagio mundial e, consequentemente, ao aumento da demanda, que
impulsiona o consumo por matérias-primas vegetais e animais, e estimula, a0 mesmo
tempo, a intensificacdo do uso da terra. Quando nao planejado, o crescimento da
produgao pode se dar de forma inadequada, com prejuizo a sustentabilidade ambiental
(Zafalon, 2015; Celidénio, Ferreira e Reis, 2014). E preciso melhorar as estruturas
agricolas do passado para enfrentar o desafio iminente de seguranga alimentar e de uso
sustentdvel dos recursos da produgao agricola. Produgao e sustentabilidade aparentam
estar opostos; nao obstante, esses dois vetores estdo presentes nos sistemas integrados
de producio (Lemaire ez al., 2014).

Soterroni et al. (2016) mostram que o Brasil tem potencial para conciliar o
seu protagonismo na produgio sustentdvel. Como avaliado por Gurgel e Laurenzana
(2016), a agricultura de baixa emissao de carbono, estimulada por politicas publicas,
¢ capaz de contribuir com a redu¢io de emissoes do setor agropecudrio, em face dos
compromissos internacionais assumidos. Nesse sentido, segundo Ferreira Filho, Ribera
e Horridge (2016), a agricultura seria capaz de se expandir mesmo com a restri¢ao
na expansio da oferta de terras, tanto na intensificacio do uso dos fatores quanto na

incorporagio tecnoldgica.

Nesse cenario, nas discussoes feitas no Ambito da 15* Conferéncia das Partes sobre
o Clima (COP15), o Brasil assume compromissos voluntarios de controle e redugio das
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), que foram incorporados a Politica Nacional
sobre Mudan¢a do Clima. Essa politica, entre outras, prevé agoes de mitigacao das
emissoes de GEE para reduzir entre 36,1% e 38,9% das emissoes projetadas até 2020.
Para tanto, serao adotadas, entre outras medidas, a redu¢io de 80% do desmatamento na
Amazdnia Legal em relagio 4 média verificada entre 1996 e 2005; redugio de 45% do
desmatamento no Cerrado em relagio a média verificada entre 1999 e 2008; recuperagio
de 15 milhoes de hectares de pastagens degradadas e ampliagao do sistema de integracio
lavoura-pecudria-floresta (ILFP) em 4 milhoes de hectares (Silva, 2010).

Além de se comprometer na 21* Conferéncia das Partes (COP21) em reduzir o

desmatamento ilegal a zero até o ano de 2020 e realizar a¢des para conter o aquecimento
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global, o estado de Mato Grosso, na 22 Conferéncia das Partes (COP22), apresentou
o Programa Produzir, Conservar e Incluir (PCI). O eixo Produzir engloba agoes
direcionadas a0 aumento da produtividade da pecudria, agricultura, floresta nativa e
floresta plantada, sem derrubar drvores, substituindo pastagens de baixo rendimento
por cultivos de alta produtividade e manejando de forma sustentdvel florestas nativas.
No eixo Conservar, as prioridades envolvem redugio de desmatamento, elimina¢io
de desmatamento ilegal, recuperacio de dreas de preservacao permanente (APPs) e de
reserva legal (RL) e regularizagao ambiental pelo cadastro ambiental rural (CAR). A
estratégia de Incluir insere a produgao e a inclusio no mercado, direcionadas a0 aumento
da participagao da agricultura familiar de 30% para 100% das familias, e a regularizagao
fundidria com a meta de regularizar 70% dos lotes de agricultura familiar (Comité...,
2016). Com participagdo significativa no mercado internacional, o estado do Mato
Grosso é o maior produtor de graos e bovinos do Brasil e o segundo mais relevante do
mundo (destacando-se como o maior produtor de carne bovina na competigao externa).
Ao mesmo tempo, apesar da forte inser¢ao na produc¢io agropecudria, o estado preserva
62% de suas matas (Imea, 2016).

Para o desenvolvimento, baseado na agricultura inclusiva, a agropecudria necessita
de estratégias tecnoldgicas diferenciadas. Estratégias fundamentais para o desenvolvimento
sustentdvel incluem a diversificagdo, a integragio e a sintese. Os sistemas integrados
possuem qualidades e caracteristicas que nio estao contidas em suas partes ou componentes
individuais (Ikerd, 1993). O Mato Grosso tem implantado estruturas produtivas baseadas
na trfade meio ambiente, boas préticas agricolas e rentabilidade, intensificando o modelo
de sistemas integrados de producio agricola. A adogio destes sistemas de produgio é
considerada estratégica para o desenvolvimento do estado (Comité..., 2016) e para a
sobrevivéncia do agronegécio (Behling e# al., 2014). Existem diversas modalidades de
sistemas produtivos integrados: integracio lavoura-pecudria-floresta (ILPF); integracio
lavoura-pecudria (ILP); integragao lavoura-floresta (ILF); e integragao pecudria-floresta

(IPF) (idem, ibidem).

Fundamentado nos conceitos e defini¢oes de sistemas de produgao no contexto
agricola de Hirakuri ez /. (2012), sistema integrado de produgao agricola pode ser
definido como a integragao de estruturas de cultivo ou de criagio de diferentes finalidades
em uma mesma drea, interligados por um processo de gestdo, visando maximizar o

uso da terra e dos meios de produgao, bem como diversificar a renda. Baseada na
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sustentabilidade — que quando voltada ao setor agropecudrio fica associada a evolugao
do sistema de produgio —, esta integracdo configura-se como alternativa inovadora
a0 modelo de desenvolvimento econdmico mato-grossense proposto (Kluthcouski
et al., 2000).

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) desenvolve
experimentos agrondmicos de sistemas integrados de produgio visando a validagao,
demonstracao e transferéncia de tecnologias geradas, adaptadas ou recomendadas
pelo Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA). A pesquisa é desenvolvida
considerando as especificidades regionais, caracterizadas em unidades de referéncia e
tecnologia. O Mato Grosso possui dez dessas unidades, localizadas nos municipios de
Queréncia, Barra do Gargas, Itiquira, Ciceres, Brasnorte, Marcelandia, Nova Canai do
Norte, Alta Floresta, Juara e Santa Carmem. A ILPF é adotada em 6% dos 1,5 milhao
de hectares destinados a sistemas integrados no estado (Faria, 2016). Especialmente
neste estado, alternativas produtivas sio necessarias, dado que a produtividade parcial

de soja (quilogramas por hectares) se mantém estagnada nas dltimas quinze safras.’

Diante do exposto, busca-se aprofundar o conhecimento nos sistemas de producio
integrada e em que medida essas préticas de intensificagao produtiva influenciam de
forma positiva na produgio agropecudria do Mato Grosso e o que precisa para ser
aprimorada e mais difundida. Embora os sistemas integrados apresentem resultados
favordveis a produgao sustentdvel, existem limitagoes na sua adogdo e expansao. Parte
dos problemas, como se observard, estd associada a falta de gestao qualificada e de

adequado planejamento e controle dos projetos.

Este estudo contribui com a avaliacio de sistemas integrados de produgio
agropecudria por aprofundar o conhecimento a partir daandlise dessas estruturas sob a visao
de empresdrios rurais que vivenciam beneficios e respondem as dificuldades e incertezas
da gestao dessa nova e complexa metodologia produtiva desde a sua implantagio, e no a

partir da percep¢ao técnica da drea agronémica como em estudos anteriores.

O texto estd dividido em quatro se¢oes, além desta breve introdugao. A segunda

se¢do descreve sistemas integrados de produgio agricola em um contexto de busca por

1. Leandro Zancanaro em entrevista concedida a Adelice Minetto Sznitowski. Rondonépolis-MT, 14 ago. 2015.
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inovagio e maior uso de tecnologia em gestao na agropecudria brasileira. A terceira
expde os procedimentos metodoldgicos. A quarta analisa os resultados. Por fim, tém-se
as consideragoes finais.

2 SISTEMAS INTEGRADOS DE PRODUCAO AGRICOLA:
CIENCIA E TECNOLOGIA

A agricultura pés-industrial precisa ser ambientalmente correta, socialmente aceitdvel,
produtiva e rentdvel. Sistemas agricolas sustentdveis sao baseados no conhecimento.
A capacidade de agricultores serem bem-sucedidos depende da pesquisa publica e do
ensino, seja para aumentar a produtividade ou se basear no paradigma do conhecimento,

formulado para alcangar sustentabilidade econdmica, ambiental e social de longo prazo

(Ikerd, 1993).

Agricultura inclusiva compreende o desenvolvimento de politicas que auxiliem
e facilitem a difusao de novos conhecimentos no ambiente das empresas rurais. Além
disso, como observado por Infante, Mussi e Oddo (2015) e por Vieira Filho (2010),
o investimento publico na geragao de novos conhecimentos promove a ampliagio da
capacidade de absor¢ao tecnolégica. No Brasil, o SNPA, coordenado pela Embrapa,
gera e difunde tecnologias agropecudrias inovadoras, adequadas a cada regiao e as

demandas especificas.

O setor agropecudrio brasileiro ¢ referéncia em inovagao tecnoldgica tropical.
A Embrapaseapresentacomo um caso de sucesso ao promover pesquisa, desenvolvimento
e inovagio, ampliando e difundindo novos conhecimentos no mercado (Vieira Filho
e Vieira, 2013). A trajetéria de uso intensivo de tecnologia e inovagio na agricultura
proporcionada pela revolu¢io tecnoldgica que o agronegécio experimentou ao longo
de geragdes ainda gera retornos visiveis na competitividade e no dinamismo do setor
agropecudrio (Vieira Filho, 2014). Mudancas tecnoldgicas na produgio agricola
ocorridas no Brasil nas dltimas décadas apontam para o crescimento da produtividade
desde 1975 (Vieira Filho e Gasques, 2016; Fornazier e Vieira Filho, 2013).

Segundo Vieira Filho e Vieira (2013, p. 7), “o conhecimento se transformou

em varidvel estratégica do desenvolvimento tecnoldgico, deixando de ser apenas um
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atributo incorporado aos produtos”. Na agricultura, a estratégia tecnolégica pode
ser compreendida por um processo mais amplo, que abrange aquisi¢do, gestdo e
exploragio de conhecimento e de recursos tecnolégicos organizacionais, visando
atingir suas metas. Segundo Alves Filho (1991), trata-se de um conjunto de esforgos e
agOes organizacionais para implementar mudancas técnicas, as quais ampliam as suas
capacidades tecnoldgicas. Considerado central na estratégia competitiva, é o uso e

desenvolvimento de tecnologias.

As mudangas tecnoldgicas introduzidas no processo produtivo demandam
inovagao organizacional, entendida como a “(...) implementa¢io de novo método
organizacional nas prdticas de negécios da empresa, na organizacao do seu local de
trabalho ou em suas relacoes externas, visando melhorar o uso do conhecimento, a
eficiéncia dos fluxos de trabalho ou a qualidade dos bens ou servigos”. (IBGE, 2013, s/p).
Esta inovagao em gestao inclui novas técnicas gerenciais que melhorem rotinas e
préticas de trabalho, uso e troca de informacoes, conhecimento e habilidades. Assim,
sao requeridas novas técnicas de gestao ambiental, novos métodos para melhor
distribuir responsabilidades e poder de decisao, bem como mudancas nas relagoes

com outras empresas ou institui¢des sem fins lucrativos.

Os sistemas integrados de producio agricola sustentdvel sao estratégias de
inovagio produtiva em processo que requerem inovagio em gestio. De acordo com
Hirakuri ez al. (2012, p.13), define-se que:

o sistema agricola refere-se 4 organizagio regional dos diversos sistemas de producio vegetal e/ou
animal, que considera as peculiaridades e similaridades desses diferentes sistemas. Essa organizacio
deve permitir a constru¢ao de modelos e arranjos produtivos que descrevam, da forma mais
acurada possivel, os sistemas de producio predominantes na regiio [...] O sistema de producio
¢ composto pelo conjunto de sistemas de cultivo e/ou de criagio no ambito de uma propriedade
rural, definidos a partir dos fatores de produgio (terra, capital e mio de obra) e interligados por
um processo de gestdo [...] Sistema em integracio ocorre quando sistemas de cultivo/criacio
de diferentes finalidades (agricultura ou lavoura, pecudria e floresta) sdo integrados entre si, em
uma mesma gleba, com o intuito de maximizar o uso da 4rea e dos meios de produgio, e ainda

diversificar a renda.

Como observado por Martha Junior, Alves e Contini (2011), estes sistemas tém

sido propostos como solugio tecnoldgica para critérios de sustentabilidade. Entretanto,
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¢ preciso avaliar as condi¢oes econdmicas. Os beneficios econdmicos potenciais refletem
nas economias de escopo (diminui¢ao do custo em razio da produgao de multiplos
produtos) ou nos efeitos de redugao de risco pela diversificagio. A tomada de decisao
de sistemas diversificados vis-a-vis A especializagdo produtiva deve levar em conta a
sinalizagao de mercado — preco em Ultima instincia. A prética serd adotada se existir
condigoes vidveis de retorno financeiro ao produtor. Para que isso ocorra, é preciso
difundir a estrutura e expandir o aprendizado entre os adotantes. Com o tempo e com

o maior uso dos sistemas integrados, melhor serd a resposta econdmica.

Tais sistemas produtivos integram em rotagao, consércio ou sucessao a produ¢io
agricola e pecudria, na mesma drea e no mesmo periodo de tempo. Para a ILE que
integra espécies arbéreas e cultivos agricolas (anuais ou perenes), “(...) o foco ¢ a
oportunidade de produzir ‘novos produtos e servicos’ em uma drea que antes produzia
somente graos” (Behling ez al., 2014, p. 310).

No caso da IPE, faz-se a integragao de espécies arbdreas com a criagao animal.
No Mato Grosso, as espécies arbéreas mais utilizadas nessa integracio sao eucaliptos
e tecas (Balbino, Barcellos e Stone, 2011). Especificamente para a produgio animal, a
IPF favorece o desempenho produtivo e reprodutivo, dado pela condi¢io mais sauddvel
do ambiente, pelos ganhos relativos ao bem-estar e pelo conforto provido aos animais
(Behling ez al., 2014). A integra¢io de culturas arbéreas em meio as pastagens sempre
traz resultados positivos, pois, além de ser estratégica e de pouca complexidade, agrega
valor (utilizagao da madeira, por exemplo). O sistema pode também ser utilizado para

a recuperagio de pastagens degradadas, com menor custo (idem, ibidem).

A ILPF ¢ definida como estratégia de produgio sustentdvel que integra atividades
agricolas, pecudrias e florestais realizadas em uma mesma drea, seja sob a forma de cultivo,
em sucessao ou em rotagao. Essa situagio abrange sistemas produtivos diversificados para
a produgio de alimentos, fibras e energia, de forma a otimizar os ciclos biolégicos das
plantas e dos animais, bem como dos insumos e seus respectivos residuos. A organiza¢ao
agrossilvipastoril é o mais complexo dos sistemas integrados. As opg¢des de lavoura
amortizam o custo de implanta¢do dos componentes florestal e pecudrio, que, por sua
vez, geram renda no médio e no longo prazo, equilibrando, desse modo, a viabilidade

econdmica do sistema (Balbino, Barcellos e Stone, 2011).
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Por ser pouco difundida, a integragao agrossilvipastoril incorre na geracao
de custos de implantagio, tais como a falta de assisténcia técnica especializada, a
adequagdo de infraestrutura, o controle de plantas daninhas no sistema agricola de
manejo, a capacitagao de mao de obra rural e o controle de pragas e de doengas nos trés
componentes (lavoura-pecudria-floresta). Para minimizar os riscos e os custos de entrada
e de implantagao, ¢ necessirio um estudo de viabilidade econdmica. A implantagio
desse sistema remete a dois grupos de dificuldades: uma de recursos financeiros e outra

gerencial e operacional (planejamento e manejo).

Em relacao a dificuldade de recursos financeiros, os sistemas integrados requerem
investimento inicial considerdvel, por se tratar de inovagao na produg¢io com retorno
gradativo no tempo (Behling ez al., 2014). Nesse sentido, hd programas de incentivo
governamentais, tais como o de incentivo a Inovagio Tecnoldgica na Produgio
Agropecudria (Inovagro) para uso de novas tecnologias e o para Agricultura de Baixa
Emissao de Carbono (Plano ABC) (BCB, 2010). O primeiro visa fomentar o uso
de novas tecnologias e o segundo ¢ voltado ao estimulo de sistemas integrados e de
tecnologias sustentdveis de producio. No Plano ABC, destacam-se a ILPF, a recuperagao
de dreas de pastagens degradadas, o esquema de plantio direto, a fixagao bioldgica de
nitrogénio, o plantio de florestas ¢ o tratamento de dejetos animais (Reis ez a/., 2010).
Esta politica financia custeio associado aos investimentos fixos e varidveis na produ¢io

agropecudria, que sio destinados a mitigagao da emissao de GEE.

As demais dificuldades decorrem da complexidade do sistema, pois quanto mais
diversificada a produg¢do, maiores sdo os desafios gerenciais. Com essa complexidade, a
falta de mao de obra qualificada se torna ainda maior (Balbino, Barcellos e Stone, 2011).
Segundo Vilela, Martha Junior e Marchao (2012), a complexidade inerente aos
sistemas, bem como a vultosa demanda por capital fisico e humano, para viabilizar
a implantagio e a condugio eficiente desses sistemas, compreendem possiveis razoes
que explicam o uso limitado da integragao. A mao de obra qualificada exigida pode
elevar o custo de produgio no curto prazo, quando o retorno ao investimento ainda ¢é
baixo (Gomes, 2015). Nesse sentido, Godinho ez 4/. (2010) destacam a importincia
de as empresas rurais controlarem os custos de produgio, sendo em sistemas de ILPF
o controle ainda mais importante devido a sua complexidade, pois apresenta maior

diversidade de produtos e estd sujeita as diferentes condigoes climdticas.
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Apesar de tais dificuldades, Behling ez 2/. (2014); Machado, Balbino e Ceccon
(2011); Balbino, Barcellos e Stone (2011); Vilela, Martha Junior e Marchao (2012);
e a Fundagao Banco do Brasil e Fundagao Casa do Cerrado (2014) apresentam como
beneficios da ILPF os seguintes t6picos:

* aumento da qualidade ou melhoria dos atributos do solo, o que proporciona
a recupera¢io de dreas degradadas e, consequentemente, crescimento da
produgio de grios;

* diminui¢io da ociosidade do uso das dreas agricolas, diversificagdo da producio (graos,
carne, leite e produtos madeireiros) e estabilizacio da renda na propriedade rural;

* quebra do ciclo de doengas, reducio de pragas e insetos, bem como de plantas
daninhas, o que reduz o risco econdémico da atividade;

* melhora do ambiente, influenciando positivamente o desempenho animal,
decorrentes das drvores dispostas de maneira adequada nas dreas de pastagens e
agregando renda com a arborizagio das pastagens; e

* aumento da matéria orginica do solo, determinando maior taxa de infiltragao e
armazenamento de 4gua na terra, com menor perda por escorrimento superficial,
maior sequestro de carbono e mitigagio das emissoes de GEE.

Decorrente desses beneficios, o sistema de ILPF, como também observado
por Behling ez al. (2014), possibilita ampliar a insercdo social com maior geragio de
emprego e de renda, melhorando a imagem da produgio agropecudria e do produto
nacional no mercado externo. Desta forma, os produtores conciliam aumento produtivo
via incorporagao de sistemas integrados com preservagao ambiental e inclusao social.
A Fundagao Banco do Brasil e a Fundagao Casa do Cerrado (2014) corroboram
afirmando que a ILPF minimiza os impactos da agricultura sobre o meio ambiente,
possibilitando melhores condicoes socioeconémicas no meio rural. Portanto, o uso
de sistemas integrados é economicamente vidvel e ambientalmente correto. Além de
sustentdvel, a técnica pode ser aplicada em qualquer propriedade pecuarista, agricola

ou de silvicultura, independentemente do seu tamanho.

No entanto, de acordo com Franzluebbers (2007, p. 361), “com maior
integragao de culturas e gado, novas diretrizes e experiéncias de gestao sao necessdrias
(...). Mudangas na forma como as culturas e pastagens sio geridas implicam sobre
niveis de custos e produgao”. Percebe-se que “as barreiras para adogio de sistemas de

produgio integrada derivam em maior parte dos aspectos sociais do que das limitagoes
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biofisicas; no entanto, essas dimensoes sociais podem ser superadas com educagio e
com experiéncia ao longo do tempo” (op. cit., p. 370). Parcerias entre agricultores
e pesquisadores permitirao melhorar o desenvolvimento e a ado¢do de praticas de gestao
eficientes para sistemas de integragio. E preciso investir em pesquisa e formagio para
a formula¢do de estruturas de gestao adaptados ao contexto ambiental e social (Sulc e
Tracy, 2007). A combinagao de tecnologias inovadoras com praticas de gestao eficientes
conduzird a um futuro sustentdvel para produtores agricolas e consumidores (Lemaire
et al., 2014). Por implicacdo, os agricultores sustentdveis diversificados seriam os mais
experientes, mais criativos e mais qualificados. Assim, a agricultura sustentdvel requer
uma abordagem de sistemas holisticos para a gestao dos recursos naturais, concentrando
no desenvolvimento do espago produtivo pelo conhecimento, no intuito de enfrentar
os desafios ambientais, econdmicos e sociais da era pds-industrial da sustentabilidade

agricola (Ikerd, 1993).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Yin (2001), esta pesquisa qualitativa caracteriza-se como estudo exploratério
e descritivo de casos. Realizou-se a investigagao em cinco empresas rurais adotantes da
ILPF no estado de Mato Grosso, por ser o sistema integrado mais completo e complexo, e,
portanto, mais desafiador aos empresarios rurais. As empresas a serem pesquisadas foram
selecionadas utilizando a técnica da bola de neve (snowball sampling), pela qual os primeiros
entrevistados indicam outros com as mesmas caracteristicas (no caso, praticantes do sistema
ILPF) que, por sua vez, indicaram os demais, e assim por diante, até atingir o ponto de
satura¢do, quando novos entrevistados passam a repetir os conteddos de entrevistas

anteriores, sem acrescentar dados novos (Biernacki e Waldorf, 1981).

A extensio territorial do Mato Grosso (903.357 km?) e as diferentes condigoes
climdticas que abrangem trés biomas (cerrado, pantanal e amazonico) influenciam o
sistema produtivo agropecudrio, o que motivou o Instituto Mato-Grossense de Economia
Agropecudria (Imea) a dividir o estado em sete macrorregioes, com a finalidade de
facilitar os levantamentos de dados e dimensionar a economia agropecudria estadual.
As unidades pesquisadas de anilise se localizam em trés dessas macrorregioes e nos trés

biomas. No quadro 1 tem-se as caracteristicas de cada empreendimento pesquisado.
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QUADRO 1

Mato Grosso: caracterizacdo das empresas rurais pesquisadas (2016)
Empreendimentos A B C D E
Municipio Campo Novo do Parecis Caceres Brasnorte Diamantino Juara
Macrorregiao QOeste Centro-Sul Noroeste Centro-Sul Noroeste
Bioma Cerrado Pantanal Amazonico Cerrado Amazonico
Area (ha) 6.500 37.500 3.830 3.000 2.300
Porte (maodulos fiscais) Grande Grande Grande Grande Grande
Principal atividade Lavoura Pecudria Lavoura Lavoura Pecudria
Ano de inicio do sistema integrado 2014 2014 2014 2010 2003
Area integrada (ha) 800 1.300 750 1.500 1.972
Porte do sistema integrado Médio Médio Médio Grande Grande

Elaboracao dos autores.

Todos os dados foram coletados por entrevista semiestruturada, de janeiro a
maio de 2016, junto aos proprietdrios (ou gestores) das empresas rurais pesquisadas.
A entrevista versou sobre motivagoes, dificuldades, tecnologias e resultados dos sistemas

nao integrado e integrado.

Pretende-se conhecer e descrever as motivagoes dos empresdrios rurais para investir
nesse tipo de prética produtiva, identificando as dificuldades e os resultados produtivos,
ambientais e sociais. Ao mesmo tempo, busca-se comparar os sistemas integrados com
os nio integrados que foram praticados por estas empresas antes da implantagio da
ILPE Os quadros 2, 3 e 4 apresentam indicadores utilizados na pesquisa de campo.

QUADRO 2
Indicadores de motivacao e suas fontes
Indicadores de motivacdo para investir no sistema integrado de producéo agricola Autores
Machado, Balbino e Ceccon (2011)
Aumento da produtividade de graos e carne Balbino, Barcellos e Stone (2011)

Behling et al (2014)

Machado, Balbino e Ceccon (2011)
Recuperago de solos degradados Balbino, Barcellos e Stone (2011)

Vilela, Martha Junior e Marchéo (2012)
Behling et al (2014)

Hirakuri et al (2012)

Vilela, Martha Junior e Marchéo (2012)
Diversificacdo de renda Behling et al. (2014)

Silva (2015)

Zafalon (2015)

Balbino, Barcellos e Stone (2011)
Vilela, Martha Junior e Marchao (2012)

Garantia de renda na aposentadoria Behling et al (2014)
Silva (2014)
Zafalon (2015)

Behling et al (2014)
Hirakuri et al (2012)

Melhor aproveitamento da infraestrutura da empresa

Estabilidade econémica

Elaboracao dos autores.
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QUADRO 3
Indicadores de dificuldades e suas fontes

Indicadores de dificuldades enfrentadas no sistema integrado de producdo agricola

Autores

Falta de acesso e de disponibilidade de recursos financeiros, por exigir alto investimento

Behling et al (2014)

Complexidade do sistema integrado

Balbino, Barcellos e Stone (2011)
Vilela, Martha Junior e March&o (2012)
Behling et al. (2014)

Zafalon (2015)

Falta de mdo de obra qualificada

Machado, Balbino e Ceccon (2011)
Behling et al. (2014)

Falta de suporte técnico qualificado

Behling et al. (2014)
Zafalon (2015)

Manejo da floresta

Behling et al (2014)

Realizacdo do planejamento escalonar

Behling et al (2014)
Zafalon (2015)

Elaboracdo dos autores.

Além de questionar motivagoes e dificuldades, em fun¢io do modelo de

desenvolvimento do estado de Mato Grosso retratado no Programa PCI, os indicadores

para apurar os resultados dos sistemas integrados foram baseados em trés agoes:

i) a produtiva (Produzir); 77) a ambiental (Conservar); e iii) a social (Incluir). Estes

indicadores estao demonstrados no quadro 4.

QUADRO 4

Indicadores de resultados produtivos, ambientais e sociais de sistemas integrados de
producao agricola utilizados nesta pesquisa e suas fontes

Indicadores de resultados produtivos do sistema integrado de produgao agricola (Produzir)

Autores

Aumento da produtividade de gréos

Machado, Balbino e Ceccon (2011)
Vilela, Martha Junior e Marchao (2012)
Behling et al (2014)

Reducéo do uso de insumos (herbicidas)

Fundagdo Banco do Brasil e Fundacdo Casa do

Cerrado (2014)

Melhoria da sanidade animal

Vilela, Martha Junior e Marchéo (2012)
Lopes, Pitta e Eckstein (2013)

Aumento na taxa de lotacdo

Barbosa et al (2015)

Aumento da produtividade de carne ou converséo alimentar

Vilela, Martha Junior e Marchao (2012)
Behling et al (2014)

Indicadores de resultados ambientais do sistema integrado de producao agricola (Conservar)

Autores

Melhoria do solo e da sua estrutura fisica, quimica e biolégica

Behling et al (2014)

Balbino, Barcellos e Stone (2011)
Machado, Balbino e Ceccon (2011)
Vilela, Martha Junior e March&o (2012)

Maior retencdo de dgua no solo

Alvarenga et al. (2001)

Reducéo da temperatura do solo

Alvarenga et al (2001)

Cobertura total da areia pela palhada

Alvarenga et al (2001)

(Continua)
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(Continuacéo)

Indicadores de resultados ambientais do sistema integrado de producéo agricola (Conservar) | Autores

Franzluebbers (2007)
Reducdo de nematoides Vilela, Martha Junior e Marchao (2012)
Behling et al (2014)

Fundagdo Banco do Brasil e Fundacdo Casa do

Ciclo de aproveitamento de residuos de uma cultura para outra Cerrado (2014)

Indicadores de resultados sociais do sistema integrado de produgao agricola (Incluir) Autores

Machado, Balbino e Ceccon (2011)

Behling et al (2014)

Fundacdo Banco do Brasil e Fundagdo Casa do
Cerrado (2014)

Machado, Balbino e Ceccon (2011)

Behling et al (2014)

Fundagao Banco do Brasil e Fundagdo Casa do
Cerrado (2014)

Aumento do nimero de empregados fixos

Reducdo da rotatividade de empregados

Elaboracdo dos autores.

Alguns desses indicadores de resultados foram apurados quantitativamente,
como taxa de lotagao (em cabegas/ha), tempo de abate (em meses) e produtividade
da primeira e da segunda safras (em sacas/ha) para ter uma dimensao da diferenga de
resultados produtivos entre os sistemas integrado e nao integrado. Os resultados foram
apresentados de maneira a comparar as cinco propriedades rurais investigadas entre
si e a literatura revisada, além de conhecer a incidéncia dos indicadores em sistemas

integrados na visao dos empresdrios rurais pesquisados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAOQ

4.1 Motivacoes para investir e principais dificuldades na integracao de
sistemas produtivos

Esta se¢ao busca compreender as motivagdes que levam os produtores ao investimento
em sistemas integrados de produgio. De acordo com o quadro 5, percebe-se que as
motivagoes endossam o modelo de desenvolvimento do Mato Grosso em termos
de produzir e conservar. Entretanto, a dtica da inclusdo é marginal nesse processo.
O que motivou por unanimidade essas empresas a investir em sistemas integrados foi o
aumento da produtividade de graos e de carne, como também observado por Behling
et al. (2014), Machado, Balbino e Ceccon (2011) e Balbino, Barcellos e Stone (2011).
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QUADRO 5
Mato Grosso: motivacdes e dificuldades no investimento em sistemas integrados das
empresas rurais pesquisadas (2016)

Motivacdes para investir

Respostas dos pesquisados Empresas rurais
Aumento da produtividade de graos e de carne A B CD,E
Recuperacao de solos degradados A B,D,E,
Valorizacdo do imével A, B D
Diversificacdo de renda A D
Melhor aproveitamento da infraestrutura empresarial A
Garantia de renda na aposentadoria C
Contribuicao com a pesquisa publica C

Dificuldades enfrentadas

Respostas dos pesquisados Empresas rurais
Cgréncia de lcq\aboradores operacionais qualificados para desenvolver e monitorar atividades, flexiveis a mudancas e a atuagao em ABCE
diferentes atividades e
Auséncia de gestores qualificados e capazes de mudar o planejamento, monitorar e controlar a produgdo A B CE
Falta de acesso e de disponibilidade de recursos financeiros, por exigir alto investimento D, E
Complexidade do sistema integrado D
Suporte técnico

Manejo da floresta E
Custo de oportunidade na produtividade e nos resultados econdmicos da pecuéria e da agricultura B
Janela de plantio insuficiente para maximizar o uso da terra pelo gado, afetada pelo clima B
Planejamento escalonar E
Gado roendo algumas espécies de arvores C

Elaboracdo dos autores.

A segunda motivagio foi recuperar solos degradados, gerando resultados
ambientais e produtivos. De acordo com Machado, Balbino e Ceccon (2011), além
de recuperar os solos, o sistema de integragio possibilita resgatar a pastagem com
custo reduzido. Uma das empresas relatou que implantar o sistema integrado permitiu
recuperar a pastagem e manter o negocio, pois a especializagéo, neste caso, tornava
a atividade pecudria invidvel economicamente. Além da melhoria da qualidade do
solo, constatou-se a redugio no custo da recuperagio de pastagens em processos de

degradagio, conforme afirmado por Vilela, Martha Junior e Marchao (2012).

No que concerne as motivagbes econdmicas indiretas, além da imprevista
valorizagao do imével, encontrou-se melhor aproveitamento da infraestrutura produtiva
e a diversificagio da renda, caracteristicas compartilhadas por Vilela, Martha Junior e

Marchio (2012) e por Balbino, Barcellos e Stone (2011). Além de promover a diversificagiao
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na produgo e na renda da empresa rural, cria-se um ambiente com maior estabilidade
econdmica (Behling ez al., 2014; Hirakuri ez al., 2012; Silva, 2014; Zafalon, 2015).

A motivagao de obter renda na aposentadoria pode ser considerada andloga a
poupanga verde, prevista por Behling ez al. (2014). Nos sistemas de ILPE o componente
florestal representa poupanca (verde) para o produtor, uma vez que os custos podem ser
menores em razao daamortizagio oriunda das outrasatividades associadas, sejam lavouras
ou pastagens. Auxiliar institui¢des publicas de ensino e de pesquisa agropecudria (tais
como Embrapa e Instituto Federal do Mato Grosso — IFMT), atuando como objeto de
estudo para suas pesquisas, aparece como uma ampliagao da visao social de agricultura
inclusiva, no intuito de participar da construgao do conhecimento, que pode ser
utilizado como beneficio aos préprios produtores no futuro. Percebe-se coeréncia entre
as motivagoes e a estratégia de inovagao por adogdo de sistemas mais sustentdveis, pois

os produtores buscam rentabilidade, boas préticas agricolas e conservagio ambiental.

Uma das dificuldades relatadas foi o gado roer drvores da floresta na ILE Como
explicado por Veiga (20006), a falta de nutrientes minerais na alimenta¢ao animal pode
levaraisso, o que proporciona perdas no manejo integrado. Fica clara, assim, a necessidade
de acompanhamento nutricional do rebanho nesses casos. As demais dificuldades sao
divididas em dois grupos: o primeiro relacionado aos recursos financeiros, e o segundo
referente as questdes gerenciais de planejamento e manejo, ji que as barreiras de
aprendizado sio elevadas quando o conhecimento ¢ pouco difundido. Foi observado
que o uso do sistema integrado influencia no custo de implanta¢ao — que ¢ elevado
inicialmente — nas préticas de manejo, na falta de assisténcia técnica especializada, na
baixa capacidade de absor¢io tecnoldgica, na adequagao de infraestrutura e no controle
de plantas daninhas no sistema agricola, conforme analisado por Behling ez 4. (2014).

A estruturacdo do sistema de produgao das trés atividades exige investimento alto
e de longo prazo, para o qual existe linha de crédito, direcionada a medidas de expansao
da adogio de tecnologias e de sistemas de produgao sustentdveis. Este crédito financia
produtores que queiram ou jd adotam sistemas produtivos eficientes de ILPE capazes
de contribuir com a mitigagao de gases poluentes ao meio ambiente (idem, ibidem). No
entanto, produtores das empresas rurais pesquisadas afirmam que tiveram dificuldades
na captagio de recursos financeiros pela linha ABC para implantac¢io do sistema.

Outros produtores afirmaram que nunca a acessaram devido 2 falta de conhecimento
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dos agentes bancdrios, ao pouco interesse do banco em financiar este tipo de crédito,
especialmente para a implantagao da IPF, a alta burocracia, ao excesso de exigéncias na
comprovagio do custeio, a dificuldade de contratar projetista qualificado, bem como a
escassez de recursos financeiros destinados a esta linha, contrariando dados e esforcos

governamentais de ampliar o acesso aos recursos disponiveis.

Conforme dados da Secretaria de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso,
em 2015 foram disponibilizados R$ 3 bilhées para a linha de crédito ABC em todo o
Brasil, dos quais apenas R$ 2,2 bilhées foram acessados (74,6%). No entanto, no Mato
Grosso, foram utilizados cerca de R$ 229,1 milhaes, ou seja, 10,2% do volume total
de recursos disponibilizados. O governo estadual procurou difundir a informacio para
fomentar e orientar as empresas rurais, os agentes bancirios financiadores e os projetistas
técnicos para acessa-los (Brasil, 2012). Apesar da existéncia do Programa ABC e dos esforcos

governamentais, 0s recursos nao tém chegado aos produtores mato-grossenses.

Dificuldades gerenciais decorrentes da complexidade do sistema integrado foram
relatadas por todas as empresas, conforme previsto por Balbino, Barcellos e Stone
(2011), Vilela, Martha Junior e Marchao (2012) e Godinho ez 2/ (2010), e em todos
os niveis — estratégico, tdtico e operacional —, o que mostra a necessidade de ampliar
o conhecimento publico da produgao integrada e de inovar em gestao. As empresas
pesquisadas expuseram problemas de uso do conhecimento, que dificultam o controle
e 0 acompanhamento das atividades e seus resultados, demandando técnicas de gestao
para melhorar rotinas e praticas de trabalho; uso e troca de informagoes; conhecimento
e habilidades; e novos métodos para melhor distribuir responsabilidades e poder de

decisio, sob visao sistémica e holistica.

Neste contexto, a qualificagio da mao de obra rural apresentou-se como uma
preocupacio mais geral e bastante critica nas empresas pesquisadas, havendo necessidade
de treinamentos e cursos para melhor desenvolvimento das atividades, conforme
previsto por Behling ez a/. (2014) e Machado, Balbino e Ceccon (2011). Os produtores
pesquisados nao mencionaram o custo da mao de obra mais qualificada como um
problema, como afirmado por Gomes (2015), seja por ainda nio possuirem pessoal
qualificado como gostariam, seja por alguns entenderem que os ganhos do sistema

integrado tornariam este custo adicional com pessoal um investimento com retorno.
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No que tange aos trabalhadores operacionais, existe resisténcia a
multifuncionalidade que amplie sua atuagio em diferentes atividades produtivas. Por
exemplo, hd tratoristas que se negam a andar a cavalo. Em certos casos, falta vontade aos
funciondrios para registrar e monitorar dados detalhados da producao nas propriedades,

mesmo equipados com tecnologia para realizé-lo.

Em relagﬁo aos gestores intermedidrios, responsdveis por converter os planos
estratégicos em atividades e tarefas a serem executadas, hd pouca visao e percepgio
no uso do conhecimento. Foi relatado um caso em que o gestor agricola seguiu o
planejamento inicial, ndo recalculou a real necessidade de aplicacao de herbicidas na
plantagao e aplicaria mais insumo do que o necessério, onerando o custo de produgio, se
o proprietdrio nio tivesse lhe orientado, intervindo na sua fungao. Segundo o produtor,
a correta aplicagao resultou em economia de cerca de 90% desses custos, além dos
ganhos ambientais. Esta ocorréncia evidencia a incapacidade de gestores intermedidrios
de monitorar e alterar planejamentos, intervir, tomar decisées fundamentais para

potencializar resultados econdmicos, ambientais e organizacionais.

De forma similar a Zafalon (2015), os resultados mostram que o modelo de
produgio é complexo para um ajuste de curto prazo, e este requer recursos humanos mais
qualificados. Necessidades basicas de preencher e alimentar planilhas com informagoes
econdmicas foram barreiras enfrentadas por algumas empresas pesquisadas. No nivel
estratégico, o produtor muitas vezes nao tem o preparo necessirio para o planejamento
das atividades, mesmo com assessoria agrondémica externa. Hardesty e Tiedeman
(1996) apontaram a preocupagio com o grande volume de informagoes necessdrias
para sistemas de producao sofisticados como os integrados. H4 dificuldade na gestao
de custos de oportunidades entre a pecudria e a agricultura. A produtividade entre essas
atividades se associa ao uso da terra, e ganhos no desempenho de uma varidvel geram
perdas na performance de outra. Um dos casos relatados foi na mesma drea (ILP), com
a demanda operacional por maior espago para o manuseio do maquindrio no plantio,
tratos culturais e colheita da lavoura. Esta procura pode gerar maior produtividade
pelas operagées produtivas a serem realizadas no tempo adequado as caracteristicas
de insumos (respeitando o ciclo das sementes), especialmente em condicoes adversas,
como excesso ou escassez de chuvas e ocorréncia de pragas, enquanto na pecudria hd
necessidade de piquetes menores, que permitem maior produgio de carne por hectare.

O custo de oportunidade entre a produtividade da pecudria e a da lavoura deriva
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da decisao sobre a divisao da drea de ILP em niimero de piquetes e seu respectivo
tamanho, o que exige informacoes econdmicas, histéricas e de tendéncias que subsidiem
o planejamento estratégico da empresa rural. Outro caso foi a janela de plantio de
pastagem insuficiente devido a interferéncia climdtica, pois o periodo de chuva em
determinada localidade inicia quase dois meses mais tarde que em outras dreas do
estado, sendo insuficiente para maximizar o uso da terra pelo gado. Nessa regiao em
que a pecudria ¢ a atividade principal, a integragao foi implantada visando aumentar
a conversao alimentar. O produtor espera que o gado pasteje por seis meses na drea de
ILP. Entretanto, mesmo plantando variedades mais precoces de soja, esse ajuste nio
tem sido suficiente para maximizar o retorno. A interferéncia climdtica nao é exclusiva
de sistemas integrados, porém, quando aliada a uma janela de plantio insuficiente,
enfatiza a dificuldade de planejamento escalonado, como visto por Zafalon (2015).
A rentincia de um beneficio em fun¢ao da escolha requer conhecimento e estratégia na

tomada de decisdo e no monitoramento do sistema integrado.

Assim, o impacto econdmico deve ser analisado em todas as alternativas.
Endossando esta dificuldade e a necessidade de avaliacdo econémica no planejamento,

o estudo de Gardner e Faulkner (1991, p. 189, tradug¢io nossa) revelou que:

as maiores barreiras bdsicas a adogdo de sistemas integrados lavoura-pecudria sio que muitos
produtores estdo relutantes em gerenciar pastagem de gado, pela falta de experiéncia ou pelo
tempo de duragao da gestao de periodos criticos de cultivo. (...) A integracio aumentou o trabalho
necessario em cerca de 56%, mas apenas cerca de 33% do tempo adicional competiu diretamente
durante a gestdo critica da colheita. O retorno econdmico liquido atribuido & pecudria aumentou

o rendimento agricola no todo em cerca de 19%.

Portanto, até que os ganhos de aprendizado com o tempo sejam incorporados
na dinimica produtiva, como estudado por Vieira Filho e Silveira (2016), tem-se uma
maior exigéncia de controle e de capacidade de gestao nos sistemas integrados frente

aos sistemas nao integrados de producao agricola.

A complexidade do sistema integrado de produgio agropecudria, como analisado
nesta segdo, demanda corpo técnico qualificado e gestao dinimica de informacoes,
especialmente no planejamento e no controle integrado da producao. “A abordagem
de sistemas para gerenciar fazendas implica que cada decisdo serd avaliada pelo seu

impacto no desempenho do sistema como um todo. A agricultura sustentdvel é

23




Rio de Janeiro, abril de 2017

fundamentalmente uma abordagem de sistemas para planejamento e tomada de
decisdo da fazenda” (Ikerd, 1993, p.155-156). Os empreendimentos rurais, verdadeiras
fdbricas a céu aberto, como mencionado por Osaki (2012), necessitam de atualizagio
constante na adogao e na difusao do conhecimento de sistemas integrados. A pesquisa
publica, a sociedade e o mercado privado tém papel central no desenvolvimento e na

disseminag¢io dos novos conhecimentos.

4.2 Conhecimento aplicado e resultados produtivos, ambientais e sociais
dos sistemas integrados

No que se refere a plantagao de lavouras, o conhecimento aplicado engloba o uso do
plantio direto, da agricultura de precisio, de sementes melhoradas e do investimento
em mdquinas e implementos agricolas. Na pecudria, as tecnologias compreendem
melhoramento genético, controle sanitdrio, suplementa¢ao nutricional, andlise didria
de varidveis existentes no mercado, semiconfinamento, bretes automatizados, compra
de sémen melhorado e avaliacio e fertilidade de touros, variando a intensidade de
adocao entre cada unidade produtiva. Na silvicultura, as tecnologias abrangem mudas
tratadas e o acompanhamento de seu desenvolvimento, controle de formigas, desbaste
com ferramentas manuais, auxilio de consultoria para manejo, preparo do solo sem
uso de herbicidas e terceirizagio de servicos. Todas as empresas utilizam assessoria
agrondmica, e as tecnologias aplicadas nao diferem substancialmente entre as empresas
rurais pesquisadas.

A inovagdo na adogao de sistemas integrados estd justamente na capacidade de
combinar e empregar distintas tecnologias num mesmo espago ¢ momento. O sistema
integrado nao exige incremento de tecnologia embarcada na producio em rela¢io ao
sistema nao integrado. O novo conhecimento exigido pela integracao estd na interface
das tecnologias j4 existentes e na forma de como integri-las e gerencid-las. Portanto, a
tecnologia embarcada nos insumos nao é considerada como o fator determinante dos
resultados, mas fundamentalmente a maneira de combinar conhecimento e tecnologia

na produgao multiproduto.

A andlise dos resultados produtivos, ambientais e sociais dos sistemas integrados
comparados aos convencionais praticados nas empresas rurais permite perceber
se a integracio considera uma estratégia tecnoldgica que qualifica o modelo de

desenvolvimento baseado no PCI. Os resultados produtivos, ambientais e sociais por
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vezes se sobrepdem, podendo um resultado abranger mais de uma dessas classificagoes,

conforme mostra o quadro 6.

QUADRO 6
Mato Grosso: resultados produtivos (produzir), ambientais (conservar) e sociais (incluir)
do sistema integrado comparado ao sistema nao integrado de producao das empresas

pesquisadas (2016)
Resultados produtivos (Produzir)
Respostas dos entrevistados Empresas rurais
Aumento da produtividade de gréos A B CD,E
Aumento na taxa de lotacao A B CD,E
Melhoria da sanidade animal A CDE
Reducéo do tempo de abate B,C,DE
Aumento da produtividade de carne ou conversdo alimentar B,C,DE
Produgdo de racdo a partir dos residuos A B CD
Cerca da madeira plantada A CD
Lenha da madeira plantada para secador de graos A D
Reducéo do uso de insumos (herbicidas) C
Resultados ambientais (Conservar)
Respostas dos entrevistados Empresas rurais
Melhoria do solo e da sua estrutura fisica, quimica e bioldgica A B, CD,E
Maior retencéo de agua no solo A D
Reducéo da temperatura do solo A D
Cobertura total da areia pela palhada A D
Reducédo de nematoides A, C
Ciclo de aproveitamento de residuos de uma cultura para outra A D
Certeza de uso de madeira de origem legal (para cercas e lenha) de produgdo propria A
Resultados sociais (Incluir)
Respostas dos entrevistados Empresas rurais
Aumento do niimero de empregados fixos e reducdo da rotatividade de empregados A D E
Valorizacdo das atividades aos olhos da sociedade D E
Melhor convivio dos empregados
Aumento da qualificacdo dos empregados
Melhoria das condicdes de moradia e de trabalho dos empregados

Elaboracdo dos autores.

Conforme Machado, Balbino e Ceccon (2011), a ILPE quando estabelecida
em bases sélidas, aumenta a produtividade agricola e pecudria, sem a necessidade de
introduzir novas dreas ao sistema produtivo, o que é em si um resultado produtivo,
ambiental e social. Isto foi confirmado nas empresas rurais pesquisadas devido ao
incremento de resultados produtivos na lavoura e na pecudria obtidos pela integragao

em relagio ao sistema nao integrado anteriormente praticado.
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Entre os resultados, na lavoura, observou-se aumento de produtividade de graos
de sistemas integrados comparados ao nio integrado, utilizando as mesmas tecnologias
de produgao (Behling ez al., 2014). Tem-se o aumento da produtividade da pastagem
pelo aproveitamento da adubagio residual da lavoura e, numa menor ocorréncia, a
reducio do uso de insumos (em 10%) na producio agricola. A tabela 1 apresenta a
comparagao da produtividade na lavoura dos métodos produtivos nao integrados e
ILPF da primeira safra de soja e da segunda safra de milho num mesmo ano. Os espagos

em branco indicam que a empresa nao realizou a atividade produtiva.

TABELA 1
Mato Grosso: comparativo da produtividade da primeira safra de soja e da segunda safra
de milho obtida no sistema nao integrado e na ILPF (2016)

Primeira safra — soja Segunda safra —milho

Empresas rurais  N&o integrado ILPF Diferenca N&o integrado ILPF Diferenca

Sacas/ha Sacas/ha Sacas/ha % Sacas/ha Sacas/ha Sacas/ha %
A 52,5 57,0 4,5 8,6 60,0
B 59,5 - - -
C 45,0 50,0 50 1.1 120,0 126 6 50
D 50,0 57,5 7,5 15,0 -
E 50,5 55,0 4,5 89 80,0 150 70 87,5
Média 49,5 54,9 54 10,9 86,7 138 38 46,2

Elaboracdo dos autores.

Os dados permitem observar a superioridade da produtividade obtida no sistema
de ILPF em relagio a obtida no sistema nao integrado, tanto na primeira safra de
soja quanto na segunda safra de milho. Nas empresas rurais que plantaram soja na
primeira safra nos dois sistemas, o incremento variou de 4,5 a 7 sacas por hectare,
perfazendo uma variagao média de 10,9% ou 5,4 sacas adicionais por hectare na ILPF.
As empresas que plantaram milho de segunda safra nos dois sistemas obtiveram ganhos
de produtividade no sistema integrado de seis sacas adicionais por hectare (5% na
propriedade C) e de setenta sacas adicionais por hectare (87,5% na propriedade E).
Esta grande diferenca de ganhos na produtividade de milho foi atribuida pelos préprios
produtores ao conhecimento adquirido com a experiéncia nas atividades produtivas.
A empresa rural C iniciou suas atividades na lavoura hd dois anos, reconhecendo
faltar conhecimento na drea, enquanto a propriedade E atribuiu seu desempenho 2
sua experiéncia de vida, aos mais de 32 anos na lavoura e pecudria. A ILPF apresentou
maior produtividade nas duas safras da lavoura que o sistema nao integrado, mesmo em

empresas de diferentes localizacoes e biomas.
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Os resultados produtivos mais expressivos ocorreram na pecudria. O sistema
integrado apresentou maior taxa de lotagdo em todas as empresas pesquisadas, menor
tempo de abate, maior conversao alimentar e melhor sanidade animal, comparado
aos sistemas convencionais anteriormente praticados, confirmando que o uso de
sistemas integrados aumenta a produtividade da pecudria (Barbosa e al., 2015; Vilela,
Martha Junior e Marchio, 2012). A tabela 2 demonstra resultados quantitativos de
produtividade do gado de corte semiconfinado, comparando os sistemas de ILPF e nao

integrado em tempo para abate e taxa de lotagao.

TABELA 2
Mato Grosso: comparativo da produtividade pecuaria no sistema nao integrado
e na ILPF (2016)

Gado de corte semiconfinado

Empresas rurais  Taxa de lotacdo (cabecas/ha) Diferenca Tempo de abate (meses) Diferenca

N&o integrado ILPF Cabecas/ha % N&o integrado ILPF Meses %
A 8,0 - - - 24
B 1,0 3,0 2,0 200,0 30 24 -6 -20
C 1,0 7,5 6,5 650,0 30 24 -6 -20
D 2,0 12,0 10,0 500,0 - - -
E 1,0 2,0 1,0 100,0 - 24 -
Média 13 7,4 58 416,6 30 24 -6 -20

Elaboracdo dos autores.

Os resultados mostram que, comparativamente ao sistema nao integrado, a ILPF
apresentou maior produtividade, reduzindo o tempo médio de abate ¢ aumentando a
taxa de lotagio do gado de corte. O aumento na taxa de lotagio confirma o estudo de
Barbosa ez al. (2015). Quatro das empresas rurais pesquisadas criavam gado antes da
integracio, em modo de semiconfinamento somente nos tltimos trés meses da produgio.
Sem alterar as tecnologias agropecudrias empregadas no sistema nao integrado, a integracio
trouxe incremento produtivo nas empresas. De acordo com o Censo Agropecudrio 2006,
considerando-se a média nacional de 0,91 cabegas por hectare, a taxa de lotagio média no
sistema integrado apresentou superioridade. Além disso, em pelo menos duas empresas,

o tempo médio para abate reduziu de 30 para 24 meses, uma variagio de 20%.

Ainda, os produtores perceberam aumento da produtividade da carne conforme
Vilela, Martha Junior e Marchio (2012) e Behling ez a/. (2014); e da sanidade animal,
estando de acordo com Vilela, Martha Junior e Marchao (2012) e Lopes, Pitta e

Eckstein (2013). O aumento na taxa de lotacao e da produtividade da carne (conversao
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alimentar) pode ser explicado pela rotagao, que melhora a produtividade das pastagens
beneficiadas pelo aproveitamento da adubacio residual da lavoura (Fundagio Banco
do Brasil e Casa do Cerrado, 2014), pela melhoria da sanidade animal, ganhos de
conforto térmico dado pelo sombreamento das drvores (Lopes, Pitta e Eckstein, 2013)
e pelo aumento da qualidade do solo, que consiste em um beneficio do sistema de
produgio integrado (Behling ez al., 2014; Vilela, Martha Junior ¢ Marchao, 2012;
Balbino, Barcellos e Stone, 2011; Machado, Balbino e Ceccon, 2011). Segundo Vilela,
Martha Junior e Marchao (2012), o sistema integrado, além de aumentar a produgio de
carne bovina, é capaz de manter estdveis os niveis de emissao de metano. Para Behling ez a/.

(2014), pode-se até reduzir a emissao de gases prejudiciais a0 meio ambiente.

Tais resultados produtivos estao diretamente relacionados aos ambientais.
Behling ez al. (2014) e Balbino, Barcellos e Stone (2011) apresentam como beneficio
do sistema integrado de produgao a melhoria da qualidade do solo, o que aumenta a
produtividade. Com a integracio, observou-se este fato inclusive em 4reas arenosas
e degradadas em todas as empresas pesquisadas, problema caracteristico das terras
menos valorizadas no Mato Grosso. Conforme Vilela, Martha Junior e Marchio
(2012), tém-se aperfeicoamentos das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do
solo, determinando maior taxa de infiltra¢ao e armazenamento de dgua e, logo, menor
perda por escorrimento superficial e a redugio de temperatura como consequéncia
da cobertura da terra por meio da palhada proveniente de residuos. Alvarenga ez al.
(2001) endossa que a palha protege a superficie, diminui a evaporagao e aumenta
a infiltracio e o armazenamento de dgua no solo, determinando na camada mais
superficial temperaturas mais amenas, o que favorece ao desenvolvimento de plantas e

organismos, fundamentais na cobertura permanente do solo.

Fortalecendo resultados ambientais e produtivos, as empresas pesquisadas
verificaram a reducio de nematoides” em dreas de integragao, corroborando os estudos
de Vilela, Martha Junior e Marchio (2012) e de Behling ez /. (2014), que afirmam

2. Vermes parasitas de plantas que atingem diversas culturas que, além de retirar substancias nutritivas das plantas viabilizam
a injecdo de substancias téxicas no interior da célula vegetal. Presentes no solo, atuam nas raizes das plantas. Os fatores que
mais influenciam sua acdo s&o: solo, clima, regido e manejo. O controle é fundamental para que o produtor tenha bom
rendimento e os principais métodos de controle sdo o uso de nematicidas quimicos e o cultivo de variedades resistentes,
mas ndo ha no mercado espécies resistentes aos principais tipos. Disponivel em: <http://www.agencia.cnptia.embrapa.br/
gestor/cana-de-acucar/arvore/CONTAGO1_54_711200516718.html>.
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que na integragao ocorre a quebra do ciclo de doengas, a reducao de pragas-insetos e
de plantas daninhas, e, sobretudo, o controle de nematoides. Produtores pesquisados
afirmaram que a presenca de nematoides no solo pode comprometer em cerca de até
15% a produtividade das lavouras, prejudicando toda a lucratividade da produgao, o
que ¢é corroborado pela Fundagio Mato Grosso (FMT), que atribui a esta presenca a
estagnagdo de produtividade no estado nas tltimas quinze safras.’ Sistemas integrados
tém sido tao eficientes contra pragas que Franzluebbers (2007) apontou a presenga de
nematoides como uma das razoes para passar do sistema de produgdo especializado

para o integrado.

Nas empresas pesquisadas, outros ganhos produtivos, econémicos e ambientais
da integragao compreendem o aproveitamento de produtos, subprodutos e/ou residuos
de uma atividade e/ou cultura no ciclo produtivo, conforme previsto pela Fundagao
Banco do Brasil e Fundagiao Casa do Cerrado (2014). Os produtores pesquisados
utilizam a madeira plantada das florestas para fazer as cercas das propriedades e
a lenha gerada pela floresta ¢ utilizada no secador de graos de suas empresas rurais.
Ressaltam que, por elas possuirem origem legal, esses usos evitam complicagoes com
6rgaos ambientais. Além de produtos e subprodutos, o aproveitamento de residuos
de todas as culturas na melhoria da produtividade das pastagens, beneficiadas pela
adubacio residual da lavoura, na maior oferta de nutrientes, no aumento de matéria
orginica no solo e na fabrica¢io da ragao para os animais da propriedade, ¢ reconhecido
pelos produtores, favorecendo a seguranca da nutri¢do animal. Afirmam que, além
dos beneficios apresentados, nesses casos de aproveitamento hd redugao nos custos de

produgao, configurando resultados econémicos.

Em termos sociais, o sistema de ILPF possibilita a distribui¢ao de renda e maior
geragio de empregos. As entrevistas mostraram que houve aumento no niimero de
funciondrios fixos, além de reduzir a rotatividade dos empregados, devido a eliminagao
da contratagio sazonal e/ou tempordria, conforme Machado, Balbino e Ceccon
(2011), Behling er al. (2014) e Fundagio Banco do Brasil e Fundagio Casa do
Cerrado (2014). Os produtores afirmaram que, com atividades perenes ao longo do ano,
proporciona-se maior estabilidade ao trabalhador, especialmente do nivel operacional.

Para alguns dos pesquisados, esta manutengio da equipe na propriedade aumentou

3. Leandro Zancanaro em entrevista concedida a Adelice Minetto Sznitowski. Rondondpolis-MT, 14 ago. 2015.

29




Rio de Janeiro, abril de 2017

o investimento na qualificacdo do pessoal — o0 que eleva continuamente sua base de
conhecimento — e em melhores condigoes de moradia e de trabalho aos empregados,
trazendo o aprimoramento do convivio do pessoal. Esta redu¢io de rotatividade do
trabalho traz resultados econdmicos positivos aos empreendimentos rurais. Os efeitos
encontrados endossam a importincia do sistema integrado como prdtica sustentdvel,

tanto no Ambito ambiental, quanto socioecondémico.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nessa pesquisa exploratéria buscou-se compreender os impactos da ILPF comparada
a sistemas ndo integrados de produgio agricola praticados anteriormente em empresas
rurais mato-grossenses. De acordo com os resultados, para maior difusao dos sistemas
integrados, ¢ necessirio reduzir a complexidade dos mecanismos de gestao sob visao
sistémica e holistica ao qualificar a mao de obra operacional, do suporte técnico —
principalmente para manejo da floresta — e gestores para atuar neste contexto,
especialmente no planejamento e no controle integrado da produc¢io, que requer

inovagio em gestao a ser desenvolvida em parceria entre pesquisadores e produtores.

Este estudo identificou como motivagdes para investir em sistemas integrados
o incremento da produtividade tanto na agricultura quanto na pecudria, a melhoria e
recuperagdo do solo, a diversificagao da renda, o aumento da estabilidade econdmica,
a redugao de custos de produgio e a manuten¢io da sustentabilidade ambiental.
A dificuldade de acesso ao crédito para o investimento tem sido um grande entrave.
Esse processo é caracterizado pela falta de conhecimento dos agentes bancdrios, pelo
pouco interesse do banco em financiar este tipo de crédito — especialmente para a
implantagao da IPF —, pela alta burocracia e complicagdo, pelo excesso de exigéncias
na comprovagio do custeio, pela dificuldade de contratar projetista qualificado e pela

escassez de recursos financeiros destinados.

Nos sistemas integrados, os resultados das empresas foram mais satisfatérios em
termos produtivos, ambientais e sociais quando comparados a sistemas nao integrados,
o que indica que a complexidade de sistemas integrados reside na forma de combinar
tecnologias jd existentes, gerando novos conhecimentos na produ¢io multiproduto.

Observou-se na pesquisa a redugio dos custos de produgio a partir da fabricagao da
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racao para o gado via residuos da lavoura, do uso da lenha da floresta nos secadores e
de madeira na construciao de cercas. O estudo confirmou o aumento do rendimento de
grios e o crescimento da produtividade de gado de corte, reduzindo o tempo de abate

e aumentando a taxa de lotacio.

Quanto a sustentabilidade, deve-se mencionar que esse incremento de eficicia
ocorreu sem desmatamento de novas dreas. Pelo contrdrio, o processo se deu via
reflorestamento, aumentando a qualidade da sanidade animal e do solo, por meio
da maior retengio de dgua, menor temperatura ¢ melhor cobertura do solo com
matéria organica e aproveitamento de residuos. Os ganhos produtivos e ambientais
sio potenciais para aumentar resultados econémicos, diversificar a renda das empresas
rurais e proporcionar ganhos sociais, como aumento da geragao de emprego e renda e

do conhecimento do pessoal mantido nas empresas rurais.

Embora apresentem resultados positivos, produtores apontam como limitagao a
adocio de sistemas integrados e sua respectiva expansio a falta de pessoal qualificado.
De acordo com as andlises, o conhecimento para a gestao de sistemas integrados é
complexo, o que necessita maior qualificacio em todos os niveis (estratégico, tdtico

e operacional) para ampliar a adog¢io e a difusao desta técnica produtiva.

Esta pesquisa exploratéria registra e aproxima o conhecimento aplicado do teérico
acerca dos processos de integracio produtiva agricola, sob a visao de quem realmente
vivencia seus ganhos, dificuldades e incertezas. O produtor possui esse conhecimento
ticito bem préximo do real. Apurar resultados das atividades produtivas em unidades
de produto permite oferecer informagoes mais flexiveis (acompanhando as mudangas
de mercado) e dados atemporais (podendo se ajustar a qualquer tempo). Portanto,
como contribuicio, este texto identificou resultados observados nos estudos de caso.
Espera-se que o conjunto de informagées aqui disponibilizado subsidie politicas ptblicas,

pesquisas e gestores rurais em suas decisoes sobre a adogao de sistemas integrados.
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