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Militarlogistik -

Eine differenzierte Betrachtung

Andreas Alexa

Die Militérlogistik bzw. die logistische Unterstiitzung
von Streitkriften an sich hat eine jahrhundertelange
Tradition. Auch wenn sich die Bedeutung und die Funk-
tionen im Laufe der Zeit verdandert haben, so ist das Ziel
gleichgeblieben. Dieses ist die Herstellung und Erhaltung
der Uberlebensfahigkeit, der Einsatzfihigkeit und der
Durchhaltefahigkeit von Streitkréften in Einsétzen bzw.
die Sicherstellung eines effizienten Normdienstes."

Die Betrachtung der Militdrlogistik erfolgt daher
auch traditionsgemal an der angefiihrten Zielsetzung. In
diesem Beitrag soll die Militdrlogistik allerdings aus den
Blickwinkeln der Wissenschaft, Lehre, Kunst und Reali-
tét betrachtet werden, um ein differenziertes Gesamtbild
zu erhalten und Zusammenhénge zu erkennen. Hierbei
werden, soweit moglich, zivile Aspekte miteinbezogen,
um Interdependenzen und Moglichkeiten des Zusammen-
wirkens aufzuzeigen.

Betrachtung der Logistik

Militirlogistik als Wissenschaftsdisziplin

Inwieweit die Militdrlogistik als Wissenschaftsdiszi-
plin bezeichnet werden kann, soll mittels eines Vergleiches
mit der Wissenschaftsdisziplin (zivile) Logistik herausge-
arbeitet werden.

Wissenschaft beruht auf For-
schung und ist ein System der Er-
kenntnisse und Erfahrungen iiber
die wesentlichen Eigenschaften,
kausalen Zusammenhénge und
GesetzmidBigkeiten der Natur,
Technik, Gesellschaft und des
Denkens, das in Form von Be-
griffen, Kategorien, Maf3bestim-
mungen, Gesetzen, Theorien und
Hypothesen fixiert wird.? Das
Wissen eines begrenzten Gegen-
standsbereichs, das durch wissen-
schaftliche Methoden produziert,
gesammelt und geordnet wird,
kennzeichnet eine Wissenschafts-
disziplin. Diese ist durch ein eige-
nes Erkenntnisobjekt, eine eigene
Institution, eigene Methoden, eine
eigene Literatur und eigene Konfe-
renzen charakterisiert.”)

Die Wissenschaftsdisziplin
Logistik ist gemaB der Osterrei-
chischen Systematik der Wissen-
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schaftszweige der Statistik Austria den Sozialwissen-
schaften und in diesen den Wirtschaftswissenschaften
zugeordnet und somit rein faktisch als eigene Wissen-
schaftsdisziplin zu bezeichnen.” Dariiber hinaus wurde
durch den wissenschaftlichen Beirat der Bundesverei-
nigung Logistik im Jahr 2010 ein Positionspapier zum
Thema erstellt, das die Logistik als eine anwendungsori-
entierte Wissenschaftsdisziplin bezeichnet. Gemal diesen
Ausfiihrungen beziehen sich die priméren wissenschaftli-
chen Fragestellungen der Logistik auf die Konfiguration,
Organisation, Steuerung oder Regelung der Netzwerke
und Fliisse mit dem Anspruch, dadurch Fortschritte in
der ausgewogenen Erfiillung 6konomischer, 6kologischer
und sozialer Zielsetzungen zu ermdglichen.” Um diese
faktischen Feststellungen zu bekraftigen, wird die Wis-
senschaftsdisziplin Logistik anhand der vorher genannten
Merkmale untersucht.

Als eigenes Erkenntnisobjekt bzw. eigene Problem-
stellung konnen die Fliisse in Netzwerken angefiihrt
werden. Hierbei geht es um die Interpretation von
wirtschaftlichen Vorgéngen, die als Fliisse von Giitern,
Informationen, Menschen, Werten und anderen Objekten
in Netzwerken in Erscheinung treten.” Als eigene Institu-
tion gilt die Gesamtheit der Forschenden und Lehrenden

Die wesentliche Aufgabe der Militarlogistik ist die Sicherstellung der Durchhaltefahigkeit der
Streitkrafte (Bild: Ubung ,European Spirit 16*, April 2016).
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Miszellen

In der Auflistung der Statistik Austria ist
die Militérlogistik als Wissenschaftsdisziplin
nicht angefiihrt. Allerdings findet man die
Militdrwissenschaft, die ihrerseits die Ge-
samtheit der wissenschaftlichen Forschung
und Lehre beziiglich des Beitrags von Streit-
kréften zur gesamtstaatlichen Sicherheitsvor-
sorge im Rahmen der sicherheitspolitischen
Strategiebildung und Entscheidungsfindung
und der Planung, der Strukturierung, der
Bereitstellung, des Erhalts, der Fithrung und
des Einsatzes von Streitkréften umfasst.'” Als
Teilbereich der Militarwissenschaft wird u.a.
die militdrische Logistik (= Militérlogistik'>)
angeflihrt. Somit kann rein faktisch die Mi-
litdrlogistik als wesentlicher Teil einer Wis-
senschaftsdisziplin angesprochen werden.
Um allerdings den Anspriichen einer eigenen
Wissenschaftsdisziplin gerecht zu werden,
muss anhand der Merkmale der eigenen
Problemstellung, der eigenen Institution, der
eigenen Methoden, der eigenen Literatur und
der eigenen Konferenzen untersucht werden.

Die wesentliche Aufgabe der Militérlo-
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Ein improvisierter Pier ermdglicht es, die Guterflisse und somit die Versorgung

sicherzustellen. (Bild: Seabees des Amphibious Construction Battalion (ACB) 2
beim Entladen, Haiti, 31. Janner 2010)

an Universitdten bzw. Fachhochschulen. Beispiel hierfiir
sind das Institut flir Logistik und Transportwirtschaft an
der Wirtschaftsuniversitdt Wien oder der Fachbereich
Management an der Fachhochschule Oberésterreich, die
sich mit o.a. Problemstellung in Forschung und Lehre
auseinandersetzen. Zur Bearbeitung wissenschaftlicher
Fragestellungen bedient sich die Logistik vornehmlich
sozialwissenschaftlicher Methoden. Es werden aber
auch im Besonderen zur Modellierung von Ergebnissen
naturwissenschaftliche Methoden zum Erkenntnisgewinn
angewandt.? Die Auseinandersetzung mit der Logistik als
wissenschaftliche Teildisziplin bzw. die Verdffentlichung
und Verbreitung von Erkenntnissen erfolgt in eigenen
wissenschaftlichen Zeitschriften bzw. Biichern, wobei
das Zielpublikum eindeutig die Scientific Community
darstellt. Der dadurch entstehende Meinungsaustausch und
wissenschaftliche Diskurs fiihrt wiederum zu einer Wei-
terentwicklung und Stirkung der Wissenschaftsdisziplin.”
Ein Merkmal fiir eine wissenschaftliche Zeitschrift ist z.B.
die Aufnahme in ein internationales Ranking bzw. die
Anerkennung in der Wissenschaftsgemeinde selbst. Um
den wissenschaftlichen Diskurs zu institutionalisieren, ist
es dariiber hinaus notwendig, dass in einer Wissenschafts-
disziplin wissenschaftliche Konferenzen durchgefiihrt
werden. Dadurch entsteht ein lebendiger Austausch an ge-
wonnenen Erkenntnissen. Neben nationalen Konferenzen
sind Konferenzen mit internationaler Beteiligung von
Bedeutung, die jéhrlich an unterschiedlichen Standorten
durchgefiihrt werden.!”

Nach der Betrachtung der zentralen Merkmale einer
Wissenschaftsdisziplin fiir die Logistik kann festgehalten
werden, dass diese mehr als erfiillt sind und somit die
faktische Festlegung der Statistik Austria besttigt werden
kann. Aber wie sieht es mit der Militdrlogistik als Wissen-
schaftsdisziplin aus?
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gistik ist die Sicherstellung der Durchhalte-
fahigkeit von Streitkréften. Hierzu ist es notwendig, ein
sicheres, stabiles und redundantes logistisches Netzwerk
zu errichten, um die Giiterfliisse sicherzustellen. Dieses
eigene Erkenntnisobjekt wird mit wissenschaftlichen
Methoden untersucht, um Erkenntnisse zur Weiterent-
wicklung zu erlangen. Die angewandte Forschung wird an
eigenen Militdruniversititen'® oder Militirhochschulen,
wie z.B. der Landesverteidigungsakademie im Rahmen
des Wirkungsverbundes Militarhochschule, durchgefiihrt.
Die gewonnenen Erkenntnisse flielen einerseits - aufgrund
der Dualitét der Forschung und Lehre - unmittelbar in
die Ausbildung der hochsten militdrischen (logistischen)
Fiihrungskrifte ein und werden andererseits in Fachbii-
chern' oder Zeitschriften'” publiziert. Damit werden
die Forschungsergebnisse einem breiteren Personenkreis
der Wissenschaftsgemeinde bekannt gemacht und regen
zum Diskurs an. Bei militdrlogistischen wissenschaft-
lichen Konferenzen'® werden aktuelle Themen, He-
rausforderungen und Problemstellungen erléutert, von
verschiedenen Seiten betrachtet und diskutiert, um weitere
Erkenntnisse zu erlangen bzw. zu bestétigen.
Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass
die Militarlogistik als Wissenschaftsdisziplin bezeichnet
werden kann, obwohl dies nicht formal festgeschrieben
bzw. festgelegt ist. Als eine wesentliche Kerndisziplin
der Militdrwissenschaft strebt sie das wissenschaftlich
fundierte Erkliren und Verstehen von Handlungen der
Planung, Steuerung und Ausfithrung von Transformati-
onsprozessen an.

Militirlogistik als Lehre
Die wissenschaftlich fundierte Ubermittlung der
durch wissenschaftliche Prozesse und Methoden ent-
wickelten Erkenntnisse, die den aktuellen Wissensstand
(=Lehrmeinung) darstellen, wird als Lehre bezeichnet.!”

OMZ 6/2017



Im Wesentlichen geht es hierbei um die Vermittlung und
den Erwerb der erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten
und Fertigkeiten, die zur Erflillung der Aufgaben qua-
lifizieren. Hierbei sind Kompetenzen gemeint, die eine
Logistikexpertin bzw. einen Logistikexperten befahigen,
Managementhandlungen bzw. Ausflihrungshandlungen
durchzufiihren. Diese Handlungen sind ebenenabhéingig.
Waihrend der Paketzusteller vermehrt bzw. ausschlief3lich
Ausfithrungshandlungen durchfiihrt, wird der Disponent
vermehrt Managementhandlungen ergreifen miissen.

Ein Merkmal der zivilen Logistik ist die Beschéftigung
mit Prozessen, die eine raumliche und zeitliche Giter-
transformation bewirken. Diese Transformationsprozesse
setzen Managementhandlungen, ndmlich Planung und
Steuerung, voraus, um Risiken und Unsicherheiten zu
minimieren. Durch eine nachvollziehbare, rechtzeitige
und v.a. umfassende Planung von zukiinftigen Hand-
lungsalternativen sollen eigene Stérken und Schwéchen
identifiziert und daraus resultierend geeignete Maf3nahmen
herausgearbeitet werden. Dieser bewusste geistige Prozess
soll rein intuitiven Handlungen entgegenwirken.'® Der
Entscheidungsvorbereitung kommt nach der Entwicklung
der Handlungsalternativen eine besondere Bedeutung zu.
Nach dem Feststellen der Vor- bzw. Nachteile der jewei-
ligen Moglichkeiten ist durch eine Gegeniiberstellung
die bessere bzw. erfolgversprechendere Variante heraus-
zufiltern. Der anschlieBende Entscheidungsakt erfolgt an
sich nach Beratung durch fachlich und sachlich beféhigte
Expertinnen und Experten, entweder durch ein Gremium
als Mehrpersonenentscheidung oder durch eine Person als
Einpersonenentscheidung. Nach der Entscheidungsfin-
dung erfolgt das Umsetzen der Plane in Handlungen, um
einen gewiinschten Effekt zu erzielen. Die durchgefiihrten
Aktionen miissen aber kontrolliert und gegebenenfalls in
die richtige Richtung gesteuert werden. Dies erfolgt durch
Steuerungshandlungen, die nicht nur auf menschliche
Aktivitdten, sondern auch auf weitgehend automatisierte
Prozesse einwirken.!” Die durch die untergeordneten Ebe-
nen durchgefiihrten Ausfiihrungshandlungen sind jedoch
ein wesentliches Element einer Wertschopfungskette oder
einer Supply Chain.

Sowohl bei den Managementhandlungen als auch bei
den Ausfiihrungshandlungen sind unterstiitzende Kom-
munikationshandlungen, wie z.B. Beratungstitigkeiten
und MafBnahmen zur Informationsversorgung - wie In-
formationsgewinnung oder -verarbeitung -, unabdingbar
(siche Abbildung 1).

Um eine Lehre bzw. Ausbildung der Management-
handlungen und Ausfiihrungshandlungen durchfiihren zu
konnen, sind nachfolgende Elemente als Voraussetzung
zu betrachten: Institutionen, Wissensvorrat und Literatur.

Abhingig von den zu lehrenden Handlungen und der
Ebene des auszubildenden Personals stellen die Univer-
sititen, Fachhochschulen bzw. andere Bildungseinrich-
tungen die Institutionen dar. Der Wissensvorrat der logisti-
schen Lehrinhalte wird durch unterschiedliche Methoden
generiert. Bei den Managementhandlungen wird vermehrt
ein wissenschaftlicher Prozess eingesetzt werden, um
nachvollziehbares Wissen zu schaffen, wahrend bei den
Ausfiihrungshandlungen ein grofler Teil des Wissens
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durch allgemeine und spezielle Erfahrung geschaffen
werden kann. Auch die didaktischen Lehrmethoden sind
ebenen-und ausbildungsaddquat anzuwenden, um die ge-
wiinschten Lern- und Ausbildungsziele zu erreichen. Lite-
ratur, wie Lehrbiicher, Lehrskripten bzw. praxisorientierte
Ver6ftentlichungen, dient nicht nur zur Dokumentation des
Wissensvorrats und somit der Lehrmeinung, sondern auch
dazu, um den Lernenden aktuelle und speziell aufbereitete
Unterlagen zur Verfiigung zu stellen.

Um festzustellen, inwiefern Militdrlogistik als Lehre
betrachtet werden kann, sollen die bereits dargestellten
Ausfiihrungen in das Militir an sich und in das Oster-
reichische Bundesheer transformiert werden. So wie die
zivile Logistik beschéftigt sich auch die Militdrlogistik mit
Prozessen, die eine rdumliche und zeitliche Giitertransfor-
mation bewirken. Dies setzt somit ebenso Management-
handlungen bzw. Ausfithrungshandlungen voraus. Im
militdrischen Sprachgebrauch werden hierzu die Begriffe
Militérlogistik bzw. Versorgung verwendet. Wéhrend die
Militérlogistik v.a. den planenden und steuernden Aspekt
beinhaltet, kénnen die Durchfiihrungsmafinahmen der
Versorgung zugeordnet werden. Zum Unterschied zur
zivilen Logistik miissen allerdings die oben dargestellten
Handlungen auch unter duBerst ungiinstigen Rahmenbe-
dingungen wie z.B. Anwesenheit von Konfliktparteien,
ungiinstigen Umfeldbedingungen oder eingeschrankten
Ressourcen zur Sicherstellung der Durchhalteféhigkeit
stattfinden. Und gerade deshalb hat sich die Militérlogistik
als Lehre mit diesen speziellen Managementhandlungen
bzw. Ausfiihrungshandlungen auseinanderzusetzen und
selbst ebenenadéquat das logistische Fachpersonal fiir die
militdrischen Belange auszubilden bzw. zu unterrichten.
Hierzu ist es notwendig, {iber entsprechende Institutionen,
einen aktuellen Wissensvorrat, der durch die Militarwis-
senschaft generiert wird, und geeignete Literatur’” zu
verfiigen. Zusammengefasst kann festgehalten werden,
dass die Militdrlogistik als Lehre die richtigen Handlungen
der Planung, Steuerung und Ausfithrung von Transforma-
tionsprozessen vermittelt.

Militirlogistik als Kunst
Was ist Kunst? Diese Frage stellen sich tiglich Besu-
cher einer Ausstellung oder einer Theatervorstellung. Die
Meinung dariiber, was kiinstlerisch wertvoll ist, divergiert
naturgemaB, da dies im Auge des Betrachters liegt. Aber

Handlungen in der Militarlogistik

[ Managementhandlungen |

[Ausfiihrungshandlungen |

[ Planungshandlungen | [ steuerungshandlungen |

v v v
»Gestalten der Pldne” »,Umsetzen der Plane” »Durchfiihren der Plane”
Planung Fiihrung Transport
Entscheidung Kontrolle Produktion
~ ~
A X
[ Informationsversorgung | [Kommunikationshandlungen]
Quelle: Autor Gestaltung: Redaktion OMZ / Stefan Lechner
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Miszellen

was ist jetzt kiinstlerisch wertvoll oder eben Kunst? Einer-
seits ist es die Anwendung angeborener oder erworbener
Fahigkeiten in hoch entwickelter, spezialisierter Form als
Konnen oder Kunstfertigkeit und andererseits das Resultat
dieser Betitigung, sofern es durchschnittliche Leistungen
ibersteigt.”? Dieses schopferische Gestalten wird dariiber
hinaus durch die Kreativitit und Intuition des Kiinstlers
unterstuitzt.

Aber wie ldsst sich jetzt ein Zusammenhang zwischen
Kunst und Militdrlogistik herstellen? Hierzu flihrte Jomini
in seinem Standardwerk ,,Abriss der Kriegskunst™ aus,
dass sich die Kriegskunst aus sechs unterschiedlichen
Teilen zusammensetzt. Fiir ihn war die Logistik einer
dieser Teile, wobei er ebendiese als ,,die praktische
Anwendung der Kunst, die Armeen in Bewegung zu
setzen™ beschrieb.” Ein weiterer Zusammenhang lésst
sich von George C. Thorpe ableiten, der in seinem 1917
erschienenen Buch ,,Pure Logistics™ den Terminus ,,Ap-
plied Logistics* (fiir ihn der kiinstlerische Aspekt) fiir die
Implementierung der aus der ,,Pure Logistics* (flir ihn der
wissenschaftliche Aspekt) gewonnenen Einblicke und Fol-
gerungen einfiihrte, um ein durchhaltefahiges logistisches
System zu errichten.” Henry E. Eccles bestétigte in seinen
Ausflihrungen iiber die Logistik und Verteidigung im Jahr
1959 diese Zweiteilung der Logistik.”

Ein Kiinstler integriert bei der Schaffung eines Werkes
die elementaren Prinzipien der Kunstrichtung und ord-
net diese durch seine Innovation und Kreativitit so an,
dass ein Kunstwerk entsteht. So enthalten Musikstiicke
die Prinzipien der Harmonie, des Rhythmus oder des
Kontrapunkts.?® Bei der Erstellung eines logistischen
Unterstiitzungskonzeptes zur Durchhaltefahigkeit einer
Streitkraft in einem theatre (Kriegsschauplatz) wendet
ein Militérlogistiker ebenfalls Prinzipien bzw. Grundsitze
an. Aber erst durch seine Erfahrung, sein Wissen und sein
kreatives und innovatives Denken werden die grundle-
genden Elemente in der richtigen Reihen- bzw. Abfolge
angeordnet und synchronisiert bzw. zu einer supply chain
geordnet (orchestrated). In weiterer Folge werden logistics

operations durchgefiihrt (conducted), um die eingesetzten
Krifte zu versorgen. Ein Zusammenhang zwischen Kunst
und Militérlogistik kann, wenn auch nur im tibertragenen
Sinn, somit auch in der unterschiedlichen Ubersetzung
bzw. Bedeutung der Worte hergestellt werden.

In Abwandlung des Fachbegriffs operational art?”
kann militarlogistische Kunst somit als Einsatz von
logistischen Kriften zur Unterstiitzung der Erreichung
strategischer und/oder operativer Ziele durch Design,
Organisation, Integration und der Durchfiihrung von
logistischen Operationen auf allen Fiihrungsebenen be-
schrieben werden. Somit kann abschliefend festgehalten
werden, dass die Militdrlogistik als Kunst die vermittelten
Handlungen der Planung, Steuerung und Ausfiihrung von
Transformationsprozessen adéquat anwendet.

Militirlogistik als Realitiit

Wenn von der Realitdt gesprochen wird, dann wird
darunter die Wirklichkeit verstanden. Dies ist die Sum-
me des gesamten Vorhandenen, tatsichlich Gegebenen
bzw. Gegenstandlichen im Unterschied zum lediglich
Gedachten oder Vorgestellten. Reale Gegensténde oder
Subjekte in diesem Sinne sind daher augenscheinlich die
Institutionen der logistischen Wissenschaft und Forschung
bzw. der Lehre, Logistikunternehmen und {ibergeordnete
Verbénde bzw. Interessenzusammenschliisse.

Die wissenschaftlichen und lehrenden Institutionen
wurden bereits in den vorhergehenden Punkten beschrie-
ben und naher erldutert. In weiterer Folge soll jetzt ndher
auf Betriebe, deren Geschéftszweck die Gestaltung und
Durchfiihrung von Transferprozessen ist, eingegangen
werden.?® Diese Betriebe werden auch mit dem Begriff
Logistikunternehmen bezeichnet und beschéftigen Per-
sonen, die sich mit Managementhandlungen auseinan-
dersetzen bzw. Ausfiihrungshandlungen durchfiihren. Je
nach Tragweite und Zielsetzungen sind diese Handlungen
unterschiedlichen Fiihrungsebenen zugeordnet. Wahrend
die strategische Ebene den Handlungsrahmen durch
die Festlegung von Zielen, Leistungspotenzialen und

Vorgehensweisen vorgibt, befasst sich die

m Betrachtungen zur Militirlogistik (Zusammenschau) operative Ebene mit der Planung, Steuerung
und Kontrolle der Ausfiihrungshandlungen,
um die Erfolgspotenziale des Unternehmens

Institutionen ... Kunst Kreativitit bestmoglich und koordiniert zu nutzen.?”
5 wendet die vermittelten Handlungen der - : H _

Planung, Steuerung und Ausfiihrung m Interess.er%zusamer,ls?hl}.lsse W,le (31016 Bun
von Transformationsprozessen adaquat an. desverelmgung LOngtﬂ( Osterreich’®® leisten
einen aktiven Beitrag zur Weiterentwicklung
a und praxisbezogenen Anwendung der Logis-
Lehre e tik, indem ein interdisziplindrer Erfahrungs-
vermittelt richtige Handlungen der Militarlogistik als umfasst alle Subjekte der austausch zwischen Praxis und Wissenschaft

Planung, Steuerung und Ausfiihrung 9 Planung, Steuerung und Ausfiihrung efordert wird
von Transformationsprozessen. von Transformationsprozessen. g R . . i

v Auch im militérischen Bereich gibt es Or-
e ganisationseinrichtungen, die als Hauptzweck

Erkenntnisobjekt Transferprozesse von Giitern und Dienstleis-

... Wissenschaftsdisziplin SICTProzesse vo u crnun ’ cnsticis
strebt das wissenschaftiich fundierte tungen gestalten bzw. implementieren und

Methoden €L Erklaren und Verstehen von Handlungen der : : : .

—— A S L U - in weiterer Folge die Durchfiihrung der Pro-
_ von Transformationsprozessen an. zesse Uiberwachen. Der hierarchische Aufbau

2 eines militdrischen Logistikunternehmens

ist einem zivilen Betrieb nicht unéhnlich.

Dies ist auch nicht verwunderlich, da dic
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zivile Wirtschaft viele Merkmale und Prinzipien aus dem
militdrischen Bereich iibernommen hat. Als militdrische
Ebenen der Aufbauorganisation kommen in Betracht:
militdrstrategische, operative, taktische und gefechtstech-
nische Fiihrungsebene. Managementhandlungen werden
auf der militérstrategischen, operativen und taktischen
Ebene wahrgenommen. Hierbei werden klare Zielvorga-
ben an die Nachgeordneten in Form von zu erreichenden
Endzustinden oder durch eindeutige Aufirdge gegeben.
Seitens der logistischen Unterstiitzung ist daraus eine ro-
buste Aufbau- und Ablauforganisation zu entwerfen. Die
gefechtstechnische Ebene ist die Ausfiihrungsebene, auf
der die geplanten Aktivitdten in manipulative Handlungen
wie Transport, Verpflegszubereitung oder Instandsetzung
umgesetzt werden. Als militérlogistischer Interessenver-
band kann das Logistics Committee der NATO bezeichnet
werden. Dieses hat die Aufgabe, die Interoperabilitdt und
die Kooperation zwischen den Mitgliedstaaten zu stérken,
um eine hohere Effizienz und eine gesteigerte Durchhal-
teféhigkeit zu erreichen.®"

Nach diesen Ausfiithrungen kann daher gefolgert wer-
den, dass die Militdrlogistik auch in der Realitét existiert
und sie alle Subjekte der Planung, Steuerung und Ausfiih-
rung von Transformationsprozessen umfasst.

Fazit

Die differenzierte Betrachtungsweise der Militérlogi-
stik aus vier unterschiedlichen Blickwinkeln hat ergeben,
dass Militarlogistik als Wissenschaftsdisziplin, Lehre,
Kunst und Realitét zu verstehen ist (siche Abbildung 2).

Durch wissenschaftliche Methoden werden die
Grundlagen und Prinzipien des richtigen Planens, Steu-
erns und Ausflihrens entwickelt, die in einem intensiven
Meinungsaustausch innerhalb der Wissenschaftsgemeinde
in der Fachliteratur oder auf Konferenzen auf ihre Giil-
tigkeit hin gepriift werden. Die Vermittlung dieser somit
giiltigen Grundlagen wird durch Lehre und Ausbildung
auf unterschiedlichen Ebenen sichergestellt und mittels
innovativem und kreativem Denken schlussendlich in die
Realitét umgesetzt. u
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