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ZUM ABSCHIED VON MEINHARD KNOCHE

Wilhelm Simson*

Erfolgsstory des ifo Instituts

Wilhelm Simson

Lieber Meinhard,

nun wirst Du Dein geliebtes ifo Institut nach (ber
20 Jahren verlassen und in den »Unruhestand« treten.
Du hast bewegte Zeiten nach Deinem Eintritt in das ifo
Institut durchlebt, nachdem Du 1995 in den Vorstand
berufen wurdest.

Ab 2001 begann unsere Zusammenarbeit im Ver-
waltungsrat des Instituts. Fiir mich war es eine liberaus
spannende Zeit. Fiir Dich uber lange Jahre eine sehr
schwere Aufgabe, die Du aber {iberaus erfolgreich
gemeistert hast. Das Institut hatte sich zu weit von der
Wissenschaft entfernt, und es drohte die Schlieffung.
Nur die Umwandlungin eine Serviceeinrichtung konnte
die Schliefung des Institutes verhindern, aber mit der
Konsequenz einer drastischen Kiirzung der institutio-
nellen Férderung. Zusammen mit Prof. Hans-Werner
Sinn als neuen Prasidenten galt es nun, den Turn-
around zu schaffen.

Hier schlug die Stunde Deines Aufgabenbereichs
als kaufmannischer Leiter, die Personalstruktur und
die Finanzen, die bis an die Grenzen der Insolvenz
strapaziert waren, in Ordnung zu bringen. Als gelern-
ter Chemiker erschien mir diese Aufgabe als eine
Herkulesarbeit.

Die Arbeit, die der neue Vorstand vor sich hatte,
war vielfaltig. Das Institut musste neu ausgerichtet
werden, die Struktur reformiert und Ablaufe verdandert
werden. Dazu waren zu allererst ambitionierte Ziele
des »neuen ifo Instituts« notig. Nur so konnte der Vor-
stand das Institut managen.

Um moglichst viele Mittel in die Forschung stecken
zukonnenund einen hohen Forschungsoutputzu erzie-
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len, mussten moglichst attraktive Drittmittelprojekte
akquiriert und vor allem auch verwaltet werden. Dazu
kam der Umbruch und Umbau des Instituts und der
Organisationsstruktur. Uber all diese Arbeiten gab es
heftige Diskussionen im Verwaltungsrat, vor allen der
Abbau von mehr als 100 Stellen von 260 auf 150 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, um die finanzielle Sanie-
rung zu garantieren. Du hast mafigeblich mit Augen-
maf} die schwierigen Verhandlungen mit dem Betriebs-
rat gefuihrt, damit das Ziel erreicht wurde.

In einer Rekordzeit wurde das Institut saniert, und
nun galt es, ab 2002 junge ehrgeizige Nachwuchskrafte
einzustellen, um die Forschungsstérke des Institutes zu
verbessern. Die Vision eines internationalen Zentrums
politikorientierter, wirtschaftswissenschaftlicher For-
schung und wissenschaftlicher Politikberatung konnte
durch die Drittmittelertrdge und den Aufbau der abge-
schmolzenen Forschungskapazitaten erreicht werden
und den Forschern die Freirdume eingerdumt werden,
die sie zu hervorragenden Arbeiten befahigten.

Deine Budgets in dieser Zeit waren ein Meister-
werk .Sie waren prazise, und man konnte sich bei der
Planung und dem Umbau voll auf die Rahmenbedin-
gungen verlassen, was auch besonders im Verwal-
tungsrat zu Vertrauen in die neue Flihrung beigetragen
hat.

Nach dem Abschluss der »Grundsanierung« und
der Schaffung einer neuen Basis fiir Beratung und For-
schung folgte als ndchster Baustein die Internationali-
sierung des ifo Instituts. Die CESifo GmbH wurde ins
Leben gerufen und hat zum Aufbau des internationalen
Forschernetzwerks gefiihrt. Die neue Organisation und
die Personalpolitik waren ein Magnet fiir junge hervor-
ragende Wissenschaftler. Damit erreichte das Institut
den gewdlnschten hervorragenden Forschungsoutput
und wurde dadurch zum Sprungbrett der Berufung von
ifo-Forschern an flihrende Universitéten.

In der breiten Offentlichkeit wurde das Institut
besonders durch die Bereitstellung von Wirtschaftsda-
ten, insbesondere den Geschéftsklimaindex, bekannt
und geschatzt.

Die ersten Jahre meiner Tatigkeit im Verwaltungs-
rat waren durch den Umbau bestimmt. In dieser Zeit
habe ich nicht nur den Finanzchef und Personalchef
des ifo Instituts schatzen und kennen gelernt, sondern
auch den Kampfer. Kaum war die Grundsanierung
abgeschlossen, versuchten Behdrden und Organisatio-



nen, Beitrdge und Zahlungen zu erhdhen. Alle haben
den Kdmpfer Knoche unterschatzt, der das Geld - »sein
Geld« - des ifo Instituts erfolgreich verteidigt hat.

Dann begannen die Jahre der Ernte fiir die erfolg-
reiche Sanierung.

Die Riickumwandlung des Instituts zu einem For-
schungsinstitut stand auf dem Plan. Die Leibniz-Ge-
meinschaft, als Dachgesellschaft, hatte die Sanierung
und die Ausrichtung des Instituts sehr positiv beurteilt
und angekiindigt im Jahr 2009 iber die Riickkehr als
Forschungsinstitut zu entscheiden. Damit begannen
die Arbeiten flir den Evaluierungsprozess, der nach vie-
len Uberpriifungen positiv abgeschlossen wurde. Die
gemeinsame Wissenschaftskonferenz hat beschlossen,
das ifo Institut wieder zum Forschungsinstitut zu erhe-
ben und als Forschungseinrichtung zu férdern. Der
Leibniz-Senat hat dem Vorstand und der Belegschaft
zur Erreichung diese Zieles als eines der flihrenden
Think Tanks in Europa gratuliert.

Nun hattet Ihr es geschafft, das Institut zu einem
Leuchtturm in Forschung und Beratung auszubauen.
Die Herkulesarbeit des Vorstands und des ganzen
Teams flihrte zu dem, und damit auch zu Deinem, grof3-
artigen Erfolg.

Ich habe in meiner ganzen Zeit im Verwaltungsrat
die einmalige, kollegiale Zusammenarbeit zwischen Dir
und Prof. Hans Werner Sinn bewundert. Ihr wart der
Garant fiir den Erfolg des Turnaround. Ihr ward, um es
auf einen Nenner zu bringen, ein Dream-Team.

ZUM ABSCHIED VON MEINHARD KNOCHE

Lieber Meinhard,

da war es nur konsequent, Dein Wissen, Dein Know-
how und Deine Uberzeugungskraft an junge Studenten
weiterzugeben. Du wurdest 2013 zum Honorarprofes-
sor an die Hochschule Weihenstephan-Triesdorf beru-
fen. Eine Téatigkeit, die Du mit viel Engagement wahr-
nimmst und die Dir viel Freude bereitet.

Ich danke Dir fiir Deine professionelle Unterstit-
zung als Verwaltungsvorsitzender tber all die Jahre
und flr Deine Freundschaft. Fir Deinen Ruhestand
wiinsche ich Dir viele Erlebnisse und Erfolge bei Deiner
Lehrtatigkeit, viele neue spannende Plane, die Du
immer haben wirst.

Aber vor allem wiinsche ich Dir etwas mehr Ruhe
und Zeit fiir Dich und Deine Familie, auf die Du so stolz
bist.

Dein Willy Simson
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