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Kurz kommentiert

Qualifizierung
Weiterbildungskonzept flir Krisen

Rezessionen sind die beste Zeit fur Weiterbildung: Die
Auslastung der Betriebe sinkt, Arbeitskapazitét bleibt frei.
Und Rezessionen sind zugleich Zeiten groBer Umbrtiche.
Der strukturelle und technologische Wandel entladt sich
immer dann am Arbeitsmarkt, wenn die kontinuierliche
Entwicklung ohnehin erschittert wird. Somit ist auch der
Bedarf, Kompetenzen weiterzuentwickeln, besonders
groB. Gerade die Corona-Krise ist eine transformative Re-
zession (Hutter und Weber, 2020), die den digitalen und
6kologischen Wandel noch verstarkt.

Dennoch haben in der Corona-Krise gerade einmal 5% der
Kurzarbeitenden die ausgefallene Zeit fir Weiterbildung ge-
nutzt (Kruppe und Osiander, 2020). Dabei wirde sich die
Qualifizierung durchaus lohnen: Durch positive Lohn- und
Beschéaftigungseffekte lieBe sich Uber héhere Steuern und
Beitrdge sogar ein erheblicher Teil der Kosten der Kurzar-
beit fur die 6ffentliche Hand zurlickgewinnen (Kruppe et al.,
2020). Die geringe Beteiligung durfte nicht nur durch die
Infektionslage begriindet sein, denn schon in der Rezessi-
on 2009 war das gleiche dirftige Ergebnis zu beobachten.
Nach den Griinden gefragt, geben Betriebe hauptsachlich
die Unsicherheit der weiteren Geschaftsentwicklung und
Probleme bei der Anpassung der Weiterbildung im Arbeits-
plan an (Bellmann et al., 2020). Darauf missen wir bei der
nachsten Krise vorbereitet sein. Qualifizierung will norma-
lerweise wohlgeplant sein — zeitliche Ablaufe, strategische
Ziele, Personalentwicklung. Aber besonders wichtig ware
sie offenbar in Situationen, die kaum planbar sind. Daflrr
waren vor allem kurzfristig und flexibel einsetzbare Wei-
terbildungsangebote entscheidend. Digitale Komponenten
durften dabei — auch ohne Kontaktverbote — eine wichtige
Rolle spielen, ebenso wie ein inhaltlich und organisatorisch
modularer Aufbau. Derartige Konzepte zu entwickeln, ist
auch Aufgabe der Weiterbildungsbranche — die von der Po-
litik dafir entsprechend gefdrdert werden sollte. Denn das
Vorhalten solcher Konzepte, die erst zu einem ungewissen
Zeitpunkt in der Zukunft nachgefragt werden, ist ein Beitrag
zur Krisenreaktionsfahigkeit der gesamten Volkswirtschaft.

Zu diesem Konzept gehdren auch geeignete Anreize. So
kénnten Verldngerungsmoglichkeiten des Kurzarbeiter-
gelds oder die Ubernahme der Sozialversicherungsbeitra-
ge an Qualifizierungsbemiihungen gekniipft werden. Man
sollte dagegen auch nicht gelten lassen, dass eine solche

© Der/die Autor:in(nen) 2021. Open Access: Dieser Artikel wird unter der
Creative Commons Namensnennung 4.0 International Lizenz verof-
fentlicht (creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de).

Open Access wird durch die ZBW - Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft geférdert.

DOI: 10.1007/s10273-021-2862-0

Qualifizierung fir viele Ungelernten-Jobs Gberhaupt nicht
notwendig wére; die Perspektive muss Uber die aktuell
ausgelbte Tatigkeit hinaus gehen, die sich ohnehin durch
den Wandel des Arbeitsmarkts schnell &ndern kann.

Halt man fur die Qualifizierungsbemiihungen die Anforde-
rungen hoch, sollten die Mdglichkeiten zur Erfullung der
Anforderungen flr die ohnehin mit einem Wirtschaftsein-
bruch befassten Betriebe aber méglichst flexibel gestaltet
werden (Weber, 2020). So wére verpflichtend, etwa nur
einen Teil des Arbeitsausfalls mit Qualifizierung zu fllen;
Mindestdauern einzelner MaBnahmen sollten nicht ver-
langt werden; und in begrenztem Umfang kénnten Inhalte
anerkannt werden, die neben Fertigkeiten fiir den allge-
meinen Arbeitsmarkt auch stérker betriebsspezifische
Kompetenzen betreffen. Entsprechend sollten die Vor-
aussetzungen fur die 6ffentliche Férderung von Weiterbil-
dung ausgestaltet werden, hier liegen die Anforderungen
gemessen an Krisensituationen derzeit noch recht hoch.

Weiterhin sollte es sowohl flr Betriebe als auch Beschéaf-
tigte professionelle Hilfestellung geben. Es kommt also be-
sonders darauf an, Qualifizierungsberatung bereitzustel-
len, die auch in Ausnahmesituationen Informationen und
Anregungen zu Weiterbildungsorganisation, -formaten und
-inhalten vermitteln kann. SchlieBlich ist auch an Anreize
fur die Beschéftigten zu denken. So kdnnte bei Teilnahme
an Weiterbildung eine anrechnungsfreie Pramie zusétzlich
zum Kurzarbeitergeld bezahlt werden. Entsprechend sollte
in der Arbeitslosigkeit ein Bildungsbonus Uber die passiven
Leistungen hinaus eingefihrt werden. All diese Kompo-
nenten wirden ein Weiterbildungskonzept flr Rezessionen
ausmachen. Vor dem Hintergrund der aktuellen und der
vergangenen Krise sollte dieses im Vorhinein ausgearbeitet
werden, sodass wir beim nachsten Mal schnell, transpa-
rent und flexibel reagieren konnen. Wir miissen Qualifizie-
rung effektiver umsetzen, wenn es darauf ankommt.

Enzo Weber
Institut fUr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
enzo.weber@iab.de
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