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Homeoffice spart ein Zehntel Treibstoff ein

Aufgrund der rapide gestiegenen Treibstoffpreise wird die Debatte zu méglichen
Einsparpotenzialen bei Treibstoff wichtiger. So kénnten die in der Coronapandemie
entwickelten Homeofficepotenziale dazu genutzt werden, um Pendelaufkommen zu reduzieren
und so den Treibstoffverbrauch zu verringern. Um Einsparpotenziale zu bestimmen, wird

eine fur den deutschen Raum vorliegende Untersuchung genutzt, die Homeofficepotenziale
far einzelne Berufsfelder ausweist. Diese Potenziale werden mit der Beschéaftigungsstatistik
der Bundesagentur fiir Arbeit kombiniert. Diese Statistik liefert erste berufsspezifische
Informationen zu Pendeldistanzen der Beschéftigten, die liber Gemeindegrenzen hinweg
pendeln und so besonders von hohen Treibstoffpreisen betroffen sind.

Laut Kraftfahrtbundesamt (KBA) haben die Deutschen
im Jahr 2020 zusammen gut 626 Mrd. Kilometer in Pkw
zurlickgelegt. Im Jahr 2019 waren es mit 632 Mrd. Kilo-
metern nur unwesentlich mehr (KBA, 2021). Bei einem
Durchschnittsverbrauch von 7,4 Litern je 100 Kilometer
(BMVI, 2021) entspricht dies gut 46 Mrd. Litern Treibstoff.
Mit dem Ukrainekrieg haben sich die Treibstoffpreise noch
einmal deutlich verteuert, nachdem sie ohnehin bereits
auf einem hdheren Niveau lagen als in den Jahren zuvor.
Ein groBer Teil der Jahreskilometerleistung von Pkw geht
auf den Pendelverkehr zur Arbeit zurlick. Zudem zeigt
das Statistische Bundesamt (2022), dass knapp 70 % al-
ler Pendler:innen das Auto fir den Weg zur Arbeit nutzen.
Gerade hier bestiinde ein sichtbares Einsparpotenzial fir
Treibstoffe, wenn Beschéftigte, die die Mdglichkeit haben,
von zu Hause aus zu arbeiten und dies wie schon in den
Lockdownphasen der Coronapandemie erneut verstarkt
tun wirden. Sie wirden so an den Homeofficetagen den
Arbeitsweg nicht mit dem Auto fahren missen.

© Der/die Autor:in 2022. Open Access: Dieser Artikel wird unter der
Creative Commons Namensnennung 4.0 International Lizenz verof-
fentlicht (creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de).

Open Access wird durch die ZBW - Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft geférdert.
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Unsere Modellrechnung soll eine Diskussion anregen, mit
der Frage, welches Einsparpotenzial verstarktes Homeof-
fice zum Treibstoffverbrauch beitragen kénnte. Es werden
dabei mehrere Varianten (Quoten) der Nutzung von Home-
office durch Beschéftigte unterstellt und dafiir die Pend-
lerdaten der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur
fir Arbeit auf Gemeindeebene fiir den Berichtsmonat Ju-
ni 2021 ausgewertet. Mithilfe dieser Daten ist es mdglich,
Distanzen zwischen den Arbeits- und Wohnorten der Be-
schaftigten zu ermitteln, die zwischen zwei verschiedenen
Gemeinden zur Arbeit pendeln. Zudem wird auf eine vor-
liegende Studie (Alipour et al., 2021) zurlickgegriffen, die
die Mdglichkeiten zur Homeofficenutzung berufsspezifisch
differenziert. Beispielsweise kdnnen Blroberufe in einem
gréBeren Umfang im Homeoffice erledigt werden als Beru-
fe im Handwerk oder in der industriellen Produktion.

Daten und Einschrankungen

Fir unsere Modellrechnung nutzen wir die Daten der Be-
schaftigungsstatistik. Neben den Arbeits- und Wohnortge-
meinden enthélt die Beschaftigungsstatistik auch die Be-
rufe der Beschéftigten, sodass das Einsparpotenzial von
Fahrten zur Arbeit Uber berufsspezifische Homeofficequo-
ten naher bestimmt werden kann. In den Beschéaftigungs-
daten liegen lediglich die Gemeinden als Ortsinformation
vor, aber keine konkreten Adressen. Daher werden die Dis-
tanzen zwischen Wohn- und Arbeitsort anndherungsweise
Uber die Distanzen zwischen den jeweiligen geografischen
Gemeindemittelpunkten (geometrisches Zentrum der Ge-
meindeflache) und ein anschlieBendes Routingverfahren
ermittelt!, indem die kiirzeste Distanz lber das offentliche
StraBennetz bestimmt wird. Dieses Verfahren birgt ei-

1 Zur Berechnung der Distanzen zwischen den Gemeindemittelpunk-
ten wurde der Algorithmus von Huber und Rust (2016) verwendet.
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ne gewisse Unschérfe, da die Pendeldistanzen aufgrund
fehlender Berilicksichtigung des Pendelns innerhalb von
Gemeinden Uberschatzt werden. Gleichwohl sollte sich
diese potenzielle Uberschatzung der Distanzen nicht auf
eine grundsétzliche Diskussion zu diesem wichtigen The-
ma auswirken. Einerseits zeigen Forschungspapiere, dass
eine Analyse des Pendelns Gber Gemeinden hinweg eine
gute Approximation der Mobilitdtsdynamik bietet (Meekes
und Hassink 2019; Duan et al., 2022). Andererseits ha-
ben Beschéftigte bei der innerstadtischen Mobilitat eher
die Mdglichkeit, auf Alternativen zum Auto umzusteigen.
Ihr Arbeitsweg dirfte zumeist deutlich kiirzer sein und in
gréBeren Stadten steht zudem ein besser ausgebauter
offentlicher Personennahverkehr zur Verfigung. Eine Aus-
weitung der Homeofficetatigkeit wirde flr den innerstéad-
tischen Verkehr also geringere Einsparpotenziale mit sich
bringen als fiir die Mobilitat zwischen Gemeinden.

Methodik

Entsprechend der zuvor genannten Einschrankungen,
konzentrieren wir uns ausschlieBlich auf Beschéftigte, die
Uber Gemeindegrenzen hinweg pendeln, die wir nachfol-
gend als mobile Beschéftigte bezeichnen. Demnach waren
im Juni 2021 von den knapp 34 Mio. sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten in Deutschland tber 20 Mio. in einer
Gemeinde auBerhalb ihres Wohnorts beschéftigt.

Alipour et al. (2021) haben basierend auf der Arbeitskréafte-
erhebung der BIBB-/BAuA-Befragung ermittelt, dass
2018 ca. 9% der Erwerbstatigen immer oder haufig von
zu Hause aus arbeiten. Gelegentlich von zu Hause aus zu
arbeiten, gaben 26 % der Befragten an. Fir ca. 56 % ist
eine Arbeit von zu Hause zumindest mdglich, wenn der
Arbeitgebende diese ermdglichen wirde. Der letzte Wert
stellt damit eine theoretische Obergrenze der realisierba-
ren Homeofficekapazitaten dar. Ferner haben Alipour et
al. (2021) die Homeofficepotenziale fiir die verschiedenen
Berufshauptgruppen differenziert ermittelt.? Diese be-
rufsspezifischen Homeofficepotenziale wurden bereits
fur verschiedene regionale Untersuchungen zu den so-
genannten systemrelevanten Berufen und ihrem Potenzi-
al fur Homeoffice genutzt (Otto et al., 2021a; Otto et al.,,
2021b; Fuchs et al., 2021a/b).

Die ermittelten Homeofficepotenziale fallen je nach Beruf
unterschiedlich aus. Abbildung 1 zeigt exemplarisch die
Homeofficeintensitat in den jeweils flnf Berufshauptgrup-

2 Zubeachtenist bei den Analysen von Alipour et al. (2021) jedoch, dass
keine Informationen dartber vorliegen, ob die Tatigkeiten tatsachlich
komplett von zu Hause aus erledigt werden kénnen. So bleibt unbe-
riicksichtigt, ob zur haufigen Homeoffice-Mdglichkeit auch eine re-
gelmaBige Anwesenheit am Arbeitsplatz erforderlich ist, wie etwa im
Fall der Lehrenden.
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Abbildung 1

Berufshauptgruppen mit h6chstem und niedrigstem
Homeofficepotenzial, Deutschland, Juni 2021

in %
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit; Alipour et al. (2021); eige-
ne Darstellung.

pen mit den héchsten bzw. niedrigsten Mdglichkeiten, von
zu Hause aus zu arbeiten. Die Liste wird angefiihrt von
den Informatikberufen, in denen nahezu komplett von zu
Hause aus gearbeitet werden kann. Demnach arbeiteten
zum Befragungszeitpunkt 2018 ein knappes Viertel die-
ser Erwerbstétigen bereits hdufig im Homeoffice, gut drei
Viertel gelegentlich. Besonders niedrig fallt das Homeof-
ficepotenzial hingegen bei der Fiihrung von Fahrzeug- und
Transportgeraten aus. Hier dirfte sich das Arbeiten von
zu Hause im Wesentlichen auf die Arbeitsvorbereitung be-
schranken. Einen Sonderfall mit vermeintlich besonders
hohen Homeofficepotenzialen stellen die Lehrenden dar.
Zwar haben sie in den Lockdownphasen der Coronakrise
unter Beweis stellen miissen, dass Unterrichten auch von
zu Hause aus Uber Konferenzsysteme und entsprechende
Lernplattformen mdglich ist. In der Regel ist diese Arbeit
aber zumindest an den allgemeinbildenden und berufli-
chen Schulen durch die Arbeitsorte Schule (Unterricht)
und zu Hause (Unterrichtsvorbereitung) charakterisiert.
Dementsprechend geben diese Befragten zwar an, hdu-
fig von zu Hause aus zu arbeiten, gleichzeitig missen sie
aber genauso oft personlich in der Schule anwesend sein.

Werden die Informationen zu den berufsspezifischen Pen-
deldistanzen auf Basis der Beschéftigungsstatistik heran-
gezogen, ergeben sich auch hier erkennbare Unterschiede
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Abbildung 2

Berufshauptgruppen mit héchsten und niedrigsten
Pendeldistanzen, Deutschland, Juni 2021

in Kilometer
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Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit, eigene
Darstellung.

(vgl. Abbildung 2). Zusétzlich unterteilen wir in Abbildung 2
die Pendelnden in Nahpendelnde (bis 100 km fur die ein-
fache Strecke) und Fernpendelnde (Uber 100 km) und ihre
jeweiligen durchschnittlichen Distanzen. Wir folgen dabei
Dauth und Haller (2018) sowie Duan et al. (2022) und unter-
stellen, dass einfache Strecken bis 100 km taglich und Stre-
cken Uber 100 km nur einmal in der Woche gefahren werden
(Wochenpendler:innen). Demnach betréagt die durchschnitt-
liche einfache Pendeldistanz der nahpendelnden Beschaf-
tigten in den Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberu-
fen 30,7 km. Hingegen weisen Fernpendelnde in diesen Be-
rufen eine durchschnittliche Pendeldistanz von rund 282 km
auf. Besonders niedrig ist mit 19,4 km der Weg zur Arbeit
bei nahpendelnden Beschaftigten in den Berufen der Kunst-
stoff- und Holzherstellung und -verarbeitung (Fernpendeln-
de rund 298 km). Zudem zeigt sich, dass Berufe, in denen
Fernpendelnde besonders lange Entfernungen zuriicklegen
mussen, wie in den darstellenden, unterhaltenden oder IT-
Berufen, sich Uberwiegend in stadtischen Raumen finden,
fur die aus dem Umland weitere Wege anfallen.

Bringt man nun die personengewichteten berufsspe-
zifischen Pendeldistanzen mit den berufsspezifischen
Homeofficepotenzialen zusammen, kann man Treibstoff-
bedarfe fur verschiedene Szenarien berechnen. Um eine

Tabelle 1
Nah- und Fernpendler:innen sowie durchschnittliche
Entfernung innerhalb Deutschlands, Juni 2021

Nahpendler:iinnen  Fernpendler:innen
(<=100 km fur die (>100 km fur die
einfache Fahrt) einfache Fahrt)

Zahlin 1.000 18.003 2.107

durchschnittliche Entfernung
(hin und zurtick in km) 23,5 313,6

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur furr Arbeit, eigene Be-
rechnungen.

Vorstellung von der GréBenordnung des Einsparpotenzi-
als durch das Arbeiten von zu Hause zu erlangen, sind An-
nahmen Uber die Zahl der Tage pro Jahr erforderlich, an
denen Pendelnde zur Arbeit fahren bzw. dies unterlassen
und komplett von zu Hause aus arbeiten. Da hierzu keine
Informationen vorliegen, werden im Folgenden einige An-
nahmen und Szenarien diskutiert. Zunachst unterschei-
den wir, ob die Pendelnden entsprechend ihrer jeweiligen
Distanz zwischen Wohn- und Arbeitsort zu Nahpendeln-
den bzw. Fernpendelnden gezéhlt werden. Wie Tabelle 1
zeigt, gibt es im Juni 2021 in Deutschland ca. 18 Mio. Nah-
pendelnde, die im Schnitt 23,5 Kilometer fir die einfache
Strecke zurticklegen. Die gut 2,1 Mio. Fernpendler:innen
legen im Schnitt 313,6 Kilometer fiir eine Strecke zurlick.
Fir die weitere Berechnung gehen wir von der Annahme
aus, dass Nahpendelnde flinfmal pro Woche und damit
unter Berlcksichtigung der Urlaubszeiten an 230 Tagen
im Jahr zur Arbeit fahren, Fernpendelnde hingegen nur
einmal pro Woche und damit an 46 Tagen im Jahr. Fur
Fernpendelnde ist aufgrund der hohen Entfernung davon
auszugehen, dass diese eine Unterkunft am Arbeitsort
nutzen, um nicht taglich fahren zu missen.

Legt man diese Annahmen zugrunde, ergibt sich fir die
gut 20 Mio. Pendelnden, die Uber Gemeindegrenzen hin-
weg mobil sind, eine jahrliche Gesamtkilometerzahl von
ca. 256 Mrd. Kilometern (Tabelle 2). Daraus lasst sich
wiederum der Jahrestreibstoffverbrauch fir alle Pendeln-
den, die den Pkw nutzen, errechnen sowie flir bestimmte
Homeofficeintensitaten. Der Jahresverbrauch wird dabei
unter der Annahme errechnet, dass 70 % der Pendelnden
mit dem Auto zur Arbeit fahren (Statistisches Bundesamt,
2022) und im Schnitt 7,4 Liter Treibstoff auf 100 Kilometer
verbrauchen (BMVI, 2021). Damit beziehen sich die weite-
ren Uberlegungen auf gut 14 Mio. Pendelnde, die mit dem
Pkw fahren. Die Verbrauchswerte fir die verschiedenen
Homeofficeintensitaten bilden dabei (theoretische) Ein-
sparpotenziale unter den verschiedenen Annahmen ab.
Unter den beschriebenen Annahmen ergibt sich ein Jah-
restreibstoffverbrauch flir Fahrten zur Arbeit und zurlick
mit dem Auto von 13,28 Mrd. Litern Treibstoff.

Wirtschaftsdienst 2022 | 7



Wenn Pendelnde mit Berufen, in denen immer oder haufig
von zu Hause aus gearbeitet werden kann, ganzjéhrig — al-
so an 230 Arbeitstagen — komplett von zu Hause aus arbei-
ten wirden und damit keine Fahrten zur Arbeit zurticklegen
missten, wirde sich der Gesamtverbrauch um 1,31 Mrd.
Liter verringern. Wirden alle Pendler:innen, deren Berufe
ein Arbeiten von zu Hause prinzipiell ermdéglichen, an al-
len 230 Arbeitstagen im Jahr von zu Hause aus arbeiten,
wirde sich der Treibstoffverbrauch rechnerisch um 7,64
Mrd. Liter reduzieren und sich damit mehr als halbieren.
Ein solches Szenario ist allerdings sehr unrealistisch. Wenn
man davon ausgeht, dass Pendelnde in Berufen, in de-
nen immer oder haufig im Homeoffice gearbeitet wird, an
durchschnittlich 100 Tagen komplett von zu Hause arbei-
ten, ware der Jahrestreibstoffverbrauch damit bereits um
mehr als ein halbe Milliarde Liter reduziert. Wirden diese
Pendelnden ihre Homeofficeaktivitdt auf 200 Arbeitstage
verdoppeln, kdnnten 1,14 Mrd. Liter eingespart werden.

Wirden zudem Pendelnde mit Berufen, in denen gele-
gentlich von zu Hause aus gearbeitet wird, an 50 Tagen
komplett im Homeoffice arbeiten, hétte dies ein Einspar-
potenzial von 0,78 Mrd. Litern Treibstoff, bei 100 Tagen
im Homeoffice sogar von 1,57 Mrd. Zusammen wére das
bereits eine Ersparnis von 1,35 Mrd. bzw. 2,71 Mrd. Li-
tern Treibstoff. Das entspricht 10,2% bzw. 20,4% der
Gesamtmenge von 13,28 Mrd. Litern, die fir die Pkw-
Fahrten der Pendelnden Uber Gemeindegrenzen hinweg
rechnerisch erforderlich wéren. Das tatséchliche Ein-
sparpotenzial dirfte jedoch niedriger ausfallen, da ein
bestimmter Teil der Pendelnden bereits heute einen ge-
wissen Teil seiner Arbeitszeit im Homeoffice erbringt oder
Mitfahrgelegenheiten nutzt und daher der rechnerische
Gesamttreibstoffverbrauch von gut 13 Mrd. Litern nicht
ausgeschopft werden durfte. Auf der anderen Seite kom-
men aber gegebenenfalls bei Fernpendler:iinnen, die in
unseren Berechnungen nur mit einer einmaligen Hin- und
Ruckfahrt pro Arbeitswoche berticksichtigt sind, noch
Fahrten zwischen der Zweitunterkunft am Arbeitsort und
der Arbeitsstétte hinzu, die wegfallen wirden.

Eine stédrkere Ausweitung der Homeofficetétigkeit als in
den oben skizzierten Szenarien kénnte zumindest rechne-
risch zu einem noch deutlich gréBeren Ersparnis von Treib-
stoffen fur den Weg zur Arbeit fUhren. Gleichzeitig kénn-
te es sogar gezielt als politisches Instrument im Falle von
plétzlich eintretenden akuten Treibstoffengpéssen, etwa
infolge eines Olembargos, eingesetzt werden. AuBerdem
wirden weniger Fahrten zur Arbeit auch eine deutlich fi-
nanzielle Entlastung der Beschéftigten mit sich bringen.
Bei aktuellen Treibstoffpreisen von ca. 2 Euro pro Liter wir-
den die beiden oben genannten Einsparpotenziale von 1,35
Mrd. bzw. 2,71 Mrd. Litern Treibstoff die Pkw-Pendelnden
rechnerisch um 2,70 Mrd. bzw. 5,42 Mrd. Euro entlasten.

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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Tabelle 2
Gesamtpendeldistanz und erforderlicher
Treibstoffbedarf fiir Pkw-Fahrten zur Arbeit

Pendler nach Homeoffice-Intensitat

Alle Pendler (nach Alipouret al. 2021)
Uber

Gemeinde- immer oder prinzipiell
grenzen haufig gelegentlich  mdglich

(1) @ @) @)

Beschaftigung
Zahlin 1.000 20.110 1.902 5.288 11.399
Prozent 100 9,5 26,3 56,7

Gesamtkilometer pro Jahr:

Nahpendelnde an 230 Arbeitstagen im Jahr

(hin und zurick, im Durchschnitt 46,9 km)
Fernpendelnde an 46 Tagen (1x pro Arbeitswoche) im Jahr

(hin und zurilick im Durchschnitt 627,2 km)

in Mrd. 256 25 70 148

Jahrestreibstoffverbrauch bei 70 % Pkw-Anteil und einem
Durchschnittsverbrauch von 7,4 1/100 km

230 Arbeitstage

in Mrd. L 13,28 1,31 3,61 7,64
200 Arbeitstage

in Mrd. L 1,14 3,14 6,65
150 Arbeitstage

in Mrd. L 0,86 2,35 4,98
100 Arbeitstage

in Mrd. L 0,57 1,57 3,32
50 Arbeitstage

in Mrd. L 0,29 0,78 1,66

Quelle: Alipour et al. (2021); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur
flr Arbeit; eigene Darstellung.

Fazit

Dieser Beitrag hat zum Ziel, eine Diskussion um das Pen-
deln anzustoBen. Obwohl unsere Berechnung von vielen
Einflussfaktoren, Abhangigkeiten oder Zusammenhangen
abstrahiert, kdnnen wir erste Anhaltspunkte zur GréBen-
ordnung der potenziellen Einsparmdglichkeiten liefern. Zu
bertcksichtigen ist, dass wir hier lediglich die Gruppe der
mobilen Beschéftigten, die zwischen verschiedenen Ge-
meinden pendeln, betrachtet haben. Damit unterschéatzen
wir das Einsparpotenzial, da wir den Pendelverkehr inner-
halb der Gemeinden unberucksichtigt lassen.

Weite Wege zur Arbeit gehen zwar hdufig mit besseren
Lohn- und Arbeitsangeboten einher, bringen aber auch
hohe Kosten mit sich. Dabei sind es nicht nur die mone-
taren Kosten, die fur die Beférderung anfallen, sondern
auch entgangene Freizeit und Familienzeit. Hier kénnten
Arbeitnehmende also in mehrfacher Hinsicht entlastet
werden. Zusétzlich wirde auch die Verkehrsinfrastruk-
tur durch einen geringeren Berufsverkehr entlastet, was
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nicht nur positive Auswirkungen auf das Klima, sondern
auch auf die Lebensbedingungen in den Ballungsrdumen
héatte. SchlieBlich wird durch jede vermiedene Autofahrt
nicht nur der SchadstoffausstoB, sondern auch die Larm-
emission reduziert und am nicht angefahrenen Zielort ein
Parkplatz weniger verbraucht.

Weitere Beitrdge und Forschung zu diesem Thema kénn-
ten zum einen eine detailliertere und préazisere Berech-
nung der Einsparpotenziale vornehmen und zum anderen
die Thematik um weitere wichtige Punkte ergénzen. Hier
istinsbesondere ein Fokus auf den landlichen Raum sinn-
voll, der durch steigende Homeofficepotenziale attrakti-
ver wird und wo zudem Mieten und Wohneigentum glins-
tiger sind als in den Ballungsrdumen. Ahnliches gilt auch
fir potenzielle Folgeentwicklungen wie von Marz (2022)
diskutiert, wonach Beschéftigte mit der Moglichkeit von
zu Hause aus zu arbeiten ins Umland migrieren und so
langfristig ihre Emissionen erhdhen, weil beispielsweise
langere Fahrten im Umland zu erwarten sind.
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Title: Home Office Saves a Tenth of Fuel

Abstract: In light of the sharp rise in fuel prices, this article takes up an important discussion on potential fuel savings. We argue that
the work from home capacity, which developed during the COVID-19 pandemic, could be used to reduce commuting and thus fuel con-
sumption. In order to determine the amount of fuel savings, we use a study available for Germany that provides information on work from
home capacities for different occupations. Further, we merge this information with the employment statistics of the Federal Employment
Agency providing information on occupations and commuting. This approach enables us to identify employees working and living in dif-
ferent municipalities, which are particularly affected by sharp rises in fuel prices.
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