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EINLEITUNG

» Eine Welt, wo wir alle Platz finden kdnnen, eine neue und gute Welt, eine Welt
wo alle Welten Platz haben, eine gerechtere und menschlichere Welt, in der
eines Tages die Gerechtigkeit, Demokratie, Freiheit und ein neuer, wahrhaftiger
Friede regieren werden.”

(EZLN, 1997:316)

Vor einigen Jahren horte ich anldsslich eines Vortrags iiber
Menschenrechtsbeobachtung in Mexiko zum ersten Mal vom Widerstandskampf
der EZLN (Ejército Zapatista Liberacion Nacional), dic am 1. Janner 1994 der
mexikanischen Regierung den Krieg erklart hatte.

Die seit Jahrhunderten unterdriickte und ausgebeutete indigene Bevdlkerung des
Bundestaates Chiapas hatte sich organisiert und sich aus dem Vergessen in das
Bewusstsein der MexikanerInnen und der Welt zuriickgerufen.

Seitdem ist die zapatistische Bewegung mit ihren Forderungen nach Demokratie,
Gerechtigkeit, Freiheit, Frieden in Wiirde, Land, Arbeit, Wohnung, Erndhrung,
Gesundheit, Bildung und Unabhéngigkeit am Wachsen und hat sowohl national als
auch international einen groBen Sympathisantinnen- und UnterstiitzerInnenkreis
gewonnen.

Meine erster Aufenthalt als Menschenrechtsbeobachterin in den autonomen
zapatistischen Gemeinden lie3 mich hautnah erfahren, was es bedeutet, in Mexiko
Widerstand gegen ein korruptes, ungerechtes und autoritires System zu leisten:
Tieffliige liber die Dorfer, militdrische Besetzung und Agressionen aller Art,
Militdr- und Polizeikontrollen, stiindlich vorbeifahrende Panzerwigen,
Geschichten von Vergewaltigungen, Morden, Einschiichterungen, zerstorten
H&usern und Feldern.

Trotz aller Repressionen fiihren die Zapatisten ihren Kampf nun schon seit fast 10
Jahren unermiidlich weiter und mit ihnen eine groe Anzahl von Menschen in
Mexiko und anderen Léandern der Welt, die sich eine , gerechtere und
menschlichere Welt" wiinschen. Die weltweiten Sympathiebekundungen haben die
Zapatisten vor allem ihrer Glaubwiirdigkeit zu verdanken: Das konkrete Vorleben
von ethisch-moralischen Wertvorstellungen ist eines der obersten Prinzipien. So
meint der Subcomandante Marcos (2003:2), als eines der Mitglieder der obersten
Instanz der EZLN:

» Die Antworten auf die Fragen des Zapatismus sind nicht in unseren Reflexionen
und theoretischen Analysen zu finden, sondern in unserer Praxis. Und in unserem
Fall ist die Praxis moral-ethisch geladen. Das heift, wir versuchen (auch wenn es



nicht immer gliickt) in unseren Aktionen nicht nur einer theoretischen Analyse
gerecht zu werden, sondern auch vor allem dem gerecht zu werden, was wir fir
unsere Pflicht halten.

Wir versuchen stets konsequent zu sein. Die Metatheorie der Zapatisten ist ihre
Praxis."

Wiéhrend eines zweijdhrigen Studienaufenthaltes in Mexiko lernte ich die
Kooperative

Ik Otik (was soviel bedeutet wie ,,Hier sind wir. Wir sind Wind*) kennen, die
eines der Beispiele ist, wie die Forderungen der Zapatisten in die Realitét
umgesetzt werden. Durch selbstverwaltete Kaffee- und Honigproduktion der
Kleinproduzentlnnen aus den indigenen autonomen Dorfgemeinschaften in
Chiapas und die direkte Vermarktung der Produkte werden Zwischenhdndler
umgangen und den Kleinbauern ein gerechter Lohn gesichert. Dadurch ist es
moglich, grundlegende Bediirfnisse der Dorfgemeinschaften zu decken und
Projekte von gemeinschaftlichem Interesse zu finanzieren. Der Zweck besteht in
der Selbsterhaltung der indigenen Dorfgemeinschaften und in der Verwirklichung
der wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Autonomie der dort lebenden
indigenen Volker.

AuBerdem konnte durch die Gewinne der Kooperative ein autonomes
Bildungsprojekt in den zapatistischen Dorfgemeinschaften aufgebaut werden.

In der Millionenstadt Puebla wird der Kaffee von einigen Hauptamtlichen und
einer groBen Gruppe ehrenamtlicher MitarbeiterInnen verarbeitet und vermarktet.
Neben der Kaffeeproduktion gibt es weitere Projekte der Kooperative im
stadtischen Betétigungsbereich, die von den Ehrenamtlichen getragen werden: eine
Frauengruppe, eine studentische Partnerschaftsgruppe, die drei Mal jahrlich
Arbeitsbrigaden nach Chiapas organisiert, ein alternatives Gesundheitsprojekt und
eine Schuhwerkstétte.

Nach meinem Aufenthalt in Mexiko stieB ich im Rahmen der Arbeits- und
Organisationspsychologie auf Themenbereiche, die mich immer wieder Bezug auf
meine Praxiserfahrungen in Mexiko nehmen lieBen. Durch ein Seminar mit dem
Titel ,,Entfremdung in Arbeit, Technik und Interaktion bei Univ.-Prof. Dr.
Wolfgang G. Weber inspiriert, beschloss ich, das Thema der Entfremdung im
kapitalistischen ~Wirtschaftssystem und deren mogliche Reduktion als
theoretischen Rahmen meiner Diplomarbeit heranzuziehen.

Da es in Europa noch sehr wenig Zugang zu wissenschaftlichen Beitrdgen aus
Lateinamerika gibt und ich der Ansicht bin, dass Ansétze aus einem anderen
soziobkonomischen und kulturellen Umfeld Interessantes zur Debate iiber
Entfremdung und alternativ-0konomische Gemeinschaften beitragen konnen,
wihlte ich die Kooperative Ik’ Otik als Forschungsfeld.

Der akademische Wissenstransfair von lateinamerikanischer Forschung und Praxis
nach Europa scheint mir von Wichtigkeit zu sein, da hier im gleichwertigen
Austausch noch ein grofles Ungleichgewicht besteht: Wihrend ich beispielsweise



an der Fakultit fiir Psychologie, an der ich in Mexiko studierte, vor allem
europdische Literatur rezipierte, geht man bei uns nur duflerst selten auf Beitrige
aus Lateinamerika ein.

Meiner Ansicht nach ist jedoch gerade die Perspektive derjenigen Lander, die im
kapitalistischen Wirtschaftssystem die ,,Verlierer” sind, eine sehr wichtige und
birgt innovative theoretische Ansitze. Gerade im Zeitalter der wirtschaftlichen und
finanziellen Globalisierung des Marktes, die immer deutlicher an ihre Grenzen
stoft und immer mehr Menschen anregt, nach alternativen Wirtschafts- und
Lebensmodellen zu suchen, halte ich ein gemeinsames Nachdenken und eine
lander- und kontinentiibergreifende Vernetzung auch in der Wissenschaft fiir
unbedingt notwendig.

Meiner Ansicht nach ist das Thema Entfremdung ein fiir die psychologische
Forschung reiches Feld an interessanten Fragestellungen, die auch fiir die
Gesellschaft in Zukunft wichtig sein werden, um neue humane, menschenwiirdige
und nachhaltige Formen der Organisation von Wirtschaft, Arbeit und
Gemeinwesen zu entwerfen und konkret zu verwirklichen.

Es ging mir bei meiner Diplomarbeit weniger um eine ,,Uberpriifung® der
Entfremdungstheorien, sondern eher darum, die konkrete Praxis der Kooperative
Ik’Otik unter den theoretischen Ansétzen der Entfremdung zu beleuchten und ein
differenziertes Bild iiber entfremdungsfordernde bzw. entfremdungsreduzierende
Faktoren innerhalb dieser Organisation zu erhalten.

Da ich bereits personlichen Kontakt zur Kooperative Ik’ Otik gekniipft hatte, lag
es fiir mich auf der Hand, nicht als ,,objektive” Forscherin das Feld zu betreten,
sondern, um den kommunikativen Aspekt der Untersuchung zu betonen, aktiv am
Geschehen der Kooperative teilzunehmen. Ich stellte den explorierenden,
deskriptiven Aspekt der Feldforschung, unter Einschluss hypothesengeleiteter
Methoden, ins Zentrum und entwarf ein qualitatives Forschungsdesign.

Als Instrumente dienten mir halbstrukturierte, qualitative Interviews, teilnehmende
Beobachtung, Feldgespriache und Dokumentenanalyse.

Aus mehreren Interviews, die ich wihrend zweier Forschungsaufenthalte von je
drei Monaten fiihrte, wihlte ich schliesslich 5 aus, von denen ich mir, aufgrund
threr Diversitdt, ein breites Spektrum an Wert- und Handlungsorientierungen
sowie an Erlebnisfaktoren versprachen. Die Interviews wertete ich
inhaltsanalytisch aus und kam meines Erachtens zu interessanten Ergebnissen, die
mich zur Aufstellung einiger Hypothesen fiihrten, die neue, spannende
Fragestellungen aufwerfen.

Die eigene kulturelle, soziodkonomische Realitdt und die wissenschaftlichen
europdischen Ansdtze zum Thema Entfremdung im Spiegel der mexikanischen
Realitét zu betrachten, fand ich &duBlerst bereichernd und anregend.



Zuletzt mochte ich noch einmal die ,,compafier@s* aus Chiapas zu Wort kommen
lassen, ohne die diese Arbeit nie entstehen héatte konnen:

»AQui estamos para vernosy mostrarnos
para que ti nos mires, para gue tu te mires,
para que €l otro se mire en la mirada de nosotros
aqui estamosy un espejo somos.

No larealidad, sino apenas su refleo.

No laluz sino apenas un destello.

No el camino sino apenas unos pasos.

No la guia, sino apenas uno de tantos rumbos
gue al mafana conducen.”

» Wir sind hier, damit wir uns selbst sehen und um uns zu zeigen,
damit du uns siehst, damit du dich siehst,
damit der andere sich in unserem Blick erkennt,
wir sind hier und ein Spiegel sind wir.
Nicht die Wirklichkeit, sondern nur ihr Spiegelbild.
Nicht das Licht, sondern nur ein Aufleuchten.
Nicht der Weg, sondern nur ein paar Schritte.
Nicht der Wegweiser, sondern nur eine von vielen Richtungen,
die in das Morgen fthren.”

(EZLN, 2001: 16)



1.ZUSAMMENFASSUNG

Der vorliegenden Forschungsarbeit liegt die theoretische Auseinandersetzung in
Psychologie, Soziologie und Philosophie mit dem Phénomen der Entfremdung
zugrunde.

Die von Marx, Fromm und Marcuse vorgelegte philosophische, soziologische
sowie psychologische Analyse des kapitalistischen Gesellschafts- und
Wirtschaftssystems und seines Entfremdungspotentials gehort zu den
Ausgangspramissen meiner Untersuchung (vgl. Kap. 2.1.2 und Kap. 2.1.3).

Ich gehe davon aus, dass es bestimmte soziodkonomische und organisationale
Kontextfaktoren gibt, die individuelle und soziale Entfremdung erzeugen bzw.
dieser entgegensteuern. Diese Ansdtze werden in der aktuellen Forschung von
Psychologlnnen weiterentwickelt. Wichtige theoretische und methodische
Anregungen dazu kommen u.a. von Dickson, Gubitzer, Martin-Baro, Montero,
Notz, Schmale, Seeman, Volpert, Weber und Zurek.

Die Wiederbelebung der Entfremdungsforschung findet vor allem im Bereich der
Arbeits- und Organisationspsychologie statt, die dem Aspekt der gesellschaftlichen
Bedingungen als Determinanten des psychischen Erlebens einen wichtigen Platz
einrdumt (vgl. Kap.2.1.4.1).

Entfremdung in der gegenwirtigen Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung kann man
nach Weber (2002b) in vier Dimensionen beschreiben:

Entfremdung im Produkt, Entfremdung in der Arbeitstitigkeit, Entfremdung vom
menschlichen Gattungswesen und Entfremdung des Menschen vom Menschen (vgl.
Kap. 2.1.4.1).

Entfremdung entsteht unter anderem dadurch, dass sich das Marktprinzip und das
wirtschaftliche Rentabilititsprinzip immer stirker auf alle menschlichen
Lebensbereiche ausdehnen. Diese Vermarktlichung von menschlichen Beziehungen
wirkt sich beeintrichtigend auf das psychische Erleben und die sozialen Beziehungen
aus.

Folgen der entfremdeten Arbeit sind Stérungen im Wohlbefinden und psycho-
physiologische Beschwerden, Abbau der intellektuellen Leistungsfahigkeit, passives
Freizeitverhalten, geringes kulturelles, soziales oder politisches Engagement und die
Verringerung sozialer Kompetenzen (vgl. Kap. 2.1.3.3 und Kap.2.1.4.1).

Auf diesem Hintergrund bemiihen sich kritische Wissenschaftlerlnnen, nicht nur die
Entfremdung als solche und ihre psychischen und sozialen Auswirkungen zum
Forschungsthema zu machen, sondern auch die ,,Nicht-Entfremdung® ndher zu
untersuchen.

Fiir den Zustand der ,,Nicht-Entfremdung® gibt es beschreibende Vorschlige wie
» Entwicklung von Personlichkeit in einer integrierten Gemeinschaft” (Weber 2002a),
» Selbsttatige Organisation und Wahrnehmung von gemeinsamen Angelegenheiten”
oder ,, emanz patorische, kollektive, sozial abgesicherte Selbsthilfe” (Gubitzer, 1989)
um nur einige Definitionen zu nennen.



In

Anlehnung an diese Beschreibungen und die bereits erwéhnten

Entfremdungsphianomene habe ich hypothetische Begriffe wie interne
Kontrolliiberzeugung, Widerstandsgeist, Hoffnung, Sinnerfiilltheit,
Personlichkeitsentwicklung und Integration in die Gemeinschaft als nicht-entfremdete
Erlebensindikatoren herangezogen (vgl. Kap. 2.1.4.3).

Zur empirischen Untersuchung der ,,Nicht-Entfremdung® bieten besonders Modelle
alternativ-o0konomischer Wirtschafts- und Lebensgemeinschaften ein reiches Feld, da
diese durch ihre humanistischen Wertorientierungen und sozialorientierten
Handlungspraktiken ein Gegengewicht zur Entfremdung in der kapitalistischen,
marktorientierten Gesellschaft darstellen (vgl. Kap. 2.2).

Da es in diesem Zusammenhang noch kaum Forschungsbeitrége {iber
Gemeinschaften solcher Art auBerhalb von Europa gibt und ich bei einem
zweijdhrigen Studienaufenthalt in Mexiko Kontakte zu einer Kaffeekooperative
kniipfen konnte, wihlte ich diese als Untersuchungseinheit aus.

Dabei versuchte ich, sozio-kulturelle und geschichtliche Besonderheiten — wie
beispielsweise die Kolonialisierung oder die extreme Verarmung der
lateinamerikanischen Bevolkerung — miteinzubeziehen, um eine ethnozentrische,
verzerrte Sichtweise zu vermeiden (vgl. Kap. 2.1.4.4). Trotzdem hielt ich es auch
fiir legitim, europdische Untersuchungsergebnisse und Theorien fiir das
lateinamerikanischen Forschungsfeld heranzuziehen, da globalisierte Wirtschafts-
und Finanzmairkte weltweit gewissermallen &dhnliche Entfremdungsphidnomene
hervorbringen, die im Endeffekt nur durch die nationale und internationale
Verdanderung des Wirtschaftssystems sowie den weltweiten Widerstand gegen

Ausbeutung und Unterdriickung aufgehoben werden kénnen.

Es war mir jedoch ein Anliegen, die soziokonomischen Bedingungen, denen sich
die Kooperative stellen muss, nicht auler Acht zu lassen: ein Grofteil der
Bevolkerung Mexikos lebt in Armut, die Stadte explodieren aufgrund der internen
Migration vom Land in die Stadt und bringen Phdnomene wie Marginalisierung,
infrastrukturelle ~ Unterversorgung, erhdhte Kriminalitdt, Arbeitslosigkeit,
mangelndes o6ffentliches Gesundheits- und Bildungssystem und 0Okologische
Zerstorung mit sich, Menschenrechtsverletzungen stehen an der Tagesordnung
(vgl. Kap. 3.1.1).

Die Kooperative 1k'Otik entstand aus der Initiative der autonomen, indigenen
Dorfgemeinschaften des Bundesstaats Chiapas und hat eine Zweigstelle in der
Stadt Puebla, wo eine Gruppe ehrenamtlicher Mitarbeiterlnnen neben der
Direktvermarktung von Kaffee Projekte im Bereich Gesundheit, Bildung,
Landwirtschaft und politische Informationsarbeit betreibt (vgl. Kap.3.1.2).

Die von mir untersuchte Kooperative Ik Otik ist zwar in einen kapitalistischen
Wirtschaftskontext eingebettet, doch gehe ich davon aus, dass aufgrund der
spezifischen organisationalen und sozialen Rahmenbedingungen der Kooperative
Entfremdungsphdnomene nur in verringertem Maf3e vorhanden sind.

Die spezifischen Rahmenbedingungen der Organisation setzte ich zum subjektiven
Entfremdungserleben und zur Arbeits- und Wertorientierungen der untersuchten
Population in Beziehung, um so mogliche Zusammenhinge zu beschreiben.



Ich ging davon aus, dass es in der Kooperative Bereiche gibt, in denen es gelingt,
nicht-entfremdende Bedingungen zu schaffen und Entfremdungserleben zu
reduzieren, dass aber andererseits auch Widerspriiche und entfremdenden
Elemente in der Organisationstruktur zu finden sind.

In einem qualitativ angelegten Forschungsdesign konzentrierte ich mich darauf,
folgenden Bereiche der Kooperative genauer zu beschreiben (vgl. Kap.3.1.4):

Soziodkonomische Rahmenbedingungen, Ziele und Strategien, Partizipation,
Frauenpartizipation, Organisationsstruktur (Demokratie vs. Hierarchie),
Arbeitsteilung, Arbeits- und Wertorientierungen der MitarbeiterInnen,
Erlebnisfaktoren wie Integration in die Gemeinschaft, Sinnerfiilltheit,
Hoffnungserfiilltheit und Kreativitit und Lernpotential .

Die empirische Untersuchung der Kooperative Ik’ Otik realisierte ich in zwei
Forschungsaufenthalten in Mexiko von je drei Monaten, die ich einerseits zur
Feldforschung in der Kooperative und andererseits zu Literaturrecherchen niitzte.
Als  Erhebungsinstrumente zog ich das qualitative, halbstrukturierte
Einzelinterview, das Gruppeninterview, die teilnehmende Beobachtung,
Feldgespriache und nonreaktive Verfahren heran.

Ausgehend von meinen hypothetischen Vorannahmen und meinem theoretischen
und praktischen Vorwissen gestaltete ich einen Leitfaden, der das Interview und
die teilnehmende Beobachtung strukturierte und der sich auf die bereits erwahnten
Themenbereiche bezieht.

Zur genaueren Auswertung zog ich 5 Interviews heran, wobei ich darauf achtete,
eine moglichst heterogene Auswahl der Mitglieder bzgl. Herkunft (Stadt vs.
Land), Kultur (indigen vs. mestizisch), soziokonomischer Status, Geschlecht,
Alter und Funktion innerhalb der Kooperative (Verantwortungstriger vs.
»einfaches Mitglied*) zu treffen. So sollten Kontigenzen und Unterschiede von
Verhaltensmustern und Erlebensweisen herausgearbeitet werden, die eine
umfassende Beschreibung der Kooperative und eventuell auch Antworten auf die
Ausgangsfragen ermoglichen.

Ich transkribierten die gefiihrten Interviews nach dem einfach gehaltenen
Transkriptionsschema normales Schriftspanisch, da mir die inhaltlich-thematische
Dimension und nicht die linguistische oder kommunikationsstrukturelle Deutung
der Gespriache wichtig war (Mayring, 1990).

Die Auswertung der Daten nahm ich nach dem Verfahren der computergestiitzten
qualitativen Inhaltsanalyse vor, das mir als die sinnvollste Methode erschien, um
untersuchungsrelevante Aspekte aus dem Material herauszufiltern.

Da ich mit einem hypothesengeleiteten Kategoriensystem arbeitete, entschied ich
mich fiir die von Mayring (1990) beschriebene Methode der ,,Strukturierung®.
Dazu nahm ich das Computer-Textanalysesystem winMAX (Kuckartz, 1999) zu
Hilfe, das eine tibersichtliche Strukturierung groBerer Datenmengen moglich
macht (vgl. Kap. 3.1.3.2).

Ich fand nun meine Annahme dahingehend bestétigt, dall es in der Kooperative
Bereiche gibt, in denen es gelingt, nicht-entfremdende Bedingungen zu schaffen
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und Entfremdungserleben zu reduzieren. Allerdings stieB ich ebenso auf
Schwierigkeiten, ~Widerspriiche und entfremdende Elemente in der
Organisationstruktur (vgl. Kap.3.2). Dazu zdhlen organisationale Strukturen und
Erlebnisfaktoren, die eher dem entfremdeten Gesellschaftscharakter entsprechen,
wie er der kapitalistischen, marktorientierten Gesellschaft zuzuordnen ist:
autoritdire  und  hierarchische = Strukturen in  gewissen  Bereichen,
Konkurrenzorientierung unter dem ,,Deckmantel des Altruismus, fehlende
Gleichberechtigung der Frau, fehlende Wertschiatzung der Arbeit und die
Projektion der ,,psychischen Eigenkrifte* (vgl. Fromm, Kap.2.1.3.3 ) auf das
Kollektiv bzw. auf charismatische Fithrungspersonlichkeiten.

Andererseits gibt es klare Hinweise auf das Erleben der Mitglieder von Integration
in die Gemeinschaft, personliche Sinnerfiilltheit, Hoffnungserfiilltheit und
Zukunftsoptimismus sowie von kreativer Weiterentwicklung im humanistischen
Sinn.

Die kollektive Praxis als konkretes gemeinsames Handeln ist die Voraussetzung
fiir die Entwicklung von Erlebensfaktoren, die sich auf Nicht-Entfremdung
beziehen. Diese konnen erst im und durch das Kollektiv tiberhaupt erfahren
werden, wobei prinzipiell der Zusammenhalt und die Gemeinschaft im Kontext
des politischen ,,Widerstandskampfes der Kooperative noch mehr ins Gewicht
fallen.

Klar kommt zum Vorschein, dass man das Phdnomen der Entfremdung immer in
der Pragmatik der jeweiligen sozialokonomischen und politischen Situation sehen
muss und dass diese in Mexiko, vor allem aufgrund der politischen Repression,
ganz anders ausgeprégt ist als in Europa.

Die humanistische Wertebasis, auf der die Kooperative beruht, stellt neben der
gemeinsamen Arbeit und Interaktion einen wichtigen Faktor fiir die Entwicklung
personlichkeitsfordernder Strukturen innerhalb der Kooperative dar. Auch wenn
Werte wie Gleichheit, Solidaritat, Gerechtigkeit, gegenseitige Wertschétzung,
Respekt, Toleranz, Geschwisterlichkeit usw. nicht immer von allen erlebt und in
die Praxis umgesetzt werden, so stellen sie doch gewissermallen
,»Grundpramissen‘ dar, die der Kooperative eine Identitit verleihen.

Die Kooperative Ik’ Otik stellt einen Versuch dar, die von Marcuse beschriebene
LFreiheit® innerhalb eines kapitalistischen, autoritiren Systems zu erlangen und
ein demokratisches und humanistisches Anliegen in die Praxis umzusetzen.

Ich bin nach meinen Forschungsarbeiten davon iiberzeugt, dass jede kollektive
Gemeinschaft, die den Versuch unternimmt, der ,,Marketingorientierung® der
kapitalistischen Gesellschaft entgegenzusteuern, einen kontextspezifischen Beitrag
in Richtung menschengerechtes, nicht-entfremdetes Wirtschaften, Arbeiten und
Zusammenleben leistet.

So ist auch die Kooperative Ik"Otik ein iiber Mexiko hinausreichendes,
zukunftsweisendes Beispiel einer alternativokonomische Gemeinschaft mit
humanistischer Ausrichtung und einem klar deklarierten gesellschaftspolitischem
Anliegen.
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2. THEORETISCHE KONZEPTE

2.1 Entfremdungskonzepte

2.1.1 Der Begriff der Entfremdung

Die Thematik der Entfremdung hat eine lange philosophische Tradition, die in der
griechischen Philosophie beginnt und sich iiber die christliche Philosophie bis zur
idealistischen Philosophie fortsetzt.

Der moderne Entfremdungsbegriff, an den schlieBlich auch die Wissenschaften der
Soziologie und Psychologie ankniipften, entsteht mit Karl Marx’ Analyse des
kapitalistischen =~ Wirtschaftssystems und der industriellen Gesellschaft
(Zurek,1998). Auch wenn der Begriff der Entfremdung und die marxistische
Theorie, die sich spédter auch in der Richtung der Frankfurter Schule mit
Vertretern wie Marcuse und Fromm (vgl. Kap.2.1.3) weiterentwickelte, in
Forschung und Universititslehre in den Hintergrund geriickt sind, so lédsst sich
ihnen doch ihre Bedeutung nicht absprechen.

Bedeutende  Psychologlnnen, wie  beispielsweise = der  renommierte
Arbeitspsychologe  Schmale (1995) nehmen in ihrer theoretischen
Auseinandersetzung immer wieder auf Vertreter der marxistischen Theorie Bezug.

Die  unterschiedlichen  Entfremdungstheorien = beleuchten  je  nach
wissenschaftlichem Erkenntnisinteresse gewisse Aspekte des Phédnomens oder
stiitzen sich auf verschiedene philosophisch-anthropologische,
gesellschaftstheoretische und empirische Dimensionen, so dass man nicht von
einem einheitlichen Komplex der Entfremdungstheorie sprechen kann.
Grundsétzlich kann man aber in der Entfremdungsforschung zwei
Verwendungsweisen des Begriffes unterscheiden:

Entfremdung im Sinne von entfremdenden Arbeits- und Interaktionsbedingungen,
die sich vor allem auf wirtschaftliche Arbeits- und Organisationsstrukturen
beziehen, denen gesellschafts- und personlichkeitsbeeintrachtigende Wirkungen
zugesprochen werden (Israel, 1972)

Entfremdung als Erlebenszustand bzw. Verhaltensmuster, das sich aus dem
Erleben von Machtlosigkeit, Sinnlosigkeit, Normenlosigkeit, Isolation und
Unterworfenheit unter Befehlsgewalten im Wirtschaftskontext herausbildet
(Weber, 2002)

Auch wenn diese grundsitzliche Unterscheidung fiir die wissenschaftliche
Untersuchung von Entfremdung niitzlich sein kann, muss man dennoch immer von
der wechselseitigen Beeinflussung der Faktoren ,Gesellschaft’ und ,individueller
Erlebenszustand’ ausgehen.
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Auch fiir die Untersuchung von Arbeits- und Interaktionsbedingungen, die der
Entfremdung entgegensteuern, ist es wichtig, beide Blickpunkte nicht aus den
Augen zu verlieren und die spezifischen Rahmenbedingungen der Organisation
mit dem subjektiven Zustand der untersuchten Population in Beziehung zu setzen.

Im Folgenden werde ich auf einige Entfremdungstheorien, die ich fiir das

Verstédndnis der Entfremdungsforschung allgemein und im konkreten fiir meine
Untersuchung als zentral erachte, eingehen.

2.1.2. Die Entfremdungstheorie bei Karl Marx

2.1.2.1 Philosophischer und geschichtlicher Kontext

Die erste Entfremdungstheorie von Karl Marx geht von einer philosphisch-
anthropologischen Theorie der Natur des Menschen aus, die humanistisch
beeinflusst ist.

Waren Marx’ Schriften im Frithstadium eher philosophisch orientiert, so
beschiftigte er sich spiter mehr mit der Analyse soziologischer Probleme und der
O6konomischen Struktur der kapitalistischen Gesellschaft.

Im Mittelpunkt steht jedoch stets der Mensch mit seinen Moglichkeiten, die
gesellschaftliche und natiirliche Umwelt um seiner Selbstverwirklichung und
Emanzipation willen zu verdandern.

Die Marxsche Analyse des kapitalistischen Wirtschafts- und Gesellschaftssystems
ist eine Kritik an den traditionellen 6konomischen Theorien, wie auch an der
zeitgenodssischen Philosophie seiner Zeit, des 19. Jahrhunderts.

Sein Ausgangspunkt, auf dem er seine erste systematische Theorie aufbaut ist die
gesellschaftlich-praktische Tétigkeit konkreter menschlicher Wesen, die in einem
gegebenen historischen Kontext handeln.

Marx hat es sich mit seiner Analyse zur Aufgabe gemacht, das, was die
Nationalokonomen des 19 Jahrhunderts als Zufidlligkeit beschreiben — unter
anderem die Entstehung von Privateigentum, Kapital und Grundrente — in seiner
geschichtlichen Entwicklung zu erkliren (Schwan, 1974).

Die Analyse der Nationalokonomie 1d6t sich nach Marx auf das genauere
Betrachten zweier Faktoren reduzieren: die entfremdete Arbeit und das daraus
folgende Privateigentum:

Mit Hilfe dieser beiden Faktoren konnen dann , alle nationaldkonomischen
Kategorien entwickelt werden und wir werden in jeder Kategorie (...) nur einen
bestimmten und entwickelten Ausdruck dieser ersten Grundlagen wiederfinden.”
(Marx zitiert nach Schwan, 1974: 35)

Die Analyse der Arbeit nimmt fiir Marx deshalb einen so wichtigen Stellenwert

ein, da sie fiir ihn ein wesentliches Charakteristikum des menschlichen Daseins
darstellt, einen Ausdruck der wahren Natur der menschlichen Gattung.
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Der Mensch vergegenstandlicht sich selbst und seine wahre Natur in und durch
seine produktive Tétigkeit, das heiit er schafft eine physische und soziale
Umgebung, die dann wiederum auf den Menschen einwirkt.

Er nimmt deshalb die menschliche Arbeit im materiellen Produktionsprozefl zum
Ausgangspunkt fiir die philosophische und soziologische Behandlung der
Geschichte und untersucht, unter welchen Umstinden die Arbeit dem
Gattungswesen Mensch und seiner Verwirklichung entspricht, beziehungsweise
unter welchen Umstidnden sie zur entfremdeten Arbeit wird (Israel in Brenner und
Strasser, Hrsg.,1997).

Bei seinem Begriff der Entfremdung unterscheidet Marx die religiose, politische
und 6konomische Entfremdung, wobei letztere die grundlegende Kategorie ist.
Dazu muB man sich sein Modell von “Basis und Uberbau” vor Augen halten: die
O0konomische Basis stellen die Produktionsverhaltnisse einer Gesellschaft dar,
durch die der Uberbau — die Organisation von Staat, Gesellschaft, Recht usw.
entsteht. Beide stehen in einem dialektischen Verhiltnis zueinander, das heifit sie
beeinflussen sich wechselseitig (Israel,1972).

Unter  Produktionsverhdltnissen ~ versteht =~ Marx  die  grundlegenden
gesellschaftlichen Beziehungen der Menschen untereinander im ProzeB der
Produktion (Rius, 1979).

Die Gesellschaft an sich ist also ein materialistischer Zusammenhang der
Menschen untereinander, der durch die Weise der Produktion bedingt ist und
durch die materielle Produktion iiberhaupt erst entsteht. (Schwan, 1974).

In diesem Sinn geht Marx von der Annahme aus, dass der Arbeitsprozess, in dem
sich die kapitalistische Produktionsweise manifestiert, die Totalitit des
menschlichen Seins bestimmt und daher der Gesellschaft ihre Grundstruktur
verleiht (Marcuse, 1962).

2.1.2.2 Der Begriff Arbeit

Um das Problem der 6konomischen Entfremdung zu verstehen, ist es notwendig,
genauer auf die Rolle einzugehen, die Marx der Arbeit zuschreibt.

Die Arbeit 148t sich unter drei Gesichtspunkten erldutern:

als Lebenstdtigkeit, als Produktionsproze3 zur Befriedigung von Bediirfnissen und
als Selbstverwirklichung (als Gattungswesen).

* Arbeit als Lebenstétigkeit:

Die Arbeit ist die wichtigste Aktivitit des Menschen, durch sie schafft der
Mensch sich selbst und die Welt (Selbsterzeugung), er erfahrt sich als aktives
Subjekt, im Gegensatz zu einem passiven Gegenstand.

Die Idee der “Selbsterzeugung” meint, daB der Mensch durch den
Produktionsproze3 die Befriedigung seiner Bediirfnisse erreicht und dabei eine
Welt von Objekten schafft, die auf ihn dann wieder in einer dialektischen
Beziehung einwirkt.

* Arbeit als Produktionsproze3 zur Befriedigung von Bediirfnissen:
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Durch den materiellen Produktionsprozel3 erreicht der Mensch die Befriedigung
seiner Bediirfnisse und entwickelt auch neue Bediirfnisse, ,, er ist sowohl Schopfer,
als auch Produkt der Schopfung” (Israel, 1972: 55). Anders ausgedriickt schafft
der Mensch Produkte, Dinge, Ideen, Institutionen in dem Bestreben, bestimmte
gesellschaftliche Bediirfnisse zu befriedigen und diese Produkte sind wiederum
dem gesellschaftlichen Mechanismus unterworfen. (Schaff in Brenner und
Strasser, Hrsg., 1977).

Diesen Prozefl, der allen Gesellschaften zugrunde liegt, nennt Marx auch
“Vergegenstiandlichung”.

Allerdings ist das System der kapitalistischen Warenproduktion nicht unmittelbar
an der Befriedigung individueller Bediirfnisse interessiert, da die Nachfrage, die
den Markt und sein Angebot reguliert, von der Kaufkraft der Individuen abhéingig
ist.

Die Kaufkraft wiederum ist abhéngig von der Klassenzugehorigkeit des einzelnen
Individuums — diese bestimmt die Art der Tatigkeit:

»Jeder ist in dem Ausmal frei, wie seine Klasse frei ist, und die Entwicklung
seiner Individualitat ist auf die Grenzen seiner Klasse beschrénkt: er entfaltet sich
als ‘Klassenindividuum'.“ (Marcuse, 1962: 255).

Die Entfremdung erzeugt so ein soziales Gefiige, wo Klassen einander
entgegengesetzt sind und die Befriedigung der Bediirfnisse aller nicht mehr
moglich ist.

Dadurch dient die kapitalistische Produktion von Giitern nicht der Befriedigung
der gesamten Gesellschaft, sondern fiihrt gegenteilig zur Verarmung der Mehrheit
der Bevolkerung. Die herrschende Klasse der Kapitaleigner verteidigt so ihre
eigenen Interessen unter dem Deckmantel der Bediirfnisbefriedigung aller
Mitglieder einer Gesellschaft (Marcuse, 1962).

* Arbeit als Selbstverwirklichung:

Durch die Arbeit produziert und unterhédlt der Mensch nicht nur sein eigenes
Leben, sondern er reproduziert die Gesellschaft bzw. die menschliche Gattung
schlechthin (Israel in Brenner und Strasser, Hrsg., 1977; vgl. Schmale, 1995).
Marx sieht in seiner philosophisch-anthropologischen Tradition das Wesen des
Menschen, sein ,,Gattungsleben” erst in der Produktion verwirklicht: ,,Erst wenn
der Mensch sich werktétig, wirklich in der Bearbeitung der Natur verdoppelt hat,
wenn er das Gattungswesen in der Produktion zur Wirklichkeit gebracht hat und
sich ,verdoppelt’ darin anschaut, hat er sich — denn sein Wesen ist das
Gattungswesen — verwirklicht, ist er wirklich.” (Marx zitiert nach Schwan, 1974:
31).

Diese Idee geht auf eine These Feuerbachs zuriick, die besagt, dass der Mensch
erst dann frei ist, wenn alle Menschen frei sind und als universelle Wesen
existieren (Marcuse, 1962).

Beim Begriff der Arbeit muBl man nun grundsitzlich unterscheiden zwischen
Arbeit als Idealzustand und Arbeit als entfremdeter Tatigkeit.
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Israel (1972: 56f.) formuliert es so: ,,Arbeit im Idealzustand wird daher durch das
aktive, bewul3t wollende, sich selbst verwirklichende Individuum représentiert (...)
Jede andere Art von Arbeit ist entfremdete Tatigkeit” .

Im kapitalistischen Produktionsprozef8 findet Entfremdung nun auf folgenden
Ebenen statt (Schwan, 1972):

| Entfremdung des Arbeiters vom Produkt

"1 Entfremdung des Arbeiters im Akt der Produktion

| Entfremdung des Arbeiters von der ,,Gattung Mensch”
'l Entfremdung des Arbeiters von seinen Mitmenschen

Israel (in Brenner und Strasser, Hrsg.,, 1977: 45) bezeichnet Arbeit
zusammenfassend als entfremdet, ,, wenn sie dem Arbeiter aufRerlich ist und seiner
wahren Natur entgegengesetzt ist und (...) wenn das Produkt unabhangig von ihm
existiert, auf3erhalb seiner Moglichkeiten, es sich anzueignen.”

2.1.2.3 Bedingungen der Entfremdung

Die Bedingungen, die Entfremdung als Phdnomen auf mehreren Ebenen entstehen
lassen, sind folgende:

* Menschliche Arbeit wird zur Ware:

Jedes Produkt besitzt einen Gebrauchswert und einen Tauschwert. Der
Gebrauchswert eines Produkts ist immer durch seinen Wert fiir die unmittelbare
Bediirfnisbefriedigung bestimmt, wohingegen der Tauschwert durch die Relation
zu einem anderen Produkt entsteht.

Wenn ein Produkt durch ein anderes Produkt (z.B. Geld) ausgetauscht werden
kann, wird es zur Ware und sein Tauschwert wird von den Gesetzen des
kapitalistischen Marktsystemes bestimmt.

In der kapitalistischen Gesellschaft konnen nun nicht nur Produkte Tauschwert
erlangen und als Waren verkauft werden, sondern auch die menschliche Arbeit
und der Arbeiter unterliegen diesem Prozef3 (Israel, 1972).

Unter dem Deckmantel der ,freien Lohnarbeit”, die man als ebenbiirtiger
Warenbesitzer dem Kéaufer anbietet, unterliegt der Arbeiter
Ausbeutungsmechanismen, die allerdings den Schein einer Gesellschaft der
Freiheit, Gleichheit und Gerechtigkeit bewahren. (Marcuse, 1962).

Da alles zur Ware wird, kommt es zu einer extremen Vermarktung der
menschlichen Arbeitskraft, inklusive der Personlichkeit des Arbeiters — dies nennt
Marx auch ,,VerduBerung”.

Der Arbeiter ist nicht mehr der Eigentiimer seiner Tétigkeit und auch nicht des
Produkts, das er erzeugt, und erfihrt so Unfreiheit, Machtlosigkeit und
Entfremdung.

Diesen ProzeB, der alles — selbst den Menschen — Mittel zum Zweck werden lésst,
nennt Marx ,,Verdinglichung”. Die damit einhergehende Selbstentfremdung in der
Arbeitstétigkeit, in der der Arbeitende zum blofen Instrument wird, hat Marx auch
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mit dem Begriff , Entduflerung” bezeichnet (Solloway in Brenner und Strasser,
Hrsg., 1977).

Israel (in Brenner und Gasser, Hrsg., 1977) weist in diesem Zusammenhang auf
die psychischen Konsequenzen der Verdinglichung hin, die als Ausdruck der
Enthumanisierung der sozialen Beziehungen gefaft werden konnen: der Mensch
wird zu bloBen Manipulations- und Objektinhalten des gegebenen Markt-,
Produktions- und Herrschaftssystems.

Einen weiteren Faktor, der fiir die Entfremdung der Arbeit veranwortlich ist, sieht
Marx in der Arbeitsteilung:

* Der Prozel der Arbeitsteilung:

Um zu verstehen, warum Marx den Prozef3 der Arbeitsteilung als einen kausalen
Faktor der Entfremdung ansieht, muf3 man sich in Erinnerung rufen, daf3 er von der
Arbeit im Idealzustand als einer schopferischen Tatigkeit ausgeht.

Wenn Arbeit jedoch als aufgezwungen empfunden wird, so wird sie als eine der
menschlichen Natur entfremdete Arbeit erfahren — und dies geschieht bei der
Arbeitsteilung.

Die Freiheit des Individuums wird dadurch beeintrachtigt, dal die Arbeitsteilung
eine Trennung von manueller und geistiger Tatigkeit vorsieht.

Diese Differenzierung der Arbeit findet unter den Erfordernissen der
Warenproduktion in ihrer kapitalistischen Form statt. Dadurch aber kann das
Individuum seine Fahigkeiten nicht mehr ganzheitlich einsetzen. Dies 148t sich
auch unter die Entfremdung des Menschen als Gattungswesen fassen, da Planung
und Ausfithrung von kreativen bzw. anspruchsvollen Anforderungen getrennt
werden.

SchlieBlich 148t Arbeitsteilung antagonistische Klassenkonflikte entstehen, die
thren Ursprung in der Aneignung der Produktionsmittel durch eine Minoritét
haben. Die Gesellschaft wird aufgeteilt in die Eigentiimer der Produktionsmittel
und des Kapitals und in die eigentumslosen Arbeiter. Dadurch, daf} die
Produktivkrifte durch eine Minoritdt kontrolliert werden, kénnen sie auch im
Interesse der Eigentiimer eingesetzt werden, verlieren ihren kooperativen
Charakter und erzeugen gesellschaftliche Konflikte (Israel,1972).

1 Das Privateigentum :
Die dritte Bedingung, die Arbeit zur entfremdeten Tatigkeit werden ldsst, bezieht
sich auf das Verhéltnis von Individuum und Produkt.
Das Privateigentum ist erstens ,, das Produkt der entduf3erten Arbeit und zweitens
(...) das Mittel (...) durch welches sich die Arbeit entduf3ert” (Marx zitiert nach
Israel, 1972: 68).
Produkt deshalb, weil es erst durch entfremdete Arbeit entstehen kann, also
dadurch, dafl dem Arbeiter das Produkt, das er erzeugt, nicht selbst gehort.
Und gleichzeitig ist das Privateigentum auch Verursacher der Entfremdung, da es
den Arbeiter seines Produktes enteignet, entdufert.
Durch das private Eigentum, vor allem an Produktionsmitteln, entsteht der
Ausbeutungsproze3 des Arbeiters und seine Abhéngigkeit von den Besitzern des
Kapitals, obwohl dieses Kapital, der Gewinn, erst durch die Vermarktung der
Arbeit und den dadurch entstehenden Mehrwert erzeugt werden kann.
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Die ungleichen Macht- und Besitzverhdltnisse filhren nach Marx zur
Wiederherstellung des Monopols und zur Aufteilung der Gesellschaft in die beiden
Klassen der Eigentiimer und der eigentumslosen Arbeiter (Israel, 1972).

Hier 146t sich nun die Briicke schlagen zu den normativ-ethischen Vorstellungen,
die Marx von der Aufhebung der Entfremdung entwickelt hat und aus denen er die
notwendigen Schritte ableitet, die der Arbeit ihren urspriinglichen Charakter
wiedergeben und den Menschen aus seiner Entfremdung befreien sollen.

2.1.2.4 Die Aufhebung der Entfremdung

Als wichtigste Bedingung, um der Entfremdung entgegenzusteuern, fiihrt Marx die
Abschaffung des Privateigentums, vor allem von Produktionsmitteln, an.

Fiir ihn sind alle Formen der ,,Knechtschaft”, also der Unterdriickung, von dem
Verhiltnis des Arbeiters zu seinem Produkt abzuleiten. Deshalb wiirde die
Emanzipation und Befreiung des Arbeiters — die in einer politischen Form
geschehen muB3 — auch die Emanzipation der gesamten Menschheit bedeuten
(Marx, 1974).

Die gemeinschaftliche Kontrolle des Produktionsprozesses durch die Mehrheit der
Bevolkerung — nidmlich der Arbeiter — wiirde zu einer Befreiung aus den
entfremdeten Verhéltnissen fithren und schlielich, nach der Marxschen Utopie,
eine klassenlose Gesellschaft ermoéglichen, die nicht mehr in Besitzer und
Besitzlose aufgeteilt ist.

» Mit der schliefdlichen Abschaffung des burgerlichen Staates sollen, in einer
wahrhaft sozialistischen Gesellschaft, die Mittel zur Produktion und die
notwendigen Materialien fir den menschlichen Lebensbedarf allen Menschen
gehoren, keine Einzelperson soll Macht Uber eine andere haben und alle
Menschen sollen frei werden, ihr Leben schopferisch zu erfillen und eins zu
werden mit ihrem menschlichen Sein und ihrem Potential.”

(Marx zitiert von Davis, in Brenner und Strasser, Hrsg., 1977: 11).

So klingt die utopische Vorstellung, die Marx von einer neuen Gesellschaft
entwirft, in der die Selbstverwirklichung des Menschen als Gattungswesen in
einem kooperativen Miteinander moglich wird. Herauszustreichen ist hier, dass die
Sozialisierung der Produktionsmittel nur dann zum Beginn einer neuen
Gesellschaft wird, wenn sie die Entwicklung und Befriedigung des Individuums in
Freiheit ermoglicht.

Nach Marcuse bedeutet Kommunismus so die positive Aufhebung des
Privateigentums und eine neue Form des Individualismus, in dem Sinn, dass der
Mensch das wahre Subjekt der Geschichte wird.

Die Umgestaltung der Verhéltnisse kann nur durch eine umfassende Revolution
geschehen: ,, Dieser Totalcharakter der Revolution wird durch den Total charakter
der kapitalistischen Produktionsverhaltnisse notwendig gemacht.” (Marcuse,
1962: 254).
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Das revolutiondre Subjekt ist die Arbeiterklasse, da sie weder Profit noch
Eigentum verteidigt, sondern die Abschaffung der herrschenden Arbeitsweise und
somit die Verdnderung der Gesellschaft anstrebt.

Allerdings erfordert die Revolution nach Marcuse, dass ein bestimmtes Niveau der
materiellen und intellektuellen Kultur erreicht ist und die Arbeiterklasse sich
international organisiert (Marcuse, 1962).

Wihrend der ,junge Marx” noch die Abschaffung der Arbeitsteilung als
notwendigen Faktor sieht, um menschlicher Entfremdung entgegenzuwirken, geht
er spater von anderen Voraussetzungen aus. Die Arbeitsteilung kann bestehen
bleiben, allerdings kommt es durch die neue, gemeinschaftliche und bewufite
Kontrolle des Produktionsprozesses zu einer starken Kiirzung des Arbeitstages,
denn ,,.jenseits desselben beginnt die menschliche Kraftentwicklung, die sich als
SHlbstzweck gilt, das wahre Reich der Freiheit, das aber nur auf jenem Reich der
Notwendigkeit als seiner Basis aufblihen kann” (Marx zitiert nach Israel, 1972:
70).

2.1.2.5 Schluf3folgerungen

Die von Marx vorgelegte Analyse des kapitalistischen Gesellschafts- und
Wirtschaftssystems und seines Entfremdungspotentials gehort zu den
Ausgangspramissen meiner Untersuchung, da ich davon ausgehe, dass es
bestimmte soziodkonomische und organisationale Kontextfaktoren gibt, die
individuelle und sozialen Entfremdung erzeugen bzw. dieser entgegensteuern.

Die von mir untersuchte Population ist zwar in einen kapitalistischen
Wirtschaftskontext eingebettet, allerdings ist davon auszugehen, dafl aufgrund der
spezifischen organisationalen und sozialen Rahmenbedingungen der Kooperative
Entfremdungsphdnomene nur in verringertem Maf3e vorhanden sind.

Besonderes Augenmerk verdient die Rolle der Arbeit im Sinne der
unterschiedlichen Funktionen, die diese nach der Marxschen Theorie erfiillen
kann. Daraus ergeben sich folgende Fragen: Inwieweit werden individuelle und
gesellschaftliche Bediirfnisse durch die Arbeit befriedigt, wird durch die Arbeit
Selbstverwirklichung erfahren, ermdglicht sie kreatives, ganzheitliches Handeln
oder unterliegt sie entfremdenden Bedingungen wie Arbeitsteilung,
Ausbeutungsmechanismen und Unfreiheit.

Besondere Bedeutung erhédlt die Entfremdungstheorie von Marx im
Zusammenhang mit der Authebung der Entfremdung und den Mdglichkeiten der
Verdnderung des Systems. Denn die Annahme eines moglichen anderen
Gesellschaftssystems und die Notwendigkeit ,revolutiondren” Handelns, um
dieses herzustellen, gehoren zu den =zentralen Pramissen der untersuchten
Kooperative. In diesem Zusammenhang ist es interessant, etwaige Parallelen oder
Unterschiede zu den Marxschen Ideen der Authebung von Entfremdung
festzustellen.

Schwan (1974:131) bringt nun meines Erachtens eine der zentralen Fragen, bei der
kritischen Lektiire Marx’ auf den Punkt: , Der springende Punkt liegt...in der
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Frage, ob Marx zu Recht die menschliche Wirklichkeit in die Produktion und ihr
Resultat- das Produkt- verlegt und ob mit einer nicht entfremdeten Verwirklichung
des Menschen im Produkt die Befriedigung des Menschen als Individuum und das
Gelingen befriedigender zwischenmenschlicher Beziehungen gegeben sind, kurz
ob das ,gute Leben' (Habermas) zu Recht als Selbstverwirklichung in der
Produktion interpretiert wird.”

Die Arbeit im Idealfall als Verwirklichung des Gattungswesens zu sehen,
andererseits jedoch fiir die Kiirzung des Arbeitstages zu pladieren, nach dem , das
Reich der Freiheit* beginnt, steht meines Erachtens in einem gewissen
Widerspruch. Dass allerdings ein Zusammenhang zwischen der Entfremdung in
der Arbeit und der Entfremdung in den davon ausgenommenen Tatigkeiten
besteht, daran habe ich keinen Zweifel, da ja die ganze menschliche Existenz in
ein und dasselbe soziookonomische System eingebettet ist, dessen
Entfremdungspotential nicht nur in der Produktionstétigkeit, sondern im gesamten
Lebensumfeld wirkt.

Auch die These, dass Entfremdung zwar alle- sowohl Proletariat, als auch
besitzende Klasse betrifft, sich jedoch bei ersteren in einer unmenschlichen
Existenz, bei den anderen in Wohlgefiihl duflert, kann ich nicht teilen.

Wenn man von den ,,falschen* und ,,wahren* Bediirfnissen ausgeht, so kdnnte man
dahingehende argumentieren, dass die von den Herrschenden erfahrene
Befriedigung ihrer Machtbediirfnisse ja nur ein entfremdetes, nicht ,,wahrhaftes*
Erleben darstellt: , Die erste Klasse (...) fuhlt sich wohl und bestatigt, weil3 die
Entfremdung alsihre eigne Macht* (Marx zitiert nach Israel, 1972: 72).

Entfremdung ist meines Erachtens weder fiir die ,NutznieBer des

Wirtschaftssystems, noch fiir die davon Unterdriickten ein erstrebenswerter und
menschenwiirdiger Zustand, auch wenn sie unterschiedliche Formen annimmt.

2.1.3 Die Entfremdungstheorie bei Erich Fromm und Herbert Marcuse

In diesem Kapitel werde ich das Hauptaugenmerk auf Erich Fromm legen, da vor
allem seine empirischen Untersuchungen zum Gesellschaftscharakter fiir meine
Untersuchung von Bedeutung sind. Allerdings mochte ich Fromms Theorie zu
Herbert Marcuses theoretischen Erorterungen zur Entfremdung in Beziehung
setzten, da sie meiner Meinung nach das Werk Fromms in gewissen Aspekten
erginzen und erweitern.

Bevor ich ndher auf die Entfremdungstheorie bei Erich Fromm eingehe, will ich
vorerst seine Person hinsichtlich der ideologisch-wissenschaftlichen Grundhaltung
niher beschreiben, um anschlieBend die Unterschiede und Paralellen zur
Marxschen Theorie der Entfremdung aufzuzeigen.
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Erich Fromm gehort zusammen mit Max Horkheimer, Theodor W. Adorno und
Herbert Marcuse zu den Hauptvertretern der Frankfurter Schule (Kritische
Theorie).

Fiir die Formationsperiode der Kritischen Theorie 148t sich der Beitrag Fromms
vor allem durch die Verbindung von marxistischer Gesellschaftstheorie und
Psychoanalyse in der Analytischen Sozialpsychologie aufzeigen.

Fromm ist bestrebt, die unterschiedlichen theoretischen Ansatzpunkte des
Historischen Materialismus und der Psychoanalyse zu integrieren, indem er
einerseits von einer libidindsen, dynamisch sich entwickelnden psychischen
Struktur, andererseits von sich  wandelnden sozio-Okonomischen
Rahmenbedingungen ausgeht (Johach, 1998).

» Analytische Sozialpsychologie heilt also: die Triebstruktur, die libidindse, zum
grofRen Teil unbewusste Haltung einer Gruppe aus ihrer sozal-6konomischen
Sruktur heraus zu verstehen™ (Fromm zitiert nach Johach, 1998:5).

Psychische Strukturen miissen demnach stets auch als gesellschaftliche betrachtet
werden, da die menschliche Psyche eine immer nur durch den gesellschaftlichen
Prozess modifizierte Psyche ist.

2.1.3.1 Die Verbindung zu Marx

Sowohl Fromm als auch Marcuse stehen, wie alle Vetreter der kritischen Theorie,
dem marxistischen Denken sehr nahe.

Fromm iibernimmt das marxistische Theoriegebdude, d.h. den Begriff der
Entfremdung und die soziookonomische Bedingtheit des Menschen. Er wandte
sich als Psychoanalytiker dem psychologischen Kontext zu und entwickelte den
philosophischen Begriff der Entfremdung zu einem klinischen weiter, um damit
eine gesellschaftliche Krankheit zu bezeichnen.

Durch diese theoretische Ausweitung der Entfremdung, die von Fromm als
gesellschaftlich ausgeprigter Defekt bezeichnet wurde, entwickelte er das auf
Marx basierende Gedankengebdaude weiter (Johach, 1998).

Auch Marcuses Analyse der kapitalistischen Gesellschaft baut auf Marx auf,
allerdings legt er sein Augenmerk vor allem auf die soziologischen und
O0konomischen Aspekte des Systems und betont Entfremdung als Geflige von
gesellschaftlichen und organisationalen Strukturbedingungen.

2.3.1.2 Menschenbild und Humanismus bei Fromm

Will man einen Unterschied zwischen Karl Marx und Erich Fromm aufzeigen, so
ist dies in dem Sinne mdglich, insofern das Menschenbild von Fromm im
Gegensatz zu Marx als radikal humanistisch bezeichnet werden kann.

In den Schriften Fromms dréngen sich Anfang der sechziger Jahre zwei Themen in
den Vordergrund: Zum einen die Beobachtung einer alles bedrohenden, meist gut
verdeckten und rationalisierten Leidenschaft der Menschen in den Industriestaaten,
das Mechanische, Leblose und Verbrauchbare attraktiv zu finden und zum anderen
die Betonung der Renaissance des Humanismus als Gegenkraft gegen diese
Bedrohung fiir die Menschheit.
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Nach Fromm geht diese Bedrohung allerdings nicht von der Technik und der
Gesellschaft als solcher aus, sondern vom Umgang mit der Technik und vom
sogenannten Gesellschaftscharakter, der sich in jedem einzelnen manifestiert.

Hier zeigt sich eine Parallele zu Marcuse, der davon ausgeht, dass politische
Macht iiber den maschinellen Prozess und die technische Organisation des
Apparates ausgeiibt wird und somit die Maschine zum wirksamsten politischen
Instrument wird, auf das menschliche Macht projiziert wird (Marcuse, 1967).

Der Humanismus kann als Glaube an den Menschen begriffen werden, bei dem
sowohl die Wiirde des Menschen und seine Individualitit, aber auch das
potentielle Gutsein des Menschen und seine Vervollkommnungsfahigkeit auf ein
optimales Menschsein hin betont wird.

,,.Die ganze Vorstellung von Humanitat und Humanismus griindet in der Idee einer
menschlichen Natur, die allen Menschen gemeinsamist", sagt Fromm (1962: 55).
Demnach gibt es so etwas wie eine ,,menschliche Natur*, die alle Menschen eint.
In seinem ,,humanistischen Credo” am Ende des Buches ,,Jenseits der Illusionen”
bekennt Fromm: ,, Ich glaube, dai jeder Mensch die Menschheit représentiert. Wir
unterscheiden uns in Bezug auf unsere Intelligenz, unsere Gesundheit und unsere
Begabung. Und trotzdem sind wir alle gleich: Wir alle sind Heilige und Sinder,
Erwachsene und Kinder, und keiner steht tiber dem anderen oder ist sein Richter.”
(Fromm, 1962: 154).

Die humanistische Annahme der Einheit der Menschen aufgrund einer
gemeinsamen Natur verbindet Fromm nun mit der Idee des UnbewuBten, das stets
den ganzen Menschen mit allen seinen Moglichkeiten représentiert.

Jede Gesellschaft fordert aber nicht nur bestimmte Moglichkeiten, die im
UnbewuBlten des Menschen zur Verfiigung stehen, indem sie diese bewuflt macht
und der Einzelne sich mit ihnen identifizieren kann, es werden auch Moglichkeiten
und Neigungen unterdriickt und verdringt, die den gesellschaftlichen
Verhaltensmustern — dem Gesellschafts-Charakter —widersprechen.

Mit der Erkenntnis, daBl das UnbewuBte unabhidngig vom gesellschaftlichen
BewuBten und Verdriangten den ganzen Menschen mit all seinen Moglichkeiten
reprasentiert, begriindet Fromm also nicht nur theoretisch die humanistische
Grundiiberzeugung von der Einheit der Menschen; sobald ein Mensch sich auf
sein Unbewultes einldBt und so seine anderen Mdoglichkeiten in Erfahrung bringt,
entfaltet er sich, wéchst er und macht die paradoxe und produktive — oder nach
Fromm die humanistische — Erfahrung, dal} er verniinftig und liebend auf die Welt
und den Menschen bezogen sein kann, weil ihm nichts Fremdes mehr wirklich
fremd ist. Nur im Sich-Einlassen auf das Unbewusste, auf den ganzen Menschen
in mir, in der Verwirklichung meiner Individualitit, komme ich zum Erleben des
universalen Menschen, denn ,, nur das ganz entwickelte individuelle Selbst kann
das Ego aufgeben.” (Fromm, 1962: 154).

Fromm geht es um das Humanistische im Sinne der Entfaltung der liebenden und

verniinftigen Eigenkrifte des Menschen, um eine humanistische Orientierung und
Haltung, wie er sie innerhalb seiner Charakterologie mit dem Begriff der
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Produktivitit und der produktiven Orientierung, der Biophilie und der
Orientierung am Sein verdeutlicht hat (Funk,1998¢/1998d).

Diese Produktivitit zeigt sich darin, dal der Mensch sich auf seine unbewuf3ten
Krifte einldBt und sie dadurch als eigene Krifte erfahrt. Je mehr der Mensch sich
selbst als Autor, Akteur, Subjekt seines Lebens erfahrt und also er selbst mit
seinen eigenen Kréften es ist, der denkt, fiihlt und handelt, entwickelt er auch seine
Kréfte der Vernunft und der Liebe, mit denen er ganz bei der Welt und beim
anderen Menschen sein kann, ohne sich selbst zu verlieren (Funk, 1998a; Wehr,
1991/1998).

» Ob en Tischler einen Tisch oder ein Goldschmied ein Schmuckstiick anfertigt, ob
ein Bauer sein Kornfeld bestellt oder ein Maler ein Bild malt, bei jeder dieser
schopferischen Tatigkeiten wird der Schaffende eins mit seinem Werk, vereinigt
sich der Mensch im Schaffensprozess mit der Welt. Dies gilt jedoch nur fur die
produktive Arbeit, eine Arbeit also, bei der ich es bin, der plant, wirkt und bei der
ich das Resultat meiner Arbeit sehe.” (Fromm, 1956: 450).

Hier kann man nun die Briicke zur entfremdeten Arbeit im kapitalistischen System
schlagen sowie zur Uberwindung des Kapitalismus als krankmachendes System
durch einen aufgeklarten Humanismus (Fromm, 1955).

Eine Renaissance des Humanismus mull nach Fromm die Verdnderung des
Gesellschafts-Charakters des Einzelnen anstreben. Dies kann aber nur durch die
humanistische Ausrichtung der prigenden 6konomischen, politischen und geistig-
kulturellen Strukturen passieren (Funk, 1998a). Wéhrend bei Fromm das Konzept
des Humanismus pradominiert, spricht Marcuse im Zusammenhang mit Nicht-
Entfremdung von ,Freiheit“. So postuliert er, dhnlich wie Fromm, die
Verdnderung der Strukturen, um zur wahren Freiheit zu gelangen. Die
notwendigen Bedingungen dazu sind: ,, die Verteilung lebenswichtiger Guter ohne
Ricksicht auf die Arbeitsleistung, Reduktion der Arbeitszeit auf ein Minimum,
umfassende, allseitige Erziehung zur Austauschbarkeit der Funktionen (Marcuse,
1967: 64).

2.1.3.3 Gesellschaftscharakter und Entfremdung

Im folgenden Abschnitt soll es um die Wirkungen der entfremdeten Arbeit auf den
Menschen gehen, ndherhin um die Auswirkungen, die die kapitalistische oder am
Markt orientierte Wirtschafts- und Arbeitsorganisation auf die psychische Struktur
des Menschen ausiibt.

Den Ausgangspunkt fiir Fromms Argumentation bildet die Theorie des
Gesellschaftscharakters (Israel, 1972). Im Gegensatz zum Individualcharakter, der
alle spezifischen Eigenschaften und Fahigkeiten eines gegebenen Individuums
umfalit, setzt sich der Gesellschaftscharakter (auch Sozialcharakter genannt) aus
all dem zusammen, was Mitgliedern einer gegebenen Sozialkategorie wie Klasse,
Nation oder Kultur gemeinsam ist (Funk,1998b).

Der Gesellschaftscharakter ist ein vermittelndes Glied zwischen der sozio-
Okonomischen Struktur und den Vorstellungen und Idealen, die in unserer
Gesellschaft dominieren. Er wird durch den Proze der Erziehung und der
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Anpassung an Okonomische, gesellschaftliche und kulturelle Bedingungen
entwickelt und durch ideologische FEinfliisse wie Massenmedien, Literatur,
Religion geformt und aufrechterhalten. Allerdings ist es wichtig, Anpassung nicht
im sozial-darwinistischen Sinne als natiirliche Notwendigkeit zu interpretieren,
sondern in der kritischen Tradition als etwas, das Entfremdung aufrecht erhélt und
daher verdndert werden muf}. Dies verdeutlicht ein Zitat Fromms {iber die Rolle
der Medien:

» Vor allem liegen die Massenmedien in den Handen von Privatunternehmern, die
selbst den Geist einer entfremdeten Gesellschaft reprasentieren, und die um eines
moglichst hohen Profits willen den charakterologischen Satus quo beibehalten
mochten.” (Fromm, 1999: 482).

Fromm  definiert den im  kapitalistischen = System  existierenden
Gesellschaftscharakter als gesellschaftlich ausgeprigten Defekt, dessen Eigenart
es ist, daf er nicht als Defekt, sondern als ganz ,,normal* erlebt wird, weil er von
der Mehrheit der Menschheit akzeptiert und geteilt wird (Funk 1998b). Die
Anpassung der psychischen Struktur an die sozialokonomischen Erfordernisse
findet ndmlich auch dann statt, wenn die fiir das Funktionieren einer Wirtschaft
bendtigten  Bezogenheitsmuster ~ und  Leidenschaften  den  priméren
Entwicklungstendenzen des Menschen zuwiderlaufen, wie es z.B. bei der
Wettbewerbsorientierung im Kapitalismus der Fall ist (Funk, 1998b).

Der Mensch kann dann auf andere Menschen statt in solidarischer Weise in einer
primér konkurrierenden Weise bezogen sein.

Seine ihn bestimmende leidenschaftliche Grundstrebung ist dann das Konkurrieren
auf Grund eines Anpassungsprozesses an eine Wettbewerbsgesellschaft, die zum
Funktionieren ihres am Markt orientierten Wirtschaftssystems das Konkurrieren
braucht.

Die Tatsache, in allen Lebensbereichen dem Mitmenschen als Rivalen
entgegenzutreten, wird als normal und verniinftig erlebt.

So eins sich auch die Menschen in einer bestimmten Kultur sein mogen, in
Wirklichkeit, das heiflt unter dem Gesichtspunkt optimaler psychischer Entfaltung
und psychischem Wachstums, handelt es sich bei der Grundorientierung des
Konkurrierens um einen ,gesellschaftlich ausgeprigten Defekt® bzw. eine
»Pathologie der Normalitét*.

Als zentrales Charakteristikum der Entfremdung postuliert Fromm, daB3 der
Mensch sich selbst verliert und aufhort, sich als Zentrum seiner Tétigkeit zu
erleben. Der Mensch ist nicht mehr selbst der Urheber seiner eigenen Tatigkeiten
und Geisteskraft (Funk, 1998b).

Fromms klinischer Begriff der Entfremdung zeigt sich nun in zwei
unterschiedlichen Krankheitsbildern wieder, die er in seinen Werken ,,Wege aus
einer kranken Gesellschaft (1955) und ,,Die Pathologie der Normalitit* (1991)
néher beschreibt:

- Entfremdung in autoritdren Strukturen:
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Die fiir die Entfremdung in autoritidren Strukturen typische Abhédngigkeit zeichnet
sich dadurch aus, daB3 Eigenschaften und Eigenkrifte, die potentiell oder faktisch
zum Individuum gehoren, auf ein Gegeniiber projiziert werden und nur in einer
symbiotischen Bezogenheit auf das Gegeniiber und in einer Identifikation mit dem
Gegeniiber wieder zuginglich werden. Das Gegeniiber kann dabei Gott, der Klan,
der Kaiser, der Staat, die Kirche, die Gesellschaft, die Ideologie, das Kollektiv, der
Kapitaleigner, der Arbeitgeber usw. sein. Allerdings erfolgt diese scheinbare
Wiederaneignung des Enteigneten nur durch die symbiotische Unterwerfung vor
dem Gegeniiber und der Aufgabe des Eigenseins: ,, Je machtiger der Gotze wird,
das heil3t, je mehr ich auf ihn Gbertrage, was ich bin, desto &rmer werde ich und
desto mehr bin ich auf ihn angewiesen, weil ich verloren bin, wenn ich ihn, auf den
ich alles Ubertragen habe, verliere." (Fromm zitiert nach Funk, 1998b: 6).

Entscheidend fiir diese Art von Entfremdung ist das symbiotische Moment, bei
dem die Existenz dessen, von dem das Indivduum abhéngig ist, gesichert sein
mufl. Auf Grund der Symbiose wird der sich Unterwerfende zu einem Teil des
Groflen und durch eben diese Teilhabe selbst grof3.

Der autoritdr entfremdete Mensch hat sein Gegeniiber zum Inbegriff seines
Selbstseins gemacht; dies gilt selbst dann noch, wenn er sich rebellierend gegen
die Autoritdt wendet und die symbiotische Abhingigkeit in einer antiautoritdren
Haltung abwehrt. Somit werden alle Eigenkrifte und Begabungen, die jeder
einzelne Mensch potentiell hat und zur Entfaltung bringen kann, im
Entfremdungsproze3 auf die Autoritidt {bertragen, so dal sie zu deren
Eigenschaften werden.

- Entfremdung in marktorientierten Strukturen:

Diese Form der Entfremdung ist eng mit der Entwicklung eines
Wirtschaftssystems verzahnt, bei dem der Mensch nur noch als 6konomischer
Faktor gesehen wird und bei dem der Markt und das Tauschen auf dem Markt zum
alles bestimmenden Moment geworden sind.

Der durch den Warencharakter aller Gegenstinde in Gang gekommene
Entfremdungsproze3 hat seine entscheidende Verschiarfung jedoch dadurch
bekommen, dal3 auch der Mensch zur Ware auf dem Markt wurde. In seinem Buch
»Psychoanalyse und Ethik* (1947) sagt Fromm (1947: 47f1.):

» Der Begriff des Marktwertes, bei dem der Tauschwert einer Ware wichtiger ist
als ihr Gebrauchswert, fuhrte zu einer dhnlichen Wertauffassung beziiglich des
Menschen und besonders der eigenen Person. Die Charakterorientierung, die in
der Erfahrung wurzelt, dald man selbst eine Ware ist und einen Tauschwert hat,
nenne ich Marketing-Orientierung.”

Die Orientierung am Tauschwert hat bei der Anwendung auf den Menschen selbst
zur Folge, daB sich der Mensch wie eine Ware erlebt, deren Marktwert sich
vorrangig am Tauschwert mifit, und da in der Identifikation mit diesem
Erfordernis der Marktwirtschaft das Tauschen zur leidenschaftlichen
Grundbestrebung des Menschen wird. Der Verlust des emotionalen Bezuges zu
sich selber erzeugt innere Leere und in der Folge eine Abhidngigkeit von
Produkten, die als Ersatzstimuli dienen.
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Der Mensch entfernt sich von seinen Eigenkriften, seiner Individualitdt, er
enteignet sich selbst und l6scht seine Lebendigkeit aus, um sich als Ware am
Markt erfolgreich zu verkaufen.

Das Charakteristische an der kapitalistischen Entfremdung ist, dal die Enteignung
der Eigenkrifte nicht durch autoritire Herrschaftsstrukturen, sondern sozusagen
“subtil” durch den Warenfetischismus geschieht.

Der Mensch enteignet sich freiwillig selbst, er wird sich selber fremd, indem er
wegen der besseren Verkduflichkeit auf dem Markt von seinem Eigensein
abstrahiert, zu sich auf Distanz geht und in eine ihm mehr oder weniger fremde
Rolle schliipft (Funk, 1998b).

Sowohl die Entfremdung in autoritiren Strukturen als auch die am Markt
orientierte Entfremdung stehen in kontradiktorischem Widerspruch zu den
Pramissen einer humanistischen Entfaltung und Vervollkommnung der
Personlichkeit.

Bei Marcuse finden wir im Konzept der ,,Mimesis“ eine gewisse Parallele zu
Fromms Gesellschaftscharakter.

Das Individuum identifiziert sich mit einem System, das Unfreiheit schafft und
den Menschen durch die Kreation von falschen Bediirfnissen kontrolliert. Freiheit
wird durch die Auswahlmoglichkeit an Giitern vorgetduscht und die Individuen
erkennen sich selbst nur mehr durch ihre Waren wieder: ,, sie finden ihre Seele in
ihrem Auto, ihrem Hi-Fi-Empfanger, ihrem Kiichengerat.” (Marcuse, 1967: 29).
Soziale Kontrolle wird so durch mannigfache Introjektionsprozesse in den
Menschen verankert und die Verdnderung des Systems dadurch fast unmdglich
gemacht: ,, Das Ergebnisist nicht Anpassung, sondern Mimesis: eine unmittelbare
Identifikation des Individuums mit seiner Gesellschaft und dadurch mit der
Gesellschaft als einem Ganzen.” (Marcuse, 1967: 30).

Die Individuen nehmen somit das Gesetz der Gesellschaft hin, ohne es zu
hinterfragen. Auerdem wird durch die Manipulation der Menschen ein falsches,
eben entfremdetes Bewusstsein gefordert, das von der Rationalitét des gegebenen
Systems geprégt ist und sich schlieBlich in einen Lebensstil wandelt (vgl. Schmale,
1995).

Ahnlich wie Fromm plidiert Marcuse dafiir, die Irrationalitit des Systems als
inneren Widerspruch der Zivilisation zu erkennen, der die Zerstérung der
Humanitit bewirkt: ,, Die Industriegesellschaft, die sich Technik und Wissenschaft
zu eigen macht, wird fur die stets wirksamer werdende Herrschaft Gber Mensch
und Natur organisiert, fir die stets wirksamer werdende Ausnutzung ihrer
Ressourcen.” (Marcuse, 1967: 37).

2.3.1.4 Aufhebung der Entfremdung

In einer Riickbesinnung auf humanistische Werte bzw. einer dadurch bedingten
Wiederbelebung des Humanismus sieht Fromm die Moglichkeit einer
Neuorientierung und eines Um-Denkens (Fromm,1996).

Konkret fithrt er vier psychologische Bedingungen einer Neuorientierung an
(Funk, 1998c):
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(1) Eine Wiederbelebung des Menschen als Menschen kann es nur geben, wenn
der Mensch wieder lernt, sich auf seine produktiven Eigenkréifte zu besinnen —
wenn er also das, was in ihm ist, als wertvoller ansehen kann, als das, was er sich
aneignen kann. Dazu bedarf es einer bewufiten Umorientierung: Nicht das, womit
ich mich am besten verkaufen kann, ist wertvoll und erstrebenswert, sondern das,
was der Mensch ist, was in ithm an Eigenheiten, Gefiihlen, Neigungen, Féhigkeiten
steckt.

(2) Die Marktwirtschaft macht uns auf Schritt und Tritt glauben, dafl den
Menschen das belebt, was er sich aneignen und was er konsumieren kann. In
Wirklichkeit ist es aber gerade umgekehrt. Alles, was wir iiber die
Eigengesetzlichkeit des Psychischen wissen, spricht dafiir, dal der Mensch belebt
wird und psychisch wichst, wenn er seine seelischen Eigenkrifte aktiviert und
praktiziert und das aus sich hervorbringt, was in ihm als Mdglichkeit steckt.

Nur wer seine Gefiihle spiirt, statt sie zu verdrangen oder durch materielle Stimuli
zu ersetzen, ist wirklich auf sich und andere in einer menschlichen Weise bezogen.
Nur wer sich eine eigene Uberzeugung bildet, statt der dffentlichen Meinung zu
huldigen, praktiziert seine Eigenkréifte und wéchst menschlich.

(3) Das oft miflverstandene und viel geschmihte Bekenntnis der Humanisten, daf3
der Mensch das Mal3 der Dinge ist, bekommt angesichts der Verdinglichung des
Menschen und der Vermenschlichung der Dinge in der Marktwirtschaft eine neue
Aktualitdt: Es geht darum, da der Mensch mit seinen Eigenkriften und als
lebendiges Wesen und nicht die reibungslos laufende Maschine und das Ding zum
MafBstab werden, an dem der Mensch gemessen wird. Der lebendige Mensch mit
seinen Bediirfnissen und Féhigkeiten soll wieder zum Malstab werden: zum
MafBstab fiir die Produktion, zum Mafstab fiir die Arbeitsorganisation, zum
Mafstab bei Fragen des politischen und gesellschaftlichen Zusammenleben, zum
MaBstab bei politischen und wirtschaftlichen Entscheidungen.

(4) Eine vierte Voraussetzung fiir die humanistische Alternative ist die Fahigkeit
zu Bezogenheit und Bindung. Weder die symbiotische Abhidngigkeit der
autoritiren  Strukturen, noch  die  schizoide  Unbezogenheit  und
Bindungsunféhigkeit der Marketing-Orientierung ermdglichen eine Bezogenheit
und Bindung, bei der Vernunft und Liebe im eingangs beschriebenen Sinn gelebt
werden. Wo Menschen aber nicht mehr bindungsfahig sind und nicht mehr auf
sich und auf andere in verniinftiger und liebender Weise bezogen sein konnen,
fehlt ihnen die Erfahrung, da3 das Bezogensein die wichtigste Quelle psychischer
Energie ist.

Die Marketingorientierung des kapitalistischen Gesellschaftscharakters fordert den
Verkauf des Menschseins, des emotionalen Bezogenseins, den Verlust der
Eigenkrifte und die Erschopfung der psychischen Energie.

Gelingt es dem Menschen, seine Eigenkrifte wieder zu praktizieren, dann flief3t
ihm aus der Praxis des Bezogenseins auf ihn selbst wieder Energie zu.
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Allerdings betont Fromm in seinem Buch ,,Empirische Untersuchungen zum
Gesellschaftscharakter” (1999), dall die Authebung der Entfremdung und die
Veranderung des Gesellschaftscharakters nicht ohne eine kritische Reflexion der
Realitdt stattfinden konnen:

,Der Revolutiondr transzendiert die engen Grenzen seiner eigenen Gesellschaft
und ist deshalb in der Lage, vom Standpunkt der Vernunft und Humanitét aus an
seiner eigenen wie auch an jeder anderen Gesellschaft Kritik zu Gben.” (Fromm,
1999: 322).

Auch wenn dem Individuum selbst eine grofe Rolle in der Verdnderung der
Gesellschaft zugeschrieben wird, weist Fromm doch immer wieder auch auf den
Einfluss der &uflerlichen Bedingungen hin: , Dabel besteht das Hauptproblem
darin, dass man jene neuen Bedingungen entdeckt, die in Form eines neuen
Systems diese Veréanderungen zustande bringen. Dies erreicht man nur, wenn man
das gesellschaftliche Leben so organisiert, dass es neuen produktiven Elementen
in der Charakterstruktur forderlichist.” (Fromm, 1999: 471).

Marcuse vertritt, die Aufhebung der Entfremdung und die Verdnderung des
Systems betreffend, einen eher kulturpessimistischen Ansatz. Die zentrale Frage,
wie Menschen, die der internalisierten sozialen Kontrolle eines totalitiren Systems
unterworfen sind, von sich aus die Bedingungen der Freiheit herbeifiihren kdnnen,
bleibt offen bzw. weist einen gewissen Widerspruch in Marcuses Theorie auf:
Einerseits werden existentielle Entscheidungen von Stellen aus getroffen, tiber die
die Individuen keine Kontrolle haben, andererseits befinden sich auch die
Michtigen in einer entfremdeten Abhangigkeit der Technik und Verwaltung.

Die ,,Befreiung® der Beherrschten (der Arbeiter im Sinne von Marx und Marcuse)
mul} zwar einerseits von diesen selbst initiiert werden, andererseits miissen die
Arbeiter dazu ein revolutiondres BewuBtsein entwickelt haben. Diese Politisierung
nimmt allerdings im entfremdeten Produktionsproze3 ab, da das Bewultsein der
Arbeiter einer stetigen Manipulation unterworfen ist (Marcuse,1967).

Voraussetzung einer Verdnderung der Verhiltnisse wire somit wie bei Fromm ein
ReflexionsprozeB3, der das ,,revolutiondre BewulBtsein* moglich macht und somit
zu wahrhafter Selbstbestimmung und Freiheit fiihrt.

Sowohl in den industrialisierten wie in den sogenannten Entwicklungsldndern,
meint Marcuse, sei es schwierig, wahrhaft demokratische Alternativen
aufzubauen.

Waihrend erstere keinen Grund sehen, ihr bequemes Leben in Unfreiheit fiir wahre
Freiheit und Selbstbestimmung aufzugeben, stehen die postkolonialen Lénder in
einer Abhéngigkeit von den totalitiren — sowohl kapitalistischen als auch
kommunistischen — Systemen, die keine eigene Entwicklung von Alternativen
erlaubt: , die ruckstédndigen Gebiete werden wahrscheinlich entweder einer der
verschiedenen Formen des Neokolonialismus unterliegen oder einem mehr oder
weniger terroristischen System urspringlicher Akkumulation.* (Marcuse, 1967:
67).
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Eine Alternative jedoch wére der entstehende Widerstand der Bevolkerung dieser
Lander, der den eigenen traditionellen Lebens- und Arbeitsweisen Raum geben
wiirde, sich zu erweitern, und eine Selbstbestimmung der unmittelbaren
Produzenten moglich machen wiirde.

Dieser Aspekt ist fiir meine Untersuchung besonders interessant, da die
Kooperative einen Versuch der Okonomischen, politischen und kulturellen
Selbstbestimmung darstellt und so gleichzeitig auch politischen Widerstand gegen
ein totalitdres System austibt.

In den empirischen Untersuchungen zum Gesellschaftscharakter am Beispiel eines
mexikanischen Bauerndorfs 1468t Fromm die Frage nach den neuen Formen einer
humanistischeren Gesellschaft relativ offen.

Allerdings verweist er auf Beispiele, die in gewisser Weise die Bedingungen
schaffen, die notwendig sind, um wieder zu unseren Eigenkréften zuriickzukehren.
Uber eine solche exemplarische Gemeinschaft — ein Waisenhaus — meint Fromm:
» Tatsachlich handelt es sich um eine Gemeinschaft mit Wertbegriffen, in deren
Mittelpunkt das Leben steht, und die durch den Geist der Kooperation und ein
gegenseitiges Verantwortungsgefuhl charakterisiertist.” (Fromm, 1999: 459).

Auch erwdhnt Fromm im  Zusammenhang mit nicht-entfremdeten
Arbeitsstrukturen eine Bauernkooperative, die ebenfalls wie das oben erwéhnte
Beispiel gewisse Prinzipien, wie die Erfiillung von Pflichten gegeniiber der
Gemeinschaft, Partizipation aller bei Entscheidungen, Autonomie und
gegenseitige Annahme und Wertschétzung, erfiillt.

In der konkreten Untersuchung des mexikanischen Bauerndorfes geht Fromm
davon aus, da3 durch den ProzeB der Industrialisierung die traditionelle Kultur der
mexikanischen Bauerngesellschaft zerstort wird und die Verarmung der
Bevdlkerung zunimmt.

Die Modelle der kapitalistischen Arbeitsorganisation wie das Unternehmertum
sind schwer mit den traditionellen Werten und Lebensstilen der mexikanischen
Bauern in Einklang zu bringen, die teilweise noch von der kolonialen
Vergangenheit gepragt sind.

2.1.3.5 SchluBfolgerungen

Die Aktualitdt von Fromms Untersuchungen aus den 50-er Jahren und Marcuses
Analyse der Gesellschaft seiner Zeit ist offensichtlich.

Die von mir untersuchte Kooperative in Mexiko muf3 sich soziokonomischen
Bedingungen stellen, die sich in den letzten Jahrzehnten noch verschirft haben: ein
GroBteil der Bevolkerung lebt in Armut, die Stddte explodieren aufgrund der
internen Migration vom Land in die Stadt und bringen Phidnomene wie
Marginalisierung, infrastrukturelle Unterversorgung, erhohte Kriminalitét,
Arbeitslosigkeit, mangelndes offentliches Gesundheits- und Bildungssystem und
okologische Zerstorung mit sich.

Die von der rechten neoliberalen Regierung vorangetriebene freie Marktwirtschaft
erzeugt soziale Ungleichheit und treibt Millionen von MexikanerInnen ins Elend.
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Zutreffend sagte Dr. Rainer Funk in einem Vortrag an der Universitit Innsbruck
im Juni 2002: ,, Das Subjekt der Wirtschaft ist nicht mehr der Mensch, sondern der
Markt.”

Die von Fromm beschriebene Marketingorientierung ist in Mexiko genauso
prasent wie in den industrialisierten Landern: Der Konsum wird zum Substitut fiir
wahre Lebensqualitit, die Menschen miissen sich verkaufen, um iiberhaupt
iiberleben zu konnen.

Ich denke, einer der Unterschiede in der Marketingorientierung der
industrialisierten und der sogenannten Entwicklungsldndern liegt darin, dass
Menschen, die unter Bedingungen extremer Armut leben, die Wahl zwischen
,wahrer Lebensqualitdt”, sprich Orientierung an den Eigenkréften des Menschen,
und ,,Marketingorientierung” nicht mehr haben.

Wenn wir von Marcuses Begriff der Freiheit ausgehen, ist diese teilweise durch
die sozio6konomischen Bedingungen so begrenzt, da3 ein selbstverwirklichendes
Leben nicht mehr moglich ist. Fiir Marcuse bedeutet Feiheit: , Freiheit von der
Wirtschaft (...) von der Kontrolle durch 6konomische Krafte und Verhaltnisse;
Freiheit vom taglichen Kampf ums Dasein, davon, sich seinen Lebensunterhalt
verdienen zu missen.” (Marcuse, 1967: 24).

Trotzdem lassen sich Arbeits- und Interaktionsstrukturen auch unter prekdren
Bedingungen zum Positiven dndern, und Freiheit kann in anderen Dimensionen
erreicht werden. Dazu Marcuse: ,, Politische Freiheit wiirde die Befreiung der
Individuen von der Politik bedeuten, tber die sie keine wirksame Kontrolle haben
(...) Entsprechend wirde geistige Freiheit die Wiederherstellung des individuellen
Denkens bedeuten, das jetzt durch Massenkommunikation und -schulung
aufgesogen wird, die Abschaffung der ,offentlichen Meinung® mitsanmt ihren
Herstellern.” (Marcuse, 1967: 24).

Die untersuchte Kooperative ist meines Erachtens ein Beispiel fiir den Versuch,
Freiheit in diesem Sinne zu erlangen, und zwar durch die Schaffung
soziodkonomischer Bedingungen, die der Entfremdung entgegensteuern und zur
Entfaltung der Personlichkeit im humanistischen Sinne Fromms beitragen.

In diesem Zusammenhang mochte ich die Thesen von Fromm und Marcuse iiber
die Aufhebung der Entfremdung und das damit verbundene humanistische und
demokratische Anliegen mit den Werten, Einstellungen und Handlungsmustern
der Mitglieder der Kooperative sowie mit den objektiven Arbeits- und
Interaktionsbedingungen ihrer Organisation vergleichen.

Interessant ist dabei auch die Frage, ob sich der ,,Gesellschaftscharakter der
Mitglieder der Kooperative von der ,,Marketingorientierung* des kapitalistischen
Systems abhebt und inwieweit er spezifische ,nicht-entfremdete” Elemente
enthalt.

Kritisiert wird Fromm unter anderem von Israel (1972) der ihm ein zu abstraktes
Niveau seiner Theorie, zu wenig Prézision und sogar schwache Fundierung
vorwirft. Auch wiirde in seiner Theorie nicht klar, ob der ,,G6tzendienst™ nun
Folge oder Ursache der Entfremdung ist.

30



Meiner Ansicht nach kann man sich unter Fromms Begriffen zwar ,,intuitiv sehr
oft etwas vorstellen, allerdings verleitet seine ,,blumige*, verstindliche Sprache
auch zu einer sehr breiten Interpretation der Theorie.

Was unter ,,produktiven Eigenkréaften* nun tatsdchlich gemeint ist und inwieweit
sie belebt werden, bleibt etwas unklar. Fromm spricht zwar davon, dass man seine
Individualitit nur dann verwirklichen dann, wenn man sich auf sein Unbewusstes
einldsst - auf welche Art und Weise dieses ,,Sich-einlassen* allerdings moglich
ist, beschreibt er nicht ndher. Wenn man von Freud und des schwierigen Zugangs
zum Unbewussten ausgeht, stellt dies eine offene Frage dar.

Auch bin ich der Ansicht, dass Fromm zwar sehr viel von der Gemeinschaft
spricht, dann aber doch wieder zu einer individuellen Sicht der Dinge iibergeht,
wenn er von der ,,Belebung® der Eigenkrifte spricht, die man dann erlangt, wenn
man ,,ganz bei sich“ ist und sein Eigenleben nicht auf AuBeres produziert.

Ich bin aber der Meinung, dass gerade diese Mobilisierung der Eigenkréfte nur in
der Auseinandersetzung im Kollektiv passieren kann, wo man Anerkennung,
Wertschiatzung und Gemeinschaft erfahrt und zur personlichen Entwicklung, durch
gemeinsames Lernen, Schaffen und Denken angeleitet wird.

»Im stillen Kdmmerchen* denke ich, wird eine Selbstverwirklichung dieser Art
nicht moglich sein. Martin- Baro (1999) spricht in diesem Zusammenhang davon,
dass individuelle Selbstverwirklichung immer Hand in Hand geht mit kollektiver
Selbstverwirklichung.

Einen weiteren Kritikpunkt mdchte ich im Rahmen meiner Untersuchung in
Mexiko anbringen: Fromm spricht davon, dass die Enteignung der Eigenkréfte im
kapitalistischen System nicht durch autoritére Strukturen passiert, sondern quasi
subtil durch den Warenfetischismus geschieht.

Gerade jedoch in den sogenannten ,,Entwicklungsldndern, zunehmend aber auch
bei uns wird jedochdie neoliberale- kapitalistische Wirtschaftsordnung &ufSerst
autoritir durchgesetzt. Als Beispiel dient die gewaltsame politische und
militdrische Unterdriickung der indigenen Volker in Mexiko, die der Ausbeutung
der Bodenschédtze und Investitionen von GroBkonzernen ein Hindernis in den Weg
stellen. Die vom Wirtschaftssystem profitieren setzten hier ihre Interessen autoritér
und gewaltsam durch. Auch nicht ohne Grund wurde das ,,neoliberale
Wirtschaftsprojekt* erstmals von den ,,Chicago Boys* in Chile unter der Diktatur
Pinochets in die Praxis umgesetzt (vgl. Rosch, http://tiss.zdv.uni-tuebingen.de).

Meiner Ansicht nach vertritt Marcuse, die Authebung der Entfremdung und die
Veranderung des Systems betreffend, einen eher kulturpessimistischen Ansatz, der
einen gewissen Widerspruch aufweist, der eigentlich in seinen Schriften nicht
aufgelost wird: Einerseits werden existentielle Entscheidungen von Stellen aus
getroffen, iliber die die Individuen keine Kontrolle haben, andererseits befinden
sich auch die Méichtigen in einer entfremdeten Abhéngigkeit der Technik und
Verwaltung. Die Politisierung der ,,Unterdriickten®, die notwendig wére, das
System zu verdndern, nimmt im entfremdeten Produktionsprozess stindig ab und
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das die Arbeiter sind eigentlich einer Manipulation ausgesetzt, der sie nicht
auskommen.

Auch Israel (1972) kritisiert an Marcuse, dass er den Menschen von der Technik
determiniert sehe und so keinen ,,Ausweg‘ mehr fiir die Befreiung der Menschheit
freilasse. Er selber erhofft sich im Gegensatz dazu von der Technologie die
Moglichkeit der Verwirklichung der demokratischen Gesellschatft.

Allerdings ist meiner Ansicht nach Marcuse nicht uneingeschrinkt der Meinung,
dass die Technik den Menschen beherrsche, sondern er warnt eher vor der Gefahr
des Missbrauchs der Technik. Ein gewisser deterministischer Ansatz findet sich
jedoch, so meine Meinung, in seinen Schriften wieder. Wie der Mensch die
,Freiheit erlangen soll, bleibt sehr abstrakt und wenig differenziert.

Die Frage bleibt, ob nur die ,,Ausgeschlossenen des Systems die ,,wahren
Revolutiondre* der Gesellschaft sind, oder ob die Verdnderung der Gesellschaft
keine Angelegenheit von ,,Monopolen® ist.

Aullerdem konnte man bei Marcuse die Gefahr sehen, dass seiner Theorie
zufolge, der einzige Ausweg die Gewalt oder Anarchie ist, da sich ja auch die
Ausgeschlossenen nicht mehr organisieren konnen und das System so internalisiert
haben, dass sie es auch nicht mehr intellektuell reflektieren konnen.

Ein weiterer Kritikpunkt Israels an Marcuse bezieht sich auf die Aussage ,,Wenn
der Neger einen Cadillac besitzt (...) dann deutet dies Angleichung (...) auf das
Ausmall, in dem die unterworfene Bevolkerung an den Bediirfnissen teil hat
(hin).*“ Er wirft Marcuse die Negation der Klassengesellschaft vor, auch wenn
Marcuse dies in seinem Zitat ausdriicklich verneint.

Meiner Ansicht nach ist die Kritik Israels dahingehend gerechtfertigt, dass
Marcuse in etwas ,,naiver Weise annimmt, dass das kapitalistische System (in
diesem Fall auf die USA bezogen) zum Ziel hitte, fiir alle Klassen die gleichen
Bedingungen zu schaffen und Wohlstand fiir alle moglich zu machen, allerdings
unter ,unfreien Bedingungen. In der Aktualitit ldsst sich die These des
,»Wohlstandes fiir alle* wohl kaum mehr halten, schaut man sich die ungleiche
Verteilung des weltweiten Reichtums und die steigende Armut, sowohl in den
sogenannten ,,Entwicklungslédndern®, als auch in der ,,Ersten Welt* an.

Die optimistische Prophezeiung der Verteidiger des kapitalistischen Systems, dass
irgendwann die Rezession zu Ende sei und wieder der Wohlstand fiir alle beginne,
ignoriert den internen Widerspruch des kapitalistischen Systems sowie die
schonungslose und nicht mehr riickgdngig zu machende Ausbeutung der
natiirlichen Ressourcen.

2.1.4. Neuere Ansitze in der psychologischen Entfremdungsforschung

In den folgenden Kapiteln sollen verschiedene Aspekte der neueren europdischen,
nord- und lateinamerikanischen Entfremdungsforschung in der Psychologie
beleuchtet werden.
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Den Schwerpunkt lege ich auf entfremdende soziookonomische und organisationale
Kontextfaktoren einerseits und subjektives Entfremdungserleben andererseits, sowie
auf Moglichkeiten, der Entfremdung auf verschiedenen Ebenen entgegenzuwirken.

2.1.4.1 Arbeits-und organisationspsychologische Aspekte von Entfremdung

Es scheint, daf die Entfremdungthematik seit den 70er Jahren in der psychologischen
Forschung in den Hintergrund geriickt ist — und dies, obwohl
Entfremdungphénomene in der Gesellschaft unserer Zeit zunehmen (Zurek,1998).
Vielleicht liegt es an der fehlenden Auseinandersetzung der ,,Mainstream* -
Psychologie mit gesellschaftstheoretischen Grundlagen und an dem einseitigen Fokus
auf das individuelle psychische Erleben oder am Verkiirzen sozialpsychologischer
Ansitze auf experimentelle Kleingruppenforschung.

Es wire auch denkbar, dal der Entfremdungsbegriff aufgrund seiner impliziten
Gesellschaftskritik als zu ,,politisch* oder auch aufgrund seiner marxistischen
Waurzeln als tiberholt und nicht mehr aktuell begriffen wird.

Die Wiederbelebung der Entfremdungsforschung findet vor allem im Bereich der
Arbeits- und Organisationspsychologie statt, die dem Aspekt der gesellschaftlichen
Bedingungen als Determinanten des psychischen Erlebens einen wichtigen Platz in
der Forschung einrdumt: ,, Auch wenn der Begriff der Entfremdung — meines
Erachtens u.a. aufgrund eines unrefl ektierten poltischen Opportunismus — spater
zunehmend aus dem Vokabular der Psychologie verschwand, so bildet die Absicht,
entfremdende Arbeitsbedingungen zu reduzieren und, gemass dem Leitbild des
Humanismus, ausreichend Selbstverwirklichung anstelle von Entfremdungser|eben zu
gewahrleisten, doch ein starkes Motiv der européischen arbeits- und
organisationspsychol ogischen Forschung und Theoriebildung.” (Weber, 2002a: 5).

Das Miteinbeziehen von gesellschaftlichen Kontextbedingungen ist so fiir das
Verstdndnis von iiberindividuellen Ursachen und Folgen arbeits- und
organisationspsychologischer Tatigkeit und Praxis unabdingbar (Weber, 2002b).
Auch Vertreter der Kritischen Theorie bestirken die Wechselwirkung zwischen
Individuum und Gesellschaft und heben die soziale Konstitution des Individuums
hervor.

Psychische Probleme sind nach nach Holzkamp (1984: 36) ein Niederschlag von
realen Widerspriichen und Beschrankungen im gesellschaftlichen Umfeld: , Die
Natur des Menschen mussin ihrer Besonderheit als, gesellschaftliche’ Natur
analysierbar werden, es muss begreifbar werden, dass und wie der Mensch psychisch
(...) bereit und in der Lageist, sich durch Beteiligung am gesellschaftlichen Prozef3
zu erhalten und zu entwickeln, mit all seinen Wider spriichlichkeiten, die aus der
jeweiligen gesell schaftlichen Form entstehen.”

In diesem Sinne ist das Psychische eine subjektive Spiegelung der Verhiltnisse, in

denen der Mensch lebt, und eine Verdnderung des psychischen Erlebens kann nur
durch eine vom Menschen initiierte Veranderung der Bedingungen vor sich gehen.
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Allerdings kann dies nur dann geschehen, wenn das Individuum — dhnlich wie Marx,
Fromm und Marcuse es auch vertreten — die Situation, in der es sich befindet,
durchschaut, seine Interessen (oder ,,wahren Bediirfnisse®) erkennt und seine
konkreten Handlungs- und Lebensmoglichkeiten realisieren kann.

Ist dies nicht der Fall, befindet sich der Mensch in ,,Selbstfeindschaft”, das heisst
nach Holzkamp (1984: 29): ,, Jemand (...) glaubt, sich selbst zu verwirklichen, diesin
Wirklichkeit aber nur im Rahmen einer Hierarchie kann, die ihm gebietet, andere um
der eigenen Interessen willen zu unterdrticken oder zu benachteiligen.”

Im Konzept der Selbstfeindschaft der Kritischen Psychologie ist sowohl die
Entfremdung durch autoritire Strukturen, wie Fromm sie beschreibt, als auch die
Dimension der ,,Herren und Sklaven, also der Herrschaft und Unterdriickung im
Rahmen einer entfremdeten Gesellschaft, wie es Marcuse betont, enthalten.

Wihrend jedoch sowohl Marx als auch Marcuse die Authebung der Entfremdung
durch eine ,,revolutiondre* Klasse postulieren, geht die Kritische Psychologie in ihrer
subjektwissenschaftlichen Betrachtungsweise davon aus, dal jeder Mensch selbst
einen gewissen Erkenntnisprozef3 vollziehen muss: ,, Das individuelle Subjekt braucht
z2ur Klarung seiner Lage und seiner Interessen zwar allgemeine Einsichten, muss
diese aber auf die eigenen Lebensbedingungen und -mdglichkeiten hin konkretisieren,
die es nur selbst hinreichend kennen kann.” (Holzkamp,1984: 32).

Das heit zwar nicht, dafl jede Auffassung iiber Gesellschaft berechtigt ist, allerdings
wire das Aufoktroyieren von Wertvorstellungen ein herrschaftskonformes Handeln
und stiinde somit im Widerspruch zur Vorstellung einer freien und demokratischen
Gesellschatt.

Die Kritische Psychologie sieht ihre Rolle somit vor allem im Aufdecken der
Zusammenhénge, durch die Menschen an der Realisierung ihrer Interessen gehindert
werden und durch die kollektives, verniinftiges Handeln zum Wohle aller unmdglich
gemacht wird.

Der Erkenntnisproze3 von entfremdenden Strukturen kann jedoch nur der erste
Schritt zur einer konkreten Verdanderung derselben sein, denn solange die Menschen
unter gewissen soziookonomischen Bedingungen leben, ist Entfremdung nicht zu
vermeiden:

» Die allgemeine Warenstruktur wird fur die Gesellschaftsmitglieder, wenn diese
einander im Kontext wirtschaftlicher Prozesse begegnen, immer ein
Entfremdungspotential beinhalten, sofern diese objektiv in Konkurrenz zueinander
gezwungen werden.” (Weber, 2002b: 6).

Die von Marx und den Vertretern der Kritischen Theorie beschriebenen
Entfremdungsbedingungen und -phdnomene haben sich durch die rapide Entwicklung
des ,,Turbo-Kapitalismus* in den letzten Jahrzehnten und durch die damit
einhergehende soziale Ungleicheit und 6kologische Zerstdrung verschérft.

Gleich wie zu Zeiten vonMarx gilt auch heute die kapitalistische Wirtschaftsstuktur
als einzig legitimes und rationales System: Der freie Markt wird nicht mehr in seiner
historischen Bedingtheit und Verinderbarkeit wahrgenommen, sondern ,, quas als
Naturgewalt akzeptiert (Weber, 2002b: 15).
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Nicht nur der freie Markt als dominierendes wirtschaftsstrukturelles Element, sondern
die gesellschaftlich-kulturellen Bedingungen allgemein werden als ,, unveranderliche,
nicht gedanklich durchdringbare Sachzwange® (Weber, 2002a: 4) hingenommen und
nicht mehr als vom Menschen selbsterzeugte Strukturen erkannt.

Weber (2002b) iibertrdgt nun die vier Entfremdungsdimension von Marx
folgendermaBen in die gegenwartige Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung :

1. DieEntfremdung im Produkt

Sie @uBert sich darin, daB der Beschiftigte seine Arbeitskraft auf die erzeugten
Produkte iibertragt und keinerlei Einfluss mehr auf die Okonomische
Wertbestimmung, auf die gesellschaftliche Niitzlichkeit oder Verwendung der
Produkte hat. Auf uniiberschaubaren, nicht kontrollierbaren Waren-, Finanz- und
Waihrungsmarkten tritt ihm das Produkt als fremde Macht entgegen.

2. Entfremdung in der Arbeitstatigkeit

Der Zweck der Arbeit ist nur mehr das existenzielle Bestehen des Beschiftigten:
Weder das Interesse an der Tétigkeit noch ihre Einordnung in einen gesellschaftlichen
Sinnzusammenhang fallen ins Gewicht:

» Hinter der Intransparenz und Komplexitat der marktwirtschaftlichen Ph&anomene
geht der Uberindividuelle — namlich gesellschaftliche — Snnzusammenhang, in
wel chen jegliche Erwerbsarbeit eingebundenist, verloren.” (Weber, 2002b: 4).

Auch die Tatsache, dal  gesellschafliche Beziehungen zu individualistisch-
konkurrierenden verkommen, erschwert meiner Ansicht nach die Einordnung der
eigenen Tatigkeit in einen ,,kollektiven Sinnzusammenhang*.

3. Die Entfremdung vom menschlichen Gattungswesen

Grundsétzlich wire der Mensche befihigt, seine Lebensbedingungen bewust zu
gestalten, Tétigkeiten zu planen und auszufiihren und seine Ideen in den geschaffenen
Produkten zu verwirklichen.

Hohe Arbeitsteilung entfremdet den Menschen von diesen seinen Féhigkeiten und
1aBt Aspekte wie Kreativitdt oder ganzheitliches Lernen verkommen.

Die Trennung von Planung und Arbeitsausfiihrung und eine meist damit
einhergehende stark hierarchische Organisationsform  verhindern kreative und
anspruchsvolle Anforderungen. Der Beschiftigte erlebt Verlust von Autonomie und
qualitative Unterforderung bis hin zur Monotonie.

4. Die Entfremdung des Menschen vom Menschen

Weber (2002b) geht davon aus, dal es in den hochentwickelten Landern zwar
einerseits einen Riickgang von entfremdenden, routinisierten Tétigkeiten gibt,
andererseits jedoch die soziale Entfremdung voranschreitet.

Das Marktprinzip und das wirtschaftliche Rentabilitatsprinzip dehnen sich — wie auch
schon von Fromm beschriecben —  immer stirker auf alle menschlichen
Lebensbereiche aus. Die Vermarktlichung von menschlichen Beziehungen wirkt sich
beeintrachtigend auf das psychische Erleben und den Umgang der Menschen
miteinander aus.
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Folgen der entfremdeten Arbeit sind Stérungen im Wohlbefinden und psycho-
physiologische Beschwerden, Abbau der intellektuellen Leistungsfahigkeit, passives
Freizeitverhalten, geringes kulturelles, soziales oder politisches Engagement und die
Verringerung sozialer Kompetenzen.

Das Konzept der eigene Vermarktlichung trdgt unter anderem zu einer
Individualisierung  bei, die von gegenseitiger Verantwortungsiibernahme,
Einfiihlungsvermogen oder anderen prosozialen Wertorientierungen Abstand nimmt.
sJeder ist seines eigenen Gliickes Schmied” ist nur eine der verbreiteten
Legitimisierungsversuche einer individualisierten Gesellschaft, die desolate soziale
Verhiltnisse schafft und eine Bedrohung fiir die soziale Integrationskraft
demokratischer Systeme darstellen konnte (Weber, 2002a).

2.1.4.2. Sozialpsychologische Aspekte von Entfremdung

Einen Versuch, Entfremdungserleben auf subjektiver sozialpsychologischer Ebene zu
beschreiben, hat Seeman (1975) unternommen.

Auch wenn an Seemans Theorie des ofteren die Kritik geiibt wurde, sie wiirde die
marxistische Analyse einschranken und ihres empanzipatorischen,
gesellschaftskritischen Potentials berauben (Zurek, 1998), bzw. eine reduktionistische
Verkiirzung und Psychologisierung des Entfremdungsbegriffes darstellen (Weber,
2002a), denke ich, daB seine Uberlegungen zum Entfremdungerleben trotzdem einen
interessanten Anhaltspunkt fiir empirische Untersuchungen darstellen.

Da ich mich in meiner Untersuchung teilweise auf Begriffe Seemans beziehe, werde
ich kurz darauf eingehen — ich mdchte jedoch betonen, dal3 ich seine Konzepte bei
meiner Untersuchung und Interpetation im Sinne Monteros (1987: 64) als ,.erste
Charakterisierungen des Entfremdungserlebens verstehe und deshalb auch
Erweiterungen bzw. Umdeutungen im Sinne anderer herangezogener Literatur
vorgenommen habe.

Die Beschreibungen Seemans diirfen in diesem Sinne nicht als diagnostische
Leitlinien fiir Entfremdung eingesetzt werden, da Entfremdung sich auf mannigfaltige
Art und Weise und auch je nach soziodkonomischem und kulturellem Kontext in
verschiedenen Dimensionen manifestieren kann (Montero, 1897). Deshalb gehe ich
auch auf zusétzliche Deutungen Monteros ein, die sich auf den lateinamerikanischen
Kontext beziehen.

Seeman (1975) unterscheidet fiinf Entfremdungsphdnomene im Erleben und
Verhalten des Individuums:

1. Machtlosigkeit

Das Erleben von Machtlosigkeit steht einerseits mit der subjektiven Beurteilung der
Situation (im Gegensatz zu objektiven Machtverhéltnissen) durch das Individuum
und mit der erlebten ,, Diskrepanz zwischen der Kontrolle, die es erwarten kann, und
dem Grad an Kontrolle, den es ersehnt, fihlen kann“ (Seeman, 1975: 364), in
Verbindung.
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Entfremdung ist in diesem Sinne nicht von objektiven Bedingungen, sondern von der
subjektiven Erwartungshaltung des Individuums hinsichtlich der EinfluBnahme auf
sozialpolitische Ereignisse, wie Kontrolle iiber das politische System, iiber die
Industriewirtschaft, internationale Angelegenheiten usw., abhéngig.

Hier setzt auch Zureks Kritik an, der Seeman vorhélt, er operationalisiere den
Marxschen Entfremdungsbegriff , als internale Kontrolle Uber die eigenen
Erwartungen, gemessen als Zustimmung zum Leitsatz ,Jeder ist seines eigenen
Glickes Schmied' “ (Zurek, 1998: 16).

Im Sinne Zureks erweitert Montero (1987) die Dimension Machtlosigkeit auf
objektive Umstidnde, die die Moglickeiten des Individuums derart einschranken, dass
es nicht mehr Herr seines eigenen Schicksals ist. Das Erleben von Machtlosigkeit
geht auch mit dem Glauben an fremde Maéchte einher, die liber das eigene Leben
bestimmen.

Die Parallele dazu finden wir in Marcuses Konzept zur Konstitution des Individuums
als ,, Klassenindividuum®, das bedeutet, dall die Freiheiten bzw. Unfreiheiten der
sozialen Klasse gleichzeitig die individuellen Moglichkeiten des Individuums
darstellen (Marcuse, 1967).

Bedeutungslosigkeit

Seeman bezieht sich damit auf das Gefiihl des Individuums, die Ereignisse, die es in
seinem Leben betreffen, nicht zu verstehen und somit keine Klarheit oder keine
Anbhaltspunkte mehr fiir seine Entscheidungen zu besitzen, was Unsicherheit in der
Vorhersagbarkeit von Verhaltensfolgen mit sich bringt. Dies scheint vor allem auf
Arbeiterinnen zuzutreffen, die monotone und wenig anspruchsvolle Tatigkeit
ausfiihren und ihren Stellenwert im gesamten Produktionsprozef3 nicht mehr erkennen
(Weber, 2002a).

Montero (1987) nennt als Grund fiir das Unverstdndnis der externen Umstdnde die
Tatsache, daB3 die Umwelt und die dazugehdrigen Institutionen einer Rationalitét
folgen, die dem Individuum fremd ist — die Unvorhersehbarkeit der Umwelt bzw. die
Rigiditdt und Starrheit der sozialen Strukturen lassen jeden Versuch, auf die externen
Umsténde Einfluss zu tiben, scheitern.

Normlosigkeit

Das Individuum befindet sich in einer Situation, in der die gesellschaftlichen
Normen, die das Verhalten reglementieren, zusammengebrochen sind. Die
ordnungsschaffende Wirkung kollektiver Normen ist geschwicht, bzw. esmiissen
Normen {iibertreten werden, um gegebene Ziele zu erreichen: , Diese Distanzierung
der Individuen von der Gesellschaft, die sie unterdriickt und von jeglicher Kontrolle
fernhalt (...) endet in einer Trennung aller Verbindungen zwischen Individuum und
dem System, dem es angehort (...) Mit der Schaffung von neuen Formen und Regeln
beginnt so die Konstruktion oder die Wiederherstellung einer Identitat”
(Montero1987: 64).

Montero weist im Zusammenhang mit dem lateinamerikanischen Kontinent darauf
hin, dafl diese Art von Identitdtskonstruktion vor allem fiir post-koloniale Lander
zutrifft, die bestrebt sind, eine ,eigene* Identitit jenseits von Herrschaft und
Kulturimperialismus zu kreieren.
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4.

Isolierung

» Die Entfremdeten im Snn der Isolierung sind jene, welche (...) den Zielen oder
Uberzeugungen, die fiir eine gegebene Gesellschaft typische sind und von ihr hoch
eingeschatzt werden, einen geringen Belohnungswert zuschreiben.” (Seeman, 1975:
375).

Auf die Nichtidentifizierung kann das Individuum mit dem Anpassungsmustern
»Rebellion“ oder ,Riickzug® reagieren. Isolierung hat somit auch eine positive
Komponente: Das Individuum mu3 sich von den in einer Gesellschaft
vorherrschenden Zielen und Normen entfremden, um die Sozialstruktur zu verdndern.

Selbstentfremdung
Bei dieser Dimension lehnt sich Seeman stark an Marx und Fromm an.
Selbstentfremdung bedeutet einerseits Entfremdung vom Gattungswesen (vgl. Kapitel
2.1.2), andererseits ,, den Verlust der eigentlichen Bedeutung oder des Stolzes auf die
Arbeit (...) ein Verlust, den Marx und andere als ein wesentliches Merkmal der
modernen Entfremdung betrachten.” (Seeman, 1975: 379).

Darunter fallt auch die von Weber (2002b) beschriebene Entfremdung in der
Arbeitstétigkeit, die eine Einordnung der eigenen Tétigkeit in einen kollektiven
Sinnzusammenhang erschwert. Das Selbstentfremdungserleben kann auch als das
Gegenteil von Selbstverwirklichung in einer Arbeitstitigkeit, die mit Arbeitsfreude
und Kreativitét einhergeht, bezeichnet werden (Weber, 2002a).

Seeman beschreibt in diesem Zusammenhang das Bewusstsein der Diskrepanz
zwischen personlichem Ideal der Selbstverwirklichung und der Realitdt als
Entfremdung, worin er sich von Marx und Marcuse unterscheidet, die dieses
Bewusstsein bereits als ersten Schritt zur Authebung der Entfremdung betrachten.
Israel (1977) unterscheidet hingegen zwei Arten von entfremdetem Bewusstsein:
Entweder das Individuum negiert sein Entfremdet Sein vollkommen, oder es ist sich
zwar dariliber bewusst, ist jedoch nicht mehr fahig, seine Situation zu analysieren und
die Griinde seines Unwohlbefindens zu erkennen.

Dies hat nach Montero (1987) zur Folge, dass dulere Faktoren nicht mehr als
Mitverursacher von Entfremdungserleben erkannt werden, sondern das Individuum
sich selbst als schuldig flihlt bzw. seine Situation auch von der Umwelt als
selbstverschuldet angesehen wird.

2.1.4.3 Reduktion von Entfremdung

Im weiteren mochte ich nun den Schwerpunkt auf Moglichkeiten zur Verringerung
der individuellen und sozialen Entfremdung legen, da diese fiir die Analyse meiner
qualitativen Erhebung von besonderem Interesse sind.

Wihrend sich die Konzepte zur Aufhebung von Entfremdung bei Marx und den
Vetretern der Kritischen Theorie sich eher aufallgemeine soziologische bzw.
philosophisch-anthropologische Thesen stiitzen, wurden in der Arbeits- und
Organisationspsychologie konkrete Ansdtze und Instrumente entwickelt, um den
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Grad von entfremdenden bzw. personlichkeitsfordernden Bedingungen am
Arbeitsplatz zu evaluieren.

Dazu wurden Kriterien ,humaner Arbeit” entwickelt, die eine Evaluation von
Arbeitsbedingungen und arbeitswissenschaftliche Aussagen iiber mogliche
Auswirkungen einer Arbeitstitigkeit auf Beschéftigte erlauben (vgl. Volpert, 1990).
Eines der bekanntesten Instrumente im deutschsprachigen Raum ist das VERA-
Verfahren (Verfahren zur Ermittlung von Regulationserfordernissen in der Arbeit;
Osterreich, Leitner& Resch, 2000).

Da ich mich in meiner empirischen Untersuchung mehr auf organisationale
Kontextfaktoren beziehe und keine genaue Arbeitsplatzanalyse vornehme, mochte ich
mich auf die zitierten Verweise beschrinken und das Thema hier nicht weiter
ausfiithren.

Es stellt sich nun vorerst die Frage, wie man den Zustand der ,,Nicht-Entfremdung® in
einer Organisation iiberhaupt definiert und und an welchen Erlebnisindikatoren man
thn festmacht.

Es gibt dafiir beschreibende Vorschlige wie , Entwicklung von Personlichkeit in
einer integrierten Gemeinschaft (Weber 2002a), ,, Selbsttatige Organisation und
Wahrnehmung von gemeinsamen Angelegenheiten”, ,, Emanzipatorische, kollektive,
sozial abgesicherte Selbsthilfe’ (Gubitzer, 1989) oder , Domistischer Ansatz’
(Gizycki, 1983), um nur einige Definitionen zu nennen.

In Anlehnung an diese Beschreibungen wund die bereits erwidhnten
Entfremdungsphianomene habe ich hypothetische Begriffe wie interne
Kontrolliiberzeugung, Widerstandsgeist, Hoffnung, Sinnerfiilltheit,
Personlichkeitsentwicklung und Integration in die Gemeinschaft als nicht-entfremdete
Erlebensindikatoren herangezogen.

Auf einzelne dieser Begriffe mochte ich an dieser Stelle genauer eingehen:

Das Konzept der Kontrolltiberzeugung geht davon aus, da es unterschiedliche
Wahrnehmungsformen von Ereignissen in Bezug auf ihre Ursachenzuschreibung gibt.
Individuen mit hoher interner Kontrolliiberzeugung suchen die Ursache eines
Ereignisses in ihrem eigenen Verhalten, wihrend externe Kontrolliiberzeugung dazu
fiihrt, Geschehnisse als Produkt externer Ursachen (Schicksal, Gliick, méchtige
Personen, Umstédnde etc.) anzusehen.

In mehreren empirischen Untersuchungen wurde bestéitigt, daB die Art der
Kontrolliiberzeugung signifikante Auswirkungen auf das Lernverhalten hat:

Wihrend Individuen mit interner Kontrolliiberzeugung aktiv Information in ihrer
Umwelt suchen, um ihre dufleren Bedingungen positiv zu verdndern, verringert eine
externe Kontrolliiberzeugung das Interesse an der Umwelt und somit auch die
Versuche, diese eigeninitiativ zu verdndern (Rotter, 1966).

Wichtig scheint mir im Zusammenhang mit meiner Untersuchung der Aspekt der
internen Kontrolliiberzeugung als motivationaler Faktor fiir ein Handeln, das auf eine
Verdnderung der duBleren Umstidnde — der sozialen und 6konomischen Bedingungen
oder des gesamten politischen Systems — abzielt.

Montero (1987: 34) iibertragt in diesem Sinne das Konzept der Kontrolliiberzeugung
auf die politische und wirtschaftliche Lage der lateinamerikanischen Léander :
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» In Gesdllschaften, deren Wirtschaft von externen Kréften abhangig ist und deren
Politik vom Ausland gesteuert wird, und die aullerdem einer konstanten
ideologischen und kulturellen Bombardierung ausgesetzt sind, fihrt jede Annahme,
die personliche Anstrengung minimiert und &uf3ere Referenzen verherrlicht, zu einer
Akzeptanz der Zustande, ohne diese zu hinterfragen.“ *

In Verbindung damit steht meines FErachtens auch der Aspekt des
,Widerstandsgeistes* — ein Begriff, der im Untersuchungsteil meiner Arbeit eine
wichtige Rolle spielt.

Widerstand definiert sich stets im Kontext politischer, sozialer, kultureller und
wirtschaftlicher Unterdriickung und ungleicher Herrschaftsverhéltnissen. Er kann sich
auf verschiedene Art und Weise manifestieren, setzt jedoch stets ein selbstbestimmtes
Handeln voraus, das der Rationalitdt und den Interessen der Herrschenden oder des
herrschenden Systems entgegentritt.

Ich denke, was Martin-Baro (1999) als ,,revolutionire Praxis des Volkes* bezeichnet,
kommt dem Begriff des Widerstandsgeistes am ehesten nahe.

Es geht einerseits um ein Bewusstsein des Fremdbestimmtseins, andererseits um die
interne Kontrolliiberzeugung, das heifit die Annahme, daB ich selbstbestimmt, nach
meinen eigenen Bediirfnissen und Wertorientierungen handeln kann und somit die
duBeren Bedingungen zu meinen Gunsten verdndern kann. ,,Revolutionére Praxis®
bedeutet nun die Umsetzung meiner Einstellungen und Wertorientierungen in
konkretes Handeln, das systemverdndernd wirkt.

Hier kommt ein weiterer Faktor ins Spiel, den ich mit ,,Hoffnrung“ bezeichnet habe
und der sich im psychologischen Sinn wohl am besten als Gegenteil der ,,Erlernten
Hilflosigkeit (Bandura, 1978) bzw. ,,Erlernten Hoffnungslosigkeit”, wie Montero
(1987) es bezeichnet, beschreiben 146t.

Ich habe diesen Begriff auch deshalb gewdhlt, weil er im Rahmen des sozio-
politischen Kontexts der indigenen Widerstandsbewegung in Mexiko, in den sich
auch die von mir untersuchte Kooperative einordnen ldsst, als Schlagwort oft erwéihnt
wird.

Ich erhebe allerdings nicht den Anspruch, dem Begriff ,,Hoffnung* in all seinen
sozialen, kulturellen und religiosen Dimensionen gerecht zu werden, sondern mochte
versuchen ihn psychologisch etwas einzugrenzen.

Zum Effekt der ,,Erlernten Hoffnungslosigkeit“ kommt es, wenn ein Individuum
langere Zeit Situationen ausgesetzt ist, die unkontrollierbar erscheinen und sich durch
eigenes Handeln nicht beeinflussen lassen.

Dies hat zur Folge, daB3 das Individuum jede Art von Eigeninitiative verliert und eine
rigide Einstellung gegeniiber der Unverdnderbarkeit der Umwelt {ibernimmt, die,
auch wenn die Situation kontrollierbar wird, weiter bestehen bleibt und zu Passivitit,
Angst, Depression, Lernhemmung, Unterwerfung und zur Vermeidung kognitiver
Dissonanzen fiihrt (Bandura, 1978).

! Originalzitate Montero (1987) auf Spanisch, Ubersetzung: Magdalena Wiesmiiller
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» Hoffnungslosigkeit® ist somit das Resultat von Fremdkontrolle und dem Erleben
von Machtlosigkeit den eigenen Lebensbedingungen gegeniiber, was sich in erlernten
Verhaltensdispositionen wie der ,, Erlernten Hilflosigkeit* manifestiert und somit zu
einer Stabilisierung der Verhiltnisse beitragt.

Das gegenteilige Erleben von mdglicher Selbstbestimmung oder der Aktualisierung
von produktiven Eigenkréften, wie Fromm es bezeichnet (vgl. Kapitel 2.1.3), und
eine damit einhergehende Verhaltensdisposition, die Lernen und kreatives Wirken
zugunsten der eigenen Bediirfnisse und konform der eigenen Wertorientierungen
ermdglicht, konnte man als ,, Hoffnung“ bezeichnen.

Die gesellschaftspolitische Konnotation von ,, Hoffnung* bezieht sich auch vor allem
auf eine optimistische Zukunftsvision der gesamten Menschheit, sozusagen auf den
Glauben an eine positive Verdnderung der Zustéinden zugunsten aller.

Fir die Definition der Begriffe ,Snnerfllltheit” und ,Integration in ene
Gemeinschaft® verweise ich auf die Konzepte der Entfremdung in der
Arbeitstitigkeit (Weber, 2002b), bzw. auf das Konzept der Selbstentfremdung nach
Seeman (1975).

Kurz skizziert wire ,, Snnerfulltheit” das Erleben von Stolz auf die eigene Tétigkeit,
da diese in einem kollektiven Sinnzusammenhang von Nutzen ist und wertgeschétzt
wird. Dazu muss die Einordnung der eigenen Titigkeit in einen groferen
gesellschaftlichen Zusammenhang mdglich sein, bzw. das Erleben von Gemeinschatft,
als Grundvoraussetzung fiir die Entwicklung von prosozialen Werten jenseits des
Konkurrenzstrebens (vgl. Fromm, Kapitel 2.1.3) und einer ,,Orientierung an
Gemeinschaft (Montero, 1987).

Die Einordnung in einen gesellschaftlichen Sinnzusammenhang kann meiner Ansicht
nach entweder als ,,Dienst an der Gemeinschaft® erlebt werden, oder auch als ,,Dienst
an der Menschheit”, sofern es sich um systemverandernde ,,politische® Aktivitét
handelt. In diesem Fall spielt vielleicht die konkrete Tatigkeit an und fiir sich eine
geringere Rolle, das heiflt anstelle der Selbstverwirklichung in der Arbeit tritt die
Selbstverwirklichung im Dienste einer Sache, einer Idee, einer sozialpolitischen
Bewegung.

Natiirlich kann auch beides — Dienst an einer konkreten Gemeinschaft und an der
Menschheit verbunden werden, sowie es in zahlreichen demokratisch-kommunitér
ausgerichteten Wirtschaftsgemeinschaften der Fall ist.

Personlichkeitsentwicklung steht einerseits in Verbindung mit der Aneignung
prosozialer Wertorientierungen im Sinne des Humanismus, andererseits mit dem
Erlernen von Fertigkeiten und sozialen Kompetenzen, die dem Individuum als
niitzlich und bereichernd erscheinen. Auch der Aspekt der kreativen Verwirklichung
von Ideen, im Gegensatz zu monotoner, arbeitsteiliger Tatigkeit, spielt hier eine
Rolle.

Wichtig scheint es mir, den Begriff der Nicht-Entfremdung nur im Zusammenhang
mit der von Fromm betonten humanistischen Werteinstellung zu benutzen und die
Erlebnisindikatoren nur dann der Nicht-Entfremdung zuzurechnen, wenn diese aus
einem Handeln resultieren, das den Menschen und das Leben achtet und fordert.
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Die Erlebnisfaktoren der betroffenen Personen stehen nun in engem Zusammenhang
mit dem soziookonomischen, organisationalen Umfeld und den individuellen, von der
Gemeinschaft bzw. Gesellschaft geprigten Wertorientierungen.

Ich beziehe mich hier wiederum auf Fromm (1999), der in seiner Theorie des
,Gesellschaftscharakters von einer Wechselbeziehung zwischen den im Charakter
wurzelnden emotionalen Einstellungen, dem daraus folgenden Handeln und den
soziobkonomischen Bedingungen ausgeht (vgl. Kapitel 2.1.3).

Im Rahmen meiner Untersuchungen ist nun konkret die Frage nach den
organisationalen  Strukturbedingungen,  deren  entfremdungsverminderndem
Wirkungspotential und deren Zusammenhang mit Wertorientierungen und
Handlungsweisen zu stellen.

Auf der Ebene der Organisation kommen nach Weber (2002a) vorerst Faktoren wie
der Grad der Demokratisierung und Partizipation zur Geltung.

Organisationale Demokratie kann sich auf verschiedene Wirkungsbereiche beziehen,
nédmlich auf die Beteiligung an strategischen, an taktischen oder rein operationalen
Entscheidungen. Eng damit verbunden ist der Grad der Partizipation in einer
Organisation — in einem Stufenmodell wird die Partizipation im Sinne von
Information (unterste Stufe), Anhorung, Mitwirkung, Mitbestimmung und
Selbstbestimmung (oberste Stufe) unterschieden.

Je nach dem kann eine Organisation eine Struktur schaffen, die den Mitarbeitern
entweder ein moglichst breites Angebot an Mitwirkungsmoglichkeiten erdffnet und
so die Partizipation qualitativ verbessert, oder sie im umgekehrten Fall auf eine
»pseudodemokratische* Partizipation (im Falle von Information, Anhdérung und
Mitwirkung) einschréankt.

Es gibt vielfiltige Erscheinungsformen von organisationaler Demokratie, die je nach
Kultur, politischer, religidser, sozialer Ausrichtung und soziodkonomischen
Umstdnden unterschiedlich geprégt sind.

Im deutschsprachigen Raum finden sich besonders folgenden Formen:
Grossunternehmen mit indirekter, paritdtischer Mitbestimmung
Demokratische Reformunternehmen bzw. Partnerschaftsunternehmen mit
erweiterter indirekter Mitbestimmung und Mitarbeiterkapitalbeteiligung
Demokratisch kontrollierte Produktions-, Handels- oder landwirtschaftliche
Genossenschaften
Selbstverwaltete Unternehmen in Belegschaftsbesitz
Kommunitire, kibbuzdhnliche Arbeits- und Lebensgemeinschaften

Auf die spezifische Form der Kooperative als demokratisch- kommunitére
Organisationsform im mexikanischen Kontext wird spéter noch genauer einzugehen
sein.

Die Demokratisierung von Unternehmen steuert der Entfremdung auf mehreren
Ebenen entgegen: Einerseits wird den Beschéftigten Einflul auf taktische und
strategische Unternehmensentscheidungen gewédhrt und eine Beteiligung am
Firmenkapital ermoglicht. Die Mitglieder des Unternehmens unterliegen somit keiner
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Fremdkontrolle der Produktionsmittel und des Kapitals mehr und kénnen sich in den
komplexen Wirtschaftsablaufen besser orientieren.

Auch erhalten sie die Moglichkeit, ihre eigene Arbeitstétigkeit mitzugestalten und die
Produkte, auch ihre Verwendung, mitzubestimmen (Weber 2002a).

AuBlerdem ermoglicht Partizipation die Einordnung der eigenen Titigkeit in einen
organisationalen und gesellschaftlichen Sinnzusammenhang.

Einen interessanten Beitrag zum Thema Partizipation als Mittel zur
Entfremdungsreduktion hat Dickson (1981) entwickelt, in dem er Ansdtze der
Arbeitspsychologie (z.B. Bediirfnisse nach Maslow) mit humanistischen und
marxistischen Ansitzen (Glaubenssysteme) verbindet.

Nach seiner Auffassung entsteht Entfremdung (work alienation) deshalb, weil ein
Individuum glaubt, da3 die Arbeitssituation seine Bediirfnisse (needs) nicht erfiillen
kann oder nicht mit bestimmten Werten (values) in Einklang zu bringen ist.

Wichtig dabei ist das Ausmal} des subjektiven Einflusses des Individuums darauf, wie
seine Arbeit organisiert ist, und daher das Ausmal3 des Einflusses auf die Erfiillung
von Bediirfnissen und Werten. Eine Form dieses Einflusses ist Partizipation.

Dickson geht vom Konzept Kanungos (1981) aus, der versucht hat, einen
motivationalen Bezugsrahmen flir die verschiedenen soziologischen und
psychologischen Ansitze zur Entfremdung zu erstellen. Work involvement und work
alienation werden als zwei Seiten eines Phdnomens betrachtet. Work alienation kann
dabei als ein generalisierter kognitiver Zustand (cognitive state) gesehen werden, das
heif3t, der Arbeiter flihlt sich psychisch gesehen von seiner Arbeit getrennt, er nimmt
subjektiv wahr, dal in der und durch die Arbeit bestimmte Bediirfnisse und
Erwartungen nicht erfiillt werden konnen.

Die Bediirfnisse werden wiederum bestimmt durch Sozialisationserfahrungen in
fritheren Arbeitssituationen / Arbeitsrollen.

Dickson (1981) definiert Partizipation als Interaktion, bei der es zu Kommunikation
zwischen den Teilnehmern kommt mit der Absicht der gegenseitigen Beeinflussung,
um ein bestimmtes Ergebnis zu erzielen.

In jedem Stadium (Interaktion, Kommunikation, Einfluf3, Bestimmung des
Ergebnisses) spielen individuelle Annahmen (beliefs) und Bediirfnisse (needs) eine
Rolle. Jede der vier Stufen der Partizipation kann bestimmte individuelle Bediirfnisse
befriedigen und somit die Entfremdung verringern. Dies héngt allerdings auch davon
ab, wie grof} ein bestimmtes Bediirfnis bei einem Mitarbeiter ist und welche der vier
Phasen der Partizipation besonders betont wird.

Abwirtsgerichtete  Kommunikation kann beispielsweise helfen, Probleme, die
Entscheidungen erfordern, besser zu verstehen. Dies flihrt zu einer steigenden
Identifikation mit dem Unternehmen, einem Gefiihl der Zugehorigkeit. Das
Individuum erlebt seine eigene Kompetenz und erfihrt Beachtung. Mehr
aufwirtsgerichtete Kommunikation gibt den Mitarbeitern das Gefiihl, daB3 sie Einflu3
auf den Entscheidungsprozel ausiiben, und wird so zu einer Erhoéhung des
SelbstbewuBtseins fiihren.

Zusammen mit den individuellen Bediirfnissen erzeugen Glaubenssysteme (belief
systems) Erwartungen dariiber, was in einer Arbeitssituation wiinschenswert und
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befriedigend ist. Je nach Glaubenssystem werden bestimmte Bediirfnisse eher von
Bedeutung sein.

Glaubenssysteme konnen nun sein: Protestantische Arbeitsethik (Arbeit schenkt dem
Menschen Wiirde), Organisationales Glaubenssystem (Arbeit erlangt ihre Bedeutung
nur im Rahmen einer Organisation und der damit verbundenen
Aufstiegsmoglichkeiten), Marxistisches Glaubenssystem (Arbeit dient der
Selbstverwirklichung — soweit sie nicht entfremdet ist — und ist die wichtigste
Aktivitat im Leben), Humanistisches Glaubenssystem (Arbeit ermoglicht
individuelles Wachstum und Entwicklung, sofern sie sinnvoll und erfiillend ist),
Freizeitethik (Arbeit dient ausschlieBlich der Existenzsicherung, Erfiillung findet nur
in der Freizeit statt).

Es wird deutlich, daB3 Partizipation ein Mittel zur Befriedigung von Bediirfnissen ist
und damit zu work involvement, zur Aktzeptanz von getroffenen Entscheidungen, zu
Arbeitszufriedenheit und somit zur Verringerung von Arbeitsentfremdung fiihrt.

Zu beachten ist jeoch, da3 es noch eine Reihe von Faktoren gibt, die Einflufl darauf
nehmen, wie erfolgreich Partizipation schluBendlich ist. Wichtig ist beispielsweise
die Art der zu treffenden Entscheidungen — iiber die Arbeit selbst, tiber
Arbeitsbedingungen, Personalpolitik oder Unternehmenspolitik (vgl. die Stufen der
Partizipation nach Weber) sowie liber die Organisationsstruktur des Unternehmens
(zentral oder dezentral).

In Dicksons Modell wird aufgezeigt, dal} Partizipation im Sinne von organisationaler
Demokratie von einer ganzen Reihe von Faktoren (Sozialisation, Kultur,
Bediirfnissen etc.) abhdngt, auf die ein Unternehmen grof3teils keinen Einfluf3 hat. In
letzter Konsequenz wiirde dies aber bedeuten, da3 ein Unternehmen, das seinen
Mitarbeitern die Moglichkeit zur Partizipation gibt, nur wenig Einflufl darauf hat, ob
diese auch zu positiven Auswirkungen fithren wird.

Ich bin der Ansicht, da3 Dickson in seinem Modell die Voraussetzung von objektiven
Bedingungen vernachléssigt, die Partizipation iiberhaupt erst moglich machen — er
erwéhnt die Organisationsstruktur als EinfluSfaktor auf den Erfolg von Partizipation
nur nebenbei.

Ich denke, daB3 aber genau diese Strukturmerkmale, wie auch von Weber (2002a)
betont, ausschlaggebend fiir eine Entfremdungreduktion sind und auch maf3gebend
EinfluB} auf die Bediirfnisse und Glaubenssysteme des Individuums haben.

Nutzinger (1982) geht von einem Modell aus, nach dem die Partizipationsstruktur
einerseits oft in Diskrepanz zur tatsdchlichen Mitbestimmung steht, aber andererseits
beide in einer Wechselbeziehung stehen; die formalen Beteiligungsregelungen haben
so direkten Einfluf} auf die Einstellung zur Mitbestimmung, und das heif3t auch auf
Bediirfnisse und Glaubenssysteme.

Weiterer Aspekte, die das Entfremdungserleben beeinflussen, sind die Form der

Arbeitsteilung, die Definition von Arbeitsaufgaben und ihre Wertschétzung in der
Organisation. So steuert beispielsweise das Rotationsprinzip (typisch fiir
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kommunitdre Gemeinschaften) bzw. die Gleichbewertung aller Tatigkeiten der
Entfremdung entgegen (Weber, 1999).

2.1.4.4 Ansatze aus Lateinamerika

Die marxistische Analyse der Entfremdung im kapitalistischen Wirtschafts- und
Gesellschaftssystem hat auch in Lateinamerika, vor allem im sozial- und
geisteswissenschaftlichen Bereich, ihre Ausbreitung gefunden und wurde im Rahmen
der psychologischen Forschung zum Thema.

Auf zwei wichtige Vertreter, die Ansétze der marxistischen Tradition und der
Kritischen Psychologie unter dem Aspekt des spezifischen lateinamerikanischen
Kontexts zum Ansatz der ,,Psicologia de la liberacién“ (Psycholgie der Befreiung)
bzw. der ,,Psicologia popular (Psychologie des Volkes) weiterentwickelt haben,
mochte ich etwas genauer eingehen.

Martin-Baro (1999) geht davon aus, dall die Arbeit die wichtigste Aktivitdt in der
sozialen Organisation darstellt und die menschliche Entwicklung stark pragt, da sich
in der Arbeit die sozialen, politischen und wirtschaftlichen Strukturen konkretisieren.
In der Arbeitswelt begibt sich die Person in ein dialektisches Spiel von
Verwirklichung und Entfremdung, wobei letztere auch (dhnlich wie bei Fromm und
Marcuse) als Assimilation der Herrschaftsideologie, als Ohnmacht und fehlendes
Bewusstsein der Arbeiter {iber ihre Unterdriickung und Ausbeutung sowie als realer
Mangel und materielle Armut begriffen wird.

Martin-Baro betont, dal} im lateinamerikanischen Kontex, in dem die Mehrheit der
Bevolkerung der Armut, Arbeitslosigkeit und Marginalisierung ausgesetzt ist,
eigentlich das brennendste Problem nicht die Entfremdung im Arbeitsleben ist,
sondern die Entfremdung als internalisierter Mechanismus, der die
unterdriickerischen Zustinde aufrechterhalt.

Auch hier finden wir die Parallele einerseits zu Fromm (1999), der dieses Phdnomen
mit dem ,,Gesellschaftscharakter und der ,,Pathologie der Normalitat™ beschrieben
hat, und andererseits zu Marcuses Konzept der ,,Mimesis* (vgl. Kapitel 2.1.3).

Um der Entfremdung entgegenzuwirken, mufl die ausgebeutete Bevolkerung zuerst
ein ,,politisches Bewusstsein®“ tiber den Zustand der Unterdriickung entwickeln und
sich in politischer Aktivitdt (der Begriff ,politisch“ wird hier im Sinne von
gesellschaftspolitisch verwendet) organisieren, um ihre kollektiven Bediirfnisse zu
befriedigen und das System zu verdndern.

Der Begriff des Volkes — ,,pueblo®, bzw. ,,popular* — hat im lateinamerikanischen Kontext eine andere Konnotation als

im Deutschen: Er bezieht sich meistens auf die in Armut lebende Bevolkerung, die in allen Lateinamerikanischen Landern
die Mehrheit darstellt, oder wie in neueren marxistisch orientierten Ansitzen auf die ,,Excluidos®, die Ausgeschlossenen
des Systems. Das heifit all jene, die im kapitalistisch-neoliberalen Wirtschaftssystem keinen Wert (im Sinne von
»Warenwert") besitzen: Arbeitslose, alte Menschen, Kinder, Kranke, Indigene Vélker, MigrantInnen, arme Menschen etc..
Die ,,Psicologia popular” beeinhaltet somit eine epistemologische Ausrichtung: eine Psychologie fUr die

Ausgeschlossenen des Systems, eine vom Standpunkt der Unterdriickten aus praktizierte Psychologie.
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Martin-Baro spricht auch dem kollektiven-historischen Gedéachtnis, der
Vergangenheitsbewéltigung von traumatischen Ereignissen wie der spanischen
Eroberung, dem Biirgerkrieg und totalitdrer Systeme, weiters der Evaluation der
eigenen Identitdt und vor allem der ,,préctica popular-revolucionaria“ (der
revolutiondren praktischen Aktivitit des Volkes) eine bedeutende Rolle zu.

Der befreiungspsychologische Ansatz Martin-Baros geht davon aus, daf3 eine
individuelle Befreiung von Entfremdung unmoglich ist, wenn sie nicht gleichzeitig
eine soziale und kollektive Dimension erhélt — personliche ,,innere Befreiung ist nur
im Zusammenhang mit der Befreiung von entfremdeten Bedingungen und in
Gemeinschaft moglich.

Dazu ist eine organisierte, gesellschaftspolitische Artikulation der innersten und
authentischsten Bediirfnisse des Volkes jenseits aller Parteipolitik notwendig, die zur
Verianderung der sozialen Assymetrie von reich und arm fiihren soll.

Auch der Wiederherstellung des geschichtlichen Gedéchtnisses kommt dabei ein
zentraler Stellenwert zu: Es geht einerseits darum, die eigene Tradition und Kultur
wieder wertzuschétzen und andererseits alle jene Werte, Gewohnheiten, Normen,
Organisations- und Arbeitsformen zu fordern, die dem Prozess der Befreiung in der
Vergangenheit gedient haben und in der Gegenwart dienlich sind.

Die Kolonisalisierung — damit einhergehend die Ausrottung der Urbevolkerung und
deren Kultur —und die aktuelle wirtschaftliche Abhéngigkeit der so genannten
L~Entwicklungslander* (vgl. Galeano, 1981) verursachen nach Montero (1987) eine
internalisierte Geringschéitzung der eigenen Kultur und ihrer Werte. Sie manifestiert
sich in einem ,,Minderwertigkeitsgefiihl* der lateinamerikanischen und anderer
postkolonialer Lander gegeniiber den ehemaligen Kolonialméachten.

Entfremdung duBert sich unter diesen Umstédnden zum einen als koloniale Ideologie,
die als negatives Selbstbild in den postkolonialen Landern vorherrscht, und zum
anderen als als ,,Abhdngigkeitsverhalten*, das heif3t: ,, Indieser Art von Stuation
bestimmen die Herrschenden die Regeln, Bedingungen und bestimmen, was und wer
(zu den Herrschenden, M.W.) dazugehdrt, bzw. was und wer ausgeschlossen wird.
Dies beeinflusst die materiellen Lebensbedingungen der beherrschten Individuen,
denen jegliche politische und 6konomische Macht genommen wird.” (Montero,1987:
28).

Die koloniale Ideologie rechtfertigt ungleiche Herrschaftsverhiltnisse sowie die
ungerechte nationale und internationale Verteilung von Ressourcen und
Wirtschaftsmacht, indem sie den ,,Opfern® die Schuld fiir ihre unterprivilegierte
Situation zuschreibt und &duBere Ursachen verschleiert. Die Schuldzuschreibungen
und die Rationalitdt des unterdriickerischen Systems werden von den
Unterprivilegierten internalisiert, erzeugen so ein falsches BewuBtsein und
entfremden das Individuum.

Fiir die Authebung des Teufelskreises von Entfremdung und entfremdetem,
systemstabilisierendem Verhalten hilt Montero (1987: 68) die Entwicklung des
,,sentido comunitario® (Gemeinsinn) fiir zentral: ,, Der Ausbruch aus der Isolation,
die Schaffung einer Gemeinschaft, die Partizipation in Geme nwesen-Projekten, in
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kooperativen Tatigkeiten, kdnnen (die Kontrolle iiber soziale Strukturen, M.W.) (...)
erreichen.”

Die genauere Beschreibung des ,,sentido comunitario® fehlt bei Montero - es ist nicht
klar, ob sie damit eine Wertorientierung, ein Zugehorigkeitsgefiihl zu einer
Gemeinschaft oder einfach nur die Partizipation in Gemeinwesenprojekten meint.
Auch wie es iiberhaupt dazu kommen soll, aus der Isolation auszubrechen, die
Entfremdung sozusagen aufzubrechen, wird nicht niher erldutert.

Denn die ,,Schaffung einer Gemeinschaft* setzt ja bereits den Gemeinsinn voraus,
zumindest das Bediirfnis nach kollektivem Handeln, dass ja durch die
Individualisierung, das Konkurrenzdenken im System und passives Verhalten
aufgrund der internalisierten Kolonialherrschaft eher verhindert wird.

Ich nehme an, dass Montero die entfremdungsreduzierende Wirkung des ,,sentido
comunitario®“ durch die Erfahrung kollektiven Handelns erwartet, wenn auch
Veranderungen vorerst nur in kleinem Rahmen zu erzielen sind. Fest steht jedenfalls,
dass in Gemeinschaft ein Weg aus der Entfremdung, falschem BewuBtsein und einem
Abhéngigkeitsverhalten gefunden werden kann.

2.1.4.5 SchluBifolgerungen

Was die soziale Konstitution des Individuums betrifft, halte ich es im Hinblick auf
meine empirische Stichprobe aus Mexiko flir wichtig, die Analyse psychosozialen
Erlebens von Entfremdung vom Standpunkt lateinamerikanischer Psychologlnnen
aus zu betrachten. Martin-Baro und Montero beziehen sich zwar auch teilweise auf
die europdische und nordamerikanische Forschungsliteratur, stellen allerdings stets
den konkreten Bezug zur lateinamerikanischen Realitét her.

Ich habe also versucht, sozio-kulturelle und geschichtliche Besonderheiten — wie
beispielsweise ~ die  Kolonialisierung  oder  extreme  Verarmung  der
lateinamerikanischen Bevolkerung — miteinzubeziehen, um eine ethnozentrische,
verzerrte Sichtweise zu vermeiden.

Trotzdem halte ich es auch fiir legitim, europdische Untersuchungsergebnisse und
Theorien fiir das lateinamerikanischen Forschungsfeld heranzuziehen, da
globalisierte Wirtschafts- und Finanzmirkte weltweit gewissermallen &dhnliche
Entfremdungsphdanomene hervorbringen, die im Endeffekt nur durch die nationale
und internationale Verdnderung des Wirtschaftssystems sowie den weltweiten
Widerstand gegen Ausbeutung und Unterdriickung aufgehoben werden konnen.

2.2 Okonomische Alter nativpr ojekte

In der Geschichte gab es immer wieder Versuche, Wirtschafts- und
Lebensgemeinschaften aufzubauen, die auf Prinzipien wie gesellschaftlicher
Gleichberechtigung, Solidaritidt, Demokratie und Moglichkeit zur  personlichen
Entwicklung im Rahmen nicht-entfremdeter Arbeits- und Interaktionsbedingungen
basieren.
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In diesem Kapitel mochte ich auf Charakteristika von alternativ-6konomischen
Gemeinschaften und Organisationen und auf ihre Ansédtze zur Aufhebung von
Entfremdung durch Schaffung menschengerechter Strukturen eingehen.

2.2.1 Charakteristika alternativ-Okonomischer Gemeinschaften

Bei den alternativen-dkonomischen Organisationen und Gemeinschaften gibt es
unterschiedliche Formen: Alternativbetriebe- und projekte, Selbstverwaltete Betriebe,
Genossenschaften, Lokale Beschéftigungsinitiativen, Kooperativen, Kibbuz-dhnliche
Gemeinschaften etc.

Zur Vereinfachung werde ich im folgenden Kapitel vorerst nur den Oberbegriff
,alternativ-okonomische Gemeinschaft® verwenden und nicht zwischen den
unterschiedlichen Formen differenzieren.

Vor dem Hintergrund gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Problemlagen wie
Arbeitslosigkeit, Rezession der kapitalistischen Wirtschaft, Armut, 6kologischen
Problemen, Entfremdung, sozialer Ungleicheit und Diskriminierung von
Randgruppen leben seit den 60er Jahren alternative Okonomien wieder auf.

Kollektive Lebensgemeinschaften, die auf alternativer Okonomie aufbauen, suchen in
der Selbstverwaltung, das heifit in der selbstbestimmten Organisation gemeinsamer
Angelegenheiten, eine Losung dieser Problemlagen zu finden — dies stets in
Zusammenhang mit der Kritik an den Basisinstitutionen der kapitalistischen
Wirtschaft, dem Privateigentum an Produktionsmittel, dem freien Markt als
dominierendem Prinzip und an jeglicher Art der wirtschaftlichen, politischen oder
soziokulturellen Unterdriickung von Menschen.

Wichtiger Bestandteil der Weltanschauung alternativer kollektiver Gemeinschaften
ist der ,,Utopiebegrift™, der sich folgendermal3en charakterisieren 1483t:

1.Analyse und Kritik der bestehenden Verhéltnisse

2.0Optimistische, positive Darstellung des Endstadiums einer
Entwicklung/Verdnderung

3.Lehre von der Taktik auf dem Weg zur Verwirklichung

(Gubitzer, 1989)

Die ,,Utopie” ist in diesem Sinn nicht wie oft in der gebrduchlichen Weise als
»illusorische* Negation des Bestehenden zu verstehen, sondern als ,,Leitvorstellung*
einer anderen, besseren Gesellschaft, auf die es langfristig hinzuarbeiten gilt.

Gyzicki (1974) entwirft beispielhaft fiir andere alternativ-6konomische Projekte in
seiner Beschreibung der ,,Neuen Kommune* das Bild einer Gemeinschaft, die durch
das Vorleben der Utopie einer menschlicheren Gesellschaft als ,,Modell der Freiheit
dient. Da einige der dort beschriebenen Charakteristika auf die von mir untersuchte
Kooperative zutreffen, mochte ich kurz seine Beschreibung skizzieren:
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Aufgabe der ,,Kommune* ist der Abbau von Unmiindigkeit, Selbstentfremdung und
Herrschaft von Menschen iiber Menschen. Dies setzt eine Art emanzipatorische
Erziehungsarbeit voraus, die im Rahmen alternativer Gemeinschaften durch
,Einiiben von Geschwisterlichkeit, Solidaritdt, Selbstbestimmung und Freiheit
stattfindet. Allerdings sollte diese Art von ,,Aufkldrung™ sich nicht nur auf die
Gemeinschaft beschrianken: ,, Von zentraler Bedeutung ist, daf3 die Modellgesell schaft
nicht Selbstzweck bleibt, selbstgenligsame bukolische Idylle, die sich ein paar
privilegierte Exzentriker zu ihrem Verglgen einrichten. Se ist vielmehr ausdriicklich
Vehikel, Instrument zur Verwirklichung und Verbreitung emanzpatorischer
Zielsetzungen.” (Gyzicki, 1974: 64).

Kennzeichen dieser Art von Gemeinschaft sind neben der Erziehung zur Solidaritét
auch die 6konomische Unabhéngigkeit durch genossenschaftliche Produktionsweise,
demokratische Strukturen, politische Bildungsarbeit und enger emotionaler
Zusammenhalt. Gubitzer (1989) fasst dies unter drei Prinzipien, die allen alternativ-
okonomischen Gemeinschaften gemeinsam sind, zusammen: das Demokratieprinzp,
das Identitatsprinzip und das Solidaritatsprinzip.

Die o6konomische Autonomie solcher Gemeinschaften ist natiirlich durch deren
,,Doppelcharakter (Gubitzer, 1989) begrenzt: Einerseits ist die Verdnderung des
kapitalistisch- ausbeuterischen Wirtschaftssystems eine Zielvorgabe alternativer
Okonomie, andererseits muB sich die Organisation selbst — insofern sie nicht
Subsistenzwirtschaft betreibt — in die kapitalistische Warenproduktion einbetten und
Mehrwert durch die Selbstausbeutung der Mitglieder erzielen, um {iberhaupt
existieren zu konnen.

Fir Gyzicki stellt dies allerdings keinen Widerspruch dar, sondern ein Bekdmpfen
des Kapitalismus mit seinen eigenen Waffen, sozusagen die Verdnderung eines
Systems von innen: ,, Nicht die Verdnderung der gesamten Gesellschaft wird also in
direkter Intention angestrebt, sondern die Bildung von Brickenkopfen, von
Partisanen-Nestern der Emanzipation, die neues Gewebe bilden, Kerne einer
Subkultur, die Metastasen produziert, mit denen nach und nach der ganze
Organismus, zersetzt’, also erneuert wird.” (1974: 43).

2.2.2 Organisationale Rahmenbedingungen

Auf einige Merkmale entfremdungsreduzierender organisationaler Kontextfaktoren,
wie demokratische, partizipative Strukturen, geringe Arbeitsteilung und
Wertschitzung der verrichteten Tétigkeit im Rahmen einer Gemeinschaft bin ich im
vorhergehenden Kapitel bereits eingegangen.

Weiters haben noch folgende Faktoren EinfluB auf den Grad des
Entfremdungserlebens und auf das Funktionieren von alternativ-6konomischen

Organisationen oder kollektiven Gemeinschaften:

- Kommunikationsstr uktur
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Nach Nutzinger (1982) und Schein (1995) sollte die Kommunikationsstruktur frei,
transparent und moglichst vernetzt sein. Wichtig ist vor allem die Bereitschaft zum
Dialog unter den Mitarbeiterlnnen — dieser beruht auf vier Grundkompetenzen:
Bereitschaft, seine eigene Meinung kundzutun, Zuhoren, Respektieren anderer
Meinungen und ,,In der Schwebe halten*, das heif3it keine voreiligen Entscheidungen
treffen, solange die Situation nicht zur Geniige analysiert wurde (Fatzer, Rappe-
Giesecke & Looss, 1999).

Auch Fromm (1999) stellt in seiner Untersuchung in einem mexikanischen
Bauerndorf die These auf, dafl die Art und Weise, wie in einer Organisation mit
Uneinigkeiten umgegangen wird, viel iiber dieselbe aussagt. Gerade hier zeigen sich
Kommunikationskompetenz und konstruktive Gesprachskultur einer Gruppe.

- Interne Beziehungen der Gemeinschaft
Neben strukturellen formalen Faktoren (zentral oder dezentrale, demokratische oder
hierarchische Strukturen), die die Beziehungen in einer Gruppe bestimmen, spielen
des gemeinsamen Schaffens sowie die Art und Weise des Belohnens bzw. Bestrafens
von Handlungen eine Rolle (Gubitzer, 1989).
Nutzinger (1982) geht davon aus, da eine personliche Belohnungsstruktur zu
Rivalitdt und Konkurrenzkampf in einer Organisation fiihrt. Wettbewerbsstreben
wiirde auch geméfl Fromm (1999) entfremdende Konsequenzen fiir die Person nach
sich ziehen.
In einer Organisation wire hier zu untersuchen, inwieweit solche expliziten und
impliziten Strukturen existieren, wie diese zusammenwirken und ob die Regelung des
Zusammenlebens durch andere Mechanismen als Bestrafung/Belohnung -
beispielsweise sozialen oder moralischen Druck — gesteuert wird.
Die internen Beziehungen einer kollektiven Gemeinschaft sollten nach Weber
(2002a) personlichkeitsfordernd und sozialorientiert stattfinden und so im Gegensatz
zu einem berechnenden Beziehungscharakter stehen, der fiir Entfremdung typisch ist.
Gizycki (1984: 223) beschreibt diesen Aspekt folgendermallen: ,, Kooperativen,
genossenschaftliche Gemeinwesen  (...) zielen darauf, unsere durch
Entfremdungsprozesse immer abstrakter gewordenen sozialen Beziehungen wieder
konkret erfahrbar zu machen und unsere Getrenntheit im Sinn gegenseitiger Hilfe
aufzuheben.”

Schein (1995) betont aullerdem, dal die personlichen Beziehungen von
Aufrichtigkeit, Offenheit, Vertrauen und einem positiv-humanistischen Menschenbild
geprégt sein sollten, um so die Weiterentwicklung der Gemeinschaft zu ermdglichen.
Wichtig ist allerdings, da3 die Gruppe sich sowohl an den Beziehungen als auch an
der Aufgabe bzw. dem Zielkatalog der Organisation orientiert.

- Externe Beziehungen
Gubitzer (1989) spricht davon, dal} alternativ-6konomische Gemeinschaften nur
bestehen konnen, wenn sie in Kooperation mit anderen, &hnlich gesinnten
Institutionen und Bewegungen agieren, das heilit wenn  eine organisierte
Unterstiitzungstruktur besteht. Allerdings besteht in diesem Zusammenhang die
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Gefahr einer Vereinnahmung durch die Parteipolitik, falls die Gemeinschaft — wie
beispeilsweise in meiner Stichprobe — sich nicht radikal davon distanziert.

- Ziele
Notz (1991a) geht von zwei Motivstraingen in alternativ-6konomischen
Gemeinschaften aus: von der Okonomischen Notwendigkeit, das heifit einer
okonomischen oder gesellschaftlichen Problemlage, und von humanen Werten der
Selbstverwirklichung, die gesellschaftlich sinnvoll erscheinen.
Selbstverwirklichung kann meiner Ansicht nach entweder in der Arbeitstatigkeit
angestrebt werden oder durch das Mitwirken an einem sozialpolitisch-6konomischen
»Projekt™, das sich an einer Idealvorstellung von Gesellschaft orientiert. Die Art der
Tétigkeit selbst riickt in den Hintergrund, nachdem Arbeit in diesem Sinne eher als
Instrument zur Erreichung gesellschaftspolitischer Ziele (z.B. Demokratisierung,
soziale Gerechtigkeit, Verteidigung der Menschenrechte, Friedensarbeit etc.) gesehen
wird.
Natiirlich stehen diese Formen der Selbstverwirklichung keineswegs in Widerspruch
zueinander, und im Idealfall ist es den Teilnehmerlnnen von Gemeinschaften, die
Ziele gesellschaftspolitischer Art verfolgen, auch moglich, ihre Potentiale im
konkreten Arbeitsbeitrag zur ,,Sache* zu verwirklichen.
Iske zeigt in diesem Zusammenhang die Gefahr auf, daB} eine ,,solidarische Ethik
auch die Moglichkeit eines selbstverleugnenden Altruismus in sich birgt, der nicht
zielfiihrend ist: , Notwendig ist vielmehr ein dialektisches Verhéltnis von
SAbstentfaltung und solidarischem Handeln, von vollauf berechtigten Beduirfnissen
nach Selbsterfllung und Lebensgenul? sowie einem solidarischen Sch-Einbringen im
sozialen Engagement.” (1994: 133).

Je nach Art der Gemeinschaft konnen so die Verdnderung der (organisationalen
und/oder gesellschaftlichen) Eigentumsverhéltnisse in Richtung Kollektivierung und
die Demokratisierung des Arbeitslebens oder der Gesamtgesellschaft im Zielkatalog
aufscheinen.

Auch wenn die Aktivitdten von Organisationen dieser Art nicht primdr markt- und
kundenorientiert sondern sozial- und austauschorientiert bzw. sozial- und
gesellschaftspolitischer ~ Natur  sind, werden natiirlich  trotzdem  auch
betriebswirtschaftliche Ziele verfolgt. Diese sind fiir Bestehen und Wachstum einer
jeden 6konomischen Gemeinschaft von Wichtigkeit, wenn sich auch die Realisierung
der rein d6konomischen Ziele in den alternativ-6konomischen Organisationen von
herkdmmlichen Betrieben unterscheidet, indem das externe Konkurrenzprinzip nicht
auf die inneren Strukturen iibertragen wird, sondern durch das Kooperationsprinzip
ersetzt wird (Weber, 2002a).

Vor allem dient das 6konomische Wachstum einer umfassenden Selbstbestimmung
sowie der Moglichkeit, sich aus eigener Kraft mit den Lebensnotwendigkeiten zu
versorgen. Dieser Aspekt erhdlt angesichts der wachsenden Armut und
Arbeitslosigkeit, nicht nur in den sogenannten ,,Entwicklungsldndern®, sondern auch
in den reichen Nationen, seine Aktualitét.
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Dies bestitigt auch Ulrich in seinem Ansatz zu einer | ntegrativen Wirtschaftsethik®,
in der er fiir eine neue ,,Okonomie der Lebensfille pladiert:

» Die,neue Armut’ auch in den reichsten Landern (...) ist von daher als Konsequenz
einer wachsenden strukturellen Ohnmacht zur 6konomischen Selbstbehauptung zu
verstehen, die in der Regel mit der stetig steigenden existenziellen Abhangigkeit der
meisten Menschen vom Markt, insbesondere vom Arbeitsmarkt, zusammenhangt.”
(1998: 212).

Ziel der Wirtschaft sollte stets die Beseitigung der Existenznéte aller Menschen und
damit die Moglichkeit zur freien kulturellen Entfaltung sein — da dies die derzeitige
globalisierte Arbeits- und Wirtschaftspolitik nicht ermdglicht, versuchen alternativ-
okonomische Projekte eigeninitiativ den urspriinglichen Sinn des Wirtschaftens
wiederzubeleben.

Die Teilnahme am sozialen Prozel der Arbeit weist so iiber die personliche
Existenzsicherung hinaus und integriert die Erfahrung, eine fiir die Gemeinschaft
sinnvolle Tatigkeit zu verrichten — die Selbstverwirklichung im Arbeitsprozess ist
somit nicht abblosbar von dem Bediirfnis nach sozialer Integration und Anerkennung
und dem Erkennen der Sinnhaftigkeit der verrichteten Tétigkeit.

Eine weitere zentrale Leitlinie alternativ-6konomischer Gemeinschaften ist nach
Gubitzer (1989) die Wichtigkeit der Gemeinschaftserziehung- oder -bildung.

Bildung ist nicht nur als spezifische fachliche Fortbildung zu verstehen, sondern auch
unter dem Aspekt der ,,politischen Bildung® ( Martin-Baro, 1999; Gyzicki, 1974) als
BewuBtseinsbildung und Fahigkeit zur politischen Analyse der Zustinde und der
Personlichkeitsbildung zu sehen: ,, Solche nicht monetér vermittelten Netzwerke (...)
bieten den zusammenarbeitenden Akteuren Chancen, nicht nur individuelle und
betriebliche Ziele zu verfolgen, sondern durch einen gemeinschaftlichen,
interorganisationalen Ressourcenaufbau Einblick in volkswirtschaftliche und
gesellschaftliche Zusammenhange zu erhalten und prosoziale Einstellungen zu
entwickeln.* (Weber, Ostendorp & Wehner, 2001, zitiert nach Weber 2002a).

2.2.3 Wertorientierungen

Ein Ansatz alternativer Wirtschaftsordnung im Sinne menschengerechten, nicht-
entfremdeten Zusammenlebens ist der ,,Okosozialismus” (Scherer, 1994).

Die Vertreter dieses Konzepts stellen normative Wertorientierungen auf, die demnach
zukunftsweisend fiir den Aufbau einer menschenwiirdigen Gesellschaft sind: ,, Eine
sozialistische Gesellschaftsreform mul3 sich an den Grundwerten orientieren,
keinesfalls an angeblich notwendigen  Entwicklungen und  objektiven
gesellschaftlichen Tendenzen; als notwendig erweist sich allerdings eine Ausweitung
der traditionellen Trias von Freiheit, Gleichheit, Bruderlichkeit: Das Ziel der
humanen Existenzsicherung ist als ,Prinzip Leben’ dem Ziel der solidarischen
Gesellschaft der Freien und Gleichen gleichrangig.” (Iske, 1994: 135).

52



Daneben treten weitere Prinzipien wie personliche Kongruenz, also das Umsetzen der
Grundwerte im personlichen Leben, prinzipiell gewaltfreie Politik und konsequente
Abschaffung der Herrschaft der Méanner tiber Frauen.

Notz (1991b) merkt hier kritisch an, dal3 selbstverwaltete Gemeinschaften zwar
prinzipiell die Moglichkeit der Gleichberechtigung und Aufhebung der
geschlechtshierarchischen Arbeitsteilung bieten, diese jedoch nicht immer realisiert
wird. Offen bleibt bei Notz die Frage, ob diese Art der Arbeitsteilung zu tolerieren ist,
insofern sie nicht mit Hierarchisierung und Diskriminierung verbunden ist.

Bei der empirischen Untersuchung von Wertorientierungen einer Organisation oder
Gemeinschaft konnen verschiedenen Ebenen betrachtet werden: die
,,dokumentierten* Leitsdtze einer Gemeinschaft sind von den individuellen Werten
und Prinzipien der Mitarbeiterlnnen (Gubitzer, 1989) und den sogenannten
,,Grundpramissen® (Schein, 1995) einer Organisation zu unterscheiden.

Die Grundpriamissen enstehen im Laufe der Geschichte gemeinsamer Erfahrungen
einer Gruppe und stellen die ,,tiefste Ebene* einer Organisationskultur dar:

» Eine Gruppe hat eine eigene Kultur, wenn sie geniigend Erfahrungen gebildet hat,
um ein System gemeinsamer Pramissen zu bilden.” (Schein, 1995: 69).

Die gemeinsamen Prdmissen dienen der Abgrenzung zu anderen Gruppen, zur
Schaffung einer eigenen Identitdt und zur Erhaltung des Selbstwertgefiihls.

In seinem Ebenenmodell unterscheidet Schein als oberste Ebene die der ,,Artefakte’
(sichtbare Strukturen und Prozesse), auf die die Ebene der ,Bekundeten Werte®
(Strategien, Ziele, Philosophien) und schlieBlich die der ,,Grundpramissen
(unbewullte, selbstverstindliche Anschauungen, die als Ausgangspunkt fiir
Handlungen dienen) folgen.

2.2.4 SchluBfolgerungen

Die in diesem Kapitel angefiihrten Theorien haben mir zur Erstellung des Interview-
und Beobachtungsleitfadens fiir meine Untersuchung gedient.

Da die herangezogene Literatur iiber alternativ-6konomische Gemeinschaften vor
allem aus dem europdischen Raum stammt, mochte ich noch etwas ndher auf die
spezifischen mexikanischen Kontextbedingungen der untersuchten Kooperative
eingehen.

Trotzdem denke ich, daB die beschriebenen Charakteristika alternativer Okonomie
sich auch auf alternativ-6konomische Gemeinschaften in anderen Kontinenten
tibertragen lassen und als Orientierung fiir die Analyse der Kooperative von Nutzen
sind. Allerdings ist mir bewuft, dal jede Form von kollektiven Gemeinschaften ihre
spezifischen Auspridgungen und Eigenheiten aufweist, die fiir die Weiterentwicklung
von Alternativprojekten bereichernd sein konnen und kontextspezifische
Losungsansdtze fiir menschengerechtes, nicht-entfremdetes Wirtschaften und
Zusammenleben bieten.
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2.2.5. Leitende Fragestellungen

Zusammenfassend mochte ich hier nun noch einmal die Fragestellungen, die
meiner qualitativen Untersuchung vorangestellt sind, anfiihren.

Ich gehe davon aus, dafl es bestimmte soziodkonomische und organisationale
Kontextfaktoren gibt, die individuelle und sozialen Entfremdung erzeugen bzw.
dieser entgegensteuern. Die von mir untersuchte Population ist zwar in einen
kapitalistischen Wirtschaftskontext eingebettet, allerdings nehme ich an, da3
aufgrund der spezifischen organisationalen und sozialen Rahmenbedingungen der
Kooperative Entfremdungsphidnomene nur in verringertem Maf3e vorhanden sind
und die Organisation die Entfaltung der Personlichkeit im humanistischen Sinne
Fromms fordert (vgl. Kap.2.1.4.1 und Kap.2.1.4.3).

Die spezifischen Rahmenbedingungen der Organisation werde ich mit dem
subjektiven Entfremdungserleben der untersuchten Population in Beziehung setzen
und so versuchen, mdgliche Zusammenhénge zu beschreiben. Ich nehme an, daf3
es in der Kooperative Bereiche gibt, in denen es gelingt, nicht-entfremdende
Bedingungen zu schaffen und Entfremdungserleben zu reduzieren, allerdings
denke ich, daB3 es auch wichtig ist, auftretende Schwierigkeiten, Widerspriiche und
entfremdenden Elemente in der Organisationstruktur aufzudecken (vgl. Kap.2.2.1).

Es geht mir im Sinne der qualitativen Feldforschung nicht um eine eindeutige
Bestdtigung oder Widerlegung von Hypothesen, sondern sondern um eine
umfassende Beschreibung der Organisation unter den genannten Aspekten und
einer Interpretation der Untersuchungsdaten, die eine Anndherung an die
Fragestellungen erlaubt.

Soziookonomische und politische Rahmenbedingungen

Um die Kooperative in ihrem spezifischen Kontext besser zu verstehen, gehe ich
von der Fragestellung aus, inwieweit die soziookonomische und politische
Situation Mexikos diese Art von kommunitar-demokratischer Organisationsform
bedingt oder mitbestimmt. Ich nehme an, da3 die langjéhrige Wirtschaftskrise
Mexikos und das autoritire politische System ausschlaggebend fiir die
Organisation und die Zielsetzungen der Kooperative waren und die Arbeits- und
Wertorientierungen der Mitglieder in der Aktualitit mitbeeinflussen (vgl.
Kap.2.1.4.1 und Kap. 3.1.1.1).

Dazu interessieren mich folgende Fragen:

- Welche ,, Hauptmission®, welche Ziele verfolgt die Kooperative und mit
welchen Strategien versucht sie diese zu erreichen?
In welchem Zusammenhang stehen die Ziele mit dem soz o6konomischen und
politischen Kontext?
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Fur

Marcuse  (1967)  besteht eine  Alternative zu  entfremdenden

Gesellschaftsbedingungen im entstehenden Widerstand der Bevdlkerung der
LHunterentwickelten Lander, der den eigenen traditionellen Lebens- und Arbeitsweisen
Raum gibt sich zu erweitern, und eine Selbstbestimmung der unmittelbaren
Produzenten mdglich machen wiirde (vgl. Kap. 2.3.1.4):

Inwiewelt ist die Veranderung der herrschenden gesellschaftlichen
Verhéltnissein Richtung einer nicht-marktorientierten, anti-
neoliberalen Wirtschafts- und Gesdllschaftsordnung im  Zielkatalog
der Kooperative von Bedeutung und welche Alternativen werden
angestrebt?

Organisationale Rahmenbedingungen

Im Rahmen meiner Untersuchungen ist nun konkret die Frage nach den
organisationalen  Strukturbedingungen,  deren  entfremdungsverminderndem
Wirkungspotential ~ (Weber, 2002a) und deren Zusammenhang  mit
Wertorientierungen und Handlungsweisen zu stellen (vgl. Kapitel 2.1.4.3).

In Bezug auf die organisationalen Rahmenbedingungen ergeben sich folgende
Fragen bzgl. der Arbeit im Sinne der unterschiedlichen Funktionen, die diese nach
der Marxschen Theorie (Israel, 1972) erfiillen kann (vgl. Kap. 2.1.2.2 und
Kap.2.1.4.3):

- Ermoglicht  die  Organisationsstruktur  kreatives,  ganzheitliches,
selbstbestimmtes Handeln oder unterliegt sie entfremdenden Bedingungen
wie Arbeitsteilung, Ausbeutungsmechanismen und Fremdbestimmung?

- Schafft die Kooperative eine Struktur, die den Mitarbeitern ein mdglichst
breites Angebot an Mitwirkungsmdglichkeiten ero6ffnet und so die Partizpation
qualitativ verbessert, oder ist sie im umgekehrten Fall auf eine
» pseudodemokratische” Partizipation eingeschrankt ?

- Findet in der Kooperative eine gleichberechtigte Partizipation der Frau statt?

Weiterer Aspekte, die das Entfremdungserleben beeinflussen, sind die Form der

Arbeitsteilung, die Definition von Arbeitsaufgaben und ihre Wertschétzung in der

Organisation. So steuert beispielsweise das Rotationsprinzip bzw. die

Gleichbewertung aller Tatigkeiten der Entfremdung entgegen (Weber, 1999; vgl.

Kap. 2.1.4.3):

- Wiewird die Arbeitsteilung und die Bewertung der Tatigkeiten in der
Kooper ative vorgenommen?

Fromm betont, dal die Aufthebung der Entfremdung und die Verdnderung des

Gesellschaftscharakters nicht ohne eine kritische Reflexion der Realitét stattfinden

konnen (vgl. Kap.2.3.1.4). Deshalb die Frage:

- Inwieweit findet bel den Mitgliedern der Kooperative eine kritische
Reflexion der Realitat statt und wird dieses durch Bildungsmassnahmen
gefordert?
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Fiir Montero (1987) ist die Entwicklung des ,,sentido comunitario* (Gemeinsinn) fiir

eine Aufhebung von Entfremdung zentral (vgl.Kap.2.1.4.4):

- Inwiewelt werden die Tatigkeiten in einen gemeinschaftlichen
Snnzusammenhang eingeor dnet?

Die internen Beziehungen einer kollektiven Gemeinschaft sollten nach Weber
(2002a) personlichkeitsfordernd und sozialorientiert stattfinden und so im Gegensatz
zu einem berechnenden Beziehungscharakter stehen, der fiir Entfremdung typisch ist
(vgl. Kap. 2.2.2):
Welche Normen und Regeln gibt es, die die prosoziale Orientierung und
Kooperationsbereitschaft fordern oder aber Konkurrenzstreben erzeugen?

Wert- und Arbeitsorientierungen

Nach Fromm (1996) kann die Authebung der Entfremdung nur durch eine
Riickbesinnung auf humanistische Werte und deren konkrete Umsetzung in alle
Lebensbereiche geschehen. Daher sind folgende Fragestellungen interessant (vgl.
Kapitel 2.3.1.4):

- Verfolgt die Kooperative gewisse humanistisch- demokratische
Wertorientierungen wie die Erfullung von Pflichten gegeniber der
Gemeinschaft, Kooperation, gegenseitiges Verantwortungsgefiihl, Annahme
und Wertschatzung?

- Welche Rolle spielen Prinzipien wie gesellschaftlicher Gleichberechtigung,
Solidaritat und Demokratie in der Kooper ative?

- Welche Arbeitsorientierungen (Dickson, 1981) vertreten die Mitglieder der
Kooperative, bzw. sind Teil der Grundpramissen der Organisation? (Vgl.
Kapitel 2.1.4.3)

Erlebensindikatoren

Die Erlebnisfaktoren der betroffenen Personen stehen nun in engem Zusammenhang
mit dem soziodkonomischen, organisationalen Umfeld und den individuellen, von der
Gemeinschaft bzw. Gesellschaft geprdagten Wertorientierungen (vgl. Kapitel 2.1.3).

In  Anlehnung an die  Beschreibungen von  Entfremdung  und

Entfremdungsphianomenen habe ich hypothetische Begriffe wie interne

Kontrolliiberzeugung, Widerstandsgeist, Hoffnung, Sinnerfiilltheit,

Personlichkeitsentwicklung und Integration in die Gemeinschaft als nicht-

entfremdete Erlebensindikatoren herangezogen (vgl. Kap. 2.1.4.3):

- Wie werden diese Erlebensindikatoren von den Mitgliedern der Kooperative
wahrgenommen?

- Inwieweit wird das eigene Schaffen als selbstbestimmt, sinnerfiillt, kreativ,
lehrreich und selbstverwirklichend empfunden?

- Wird gegenseitige Unterstiitzung und Solidaritét in der Gemeinschaft
erlebt?
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Ich mdchte darauf verweisen, dass ich weitere Fragestellungen, die sich im Laufe
der Untersuchung ergaben, im Ergebnisteil explizit anfiihre und dort deren
Bedeutung fiir meine Forschungen erldutere. Dies entspricht dem Prinzip der
Offenheit der qualitativen Forschung, das eine stindige Uberarbeitung der
Fragestellungen im Forschungsprozess vorsieht und sich so den ,,offenen Blick*
fiir neue Erkenntnisse freihilt.

3. EMPIRISCHE UNTERSUCHUNG

3.1 Methode

3.1.1 Beschreibung der Stichprobe *

3.1.1.1 Sozio6konomischer Hintergrund der Kooperative Ik’Otik

Der Standort der Kooperative Ik’ Otik befindet sich in Chiapas, dem siidlichsten
Bundesstaat Mexikos, im Gemeindegebiet San Cristobal. Ein Drittel der ca. 4
Millionen Einwohner des Bundesstaats besteht aus indigener Bevdlkerung
unterschiedlicher Ethnien, die sich in folgende Hauptsprachgruppen unterteilen:
Tzeltal, Tzotzil, Chol, Tojolabal, Zoque, Kanjobal, Mame, Zapoteca, Chuj, Maya
und Jacalteco.

Die 118 Gemeindegebiete in Chiapas haben alle einen hohen
Marginalisierungsgrad: Der Grofteil der Menschen lebt in einfachen Holz- und
Strohhiitten mit Lehmboden, ohne flieBendes Wasser, Strom, Abwassersystem und
ohne drztliche Infrastruktur; 25 % der Gesamtbevolkerung sind Analphabeten
(Gall, 2001).

Im Gemeindegebiet San Cristobal lebt der Grossteil der landlichen (indigenen)
Bevolkerung von der Subsistenzwirtschaft. Traditionellerweise werden Mais,
Bohnen, Kiirbis, Radieschen, Chili und Kaffee — der die -einzige
Einkommensquelle darstellt — angebaut. Die erwirtschafteten Produkte
ermdglichen schlecht und recht das Uberleben.

Die (land)wirtschaftliche Krisensituation Mexikos hat sich seit der Unterzeichung
des  NAFTA-Abkommens  (North-Atlantik-Free-Trade-Agreement) 1994
verschirft. Die fehlende Unterstiitzung der Kleinbauern von seiten der Regierung,
die seit Jahren ausstindige Landreform und die Konzentration von fruchtbarem
Land in den Hidnden weniger nationaler Grossgrundbesitzer und internationaler
Multikonzerne manifestiert sich in der Verarmung der ldndlichen Bevolkerung.

! Bis auf wenige Ausnahmen stammen die Informationen und Daten dieses Kapitels aus meinen personlichen
Feldbeobachtungen, Expertengesprichen und Informationsbroschiiren der Kooperative Ik’ Otik.
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So leiden beispielsweise 80% der im Gemeindegebiet San Cristobal lebenden
Bevolkerung an Unterernéhrung.

Aufgrund der Vertreibung der Urbevdlkerung von ihrem urspriinglichen Land
wurden die traditionellen nachhaltigen landwirtschaftlichen Produktionsweisen
durch Brandrodung, Edelholzschlag, Viehzucht und Kaffeeanbau ersetzt. Die
indigene Bevolkerung wurde seit der Kolonialisierung als billige Arbeitskraft auf
den Landeigentiimern der ,neuen® Besitzer (,,patrones™) in sklavendhnlichen
Zustanden ausgebeutet. Die Interessen der Multikonzerne und Regierungen der
reichen Lénder in Zusammenarbeit mit der mexikanischen Regierung, die es auf
die Bodenschitze, sowie Wasserressourcen und die Biodiversitdt der Region
abgesehen haben, bedrohen nach wie vor das 6kologische und soziale Gefiige in
Chiapas.

Die autonome Gemeinde Aguas Verdes, Standort der Kooperative, ist erst vor
einigen Jahren entstanden. Bis 1994 lebte der Grofteil der lokalen Bevolkerung als
Tagelohner auf GroBgrundbesitzen, wo sie unter menschenunwiirdigen
Bedingungen zu einem Hungerlohn arbeiten mussten.

Ausgehend von dieser Situation der Ausgrenzung, Miserie und politischer
Unterdriickung, deklarierten sich 1994 im Rahmen des bewaftneten Aufstandes
der EZLN (Ejército Zapatista Liberacion Nacional - Zapatistische
Befreiungsarmee  Nationale Befreiung) ein  Grossteil der indigenen
chiapanekischen Dorfgemeinschaften als ,,municipios auténomos zapatistas en
rebeldia® (autonome zapatistische Munizipien im Widerstand), die sich seither
konsequent in allen politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Angelegenheiten
selbst verwalten.

Im Zuge des Zapatistenaufstands besetzte die Bevolkerung der Gemeinden die
Landgiiter, die ihnen beginnend mit dem Prozel3 der Kolonialisierung sukzessive
geraubt wurden, verjagten die Grofigrundbesitzer und griindeten neue
Dorfgemeinschaften.

Die Autonomie im Rahmen der staatlichen Verfassung als Ausdruck der
Selbstbestimmung ist neben anderen Forderungen der Zapatisten und des
nationalen mexikanischen Indigenenrates wie Land, Arbeit, Wohnung, Ernidhrung,
Gesundheit, Ausbildung, Unabhéngigkeit, Freiheit, Demokratie, Gerechtigkeit und
Frieden ein zentrales Anliegen.

Autonomie bedeutet, dass den indigenen Volkern gewidhrt wird, nach eigenen
politischen, juridischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Normen und
Gewohnheiten ohne Einmischung des Staates zu leben.

In dem 1996 von der mexikanischen Regierung und den Zapatisten
unterschriebenen ,,Friedensabkommen von San Andrés“ wird - zumindest am
Papier - diese Autonomie anerkannt.

In der Realitit allerdings ist die angestrebte indigene Autonomie der
mexikanischen Regierung sowie den nationalen und internationalen
Grossunternehmern nur wenig willkommen, zumal dadurch wichtige
Einnahmequellen und die Kontrolle iiber Bodenschitze, Wasser und Biodiversitit
in diesen Gebieten verloren gehen wiirden.
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Die zivile Bevolkerung der zapatistischen Dorfgemeinschaften ist deshalb seit
Jahren einer massiven militérischen Besetzung und gewaltsamen Ubergriffen der
mexikanischen Bundesarmee und paramilitdrischer Verbdande ausgesetzt.

Um so wichtiger ist die politische und wirtschaftliche Organisation und Arbeit von
unabhéngigen  Kooperativen, um den Repressalien der Regierung
(Verschleppungen, Vergewaltigungen, Morde, Einschiichterungen, Zerstorungen
der Ernte usw.), die hiufig in Zusammenarbeit mit Zwischenhidndlern und
Grossgrundbesitzern der Region geschehen, standzuhalten.

Der Aufbau autonomer Strukturen unter den Bedingungen des sogenannten
"Krieges niederer Intensitét" gestaltet sich sehr schwierig und schafft eine Vielzahl
von Hindernissen bei dem Versuch der Durchsetzung von autonomen
Enwicklungspldnen in den Gemeinden. Gerade deshalb ist die Schaffung von
kommunalen, selbstverwalteten Wirtschaftsstrukturen und den sich daraus
ergebenden positiven sozialen Folgewirkungen ein wichtiger Faktor im Kampf um
indigene Autonomie.

3.1.1.2 Geschichtlicher Hintergrund der Kooperative Ik’Otik

Die wirtschaftliche und soziale Organisationsform der Kooperative, deren
vorrangige Ziele das Gemeinwohl und equitative zwischenmenschliche
Beziehungen sind, geht in Mexiko auf prdhispanische Wurzeln zuriick. Die
okonomischen, politischen, sozialen und religiosen Aktivititen der Azteken
basierten auf der Kooperation und der gerechten Verteilung der
landwirtschaftlichen Produktion in den sogenannten ,.calpulli“, den Lebens- und
Wirtschaftsgemeinschaften der indigenen Urbevolkerung. Obwohl nach der
Zerstorung des aztekischen Reiches durch die Spanier das gesamte politisch-
Okonomische System der indigenen Bevolkerung tiefgreifend verdndert wurde,
konnten die Eroberer doch die althergebrachten Formen kultureller und
wirtschaftlicher Organisation der Indigenen nicht vollends untergraben. In
jahrhundertelangem  Widerstand gegen  Ausbeutung, Ausrottung und
Fremdherrschaft gelang es der Urbevolkerung (sie ist zwischen 1492 und 1605
von 25 Millionen auf eine Million Indigene gesunken), ihre traditionellen
Lebensformen beizuhalten (Jiménez, Lobato & Martinez, 1990).

Im Fall der Kooperative Ik’ Otik handelt es sich um eine Wirtschaftsgemeinschatft,
die in die traditionellen Lebensformen der indigenen mexikanischen
Dorfgemeinschaften eingebettet ist und daher nur ansatzweise Ahnlichkeiten mit
den zahlreichen, im Laufe des letzten Jahrhundertes von der mexikanischen
Regierung geforderten Kooperativen aufweist.

Der grosste Unterschied besteht sicher darin, dass die seit der mexikanischen
Revolution anfangs des 20. Jahrhunderts entstandenen Kooperativen in Mexiko
stets als politisches Instrument zur Befriedung des Volkes in 6konomischen
Krisenzeiten dienten und niemals eine Eigeninitiative der Bevilkerung selbst
darstellten: ,, Die, Kooperativen’ wurden genau deshalb akzeptiert, weil sie ein
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Bedurfnissinnerhalb des abhangigen Kapitalismus, der den Grossteil der
|ateinamerikanischen Regionen charakterisiert, befriedigen und die neokolonialen
Srukturen verfestigen. Ihre Akzeptanz findet allerdings unter der Bedingung statt,
dass es sich hier nur um eine kontrollierte Innovation handelt, innerhalb gewisser
sicherer Grenzen, ohne die bestehenden Systeme oder die aufrechterhaltenen
Interessen des Systems zu bedrohen.” (Fals Borda, 1974:19).

Die wenigen eigeninitiierten Kooperativen, deren politisches Programm in
Richtung Verianderung der kapitalistisch-neokolonialen Strukturen ging, wurden
gewaltsam unterdriickt.

AuBlerdem stellten die bisherigen mexikanischen industriellen und
landwirtschaftlichen Kooperativen Imitationen der europdischen Modelle dar, die
von den Regierungen unter paternalistischer, autoritdrer Fiihrung ,,aufgesetzt*
wurden: ,, Wasin der kooperativistischen Bewegung Lateinamerikas fehlt,(...) ist
ein, Modell kooperativistischer Aktion’, das an die geschichtlichen
Charakteristika der Bauernschaft angepasst ist, ein Modell, das auf den
dynamischen Aspekten seiner Tradition basiert und gentigend autonom und
entschlossen ist, um die Bauern aus ihrer gelebten Unterdrtickung zu befreien.”
(Fals Borda, 1974: 18).

Die von mir untersuchte Kooperative stellt somit in zweierlei Hinsicht eine
Ausnahme dar: sie ist einerseits eine regierungsunabhéngige Eigeninitiative der
indigenen autonomen Dorfgemeinschaften in Chiapas und steht andererseits im
Rahmen des politischen Programms der Zapatistenbewegung, die eine
tiefgreifende Kritik am kapitalistischen System iibt. Diese Kritik konkretisiert sich
in der alternative Lebensform der selbstverwalteten zapatistischen Gemeinden,
deren soziale, wirtschaftliche und kulturelle Organisation in der indigenen
Tradition von Kooperation, Gemeinschaftssinn und nachhaltiger Nutzung der
natiirlichen Ressourcen steht.

Die Kooperative Ik’Otik besitzt so einen eminent kommunitidr-demokratischen
Charakter, der zur Génze den traditionellen wund zapatistischen
Organisationsformen der indigenen Dorfgemeinschaften entspricht.

3.1.1.3 Politischer Hintergrund: Der Zapatistenaufstand

Um den politischen Kontext der Kooperative weiter zu erlautern, will ich einen
kurzen Uberblick geben, wie es zur Griindung der autonomen indigenen
Gemeinden, in denen die Kooperative ihren Standort hat, kam.

Viele Jahrhunderte lang lebten die mexikanischen Indigenas in Ausgrenzung und
Vergessenheit. Seit dem Eintritt Mexikos in die NAFTA (North-Atlantik-Free-
Trade-Agreement) werden die indigenen Dorfgemeinschaften zunehmend in ihrer
Existenz bedroht, da sie die wirtschaftliche Ausbeutung der Bodenschitze,
Wasserreserven und der Biodiversitdt in diesen Regionen ,,behindern” (Fazio,
2001).
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Am 1. Janner 1994 zieht der bewaffnete Aufstand der EZLN (Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional) in Chiapas nationale und internationale Blicke auf sich.

Die Bevolkerung von Chiapas hat sich organisiert und ruft sich aus dem Vergessen
in das Bewulltsein der Mexikaner und der Welt zuriick: ,, Nunca mas un México
sin nosotros - niemals mehr ein Mexiko ohne uns“ wird zum Schlagwort eines
Kampfes fiir Demokratie, Gerechtigkeit, Freiheit, Frieden, Land, Arbeit,
Wohnung, Erndhrung, Gesundheit, Ausbildung, Unabhingigkeit, kurz fiir ein
menschenwiirdiges Leben.

Nach zwolftidgigem Kriegszustand handeln die Zapatisten und die Regierung einen
Waffenstillstand aus. Auf dieser Basis wurde ein Jahr spéater das ,,Abkommen iiber
Indigene Rechte und Kultur in San Andrés unterzeichnet. Dabei geht es um eine
neue Beziehung zwischen Regierung und den indigenen Volkern, die auf
folgenden Punkten beruht (FZLN, 1999):

- Respektierung der kulturellen Diversitit

- Bewahrung und nachhaltige Nutzung der natiirlichen Ressourcen, sowie
Mitbestimmungsrechte

- Autonomie als Ausdruck der Selbstbestimmung im Rahmen der
Verfassung

Die Regierung bricht kurz darauf den Waffenstillstand, es kommt zur
GroBoffensive gegen das zapatistische Territorium und seitdem zu militérischer
Unterdriickung, dem sogenannten ,,Krieg niederer Intensitéit*: Militirbesetzung der
Dorfer, Tief- und Aufklarungsfliige des Bundesheeres, Folter, Vergewaltigungen
und Morde, Drohungen etc., die vor allem auch durch paramilitdrische Gruppen
und die ,,guardias blancas‘ veriibt werden (Castro, 1999).

Mit dem Sieg von Vicente Fox bei den Prisidentschaftswahlen 2000 brechen die
Zapatisten ihr langes Schweigen und kiindigen ihre Bereitschaft an, mit der neuen
Regierung in Dialog zu treten, wenn diese ihr Entgegenkommen in konkreten
Taten zeige — diese sind bis jetzt ausgeblieben.

Fox sieht die Losung der sozialen, wirtschafltichen und politischen Konflikte in
der Forderung von freiem Handel und Auslandsinvestitionen, vor allem im Siiden
des Landes, das reich an Bodenschdtzen (Eisen, Titanium, Erdol, Gas, etc.),
Wasser und Biodiversitét ist.

Das neoliberale Projekt zur ,,Modernisierung® der siidostlichen Bundesstaaten, das
in absolutem Widerspruch zu den Erwartungen und Forderungen der indigenen
Volker steht, heif3t in seiner aktuellsten Form ,,Plan-Puebla-Panama®“, ein
Megaprojekt im Rahmen der NAFTA, das die Einrichtung von Industriekorridoren
quer durch geostrategische Gebiete Mexikos und Zentralamerikas vorsieht.

Die Urheber dieses Plans sind die grossen internationalen Finanzinstitutionen und
transnationale Konzerne in Komplizitit mit den mexikanischen und
zentralamerikanischen Regierungen. Die 63 Millionen Menschen, die diese
Gebiete bewohnen, unter ihnen tausende in indigenen Gemeinden, wurden

? Darunter versteht man private “Schutzgarden” der Grossgrundbesitzer, die haufig auch militirisch
ausgebildet sind (vgl. Informationsbroschiire ,,Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de Las Casas,
A.C.)
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niemals um ihre Einwilligung gefragt. Die Konsequenzen dieses neoliberalen
Projekts sind absehbar: Steigende Verarmung, Vertreibung der Bauern von ihrem
Land, Zerstorung der kulturellen und sozialen Identitit, Migration in die
Ballungszentren und 6kologische Zerstorung (Barreda, 2001).

Die exportorientierte neoliberale Politik Mexikos, durch den Eintritt in das
NAFTA-Abkommen 1994 noch verschérft, dringt somit die auf den internen
Markt ausgerichtete landwirtschaftliche Produktion immer mehr an den Rand und
begibt sich in eine fatale Abhédngigkeit, die eine nationale Erndhrungssouverinitit
unmoglich macht. Fiir Mexiko, das seine Wirtschaft vorrangig auf der
Landwirtschaft autbaut, hat dies weitlaufige Auswirkungen (Rubio, 1994 ).

So ist es nicht von ungefihr, dass die Zapatisten symbolisch den 1. Janner 1994,
dem Tag, an dem die mexikanische Regierung den NAFTA- Vertrag unterschrieb,
fiir ithren Aufstand wéhlten und sich auf den Bauernfithrer der mexikanischen
Revolution anfangs des Jahrhunderts, Emiliano Zapata, beriefen, dessen Forderung
,»lierray libertad” — ,,Land und Freiheit™ auch heute noch Aktualitdt besitzt.

3.1.2 Beschreibung der Kooperative Ik’Otik

Die Kooperative Ik’Otik wurde 1998 gegriindet, um der historisch gewachsenen
okonomischen Abhidngigkeit und Ausbeutung der chiapanekischen Kleinbauern
eine Alternative entgegenzustellen. Mittlerweile besteht die Kooperative aus 700
Kaffeeproduzentlnnen, die ihren Kaffee zu einem deutlich hoheren Preis als dem
marktiiblichen absetzen konnen.

Durch die selbstverwaltete Kaffee- und Honigproduktion und die direkte
Vermarktung der Produkte werden die Zwischenhidndler, die sogenannten
,coyotes®, umgangen und den Kleinbauern wird ein gerechter Lohn gesichert.
Dadurch ist es moglich, grundlegende Bediirfnisse der Dorfgemeinschaften zu
decken und Projekte von gemeinschaftlichem Interesse zu finanzieren. Der Zweck
besteht in der Selbsterhaltung der indigenen Dorfgemeinschaften und in der
Verwirklichung der wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Autonomie der
dort lebenden indigenen Volker.

Zu den anfianglichen Zielen zdhlte neben der Forderung der wirtschaftlichen
Unabhéngigkeit durch die Produktion und Vermarktung von ,,fair gehandeltem®
okologischen Kaffee und Honig auch der Aufbau eines autonomen
Bildungssystems in den zapatistischen Dorfgemeinschaften. Diese Ziele konnten
realisiert und sogar ausgebaut werden. Nach einer vierjahrigen Wachstumsphase
gibt es nun innerhalb der Kooperative auch eine Frauenarbeitsgruppe (oder
Frauenkooperative), eine studentische Partnerschaftsgruppe (die drei Mal jahrlich
Arbeitsbrigaden nach Chiapas organisiert), ein Gesundheitsprojekt und eine
Schuhwerkstétte. Diese Tatigkeitsbereiche der Kooperative werden vor allem in
Zusammenarbeit mit einer Gruppe hauptamtlicher und ehrenamtlicher Mitglieder,
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die in der Millionenstadt Puebla die verschiedenen Projekte der Kooperative
unterstitzen, verwirklicht.

Alle Aktivitidten der Kooperative stellen den Versuch dar, die 11 Forderungen der
Zapatisten (Land, Arbeit, Wohnung, Erndhrung, Gesundheit, Ausbildung,
Unabhéngigkeit, Freiheit, Demokratie, Gerechtigkeit und Frieden) in die Realitét
umzusetzen - sowohl in Chiapas, als auch im stédtischen Betdtigungsbereich.

3.1.2.1 Tatigkeitsbereiche

Café , Ik’ Otik*“ — ,,Hier sind wir. Wir sind Wind* :

Kaffee- und Honigproduktion

Die Kaffeeproduzentlnnen der Kooperative Ik’ Otik kommen aus drei
zapatistischen Gemeindegebieten ( ,,municipios®) der Region San Cristobal, die
jeweils mehrere Dorfgemeinschaften umfasst. Das heisst, dass die ProduzentInnen
aus Ortlich oft weit auseinanderliegenden Dorfern kommen. Als Hauptstandort der
Kooperative wurde die zentral gelegene Gemeinde Aguas Verdes gewéhlt, wo sich
ein Warenlager, eine kleine Klinik, eine Schule, ein Lebensmittelgeschift mit
Grundnahrungsmitteln und eine Kirche befinden.

Traditionellerweise werden die Kaffeepflanzungen im Familienbetrieb
bewirtschaftet — neben den Kaffeepflanzungen besitzt jede Familie der indigenen
Dorfgemeinschaften ein kleines Stiick Land als ,,Privatbesitz*, das zur
Selbstversorgung der Familie dient. Die ,,milpa colectiva“ (das Gemeinschaftsfeld)
wird von allen DorfbewohnerInnen kollektiv bearbeitet. Die Ernte dient der
gesamten Dorfgemeinschaft, bzw. wird bei Bedarf in andere Giiter umgetauscht.
Der Kaffee wird 6kologisch, ohne Diingemittel und Pestizide angebaut. Da jedoch
die 6kologische Zertifizierung sehr kostspielig und streng ist, fehlt dem Kaffee
noch das Giitesiegel.

Die ndher gelegenen Kaffeeproduzentlnnen transportieren den geernteten und
bereits getrockneten Kaffee ,,pergamino (d.h. mit Schale) zum Warenlager — in
die abgeschiedeneren Regionen fihrt der Kleintransporter der Kooperative, um
die Produkte einzuholen.

Da die Dorfgemeinschaften oft sehr abgeschieden liegen, kam es den Bauern
frither teurer, den Kaffee selbst in die urbanen Zentren zu schaffen, als ihn an die
Zwischenhdndler zu verkaufen. Verkaufen die Bauern ihren Kaffee an
Zwischenhéndler, wird ihnen das Kilo ,,oro* (d.h. ohne Schale) um 6-8 N$ (ca.
0,645- 0,860 USS) abgekauft, wobei der allgemeine Kilopreis am internationalen
Kaffeemarkt bei ca. 14-15 N$ (ca. 1,505- 1,612 USS$) steht (Daten zum Zeitpunkt
August 2002). Allerdings gab es auch Zeiten, in denen der Kaffeepreis bis auf 3
NS$ sank.
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Der Fixpreis, der von den Abnehmern in Puebla (die auch Teil der Kooperative
sind) an die ProduzentInnten gezahlt wird, lag im Jahr 2001 bei 14NS.

Im Warenlager in Aguas Verdes wird der Kaffee maschinell geschilt. Die daraus
resultierenden griinen Bohnen werden in Sicke verpackt und mit einem 3.5
Tonnen Kleintransporter nach Puebla transportiert. Dort wird er in einer kleinen
Lagerhalle, welche von Sympathisanten zur Verfiigung gestellt wurde, gelagert
und weiterverarbeitet, das heisst klassifiziert, gerdstet, gemahlen und abgepackt.
Im Jahr 2000 wurden neben der Schidlmaschine eine ROstmaschine, eine
Kaffeemahlmaschine und ein Versiegelungsapparat angeschafft, ein Jahr spater
folgte die Klassifikationsmaschine. Dies stellt einen grossen Fortschritt fiir die
Kooperative dar, da anfangs der gesamte Verarbeitungsprozess per Hand
abgewickelt werden musste.

Die Arbeit vom Transport bis zum Abpacken und Verkaufen wird von nur fiinf
hauptamtlich angestellten Personen geleistet, die dafiir den gesetzlich festgelegten
Mindestlohn erhalten (ca. 80 Euro/ Monat).

Im Jahre 2002 konnten die Kaffeeproduzentlnnen ca. 15 Tonnen Kaffee
»pergamino®“ an die Kooperative verkaufen, wobei dies nur einen Teil der
gesamten Kaffeeproduktion der Region ausmacht.

Da im Moment noch nicht die Kapazititen fiir ein groBeres Produktionsvolumen
bestehen, wird ein groBer Teil der Kaffeeernte weiterhin aus Mangel an
Alternativen tiber die Zwischenhédndler verkauft.

Durch die Kaffee- und Honigkooperative wird vornehmlich ein autonomes
Bildungsprojekt in den drei Gemeindegebieten rund um Aguas Verdes finanziert,
welches tiber 1000 Kindern eine Schulbildung auf Grundschulniveau sichert.

Die Entscheidungen der ProduzentInnen der Kooperative Ik’ Otik werden
demokratisch in einer Versammlung von ReprisentantInnen aller beteiligten
Dorfgemeinschaften getroffen. Allerdings untersteht auch die Kooperative
letztendlich den Dorfautoritdten der zapatistischen Gemeinden und dem obersten
zapatistischem Kremium CCRI (Comité Clandestino Revolucionario Indigena).
Die zapatistischen Gemeindegebiete sind nach dem Prinzip der direkten
Demokratie organisiert sind, weshalb fast alle Entscheidungen nach dem
Konsensprinzip getroffen werden. Somit fiigt sich die Kooperative Ik’ Otik in
eines der Leitprinzipien der Zapatisten ein: dem ,,Mandar obedeciendo*
(Gehorchend fiihren). So driickt es die Zapatisten-Majorin Ana Maria in einem
ithrer Diskurse aus:

,, Der Wille der Allgemeinheit war stets der Weg, auf dem der, der fuhrt, gehen
sollte. Wenn dieser vom Weg, der die Vernunft des Volkes darstellt, abgeht, sollte
das fuhrende Herz durch einen anderen, der gehorcht, ausgetauscht werden.
(Cecetia, 1999:109).

Somit stehen individuelle Interessen stets auch im Dienst der kollektiven
Bediirfnisse der indigenen Gemeinschaft. Als ,,Autoritit™ (,,autoridad™) einer
Gemeinschaft ausgewidhlt zu werden, bedeutet daher nicht, die Macht iiber
Entscheidungen zu erlangen, sondern einer kollektiven Verantwortung gerecht zu
werden. Dies gilt sowohl fiir die Reprasentantlnnen der Kooperative, als auch fiir
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die lokalen Fiihrungsgremien, die, sollten sie ihrer Verantwortung nicht
zufriedenstellend nachkommen, jederzeit von der Gemeinschaft ersetzt werden
konnen.

» Educacién por la paz' — , Friedenserziehung” :
Das Bildungsprojekt

In dem ,,Friedensabkommen von San Andrés {iber indigene Rechte und Kultur
wurde 1996 festgelegt, dass der mexikanische Staat sowohl verpflichtet ist, den
indigenen Volkern eine Bildung im Rahmen ihres eigenen Wissens, ihrer
Traditionen und Lebensformen zu sichern, als auch die autonomen
Bildungsaktivititen der Indigenen zu respektieren.

In den drei Gemeindegebieten, die die Kooperative Ik’ Otik umfasst, wurde
beschlossen, die Initiative zur Bildung selbst in die Hand zu nehmen und diese
auch aus eigenen Mitteln — durch die Kaffeekooperative - zu finanzieren.

Ziel der Bildungsarbeit ist es, der dort lebenden indigenen Bevdlkerung die
notwendige Allgemeinbildung, aber auch Wissen in ihrem eigenen historischen,
kulturellen und aktuellen politischen Kontext zu vermitteln. Das heisst
langerfristig auch die Erhaltung und Wiedergewinnung des kulturellen Wissens,
der indigenen Sprachen, der Sitten und Gebrduche und Lebensformen der
Dorfgemeinschaften.

Viele Griinde spielten eine Rolle, warum die chiapanekischen Indigenas im Zuge

des Konflikts von 1994 beschlossen haben, die Erziehung ihrer Kinder selbst zu

organisieren. Einige davon sind:

- Gezielter Ausschluss vom offiziellen Bildungssystem

- Auf Assimilierung abzielende staatliche Bildungsprogramme, die die
kulturellen Eigenheiten der indigenen Volker nicht respektieren bzw.
versuchen, sie zu unterminieren

- Schlechte Erfahrungen mit ,offiziellen” Lehrpersonen, die keine der
indigenen Sprachen beherrschen und die Kinder oft misshandelten

Zur Durchfiihrung des Bildungsprojekts werden VolksschullehrerInnen,
sogenannte ,,Promotores* oder MultiplikatorInnen aus den drei Gemeindegebieten
- zur Zeit sind es ca. 120 — ausgebildet, welche die Kinder auf Grundschulniveau
unterrichten sollen.

Die Ausbildung findet ca. alle drei Monate statt (meist in Verbindung mit den
Arbeitsbrigaden) und wird von den freiwilligen Mitarbeitern des ,,Comité de
educacion® - der Bildungsprojektgruppe in Puebla - {ibernommen, die dafiir ein bis
zwei Wochen in verschiedenen Gemeinden bleiben. Im Moment kdnnen bereits
ca.1000 Kinder in 85 Dorfgemeinschaften am Unterricht teilnehmen. Es konnte
auch eine kleine Bibliothek in Aguas Verdes eingerichtet werden, die vor allem
von den Multiplikatorlnnen geniitzt wird. Diese werden von den
Dorfgemeinschaften bestimmt und der Unterricht wird als ,,Dienst an der
Gemeinschaft verstanden, fir den nichts bezahlt wird.
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Allerdings muss die Gemeinde flir den Transport und die Verpflegung wahrend
der allmonatlich stattfindenden einwdchigen Fortbildungen autkommen.

Die Bildungsgruppe in Puebla umfafit derzeit ca. 15 Personen. Ihre Aufgaben sind
neben der Vorbereitung der Kurse auch die Beschaffung von Arbeitsmaterial
(Biicher, Hefte, Stifte, etc.), die Vorbereitung von didaktischem Material (bisher
wurden zwei Lehrbiicher fiir die Promotoren erstellt (fiir Spanisch und
Mathematik) und 1000 Exemplare gedruckt, Edition und Verbreitung von Arbeiten
der Promotoren (Poesie, Geschichten, Fabeln, Erzéhlungen). Die
Bildungsprogramme werden stets vorher mit den Autorititen der autonomen
Dorfgemeinschaften abgesprochen, die letztendlich die Entscheidungsinstanz
darstellen.

. Mujeresen resistencia® — ,, Frauen im Widerstand” :

Die Frauenkooperative

Die Frauengruppe der Kooperative wurde erst im August 2001 gegriindet. Sie geht
von der Initiative einer Handvoll indigener Frauen aus den autonomen
Dorfgemeinschaften in der Region San Cristobal aus. Thnen ist die wirtschaftliche
Organisation und somit auch Unabhingigkeit der indigenen Frauen, die neben der
sozialen, politischen und ethnischen Unterdriickung auch am ,,machismo* ihrer
Dorfgemeinschaften zu leiden haben, ein Anliegen.

Die Frauenkooperative stellt Kunsthandwerk (Taschen, Geldtaschen, Blusen,
Taschentiicher, Armbénder, Hosen, etc.) her, wobei die Gegenstidnde selbst gendht,
der Stoff selber gefarbt und dann bestickt wird.

Parallel dazu hat sich eine Partnerschaftsgruppe von ca. 15 Frauen (fast
ausschlieBlich Studentlnnen) in Puebla gebildet, die als ehrenamtliche Mitglieder
der Kooperative Ik’ Otik in Zusammenarbeit mit den Frauen aus Chiapas die
Produkte verkaufen, die Produktionsmaterialien beschaffen, nach Chiapas
transportieren und in regelmissigem Austausch mit den Frauen aus Chiapas
stehen.

Etwa dreimal im Jahr fahrt die Frauengruppe aus Puebla nach Chiapas (in
Verbindung mit den Arbeitsbrigarden), um den Frauen dort den Gewinn der
verkauften Produkte, sowie notwendiges Material zu tibergeben und die Kontakte
zu pflegen.

Langfristige Ziele der Kooperative sind vor allem auch die Bildungs- und
Bewusstseinsarbeit mit Frauen in Chiapas und Puebla sowie die Ausweitung der
Kooperative auf moglichst viele autonome Gemeinden in Chiapas. Durch das
Beispiel der Frauen, die jetzt angefangen haben, in der Kooperative zu arbeiten,
sollen neue Mitglieder gewonnen werden und den Frauen neue Moglichkeiten zur
Selbstandigkeit und Selbstbestimmung aufgezeigt werden.

Die Frauengruppe in Puebla hat im Sommer 2002 einen Backofen zur Herstellung
von Brot, Kuchen und Keksen erstanden, die an den Verkaufsstinden der
Kooperative sowie in der Cafeteria der Kooperative vertrieben werden. Auch mit
dem Bedrucken und Batiken von T-Shirts wird versucht, Einnahmen fiir den
Gruppenfonds zu erhalten, der die einzige Fianzierungsquelle fiir die Aktivititen
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der Frauen darstellt. Der Reinerlos der Textilien aus Chiapas wird den
»compafieras in Chiapas tibergeben.

Die meiste Arbeit basiert auf freiwilligem Engagement, lediglich fiir die
Herstellung des Gebécks werden im Moment zwei Mitarbeiterinnen aus dem
Fonds der Frauengruppe bezahlt, sie erhalten 280 Euro im Monat.

Der Gewinn der Produkte wird von den Frauenkooperativen — sowohl in Chiapas
als auch in Puebla - gemeinsam verwaltet und nach dem Konsensprinzip werden
Entscheidungen zur Verwendung des Geldes getroffen.

Neben der Unterstiitzung der Frauen in Chiapas ist der Frauengruppe in Puebla
auch die frauenspezifische Bildungsarbeit wichtig. Alle 14 Tage wird ein
Studienzirkel abgehalten, wo verschiedene Themen aus den Bereichen Politik,
Gesundheit, Soziales, Gesellschaft und frauenspezifische Themen diskutiert
werden.

, Medicina natural“ :

Das Gesundheitsprojekt

Der grofite Teil der Kinder mit chronischer Untererndhrung in Mexico lebt in den
Bundesstaaten von Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Veracruz und Puebla. Hier ist die
arztliche Versorgung und somit der Gesundheitszustand der Menschen besonders
schlecht und der Zugang zu den sparlichen medizinischen Einrichtungen fiir viele
unmoglich.

In Chiapas betrégt der Anteil der Indigenas iiber 18 Jahren mit dem ersten Grad an
Untererndhrung 51% und in der Region San Cristdbal (wo sich die beschriebenen
Gemeindegebiete befinden) betrdgt der Prozentsatz der Bevolkerung, die an
Untererndhrung leidet, gar 80%. AuBlerdem nimmt Chiapas den ersten Platz bei
der Kindersterblichkeit auf nationaler Ebene ein. Haupttodesgriinde sind Magen-
Darm-Erkrankungen, Untererndhrung, Tuberkulose und Cholera.

Besonders in den zapatistischen Gemeinden fehlt es am Notwendigsten —
ausserdem ist die Bevolkerung aufgrund der Kriegssituation einer permanenten
psychischen Stresssituation ausgesetzt, die sich in verschiedensten psychischen
Folgeerscheinungen (wie PTBS oder psychosomatische Erkrankungen)
manifestiert.

Es mangelt an Medikamenten, medizinisch geschultes Personal ist kaum
vorhanden und der Weg zur nichsten Klinik mit zuvielen Kosten verbunden und
zu beschwerlich.

Mit diesem Hintergrund wurde im Dezember 2001 das Gesundheitsprojekt ins
Leben gerufen. Es hat zum einen das Ziel, den sogenannten ,,Promotores de salud*
— den Verantwortlichen fiir die Gesundheit in den autonomen Gemeinden — eine
regelméfBige Fortbildung und fachminnische Betreuung zu ermoglichen,
andererseits soll in Puebla eine homdophatische Arztpraxis fiir die marginalisierte
Bevolkerung aufgebaut werden, die sich die herkdmmlichen Medikamente und
Behandlungen = kaum  leisten  konnen. Im  Moment besteht die
Gesundheitskommission der Kooperative in Puebla aus einer Krankenschwester,
einer homdopathischen Arztin und drei weiteren Mitgliedern, die selbst
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homoophatische und pflanzliche Arzneimittel und Kosmetika herstellen, die zu
einem geringen Preis verkauft werden. Mit dem Gewinn der verkauften Medizin
werden die Aktivitidten des Gesundheitsprojekts finanziert.

Regelmiflig werden Sammlungen medizinischen Materials (Medikamente,
Utensilien, Fachliteratur, homoopathische Medizin, etc.) veranstaltet, das mit den
Arbeitsbrigaden in die chiapanekischen Gemeinden geschickt wird. Auch wird
versucht Kontakte zu Arzten und Krankenschwestern aufzubauen — so nahm
beispielsweise bei der Arbeitsbrigade im Mérz 2002 auch ein Zahnarzt aus Puebla
teil, der eine Woche lang die ,,promotores de salud* schulte.

Seit wenigen Jahren gibt es in Aguas Verdes eine kleine "Klinik", die durch die
Bemiihungen der Zivilgesellschaft entstanden ist. Allerdings besteht ein stindiger
Mangel an Medikamenten und é&rztlichem Personal, da die Klinik, wie alle
Projekte in den zapatistischen Gemeinden, autonom funktioniert und keinerlei
Unterstiitzung von seiten der Regierung empfangt.

» Asi cosechamos € futuro de la humanidad“ — ,, So pflanzen wir die Zukunft der
Menschheit” :

Die freiwilligen Arbeitsbrigaden

Die erste freiwillige Arbeitsbrigade der Kooperative fand im Juli 2001 aufgrund
einer gemeinsamen Initiative zwischen den autonomen Dorfgemeinschaften und
der Zivilgesellschaft in Puebla statt. Hier ist zu erwdhnen, dass die sogenannten
»caravanas de solidaridad“ — die Solidarititsbrigaden — kurz nach dem
zapatistischen Aufstand und der darauffolgenden militérischen Unterdriickung der
Zivilbevolkerung in Chiapas ins Leben gerufen wurden. Jahrlich finden in Mexiko
mehrere solcher Brigaden in die verschiedensten autonomen Dorfgemeinschaften
statt — sie dienen einerseits als eine Art ,,Schutzschild“ gegen militdrische, bzw.
paramilitirische Uberfille auf die Gemeinden und als politische Riickendeckung
der Zivilgesellschaft fiir die zapatistischen Bewegung, andererseits als eine
Hilfestellung bei bestimmten Arbeiten der Dorfgemeinschaften.

Die Kooperative Ik’ Otik organisiert dreimal jdhrlich ein -bis zweiwdchige
Arbeitsbrigaden nach Aguas Verdes, an denen je nach Nachfrage 40-80 Leute
teilnehmen: Studentlnnen, Arbeiterlnnen, Lehrerlnnen, Arbeitslose, éltere
Menschen, Schiilerlnnen und Solidaritdtsaktivistinnen (die sogenannten
MenschenrechtsbeobachterInnen) aus dem Ausland.

Die Brigaden werden von einer Studentlnnengruppe aus Puebla organisiert, die
aus filinf ehrenamtlichen Mitglieder besteht und zum fixen Kern der Kooperative
Ik” Otik gehort.

Die Arbeitsaufgaben der Brigade in den Dorfgemeinschaften bestanden bis jetzt
aus folgenden Tétigkeiten:

Das Roden, Bestellen und Ernten eines 10 ha- Feldes, wo unter anderem Mais flir
die Multiplikatorlnnen des Bildungsprojekts angebaut wird; Mithilfe beim
Kaffeetransport, Kaffeetrocknen, Aussortieren und Schélen; das Abfiillen von
Honig; Ziegelproduktion fiir Gemeinschaftsbauten; Boden betonieren; Ausbau der
,Cafeteria®, dem sozialen Treffpunkt zwischen Dorfgemeinschaft und
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,Besuchern®; Erstellung von Wandgemailden; Holz hacken, Bau von Latrinen;
Herstellung von Chilli-konserven; Mithilfe beim Sticken und Néhen der Textilien
der Frauengruppen, etc.

Neben den physischen Arbeiten ist es das Ziel der Brigaden, den TeilnehmerInnen
die Situation der indigenen Dorfgemeinschaften im Widerstand néherzubringen
und sie fiir diese Art von Solidaritatsarbeit zu begeistern.

Am Ende der Arbeitsbrigade wird traditioneller Weise ein grofles Fest veranstaltet,
bei dem die Teilnehmerlnnen mit den Menschen aus den umliegenden
Dorfgemeinschaften bis tief in die Nacht hinein tanzen und sich bei verschiedenen
kulturellen Events ( Musikeinlagen, Theaterstiicke, etc.) besser kennen lernen.
Kurze Zeit nach der Ankunft in Puebla wird ein weiteres Fest in der Cafeteria der
Kooperative gefeiert, bei dem der Informationsbericht der verschiedenen
Arbeitsgruppen prasentiert wird und alle Teilnehmerlnnen noch einmal offiziell
zur Mitarbeit in der Kooperative Ik’ Otik eingeladen werden.

, Botasdela selva“ — ,, Siefel aus dem Urwald" :
Die Schuhwerkstitte

1999 wurde in einer der autonomen Dorfgemeinschaften eine Schuhwerkstitte
eingerichtet, um somit einen weiteren Beitrag zur Verwirklichung der Autonomie
der Zapatisten zu leisten und deren Widerstand zu unterstiitzen. Es sollen somit
Einkiinfte fiir die autonomen zapatistischen Dorfgemeinschaften mittels der
eigenen und selbstverwalteten Produktion und Kommerzialisierung von
Schuhwerk ermdglicht werden.

Um das dazu noétige Startkapital zu gewinnen, widmete sich die sogenannte
»Schuhkomission® der Kooperative in Puebla unter der Mithilfe verschiedener
ehrenamtlicher Mitglieder im Vorfeld neun Monate lang einer Vielzahl von
Aktivitdten, wie dem Verkauf von Produkten der Kooperative ( Kaffee, Honig,
Kunsthandwerk), kulturellen Veranstaltungen, Lotterieaktionen, Sammelaktionen
von Material- und Geldspenden der Sympathisantlnnen.

Anschliessend wurden fiinf Personen aus den autonomen Gemeinden in einem
zweiwdchigen ,,Crash- Kurs* durch einen Schustermeister in Chiapas ausgebildet.
Die Produktion begann sehr langsam anzulaufen und die Produkte wurden anfangs
nur innerhalb der Dorfgemeinschaften kommerzialisiert. Allerdings stieg die
Nachfrage nach den Produkten schnell an, da die Schuhe der Schusterwerkstitte
um einiges billiger als in den nahgelegenen Mirkten sind.

Durch Hilfe verschiedener Arbeitsgruppen und Sympathisantlnnen konnten
schliesslich die Bedingungen fiir einen lédngeren, viermonatigen Lehraufenthalt
von Schusterlehrlingen aus Chiapas in Puebla geschaffen werden. Nach
Beendigung der Ausbildung kehrten diese mit der Arbeitsbrigade wieder in die
Dorfgemeinschaften zuriick um die Produktion aufzunehmen.

In jenen vier Monaten konnte die ,,Schuhkomission‘ (die im Moment aus nur zwei
Personen besteht) durch den Verkauf der Schuhe das Material fiir eine weitere
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Produktionreihe von 150 Paar Stiefeln beschaffen, die sowohl in Chiapas als auch
an den Verkaufsstinden der Kooperative in Puebla vertrieben werden.

3.1.2.2 Infrastruktur und Produktionsmittel

In Chiapas

In der Gemeinde Aguas Verdes betreibt und unterhdlt die Kooperative Ik’ Otik
verschiedene Einrichtungen, welche zum groB8en Teil im Zuge der Arbeitsbrigaden
mit Hilfe der Zivilgesellschaft erbaut bzw. einsatzfihig gemacht wurden. Dazu
zdhlen:

Eine Schuhwerkstatte
Bibliothek

Klinik

Ein Warenlager

Das Warenlager dient als Zentrum fiir Sammlung, Verteilung, Lagerung und
Verkauf von Lebensmitteln und Produkten wie Kaffee, Mais und Bohnen fiir die
Dorfgemeinschaften des Gemeindegebietes.

Das Zentrum wird von der Dorfgemeinschaft Aguas Verdes verwaltet, die von den
anderen Dorfgemeinschaften als zentraler Verwaltungsort ausgewéhlt wurde.
Die Dorfgemeinschaften geben ihre Produkte im Zentrum ab und erhalten dafiir
einen Fixpreis, der iiber dem Preis, den die Zwischenhéndler zahlen, liegt.

Die Waren werden dort gelagert, bzw. der Kaffee fiir den Weitertransport nach
Puebla vorbereitet und abgepackt.

AuBerdem besteht die Moglichkeit des Tauschhandels. So konnen Produkte, die
gebracht werden, gegen Basisprodukte wie z.B. Zucker, Seife, Schuhe, Kleidung,
Werkzeug oder auch Nahrungsmittel getauscht oder auch gekauft werden.

Diese Basisprodukte werden vom Zentrum zu GroBhandelspreisen ohne
Zwischenhédndler erworben.

Je nach den Bediirfnissen der Region bestimmen die Dorfgemeinschaften die Art
der Produkte, die im Zentrum gelagert werden sollen und die Menge, die zum
Handel und Verkauf in den groBen stiddtischen Zentren bestimmt ist.
Indem die Dorfgemeinschaften ihr eigenes Wirtschaftssystem betreiben, haben sie
die Moglichkeit, die Preise der Produkte aus ihrer Region sowie die der anderen
Regionen selbst festzulegen. Sobald fixe, gerechte Preise bestehen, konnen die
Dorfgemeinschaften die Gewinne, die dadurch ermdglicht werden, dazu
verwenden, einige der enormen Entbehrungen zu iiberwinden.

- Kaffeehaus
Im Juli 2000 wurde im Zuge einer Arbeitsbrigade das ,Kaffeehaus® im Ort

errichtet und kurz darauf in Betrieb genommen. Es dient als Einkommensquelle,
da in Aguas Verdes meist ein reger Besuch von internationalen
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MenschenrechtbeobachterInnen und Brigadistinnen herrscht, die im ,,Kaffeehaus*
die Produkte der Kooperative (Honig, Kaffee, Kunsthandwerk), sowie Kuchen und
Eis erwerben und bei einer Tasse Kaffee Kontakt zu den Dorfbewohnern kniipfen
konnen.

- Werkstitte fiir Frauenkooperative

Im Sommer 2002 wurde im Zuge der Arbeitsbrigade eine Werkstitte fiir die
Frauenkooperative eingerichtet. Es wurde eine bereits vorhandene Holzhiitte
restauriert, ihr Lehmboden betoniert und dann eingerichtet und ihre Aussenwand
mit einem Wandbild verziert.

Die Frauengruppe in Puebla konnte durch das Sammeln von Spenden und aus dem
eigenen Gruppenfonds eine industrielle Ndhmaschine finanzieren. Sie befindet
sich in der Werkstdtte und wird von den Frauen der Kooperative benutzt, um das
textile Kunsthandwerk zu betreiben.

- Maisfeld

Die Kooperative unterhilt in Aguas Verdes eine 10 ha groBe ,,Milpa“, ein Feld fiir
den Maisanbau in Kombination mit Bohnen- und Kiirbisanbau.

Das Feld ist fiir die Versorgung der dort von Zeit zu Zeit anwesenden
Multiplikatorlnnen  des  Bildungsprojekts  gedacht. Damit wird die
Dorfgemeinschaft, aus der sie kommen, was die Verpflegung betrifft, entlastet.
Denn es bedeutet fiir die Dorfgemeinschaften eine grosse Anstrengung, diese
Multiplikatorlnnen zu den Ausbildungskursen zu schicken. Der Transport muss
von der Dorfgemeinschaft bezahlt werden, ausserdem muss wihrend des Kurses
die Feldarbeit des Multiplikators in seinem Dorf iibernommen werden.

Das Feld wurde durch die Arbeitskarawane im Juli 2001 vorbereitet und bestellt
und wird seitdem durch die Arbeitsbrigaden in Zusammenarbeit mit der
Dorfgemeinschaft bearbeitet.

- Transport

Die Kooperative in Aguas Verdes besitzt einen Kleintransporter (3,5t), der fiir
Produkttransporte (Kaffee, Mais, Bohnen, Grundprodukte, etc.) sowie fiir
Personaltransporte, Krankentransporte und andere wichtige gemeinschaftliche
Angelegenheiten beniitzt wird.

Schilmaschine

Im Mai 2000 konnten fiir die Kaffeeverarbeitung verschiedene Maschinen
angekauft werden. Die Kaffeemahlmaschine, die Rdstmaschine und der
Versiegelungsapparat befinden sich zur Weiterverarbeitung in Puebla, die
Schélmaschine im Warenlager in Aguas Verdes.

Diese Maschinen konnten erworben werden, da samtliche Mitglieder der
Kooperative mindestens 50 N§ (Pesos) (= 4,5US$) beisteuerten.
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In Puebla
- Hauptgebaude

Vor ein paar Monaten wurde von einer Sympathisantin ein sehr
heruntergekommenes Gebdude im Zentrum von Puebla befristet zur Verfligung
gestellt. Es wurde von den Mitgliedern der Kooperative, vor allem durch die
Arbeit der Studentlnnengruppe, restauriert und bewohnbar gemacht. Nach
anfanglicher kostenloser Beniitzung wird mittlerweile Miete bezahlt.

Das Gebdude dient einerseits als Biiro und Kommunikationszentrum, andererseits
als Wohnung bzw. Ubernachtungsméglichkeit fiir die Mitglieder der Kooperative
oder fiir interessierte BesucherInnen aus dem Ausland, die eine Zeitlang bei der
Kooperative mitarbeiten wollen. Ausserdem befindet sich dort die provisorisch
eingerichtete ,,Béckerei der Frauenkooperative und das seit 2002 in Betrieb
genommene Internet- Café der Kooperative.

- Das Internet-Café

Es handelt sich hier um ein kleines Lokal, in dem fast ausschlieSlich Produkte der
Kooperative verkauft werden: Kaffee, Honig, die Produkte der Frauenkooperative,
selbstgemachte Karten und Bilder, Stiefel, Kuchen und Kekse etc.

AuBerdem wurden mittlerweile 6 Computer angeschafft, die stundenweise
vermietet werden.

Das Ziel des Kaffeehauses ist es, einen weiteren Absatzmarkt fiir die Kooperative
zu schaffen, sowie einen offenen Ort fiir kulturelle und politische Veranstaltungen,
wie Konzerte, Meetings, Vortrage, Filmvorfilhrungen und Diskussionen zu
schaffen.

Betrieben wird das Café fast ausschliesslich von ehrenamtlichen MitarbeiterInnen
der Kooperative.

- Kaffeeverarbeitung

In der Randzone von Puebla wird seit Oktober 1999 von einem Symphatisant eine
Werkstitte zur Verfiigung gestellt, wo die Kaffeeverarbeitung stattfindet. Dort
befinden sich eine  RoOstmaschine, eine Kaffeemahlmaschine, ein
Versiegelungsapparat und eine Klassifizierungsmaschine.

- Transport

Die Kooperative besitzt in der Stadt einen VW-Kéfer und einen Kleintransporter (
3,5t), mit dem die Produkte der Kooperative von Chiapas nach Puebla transportiert
werden. Allerdings befinden sich die Fahrzeuge in einem sehr schlechten Zustand
— so dauerte die Riickreise (mit 880 Liter Honig, 600 Liter eingelegtem Chili und
1000 Kilo Kaffee Ladegut) von Chiapas nach Puebla im August 2002 insgesamt
eine Woche, da der Kleintransporter stéindig repariert werden musste. Ein besseres
Fahrzeug kann sich die Kooperative nicht leisten.
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- Maisfeld

Der Kooperative wurde von einer Symphatisantin in einem kleinen Dorf in der
Néhe von Puebla eine 3- ha- Maisfeld kostenlos zur Verfiigung gestellt.

Der erwirtschaftete Ertrag soll einerseits dazu beitragen, den Bedarf an
Grundnahrungsmitteln ( Mais, Bohnen, Kiirbis) fiir die Mitglieder der Kooperative
ansatzweise zu decken, bzw. das Budget der Kooperative aufzubessern.
Regelmissig werden an den Wochenenden kleine Arbeitsbrigaden von Mitgliedern
der Kooperative organisiert, um je nach Saison das Feld zu bestellen, den Mais zu
ernten und zu entkdrnen. Alle Arbeiten (ausser dem Pfliigen - dafiir wird ein
Traktor angemietet) werden per Hand erledigt.

3.1.2.3 Absatzmarkt

Vertrieben werden die Produkte der Kooperative vor allem in Puebla und Mexiko
City. Abnehmer sind vereinzelte Kaffeehéuser, Solidarititsgruppen und ein breiter
Kreis von SympathisantInnen.

Fixe und konstante Absatzmoglichkeiten bieten sich weiters durch drei
Verkaufsstinde an der Autonomen Universitit in Puebla, an verschiedenen
offentlichen Markten und seit August 2002 auch im eigenen Internet- Café.

An den universitiren Verkaufsstinden werden alle Produkte der Kooperative
(Kaffee, Honig und Kunsthandwerk ), sowie von der Uni-Gruppe selbst
hergestellte SiiBigkeiten (Kuchen, Kekse, etc.) und Informationsmaterial (Biicher,
Informationsbroschiiren, etc.) zum Verkauf angeboten.

Die Stinde dienen auch als ,,punto de encuentro®, als studentischer ,, Treffpunkt®.
Hier wird bei Kaffee und Kuchen geplaudert um die Pausen zwischen den
Vorlesungen zu fiillen. Betrieben werden diese kleinen offenen Kaffeehduser
teilweise unentgeltlich von den Studentlnnen der Uni-Gruppe, teilweise von den
hauptamtlichen Mitgliedern der Kooperative.

3.1.2.4 Finanzierung

Wirtschaftliche und finanzielle Autonomie ist eines der grossen Ziele der
Kooperative. Nach dem zapatistischen Prinzip der Unabhéngigkeit in allen
Bereichen, wird jede Hilfe, die von der Regierung bzw. von parteiabhidngigen
Organisationen kommt, abgelehnt. Aufgrund des noch relativ kleinen Marktes
kann die Kooperative nur durch den doppelten Arbeitseinsatz bzw. die
Selbstausbeutung der (ehrenamtlichen) Mitglieder der Kooperative funktionieren.
Jedes ,,colectivo™ (Arbeitsgruppe der Kooperative) sollte die Selbstfinanzierung
ihrer Projekte zum Ziel haben. Dies ist allerdings nicht in allen colectivos moglich.
Die grosste Einnahmequelle bildet der Verkauf von Kaffee und Honig und die
Ertrage im Internet-Café. Die Gewinne aus diesen Sparten kommen sowohl der
Kaffeekooperative, als auch den Arbeitsgruppen ,,Bildung“ und ,,Gesundheit*
zugute, deren Finanzierungsprojekte erst im Anlaufen sind.
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Die Frauengruppe in Puebla finanziert sich durch den Verkauf von Kuchen,
Keksen und selbstbedruckten T-Shirts.

Auch die Komission der ,,Schuhwerkstdtte® ist finanziell eigenstindig. Dazu
kommen Material- und Geldspenden von Sympathisantlnnen aus dem In- und
Ausland, mit denen allerdings nicht fix im Budget gerechnte werden kann.

Nach wie vor fehlt ein grosserer Absatzmarkt fiir die Produkte der Kooperative
sowie der Ausbau und Aufbau von selbstverwalteten, wirtschaftlich rentablen
Projekten innerhalb der einzelnen Arbeitsgruppen der Kooperative.

3.1.2.5 Probleme politischer Natur

Statt der Anerkennung des Friedensabkommens von San Andrés zwischen den
Zapatisten und der mexikanischen Regierung wurde vom mexikanischen
Parlament im August 2001, gegen den Widerstand der linken Parteioposition,
ziviler Organisationen und des nationalen Indigenenkongresses, ein neues Gesetz
iber indigene Kulturen und Rechte verabschiedet.

Dieses sogenannte ,,Ley Indigena® widerspricht in seinen Schliisselpunkten dem
bereits getroffenen und von beiden Parteien unterzeichneten Ubereinkommen und
zerstort den seit 1994 gefiihrten Dialog zwischen indigenen Volkern und der
mexikanischen Regierung, umgeht alle diesbeziiglich bereits gewonnenen
Einsichten und verstoBt gegen internationale Menschenrechtsnormen.

Im August 2002 erklirte der Oberste Gerichtshof die 322 eingereichten
konstitutionellen =~ Kontroversen, die gegen eine Implementierung der
konstitutionellen Reform im Bereich indigener Rechte und Kultur sprechen, fiir
unzuldssig. Somit wurde der juridisch- legale Weg, Gerechtigkeit fiir die indigenen
Volker Mexicos einzufordern, endgiiltig verschlossen. Der Blick bleibt auf den
Inter-Amerikanischen Gerichtshof fiir Menschenrechte als Hoffnungsschimmer am
Horizont gerichtet (Anzaldo, 2001). Diese neueste Entwicklung bedeutet, dal die
autonomen zapatistischen Gemeinden weiterhin in Illegitimitit existieren miissen.
Ein Umstand, der die Arbeit der Kooperative im Alltag immens erschwert.
Menschenrechtsverletzungen stehen in Mexiko an der Tagesordnung (Vgl.
Informationsbericht der CCIODH, 2002). Vor allem regierungs- und
systemkritische Organisationen sind einer stindigen Bedrohung durch die
Regierung in Zusammenarbeit mit dem Militdr und Paramilitirs ausgesetzt
(Castro,1999). Nicht nur in Chiapas leiden die Menschen an diesem
Staatsterrorismus - auch in Puebla sind die Mitglieder der Kooperative laufend
Einschiichterungsversuchen ausgesetzt: Telefongespriche werden abgehort, die
Cafeteria iiberwacht, Telefonterror wird ausgeiibt, es gibt Einbriiche und
Morddrohungen, es kam auch bereits zu einem Uberfillen auf
Kooperativenmitglieder mit physischer Gewaltanwendung. Zeitweise mussten sich
einige Mitglieder aufgrund der massiven Drohungen verstecken und den Kontakt
zu ihren Familien abbrechen.

Der Umstand, stets auf die Sicherheit der Mitglieder bedacht zu sein, prégt
natiirlich die Kooperative in ihrer Organisationsform. Die Sicherheitsmassnahmen
(wie eingeschrinkte Information flir gewisse Mitglieder, etc.) stehen oft
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gezwungenermallen im Widerspruch zu den angestrebten Prinzipien wie
organisationale Demokratie und gleichberechtigte Partizipation in allen
Entscheidungen.

3.1.3 Begriindung des wissenschaftlichen Vorgehens

Meinem Erkenntnisinteresse entsprechend erschien mir die qualitative
Feldforschung in Form einer Einzelfallanalyse der Kooperative Ik’ Otik am besten
geeignet, mich meinem Untersuchungsgegenstand anzundhern, und zwar aus
foglenden Griinden:

Das ausgewihlte Untersuchungsfeld ist noch relativ unerforscht, da es in der
Arbeits- und Organisationspsychologie erst wenige Untersuchungen {iber
entfremdungsreduzierende Faktoren in Arbeits- und Organisationsformen gibt und
diese ausschliesslich im europédischen Kontext ausgefiihrt wurden.

Das Thema der mexikanischen Kooperativen wird vor allem in der mexikanischen
Fachliteratur behandelt, allerdings unter soziologischen und
betriebswirtschaftlichen Aspekten. Zum spezifischen Fall der Kooperative Ik’ Otik
in ihrem indigenen-autonomen Kontext gibt es noch keinerlei Forschungsbeitrage.
So schien es mir angemessen, den explorierenden, deskriptiven Aspekt der
qualitativen Feldforschung ins Zentrum zu stellen und die Untersuchung mit
einigen vorangestellten, flexiblen Hypothesen zu strukturieren.

Die qualitativen Methoden lassen die Mdglichkeit offen, neue Fragestellungen,
die im Laufe der Untersuchung interessant werden, in das Forschungsdesign
aufzunehmen bzw. die vorangestellten Hypothesen je nach neu gewonnenen
Erkenntnissen zu modifizieren. Die Hypothesenentwicklung ist ein konstitutives
Element des qualitativen Forschungsprozesses, wenn auch der Grad der
Strukturierung der empirischen Untersuchung und die Offenheit der theoretischen
Konzepte variieren kann (Lamnek, 1995).

Da ich bereits vor der Untersuchung am Geschehen der Kooperative einige Zeit
teilgenommen hatte, war es natiirlich unmdglich, das Feld ohne Vorannahmen zu
betreten. Allerdings formulierte ich meine Hypothesen relativ breit und
unspezifisch, um neue Sichtweisen und Orientierungen wahrend der Untersuchung
moglich zu machen. Meine personlichen Vorerfahrungen in der Praxis erweiterte
ich auch durch eine ausgedehnte Literaturrecherche, auf deren Basis ich meinen
Interview- und Beobachtungsleitfadens strukturierte. Ich entschied mich fiir die
Durchfiihrung von halbstrukturierten qualitativen Interviews, um das Gesprich
zwar auf die mich interessierenden Sachverhalte hinzulenken, ohne jedoch rigide
einem fixen Fragenkatalog zu folgen.

Wihrend des Interviews versuchte ich moglichst offene, globale Fragen zu stellen,
um den Interviewten Raum zu geben, die ihnen wichtig erscheinenden Aspekte des
Themenbereiches anzusprechen. Ich versuchte auch auf Anliegen, die jenseits des
Interviewleitfadens lagen einzugehen, wenn sie flir die interviewte Person zentral
erschienen.
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Aufgrund der bereits gekniipften Kontakte mit der Kooperative Ik” Otik lag es fiir
mich auf der Hand, nicht als ,,objektive Forscherin das Feld zu betreten, sondern
aktiv — als teilnehmende Beobachterin — am Geschehen der untersuchten
Gemeinschaft teilzunehmen. Dies erlaubte mir, die Organisation in ihrem
natiirlichen Umfeld und Alltagsleben zu untersuchen, um so ein tieferes
Verstédndnis und eine valide Analyse ihrer charakteristischen Organisations- und
Interaktionsformen zu erhalten.

Besonders betont werden in der qualitativen Forschung in diesem Zusammenhang
das Prinzip der Offenheit gegeniiber dem Untersuchungssubjekt und der
kommunikative Aspekt der Forschung, bei der Forscher und Subjekt auf gleicher
Ebene stehen. Diesem Prinzip wird vor allem die teilnehmende Beobachtung
gerecht, die in gewisser Weise das ,,Hierarchiegefille* zwischen Untersucher und
Untersuchtem neutralisiert und eine horizontale Beziehung ermoglicht. Das damit
verbundene Spannungsfeld Beobachterin - Teilnehmerin und die damit
einhergehenden Schwierigkeiten werde ich im Kapitel 3.1.4 etwas genauer
behandeln.

Aus ethischen Griinden sollte der Zweck der Forschung den untersuchten
Personen offengelegt werden und nicht nur fiir den Forscher, sondern auch fiir die
Untersuchten von Interesse und Nutzen sein.

Dies veranlasste mich, vor der Planung der Untersuchung in einem Vorgesprich
mit den Koordinatoren der Kooperative Ik’ Otik mein Untersuchungsanliegen zu
kldren und sie um ihre Meinung bzgl. der Niitzlichkeit fiir die Organisation zu
bitten.

Ich erhielt die Zustimmung flir die Durchfiihrung der Untersuchung, da es den
Koordinatoren  einerseits = wichtig  erschien, ihr  Wirtschafts-  und
Gemeinschaftsmodell gesellschaftlich zu verbreiten, und sie andererseits eine
organisationspsychologische Analyse ihrer gegenwértigen Situation fiir interessant
hielten.

Die qualitative Forschung stellt nun die ganzheitliche, tiefgriindige Beschreibung
von Untersuchungseinheiten, ausgehend von der subjektiven Betrachtung der darin
involvierten Personen, in den Vordergrund: ,, Man betrachtet den Einzelnen als
Fachmann fur die Deutungen und Inter pretationen des Alltags.”

(Lamnek, 1995: 6).

Diesem Grundsatz versuchte ich bei der Wahl meiner methodischen Instrumente
(halbstrukturiertes Interview, Gruppeninterviews, teilnehmende Beobachtung,
Feldgespriache, nonreaktive Verfahren) gerecht zu werden, um die komplexen
Zusammenhédnge der Arbeits- und Lebensbereiche der Kooperative vor dem
soziodkonomischen, geschichtlichen und kulturellen Hintergrund aus der Sicht der
betroffenen Personen zu verstehen.

Da ich als Forscherin aus einem anderen kulturellen und sozio6konomischen
Umfeld komme, denke ich, dass das Anliegen der qualitativen Forschung,
Sachverhalte im Sinnverstdndnis der Betroffenen zu rekonstruieren, in diesem
Falle besonders gerechtfertigt ist.

Um eine verzerrte ethnozentristische Interpretation des
Untersuchungsgegenstandes zu vermindern (verhindern ldsst sie sich wohl kaum),
begab ich mich als Teilnehmerin ins Feld, um annéhernd die Perspektiven der
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Mitglieder der Kooperative iibernehmen zu kénnen und deren Relevanzsysteme zu
erfassen.

Lamnek (1995) betont in diesem Zusammenhang, dass diese Art von
Rolleniibernahme in der qualitativen Forschung methodisch kontrolliert ablaufen
muss, das heisst, stets in Abwechslung zu distanziert-reflektierter Beobachtung
stehen sollte.

Das Verhéltnis zwischen Identifikation und Distanz sollte sich im Gleichgewicht
befinden, wobei ich die Erfahrung machte, dass es sich hier um ein stetiges
Pendeln zwischen den Polen handelt und die Grenze zwischen Beobachterin und
Teilnehmerin fliessend ist.

3.1.4 Wissenschaftliches Vorgehen

3.1.4.1 Untersuchungsplan

- Stichprobe

Ich wihlte die Stichproben meiner Untersuchung nach zwei Kriterien aus: Auf der
einen Seite spielte die Zugénglichkeit der Gruppen innerhalb der Kooperative eine
Rolle, da nicht alle Mitglieder der Kooperative das gleiche Interesse bzw.
Entgegenkommen zeigten. So befasste ich mich vor allem mit der
Kaffeekooperative, der Frauengruppe und der Studentengruppe der Fakultit fiir
Architektur (bzw. der sogenannten ,,Arbeitsbrigade®). Abgesehen von deren
Zuginglichkeit befand ich die Mitglieder dieser drei Gruppen auch fiir die
engagiertesten Teilnehmerlnnen der Kooperative, deren Projekte am weitesten
entwickelt waren und dadurch auch ein breites Feld fiir die teilnehmende
Beobachtung boten.

Eine Ausnahme stellt das Bildungsprojekt dar, das zwar eine Reihe von
Aktivitdten aufweist und eine Art Hauptachse des Projekts darstellt, allerdings aus
TeilnehmerInnen besteht, die eine sehr lose, unverbindliche Beziehung zu den
restlichen ,,Projektgruppen der Kooperative pflegen und nur selten an
Versammlungen oder anderen gemeinschaftlichen Aktivitdten teilnehmen.

Ich wiirde diese Gruppe als eine Art ,Sateliten“- Gruppe der Kooperative
bezeichnen, die zwar ,,offiziell” Teil der Organisation ist, ihre Arbeit aber relativ
isoliert von den anderen Teilgruppen betreibt und mir somit auch als schwer
zuginglich erschien.

Daher habe ich diese Gruppe weitgehend von den Untersuchungen
ausgeschlossen.

Andererseits versuchte ich, wie es Lamnek (1995) vorschligt, eine mdglichst
heterogene Auswahl der Mitglieder bzgl. Herkunft (Stadt vs. Land), Kultur
(indigen vs. mestizisch), soziodkonomischer Status, Geschlecht, Alter und
Funktion innerhalb der Kooperative (Verantwortungstriger vs. ,einfaches
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Mitglied*) zu treffen. So sollen ,,Typisierungen® von Verhaltensmustern und
Erlebensweisen herausgearbeitet werden, die eine umfassende Beschreibung der
Kooperative und eventuell auch Antworten auf die Ausgangsfragen ermdglichen.

Ich interviewte insgesamt fiinf Mitglieder der Frauengruppe (drei Studentlnnen
aus Puebla im Alter von 21-25 Jahren und eine Osterreichische Akademikerin im
Alter von 30 Jahren), ein Mitglied der Frauengruppen in Chiapas (eine ehemalige
Studentin aus Puebla, 25 Jahre), drei Mitglieder der sog. ,,Arbeitsbrigade® (zwei
Studenten und ein Universititsprofessor aus Puebla, im Alter zwischen 24 und 34
Jahren), fiinf Mitglieder der Kaffeekooperative (vier davon aus indigenen
Gemeinden in Chiapas im Alter zwischen 17 und 29 Jahren, ein Mitglied aus
Puebla, 23 Jahre), die alle nur die Unterstufe bzw. Volksschule absolviert hatten.
Ich nahm an verschiedenen Versammlungen der einzelnen Gruppen teil, von
denen ich mehrere auf Tonband aufnahm, allerdings nur zwei davon, aufgrund der
zu grossen Datenmenge, transkribierte.

Vorwegnehmen mochte ich, dass ich nur einen Auszug aus dem gesamten, sehr
umfangreichen Datenmaterial zur Auswertung und Interpretation heranzog und
insgesamt nur finf Interviews genauer analysierte. Allerdings waren mir die
iibrigen gefiihrten Gesprache und Interviews fiir die Ergebnisinterpretation sehr
hiflreich.

Zeitraumund Ort

Die empirische Untersuchung der Kooperative Ik’ Otik realisierte ich in zwei
Forschungsaufenthalten in Mexiko von je drei Monaten (Juli bis September 2002
und Februar bis April 2003), die ich einerseits zur Feldforschung in der
Kooperative und andererseits zu Literaturrecherchen niitzte. Die im ersten
Aufenthalt gewonnenen Daten halfen mir, die vorformulierten Hypothesen und
den Interview- bzw. Beobachtungsleitfaden zu {iberarbeiten und so gewisse
Aspekte beim zweiten Aufenthalt genauer zu untersuchen, bzw. den
Veranderungsprozess der Kooperative von neun Monaten mitzuverfolgen.

Ort meiner Feldforschungen war vor allem die Stadt Puebla, wo ich im
Hauptgebdude der Kooperative, das eine Art Kommunikations- und
Aktivitatszentrum der Organisations darstellt, wohnte.

Ich besuchte auch des ofteren andere Lokalititen, an denen die Kooperative
Tatigkeiten ausfiihrt, sowie das Kaffeeverarbeitungslokal, das Maisfeld der
Kooperative, ein ,befreundetes” Kulturzentrum, die Universitit oder die
verschiedenen Verkaufsstinde der Kooperative. Ausserdem nahm ich an zwei der
von der Kooperative organisierten Arbeitbrigaden nach Chiapas (Aguas Verdes)
teil, wodurch ich meinen Forschungsaufenthalt noch bereichern konnte.
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- Untersuchungsinstrumente

Als Erhebungsinstrumente zog ich in meiner Untersuchung das qualitative,
halbstrukturierte Einzelinterview, das Gruppeninterview, die teilnehmende
Beobachtung, Feldgesprache und nonreaktive Verfahren heran.

Das halbstrukturierte qualitative Interview

Lamnek (1993) kategorisiert die Arten qualitativer Interviews nach sieben
Kriterien: Intention der Befragung, Standardisierung, Struktur der Befragten,
Kommunikation, Stil der Kommunikation, Art der Fragen und
Kommunikationsmedium.

Allen gemeinsam ist die Ablehnung der absoluten Pridetermination des Gespréchs
durch den Forscher und das Interesse an der Wirklichkeitsdefinition des Befragten.
Auf die Kriterien Lamneks Bezug nehmend, lasst sich die von mir gewdahlte
Interviewform folgendermassen beschreiben: Die Intention der Befragung ist die
Ermittlung sozialer Sachverhalten auf der Basis von theoretisch-hypothetischen
Vorannahmen, die das Interview gewissermassen ,leiten”. Diese Art der
Befragung nennt Lamnek das ,analytische”, ,problemzentrierte  oder
,,fokussierte Interview.

Ausgehend von meinen hypothetischen Vorannahmen und meinem theoretischen
und praktischen Vorwissen gestaltete ich einen Leitfaden, der das Interview
strukturieren sollte. Hierbei handelt es sich allerdings nicht um ausgearbeitete
Fragen, sondern um die Strukturierung der Fragen nach groben Bereichen, die dem
Interviewten einen breiten Spielraum lassen.

Der Interviewleitfaden gliedert sich in folgende Themenbereiche, wobei die
Reihenfolge je nach Interviewverlauf flexibel gestaltbar ist:

1. Einfiihrung und ,,Aufwéarmphase*

(Erkldrung des Zwecks des Interviews, Fragen zur Person nach Alter,
Beschiftigung, Herkunft, zur Art und Weise der Kontaktaufnahme mit der
Kooperative, Dauer des Mitarbeitens, etc.)

2. Sozio6konomische und politische Rahmenbedingungen
(Soziookonomische Situation Mexikos, Situation der Kaffeeproduzentlnnen in
Mexiko, Landverteilung in Mexiko, politische Verfolgung,  6konomische
Situation der Kooperative, Rentabilitit, Infrastruktur und Produktionsmittel der
Kooperative...)

3. Organisationale Rahmenbedingungen
(Demokratische ~ vs.  hierarchische = Organisationsstruktur,  Partizipation,
Kommunikationsstruktur, Regeln und Normen, Sanktions- u. Belohnungsstruktur,
Ziele und Strategien, Arbeitsteilung, Bildung, Rolle der Frau innerhalb der
Kooperative, Problembereiche, externe und interne Beziehung)
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4. Wert- und Arbeitsorientierungen
(Werte und Prinzipien der Organisation, Individuelle Werte und Prinzipien,
Arbeitsorientierungen, Utopien/Vorstellungen von einer veranderten Welt)

5. Erlebensindikatoren
(Personlichkeitsforderung/ Selbstverwirklichung, Lern-und Kreativitédtspotential
der  Tatigkeiten, Hoffnung/Optimismus/  interne  Kontrolliiberzeugung,
Sinnerfiilltheit, Motivation, Schwierigkeiten/ Unzufriedenheit, Integration in die
Gemeinschaft, Unterstiitzung von seiten der Gemeinschaft)

Ich mdochte hier anmerken, dass aufgrund der Halbstrukturierung des Interviews
nicht immer alle Themenbereich in der gleichen Ausfiihrlichkeit besprochen
wurden, sondern unterschiedliche Akzente gesetzt wurden und auch andere, im
Leitfaden nicht enthaltene Themen, vorkamen.

Die Bandbreite der besprochenen Themen hing stark vom Interesse und der
Aufmerksamkeitsbelastbarkeit bzw. Konzentrationsfahigkeit der einzelnen
Interviewpartnerlnnen ab (der Grossteil der Interviews hat eine Dauer von 90 bis
120 Minuten). Prinzipiell machte ich die Erfahrung, dass zwei Stunden sowohl fiir
die Interviewten, als auch fiir mich als Interviewerin die Grenze der Belastbarkeit
darstellten und gewisse Reaktanzphdnomene auftraten, wenn ich versuchte, das
Interview weiter fortzufithren. Obwohl ich anfangs die Zeitgrenze von 120
Minuten pro Interview als ein Minimum festsetzte, stellte ich bald fest, dass diese
von Person zu Person hdchst variabel ist (abhingig von der Sprech-,
Nachdenkgeschwindigkeit, von der Motivation und Verfassung der Person, von
duBeren Rahmenbedingungen wie Stérungen oder Zeitdruck, von der Eloquenz,
etc.).

Die Kommunikation fand stets miindlich statt, wobei ich anfangs als
Gedéchtnisstiitze den schriftlichen Leitfaden zur Hilfe nahm. Nach den ersten drei
Interviews hatte ich diesen internalisiert und kontrollierte nur mehr zu Ende des
Gespriachs anhand der schriftlichen Unterlage, ob ich wichtige Kategorien
vergessen hatte.

Die Internalisierung des Leitfadens erleichtert die Gesprachsfiihrung um vieles, da
sich die ersten Interviewpartner durch den schriftlichen Leitfaden (auch wenn sie
diesen nicht zu lesen bekamen) irritieren lieBen und, so meine Vermutung, eher
das Gefiihl eines ,,Abfragens* oder gar , Abpriifens® vermittelt bekamen.
Auflerdem ermoglicht die Internalisierung der Fragen einen flexibleren Umgang
mit den Themenbereichen und fliessendere, ungezwungen wirkende Uberginge
zwischen den Themen.

Alle Gespréche bis auf ein Interview, das mit einem Co-Beobachter gefiihrt wurde,
wurden auf Minidisketten aufgenommen. Das Aufnahmegerit stellte in manchen
Fillen eine anfingliche Irritation dar, im Laufe des Interviews allerdings trat ein
Gewohnungseffekt ein und das Gerdt wurde kaum mehr beachtet.

Lamnek (1993) unterscheidet nun drei Interviewstile: hart, weich und neutral.

In meinem Fall handelt es sich um einen weichen Interviewstil, der versucht, ein
Vertrauensverhiltnis zwischen Interviewer und Interviewtem herzustellen und
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empathisch auf das Erleben des Befragten einzugehen. Lamnek bezeichnet die
dafiir notwendige Haltung des Interviewers als permissiv, zuriickhaltend-
interessiert und anteilnehmend.

Auch hier gab es deutliche Unterschiede: bei einigen Interviewpartnerlnnen gelang
es mir erst nach der Hilfte des Interviews eine Vertrauensbasis zu schaffen bzw.
»das Eis zu brechen®, andere wiederum zeigten sich von Anfang an
gesprachsfreudig und ungehemmt. Ich denke, dass hier auch andere Faktoren,
unabhingig vom Interviewstil, eine Rolle spielen und von vornherein die
Gesprachsdisposition beeinflussen.

Dazu gehoren unter anderem der Bekanntheitsgrad der Personen (einige
Mitglieder der Kooperative waren mir von meinem vorgehenden Aufenthalt in
Mexiko schon bekannt, andere lernte ich erst neu kennen), deren Funktion in der
Kooperative (einige der ,einfachen Mitglieder zeigten, im Gegensatz zu den
meisten ,,Verantwortungstrigern®, eine gewisse Unsicherheit, ihre Meinungen
tiber die Kooperative zu &dussern), die Personlichkeitsstruktur der Interviewten
(extrovertiert vs. introvertiert, selbstbewusstes Auftreten vs. Schiichternheit, aktiv
vs. passiv, etc.), die Vertrautheit mit Interviewsituationen (die Mitglieder der
Kooperative, die eine gewisse ,,Sprecherfunktion® innerhalb der Kooperative
haben, bzw. ,,Meinungsfiihrer* sind, zeigten weniger Befangenheit als Mitglieder,
die auch in Versammlungen selten ihre Meinung &uf3ern) und die Herkunft.

Die Interviews mit den Mitglieder aus den indigenen Dorfgemeinschaften
unterschieden sich in einigen Aspekten von den Interviews der stidtischen
Mitglieder. Da Spanisch fiir die indigene Bevdlkerung nicht die Muttersprache
darstellt und auch ich fremdsprachig bin, waren sprachliche Barrieren wéhrend des
Interviews nicht zu vermeiden. Viele von mir verwendete Begriffe, die von den
anderen Interviewten verstanden wurden, wurden von indigenen Mitgliedern
anders konnotiert bzw. iiberhaupt nicht verstanden. Vor allem bei abstrakten
Begriffe wie ,,Werte, Prinzipien, Utopie“ etc. stie ich auf Unverstindnis oder
konnte umgekehrt die Antworten nicht auf meine Frage zuordnen. Ich denke, dass
in diesem Fall zwei absolut unterschiedliche Denk- und Sprachwelten, in
Zusammenhang mit verschiedenen Kosmovisionen, aufeinanderstossen. Als ein
Beispiel mochte ich anfiihren, dass die Frage: ,,Gefallt dir deine Arbeit?* bei den
indigenen Mitarbeitern auf Unverstindnis stiess und ich (zusammenfassend) zur
Antwort bekam, dass es nicht wichtig sei, ob die Arbeit gefiele, sondern ob sie
notwendig fiir die Gemeinschaft sei. Hier zeigt sich meiner Ansicht nach gut die
unterschiedliche Definition der individuellen Identitit der indigenen Bevdlkerung
im Gegensatz zur westlichen Denkweise. Nach Cecefia (1999) definiert sich die
indigene Bevolkerung sehr stark in Bezug auf die Gemeinschaft und auf den
,,anderen®, wihrend unsere westliche Denkweise klar zwischen Individuum und
Gemeinschaft trennt.

Ausserdem nahm ich sowohl wéhrend der Interviews als auch im Kontakt mit der
Bevdlkerung in Chiapas, das Sprachtempo der indigenen Menschen als langsamer
oder ,,ruhiger®, als das der Menschen in der Stadt wahr. Gewohnlich kommt es vor
den Antworten zu ldngeren Nachdenkpausen - die Antworten sind prézise, einfach
(ich nehme an, dass dies auch mit der Fremdsprache Spanisch zu tun hat) und von
inhaltlicher Tiefe.
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Diese ,,andere* Art der Kommunikation stellte fiir mich eine Herausforderung dar,
die nicht immer leicht zu bewiltigen war, durch die ich allerdings auch meine
Untersuchung von einem neuen Blickwinkel aus sehen lernte.

Gruppeninterview

Nach Lamnek (1995) liegt das Schwergewicht von Gruppendiskussionen auf der
Eruierung von Meinungen und Einstellungen, die durch die Gruppensituation erst
erkenntlich werden. In meinem Fall hielt ich die ermittelnde Gruppendiskussion
als komplementidre Methode fiir sinnvoll, da sie das Erlangen von Information
iiber inhaltliche Ergebnisse zum Zweck hat.

Ich verglich einerseits die in der Gruppendiskussion gedusserten Meinungen mit
den FEinzelinterviews und legte das Augenmerk auf die Frage, ob es einen
»Konsens‘ iiber bestimmte Themen gibt.

Ich nahm im Laufe der Feldforschung an mehreren Versammlungen und
Studienkreisen der einzelnen Teilgruppen der Kooperative teil, die ich teilweise
auf Minidiskette aufnahm, bzw. im Feldtagebuch protokollierte.

Wie schon erwdhnt zog ich dieses transkribierte Datenmaterial zwar
komplementér als Verstehenshilfe und Kontextwissen heran, wertete es aber nicht
genauer aus.

Teilnehmende Beobachtung

Mayring (1990) schligt im Rahmen einer qualitativen Untersuchung die
Halbstrukturierung der Beobachtung mit Leitfaden vor, der sich mit dem der
Interviews decken sollte, um eine Validierung der Ergebnisse zu erzielen.
Hypothesen und Erkenntnisse, die entweder aus den Beobachtungen oder aus den
Interviews gewonnen werden, konnen so komplementér {iberpriift werden.

Als Beobachtungseinheiten wihlte ich verschiedene Situationseinheiten aus, die
sich nach Lamnek (1995: 274) als ein Komplex ,,von Personen, anderen
Organismen, materiellen Elementen, der zumeist an einen bestimmten Ort und
Zeitraum gebunden ist und als solcher eine sinnlich wahrnehmbare Einheit bildet*,
definieren.

Als aufschlussreiche Situationseinheiten fiir die teilnehmende Beobachtung befand
ich samtliche Arbeitsaktivititen der einzelnen Teilgruppen (Verkauf von
Produkten, Herstellung von Verkaufsartikeln, Kaffeeproduktion,
Informationsveranstaltungen, Renovieren des Hauses, Vorbereiten der
Arbeitsbrigade,  Organisatorische ~ Arbeiten etc.), Versammlungen und
Studienkreise, gemeinschaftliche soziale Aktivititen und Arbeiten der gesamten
Kooperative (Ausflige, Bestellen des Maisfeldes, Feste,
Informationsveranstaltungen, Arbeitsbrigaden, etc.) und die
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,Lebensgemeinschaft“ der Kooperativenmitglieder, die im Hauptgebdude der
Kooperative ihren Wohnsitz hatten.

Meine Beobachtungen hielt ich in einem téglich gefiihrten Feldtagebuch fest.

Der verinnerlichte Beobachtungsleitfaden diente mir dazu, zwar einerseits meine
Rolle als Teilnehmerin wahrzunehmen, andererseits jedoch das Augenmerk auf die
fiir mich relevanten Aspekte der Organisation zu richten. Ich versuchte, auch
unsystematische Beobachtungen, die mir wichtig erschienen, aufzuzeichnen, um
so der allzu selektive Wahrnehmung gemall meines Leitfadens entgegenzusteuern
und fiir neue Einsichten offen zu bleiben.

Im Laufe der teilnehmenden Beobachtung fiihrte ich auch einige Feldgespréiche
(Bortz; Doring, 1995), das heiBit Befragungen im Kontext der Feldforschung
durch, die informell und handlungsbegleitend im Alltag stattfanden und die ich im
Nachhinein rekonstruierte, um sie im Feldtagebuch festzuhalten. Diese Art von
minformellen® Gespriachen zeigte den Vorteil, nicht durch die Interviewsituation
beeinflusst zu sein und so eine ungezwungenere, offenere Gespriachsbasis zu
schaffen. Die dadurch erhaltenen Informationen trugen viel zu meinem
umfassenderen Verstiandnis der Sachverhalte bei.

Im Rahmen der teilnehmenden Beobachtung ist es wichtig, von vornherein seine
eigene Rolle als BeobachterIn festzulegen.

Lamnek (1995) unterscheidet dabei die vollige Identifikation mit der
Untersuchungseinheit, den Teilnehmer als Beobachter, den Beobachter als
Teilnehmer und den reinen Beobachter.

In meinem Fall handelte es sich groBtenteils um den ,,Teilnehmer als Beobachter*,
das hei3t Beobachtung mit einem hoheren Grad an Teilnahme und Identifikation
mit dem Forschungsfeld.

Allerdings sind die Grenzen zwischen Teilnahme und Beobachtung stets flieSend,
und in mehreren Situationen {ibernahm ich mehr die Rolle der Beobachterin als der
Teilnehmerin. Ich denke, dass beides — die Identifikation mit dem
Untersuchungsobjekt und die distanzierte Beobachtung von auflen — wichtig ist,
allerdings nicht ohne stets iiber die eigene Rollendefinition zu reflektieren. Ich
machte die Erfahrung, dass mir anfangs die externe Beobachtung leicht fiel, im
Laufe der Zeit jedoch eine stets grofler werdende Identifikation und Anndherung
mit der Organisation die ,,reine” Beobachtung von aulen erschwerte. Vor allem
wurde ich auch von Seiten der Mitglieder der Kooperative nach einiger Zeit als
»gleichwertiges* Mitglied angesehen, dem Arbeiten {libertragen wurden bzw. das
in den Versammlungen teilnahm. Gerade in Konfliktsituationen bedurfte es einer
groBBen Anstrengung, ,,neutral zu bleiben, vor allem, wenn meine Positionierung
von seiten der Mitglieder der Organisation gefordert wurde. Eine Positionierung
meinerseits in einem Konflikt zwischen der Frauen- und Studentengruppe
zugunsten der Frauen hatte beispielsweise die Auswirkung, dass im
darauffolgenden Interview mit einem der Studenten der anderen Gruppe das
Thema ,,Rolle der Frau in der Kooperative® nicht mehr offen besprochen werden
konnte. Nach dieser Erfahrung bemiihte ich mich um mehr Neutralitit und Distanz
in Konfliktsituationen.
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Nonreaktive Verfahren

Als nonreaktive Verfahren zog ich die Analyse von Dokumenten der Kooperative
wie Informations- und Werbebroschiiren, schriftliche verfasste Vortrige von
Mitgliedern der Kooperative und Arbeitsunterlagen der einzelnen Gruppen heran.
Diese dienten mir einerseits zur Information von konkreten sozioGkonomischen
Daten Mexikos und der Kooperative, andererseits konnte ich mir ein Bild der
»offiziellen Zielsetzungen, Werte, Prinzipien, etc. und der Selbstprdsentation der
Kooperative machen.

3.1.4.2 Auswertung

Ich transkribierten die gefiihrten Interviews nach dem einfach gehaltenen
Transkriptionsschema von Dausien (1996) in normales Schriftspanisch, da mir die
inhaltliche-thematische ~ Dimension und nicht die linguistische oder
kommunikationsstrukturelle Deutung der Gesprache wichtig war (Mayring, 1990).
Um eine Verzerrung der Daten zu verhindern, beliess ich die Interviews auf
Spanisch, und {iibersetzte nur die im Ergebnisteil angefiihrten Beispiele ins
Deutsche.

Die Auswertung der Daten nahm ich nach dem Verfahren der computergestiitzten
qualitativen Inhaltsanalyse vor, das mir als die sinnvollste Methode erschien, um
untersuchungsrelevante Aspekte aus dem Material herauszufiltern.

Da ich mit einem hypothesengeleiteten Kategoriensystem arbeitete, entschied ich
mich fiir die von Mayring (1990) beschriebene Methode der ,,Strukturierung®.
Dazu nahm ich das Computer-Textanalysesystem winMAX (Kuckartz, 1999) zu
Hilfe, das eine iibersichtliche Strukturierung groBerer Datenmengen mdglich
macht.

Der Grundgedanke der qualitativen Inhaltsanalyse ist die systematische Analyse
von sprachlichem Material, in diesem Fall von Interviews.

Das Material wird anhand von Kategoriensystemen, die die Analyseaspekte von
vornherein festlegen, zergliedert und schrittweise bearbeitet. Die Grundform der
Lwatrukturierung®, die sich bei theoriegeleiteten Textanalysen anbietet, hat nach
Mayring (1990:86) folgendes Ziel: ,Bestimmte Aspekte aus dem Material
herauszufiltern, unter vorher festgelegten Ordnungskriterien einen Querschnitt
durch das Material zu legen oder das Material aufgrund bestimmter Kriterien
einzuschétzen.*

In meinem Fall iibernahm ich als Strukturierungsdimensionen die im Interview-

und Beobachtungsleitfaden erstellten Kategorien, um diesen das Textmaterial
zuzuordnen.
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Dazu ging ich in drei Schritten vor:

1. Die Definition der Kategorien

2. Anfiihren von Ankerbeispielen, die als prototypische Beispiele fiir die Kategorie
gelten konnen

3.Formulieren von Kodierungsregeln, um eindeutige Zuordnungen zur
ermoglichen

Anhand eines ersten Materialdurchlaufs erprobte und {iberarbeitete ich die
Kategorien anhand der Bezeichnung von ,Fundstellen, das heilt von
Textpassagen, die der Kategorie zugeordnet werden konnen. Einige Kategorien
wurden im Laufe dieses Prozesses neu eingefiligt bzw. bestehende umdefiniert. Da
es bei der Strukturierung des Materials auch um eine Zusammenfassung geht, die
das Bearbeiten der Texte erleichtern und Schlussfolgerungen méglich machen soll,
versuchte ich, die Kategorien moglichst breit zu fassen und nicht zu sehr ins Detail
zu gehen. Obwohl dadurch gewisse Differenzierungen verloren gehen, hielt ich es
sowohl in Anbetracht des Arbeitsaufwands als auch der Zielsetzung des
,Herausfilterns“ von relevanten Aspekten wegen fiir sinnvoll, das Material grob zu
ordnen und nicht auf alle genannten Unterpunkte oder Themenbereiche genauer
einzugehen.

Nach dem Kategorisieren der Interviews und der Zusammenstellung jener
Textstellen, die sich auf dieselbe Kategorie beziehen, nahm ich eine
Paraphrasierung des Textes vor, um die Kernaussagen herauszufiltern und eine
allgemeine Interpretation des Textes vorzunehmen. Zur Untermauerung meiner
Thesen ziehe ich Originaltextstellen heran, die im Ergebnisteil zitiert werden.
Nach einer Beschreibung der Kernaussagen in den Einzelinterviews setzte ich im
Anschluss die einzelnen Aussagen zueinander in Bezug, um Unterschiede und
Gemeinsamkeiten beziiglich Verhalten, Einstellungen, Wahrnehmungen und
Erleben innerhalb des Kontextes der Kooperative herauszustreichen.

Ich habe in der Zusammenfassung versucht, moglichst die Begriffe der
InterviewpartnerInnen zu iibernehmen und so nahe am Text zu bleiben. Auch
wenn ich nicht die grammatikalische Form der indirekten Rede benutzt habe,
handelt es sich um eine Wiedergabe des Interviewtextes, allerdings in
paraphrasierter Form.

Aufgrund der Datenfiille (die Transkription der 15 Interviews umfasst an die 500
Seiten) habe ich eine systematische Reduktion der Interviews vorgenommen, die
nach folgenden Gesichtspunkten auswéhlt wurden: Um ein breites Spektrum zu
erfassen, versuchte ich moglichst unterschiedliche ,,Typen* von
GesprachspartnerInnen zu berticksichtigen und vor allem auf Geschlecht, Position
in der Hierarchiebene und Herkunft zu achten.

Meine Auswabhl fiel auf 6 Interviews: ein Mann - Moisés - (Herkunft Puebla, der
jedoch in engem Kontakt mit den indigenen Gemeinden steht und sich dort immer
wieder lingere Zeit authilt) und eine Frau - Susanne - (Herkunft Schweiz) der
oberen Hierarchieebene, ein Mann - Sergio- und eine Frau - Maria - aus der
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mittleren Hierarchiebene (beide Herkunft Puebla), ein Mann - Ernesto - (Herkunft
Chiapas) aus der unteren Hierarchiebene und eine Frau - Clara - (Herkunft
Chiapas) der mittleren Hierarchieebene. Somit reduzierte ich das Material auf rund
160 Seiten, die ich einer genauen Auswertung unterzog.

Die Auswertung dieser Interviews wird insofern einen guten Einblick in die
unterschiedlichen Verhaltensdispositionen, Einstellungen und Erlebnisfaktoren
geben, da die 6 InterviewpartnerInnen in gewisser Weise ,,Prototypen‘ innerhalb
der Kooperative darstellen und verschiedene Perspektiven auf die
Untersuchungskategorien moglich machen. Die restlichen Interviews werde ich
allerdings keiner vollstindigen Auswertung unterziehen, sondern komplementar zu
spezifischen Gesichtspunkten heranziehen, um eventuell offene Fragen zu
erginzen oder weiter zu erldutern.

3.1.5 Problembereiche

Im Laufe meiner Feldforschung begegnete ich einigen methodischen
Schwierigkeiten, die ich hier kurz reflektieren mochte.

Meine Rolleim Feld

Ich denke, dass die Teilnehmerlnnen der Kooperative mich in unterschiedlichen
Rollen wahrnahmen, abhidngig von ihrer eigenen Funktion in der Kooperative,
beziehungsweise personlichen Einstellungen und Wertehaltungen. Ich machte
beispielsweise die Erfahrung, dass einige Teilnehmerlnnen, die in der Kooperative
einen Platz auf der unteren Hierarchieebene einnahmen, mich als ,,Expertin® auf
dem Gebiet einschitzten und mich auf einer hoheren Hierarchieebene ansiedelten.
Dies fiihrte ich darauf zuriick, dass ich im Laufe des Forschungsaufenthaltes eine
freundschaftliche Beziehung zu mehreren der ,Koordinatoren®, die in der
Kooperative moralische und fachliche Autorititen besitzen, aufgebaut hatte. Bei
einigen Interviews hatte ich den Eindruck, die Interviewpartnerlnnen der unteren
Hierarchieebenen einzuschiichtern, die wohl mein Interview als eine Art
,»Kreuzverhor empfanden. Einige Fragen erhielten die Antwort: ,, Das weil3 ich
noch nicht®, ,,Da kann ich noch nichts dariiber sagen* oder ,, Das weilt du besser
als ich®. Ich interpretierte ihre Unsicherheit in die Richtung, dass ausgehend von
der Grundpriamisse der Kooperative: ,Zuerst wird gearbeitet, dann erst
mitgeredet”, diese Mitglieder sich nicht anmaBlen wollten, eine Meinung iiber die
Kooperative abzugeben, da sie sich noch im Stadium der ,einfachen
MitarbeiterInnen befanden, die im Grunde erst durch ihren Einsatz ihre
Zugehorigkeit zur Gruppe beweisen miissen.

Die MitarbeiterInnen der oberen Hierarchiebene zeigten sich im Gegensatz dazu
offen, gesprichig und selbstsicher in ihren Aussagen.
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- Ethnozentrismus

Lamnek (1995) hebt im Rahmen der teilnehmenden Beobachtung den
Ethnozentrismus, das heiflt die Interpretation im eigenen Sinnverstidndnis, als
Gefahr einer verzerrten Wahrnehmung hervor.

Trotz eines zweijahrigen Studienaufenthalts in Mexiko, wiirde ich mir nicht
zumuten zu behaupten, die mexikanische Gesellschaft in ihrem spezifischen
Kontext vollkommen verstehen und in deren Sinndimensionen interpretieren zu
konnen. Vor allem das indigene Weltbild, auch wenn ich mich schon seit ldngerer
Zeit fur das Thema interessiere und einige Male nach Chiapas reiste, bleibt mir
nach wie vor fremd.

Um dem Ethnozentrismus etwas entgegenzuwirken, zog ich auch psychologische
und soziologische Fachliteratur aus Lateinamerika heran und versuchte im Feld die
Prinzipien der qualitativen Forschung wie Offenheit, Kommunikativitdt und
Interpretativitit, im Sinn von ,,Nachvollziehen, Verstehen* (Lamnek, 1993), ernst
zu nehmen und mir stets meiner europdischen, speziell Osterreichischen
Sozialisierung bewusst zu sein.

- Sprache

Die Barriere der Fremdsprache fiihrte des 6fteren zu Missverstandnissen aufgrund
andersartiger Konnotationen von Begriffen. Ich bemerkte beispielsweise nach dem
zweiten Interview, dass der Begriff ,,Werte der Organisation* nicht unbedingt mit
dem spanischen Wort ,,valores iibereinstimmte, da dieses eher fiir individuelle,
personliche Werte (z.B. Mut, Glaubhaftigkeit, etc.) gebraucht wird. Ich
verwendete darauthin den Begriff ,,principios* — ,,Prinzipien®, der besser auf den

kollektiven, organisationalen =~ Kontext  passte. Auch das  Wort
»Selbstverwirklichung® — | (auto)realizacion wird in Mexiko sehr selten
verwendet, worauthin ich den héufig gebrauchten Begriff ,lleno* — ,erfiillt”

verwendete (,,Erfiillt dich deine Arbeit?*).

Andere Worte wiederum waren sozusagen Teil des ,Insider-Vokabulars® der
Kooperative und erhielten erst im spezifischen Kontext ihre Bedeutung. So
bedeutete beispielsweise ,,echar el rollo“ — ,, Das Band abspulen®, eine Person
tiber die Ziele der Kooperative aufzukliren und dabei politische
Bewusstseinsbildung  zu  betreiben. Die  positive  Verdnderung  des
Wirtschaftssystems und der Gesellschaft in Richtung gerechtere, ,,bessere Welt
wurde haufig kurz mit ,,el cambio* — ,,die Verdnderung* bezeichnet. Als ein letztes
Beispiel, das die vielfdltigen Konnotationen eines Begriffes im jeweiligen Kontext
zeigt, mochte ich auf den Begriff des/der ,,compafiero/a® verweisen. ,,Acompafiar
heisst im Spanischen ,,Begleiten®. Ein ,,compafiero* oder ,,compa“ ist also jemand,
der einen begleitet, ein ,,Weggefahrte”. Im Kontext der Kooperative und der
indigenen autonomen Dorfgemeinschaften wird mit diesem Begriff (unter

87



anderem) ein loyaler ,,Mitstreiter des politischen Kampfes bezeichnet, dem man
vertraut, mit dem man solidarisch ist und der auf der gleichen ,,Seite* steht. Damit
zusammenhidngend steht z.B. auch der Wert des ,compaferismo® -—
»~Kameradschaft“ (ein Begriff der im Deutschen aufgrund der Geschichte eher
negativ konnotiert ist), ganz oben auf der Liste der Werte der Kooperative und
beinhaltet Solidaritdt und gegenseitige Unterstiitzung der Gruppenmitglieder.

Ein Mitglied der Kaffeekooperative meinte beispielsweise: ,,Un compaiiero es
alguien que da la vida por ti* — ,, Ein compafiero ist jemand, der fiir dich das Leben
gibt.*

Zugang zu den InterviewpartnerInnen

Die erste Schwierigkeit stellte sich bei der Zuginglichkeit der
Interviewpartnerlnnen ein. Oft bedurfte es einiger Uberredungskiinste, um die
Mitglieder der Kooperative dazu zu bewegen, ein Interview zu fiihren. Einige
driickten ihre Angst aus, ,,nichts zu wissen* oder ,,die Fragen nicht beantworten zu
konnen®, bzw. die Aussicht, auf Minidiskette aufgenommen zu werden, stellte eine
Hemmschwelle dar.

Andere sagten zwar zu, verschoben jedoch zwei- bis dreimal den ausgemachten
Termin bzw. wollten sich nicht auf einen Termin festlegen (,,das machen wir dann
spontan®), was meine Zeitplanung erschwerte. Vor allem in den indigenen
Dorfgemeinschaften war es dulerst schwierig, die Erlaubnis fiir ein Interview von
den Dorfautorititen zu erhalten. Schliefllich erlaubte man mir, eine Frau der
Frauenkooperative und einen Burschen der Kaffeekooperative zu interviewen,
allerdings musste ich dafiir vorher meinen Interviewleitfaden schriftlich abgeben
und ,,genehmigen lassen.

Aufgrund der prekdren Situation in den autonomen Gemeinden und der politischen
Verfolgung der Zapatistenbewegung waren diese Sicherheitsvorkehrungen
vollkommen verstandlich.

Ein weiteres Hemmnis ortete ich darin, dass einige der Mitarbeiterlnnen der
Kaffeekooperative, die nur die Volksschule abgeschlossen hatten, keine
Vorstellung davon hatten, wie ein Universititsstudium aufgebaut ist, was eine
Diplomarbeit darstellt und auch noch nie vorher ein Interview gefiihrt hatten.

Dies erzeugte natiirlich grosse Unsicherheit, da den Interviewten trotz dem
Versuch meiner Erkldrung nicht klar war, wozu sie ein Interview geben sollten,
wofiir dieses beniitzt wird und inwieweit die Kooperative davon profitieren sollte.
Da ich gewissermafBlen als Teilnehmerin betrachtet wurde, hatte ich auch den
Eindruck, dass meine Forschungstitigkeiten zwar geduldet wurden, diesen aber
keinerlei Wichtigkeit zugesprochen wurde.

Verstandnis fiir meine Aktivitdten fand ich vor allem bei den Studentlnnen und
Akademikerlnnen der Kooperative. Trotz alledem war das Interesse an den
Forschungsergebnissen relativ gering, lediglich einer der Koordinatoren, sowie die
Reprisentantin und ein weiteres Mitglied der Frauengruppe baten mich, ihnen im
Nachhinein die Ergebnisse zukommen zu lassen. Ich denke, dass dies auch damit
zusammenhingt, dass intellektuelle Arbeit innerhalb der Kooperative einen
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niederen Stellenwert einnimmt als physische Arbeit (vgl. Kapitel ) und dass
politische und organisationelle Diagnosen stets von den Méannern der Kooperative
erstellt werden. Frauen wird in dieser Hinsicht weniger Platz eingerdaumt und keine
analytische Kompetenz zugesprochen. Dieser Faktor konnte auch ein Grund dafiir
sein, dass ich als intellektuell titige Frau, als Forscherin einen Irritationsfaktor
darstellte. Ich wurde zwar respektiert, auch kollaborierte man mit mir, allerdings
hatte ich das Gefiihl, dass meinen Forschungsarbeiten wenig Relevanz fiir die
Kooperative zugesprochen wurde.

, Das Eis brechen”

Nach den gelungenen Verabredungen war die nichste Schwierigkeit ,,das Eis zu
brechen®, der interviewten Person die Unsicherheit zu nehmen, ,,etwas falsch zu
machen®, sie mit dem Aufnahmegerit vertraut zu machen und ein Vertrauensklima
zu schaffen. Ich betonte stets vor Beginn des Interviews, dass es sich nicht um ein
,»Abpriifen oder ,richtig- falsch® handeln wiirde, sondern um die personliche,
subjektive Meinung und Wahrnehmung der Person. Bei einem Grossteil der
Interviews entspannte sich die Situation nach den ersten 15 Minuten, allerdings
gab es Fragen, die bei manchen InterviewpartnerInnen Irritation, Unsicherheit oder
Widerstand auslosten. Beispielsweise war die Frage nach der Struktur
(demokratisch oder hierarchisch) und nach den Fiihrungspersonen der Kooperative
in gewisser Hinsicht ein Tabuthema, dem hiufig ausgewichen wurde. Andere
Themen, die Konfliktsituationen ansprachen, wurden von einigen der Interviewten
kurz abgetan oder beschonigt. Diese Art von ,,Tabufragen® unterbrachen oft den
Fluss des Interviews und bewirkten einen ,Riickzug“ der Person, der das
Neuankniipfen an andere Themen etwas erschwerte.

Zwischen ,, Abfragen® und ,, lockerem Gesprach*

Eine weitere Schwierigkeit stellte die Halbstrukturierung des Interviews dar. Das
Gleichgewicht zu schaffen zwischen einem ,,informellen* Gesprich, bei dem der
Interviewte frei zu Wort kommt, und dem ,,Hinleiten® auf die interessierenden
Themen erfordert Erfahrung und Ubung.

Bei den ersten Interviews fielen meines Erachtens die Uberginge zwischen den
Fragekategorien noch relativ ,holprig* aus, wihrend mit der Zeit und der immer
besseren Internalisierung des Leitfadens das Gespréch ,,gleitender* verlief.

Der Leitfaden stellt die Gefahr da, fiir Themen, die von den Interviewten
angesprochen werden, aber nicht die ,,erwiinschte” Richtung aufweisen, zu wenig
offen zu sein.

Mit der Zeit machte ich die Erfahrung, dass die meisten Themen von den
Interviewten selbst angesprochen wurden, wenn ich dem individuellen
Gespréchsablauf der Person folgte und es mir gelang, mich auf das fremde Denk-
und Relevanzsystem einzulassen. Die grosste Herausforderung stellte das standige
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Hin- und Herpendeln zwischen hochster Aufmerksamkeit gegeniiber der Person
und gleichzeitiger Konzentration auf den internalisierten Leitfaden dar.

Zeitdauer der Interviews

Zu Beginn machte ich den Fehler, mich zu sehr auf die festgelegte Zeitdauer von
120 Minuten pro Interview festzulegen. Dies erzeugt eine gewisse Verkrampfung
und einen Stressfaktor, der die Gesprachsatmosphire negativ beeinflusst. Ich
denke, es ist besser, die Interviewdauer der jeweils individuelln
Gesprachsgeschwindigkeit und -situation anzupassen und der Uhr.

Bekanntheitsgrad

Nach Lamnek (1993) wire es von Vorteil, die interviewten Personen nicht néher
zu kennen. Allerdings stellt dies meines Erachtens einen Widerspruch zur
teilnehmenden  Beobachtung dar, in der man sich mit seinem
Untersuchungsgegenstand auf eine gewisse Weise identifiziert und dies zur Folge
hat, dass man auch den untersuchten Personen emotional ndher kommt.

Von den 15 interviewten Personen kannte ich vier von meinem ersten Aufenthalt
in Mexiko, alle anderen Mitglieder der Kooperative lernte ich erst wihrend des
Forschungsaufenthaltes kennen. Der Vorteil eines Bekannteninterviews ist der,
dass das Vertrauensverhéltnis bereits besteht und das Gesprach offener und
ungezwungener gefiihrt werden kann. Allerdings erschien es wichtig, besonders
bei Bekannten nicht suggestiv zu fragen bzw. keine Vorannahmen iiber die Person
in das Interview einflieBen zu lassen. Dies ist wahrscheinlich nicht zur Géinze
vermeidbar, allerdings kann man eine gewisse Vorsicht sich selbst gegeniiber
walten lassen.

Datenschutz

Der Datenschutz der interviewten Personen der Kooperative war mir aufgrund der
vorhergehenden politischen Verfolgung der Organisation (Mordrohungen,
Drohanrufe, gewalttitige Uberfille) ein besonderes Anliegen. Die zapatistische
Bewegung hat sich zwar seit ihrem Schritt an die Offentlichkeit einen politischen
Freiraum erkédmpft, der die Unterdriickung von seiten der Regierung erschwert und
einen gewissen Spielraum fiir deren Aktivitaten zuldsst, allerdings heisst dies noch
lange nicht, dass sich die Anhénger der Bewegung frei bewegen kdnnen.

Vor dem Hintergrund der Menschenrechtsverletzungen, die die mexikanische
Regierung in Zusammenarbeit mit Militir und Paramilitirs begeht (Vgl.

90



Informationsbericht der CCIODH, 2002), befindet sich auch die Kooperative 1k’
Otik auf einem ,,gefdhrlichen* Feld.

Trotz der getroffenen Sicherheitsmafnahmen setzten sich die Mitglieder der
Kooperative dem stiandigen Risiko aus, von der Regierung unterdriickt zu werden.
Dies beinhaltet ein besondere Verantwortung im Umgang mit dem Datenmaterial
dieser Untersuchung, der ich gerecht zu werden versuchte.

3.2 Ergebnisse

Beschreibung der Interviewpartnerinnen :

SUSANNE

Susanne ist 37 Jahre alt, kommt aus der Schweiz und lebt seit ca. 3 Jahren in
Mexiko. Sie ist Akademikerin und unterrichtet Englisch an einem Privatinstitut.
Thre Herkunft beschreibt sie lachelnd als ,,aus gut biirgerlichem, katholischen
Haus*.

Seit zwei Jahren ist Susanne ehrenamtlich bei der Kooperative Ik Otik titig, wobei
sie wahrend friiherer kiirzerer Mexikoaufenthalte schon des 6fteren als
internationale Friedensbeobachterin tdtig war.

Als eine der Mitbegriinderinnen der Frauengruppe ist sie in der Kooperative
dusserst aktiv und stellt eine der ,,informellen* Reprisentantinnen der Gruppe dar.
Sie hat als eine der wenigen Frauen auch mit den Mitgliedern und Koordinatoren
der anderen ,,Colectivos® engeren Kontakt und steht meines Erachtens innerhalb
der ,,informellen* Hierarchie der Kooperative eher hoher.

MARIA

Maria ist 21 Jahre alt, kommt aus Puebla und studiert dort an der freien
Kunstakademie. Sie kommt aus einem Unterschichtsviertel und verdient sich ihren
Lebensunterhalt mit Schmuckverkauf, den sie selber herstellt.

Sie ist seit ca. einem Jahr Mitglied der Frauengruppe und gehort somit zu den
»altesten Mitgliedern, die sehr viel Aufbauarbeit geleistet haben.

Sie hat in der Frauengruppe - vor allem durch ihr Engagement, ihre Verlasslichkeit
und ihr selbstbewusstes Auftreten- einerseits Ansehen, andererseits stellt sie fiir
einige die Représentantin der ,,contra-Ménner* Gruppe dar, der man mit gewisser
Vorsicht begegnet.

In der informellen Struktur der Kooperative wiirde ich sie zur ,,mittleren

Hierarchieebene* zdhlen. Sie hat kaum Kontakt zu Mitgliedern der Kooperative
ausserhalb der Frauengruppe.
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ERNESTO

Ernesto kommt aus den indigenen autonomen Dorfgemeinschaften und besucht in
Puebla die Volkschule, die er bis zur 2. Klasse absolviert hat.

Er soll in der Stadt die Mittel- und Oberschule absolvieren, um dann als Lehrer
nach Chiapas zuriickzukehren.

Er ist 17 Jahre alt und zum Zeitpunkt des Interviews erst 6 Monate in der Stadt. Es
ist das erste Mal, dass er sein Dorf verlasst.

Ernestos Téatigkeitsbereich ist die Kaffeeverarbeitung und ,,Aushilfsarbeiten®, je
nach dem wo Not am Mann ist. Er gehort zwar zu den Hauptamtlichen der
Kooperative, nimmt dort aber eher noch eine niedere Hierarchistufe ein.

Spanisch ist nicht seine Muttersprache (Ernesto spricht Tzotzil), weshalb wir auch
teilweise Verstandnisprobleme wihrend des Interviews hatten.

MOISES

Moisés kommt aus einem Unterschichtsviertel Pueblas, wo er die Volks-und
Hauptschule abgeschlossen hat.

Er ist 23 Jahre alt und seit Griindung der Kooperative, also seid rund 5 Jahren als
Hauptamtlicher dort tatig. Wéhrend er als Jugendlicher als ,,einfacher Mitarbeiter*
begann, hat er jetzt eine verantwortungvolle Position in der Leitung der
Kaffeeproduktion und des Kaffeevertriebes inne.

Er wird von allen Mitgliedern der Kooperative aufgrund seines Engagements und
seiner personlicher Qualitdten hoch geschitzt und nimmt in der informellen
Hierarchie eine hohe Stellung ein.

SERGIO

Sergio ist 30 Jahre alt, kommt aus einer Mittelschicht-Familie in Puebla und
studiert dort Architektur an der Universitét. Er ist seit ca. eineinhalb Jahr
ehrenamtliches Mitglied der Kooperative.

Sergio zdhlt zu den engagiertesten Mitgliedern der Studentengruppe: im ersten
Jahr war er der Hauptverantwortlich fiir einen der Verkaufstande der Kooperative
an der Universitét, seit der Er6ffnung der Cafeteria der Kooperative arbeitet er dort
halbtags fiir ein kleines Taschengeld.

Meiner Beobachtungen nach steht Sergio in seine Position, gleich wie Maria auf
einer mittleren Hierarchiebene.

CLARA

Clara ist 24 Jahre alt und kommt aus den indigenen Dorfgemeinschaften. Sie ist
Mitbegriinderin der Frauenkooperative in Aguas Verdes und hat auch einige Zeit
in der Stadt verbracht, wo sie die Mittelschule abschloss und nebenher Schneiderei
lernte.
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Sie ist eine der aktivsten Frauen der Kooperative und hat innerhalb der
Dorfgemeinschaft, sowie in der Kooperative hohes Ansehen.

Nachdem sie perfekt Spanisch spricht, hat sie den meisten Kontakt zur
Frauengruppe in Puebla und stattet dieser auch immer wieder Besuche ab.

Sie ist neben der Frauenkooperative noch im Betrieb der ,,Cafeteria® titig und hilft
in der landwirtschaftlichen Tatigkeit ihres Elternhauses mit. Sie ist eine der
wenigen noch ledigen Frauen ihres Dorfes und hat nach ihren eigenen Aussagen
nicht vor zu heiraten, da sie weiterhin in der Kooperative aktiv bleiben will.

3.2.1 Ziele der Kooperative

Leitende Fragestellungen:

1.  Welche Hauptmission, welche Ziele verfolgt die Kooperative? Mit welchen
Strategien denkt sie diese zu erreichen?

2. In welchem Zusammenhang stehen die Ziele mit dem soziodkonomischen
und politischen Kontext?

3. Welche Unterschiede und Gemeinsamkeiten treten beziiglich der
Zielvorstellungen auf?

Ich teilte die Zielvorstellungen einzelner InterviewpartnerInnen in politische und
wirtschaftliche Zielsetzungen der Kooperative ein, wobei es sich nur um eine
analytische Trennung der Begriffe handelt, denn eine strikte Trennung von Politik
und Wirtschaft im realen Kontext der Kooperative ist nicht sinnvoll, da beide in
einer engen Beziehung zueinander stehen.

Die Vorstellungen von den Zielsetzungen der Kooperative sind meines Erachtens
fiir das weitere Verstdandnis sowohl der Arbeits- und Wertorientierungen als auch
der Erlebnisfaktoren und der Wahrnehmungen der organisationalen Struktur der
Kooperative von Bedeutung. Deshalb mochte ich die Kategorie ,,Zielsetzungen
und Strategien der Kooperative® an den Anfang stellen .

Die Kategoriedefinition dieser Einheit erfuhr wihrend des Auswertungsprozesses
keine Verdanderungen.

SUSANNE

Politische Ziele

Susanne erwéhnt als Hauptziel vor allem die Autonomie der Frauengruppe, wobei
sie diese in ideologische und wirtschaftliche Autonomie unterteilt. Der Begriff
Autonomie umfasst dabei neben wirtschaftlicher Selbsterhaltung
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(,,Autosuficiencia“) vor allem auch Wertorientierungen wie gegenseitige
Unterstitzung in der Gruppe, Solidaritat und Basisdemokr atie, sowie
Verhaltensdispositionen wie Selbstver antwortung und Selbstor ganisation, die
sie unter dem Begriff der ,,direkten Aktion* zusammenfasst: ,, Also wenn du
irgendeine Notwendigkeit hast, und alle warten, bis der Abgeordnete geht und was
in die Wege leitet und eine accién directa wére, wenn sich alle selber
zusammensetzten und schauen, was kdnnen wir tun, werden wir warten, bis es der
Abgeordente machen wird oder werden wir gemeinsam schauen, was wir machen
kodnnen, also sich selber verantwortlich fuhlen fur das, was man braucht.”

Neben diesen Wert- und Einstellungsfaktoren sind weitere Bedingungen fiir die
Autonomie das Wachstum und die eigene Bildung: ,, Die Frauengruppe michte
autonom sein, autosuffizient und das missen sie aber auch lernen, wie missen wir
miteinander umgehen, wie kbnnen wir uns vergraéssern, wie kdnnen wir wachsen,
wir kdnnen wir das schaffen, mehr Leute anzusprechen.”

Interessant dabei ist das Ziel des Wachstums, das iiber den Wirtschaftsfaktor
hinausgeht: ,, Das ndchste Wichtige fir Autonomie die Ausbreitung, also grosser
werden, wachsen, damit andere Leute auch teilhaben kdnnen an so einem Leben.”

Als Hauptmission der Kooperative betont Susanne auch die Unterstiitzung des
indigenen Wider standes der Zapatistenbewegung (siehe Kapitel 3.1.1.3), die im
Endeffekt auf eine Ver&nderung des herrschenden Gesellschafts- und
Wirtschaftssystem abzielt.

Diese Verdnderung soll vor allem durch eine bewusste Zivilgesellschaft erreicht
werden, die durch politische Aufklarungs-, Bildungs- und I nfor mationsar beit
geschaffen werden soll. Die Frauengruppe muss sich dafiir jedoch selber
weiterbilden und diese Art von Bildungsarbeit auf die Zielgruppe ,,Frauen*
abstimmen, die sich aufgrund ihres Geschlechts in einer besonderen Situation der
Unterdriickung befindet.

Wirtschaftliche Ziele

Auf wirtschaftlicher Ebene sieht Susanne das Ziel klar in der finanziellen
Unterstitzung der Frauenkooperativein Chiapasund bezeichnet die
Frauengruppe in Puebla als jene ,,Zweigstelle* der Kooperative, die fiir den
Vertrieb des Textilhandwerks zusténdig ist. Allerdings werden, um die erstrebte
wirtschaftliche Selbster haltung zu erlangen, auch produktive Tatigkeiten
innerhalb der Frauengruppe realisiert, die zur Finanzierung verschiedener
Aktivitdten dienen. Zu den Einnahmequellen zdhlen die Herstellung und der
Verkauf von Backwaren und selbstbedruckten T-Shirts. Auf langere Sicht hin ist
auch die Schaffung von Vollerwerbsmaoglichkeiten fur Frauen innerhalb der
Kooperative (,,autoempleo”) ein Ziel. Dieses Ziel wurde einige Monate nach der
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Datenerhebung auch realisiert: zwei Frauen der Kooperative konnten in der
Bickerei fiir einen Lohn von 40 Euro/ Woche arbeiten.

Von den in der Theorie beschriebenen Kennzeichen alternativokonomischer
Gemeinschaften kristallisieren sich in der Frauengruppe der Kooperative folgende
heraus: Erziehung zur Solidaritét, konomische Unabhingigkeit, demokratische
Strukturen und politische Bildungsarbeit.

MOISES

Politische Ziele

Bei Moisés klingt ein starker Bezug zu den indigenen Dorfgemeinschaften durch.
Er sieht die Ziele der Kooperative fast ausschliesslich in der Unter stiitzung der
zapatistischen Dorfgemeinschaften und der Kaffeeproduzentl nnen, wobei er
deren Widerstand als Beitrag zu einer weltweiten Veranderung der
gesellschaftlichen Ungleichheit sieht, die allen - nicht nur der indigenen
Bevolkerung- zugute kommt.

Die Kooperative ist die friedliche Form des Wider standes gegen das System, die
von der Zivilgesellschaft ausgeht: ,, Wir haben gesehen, dass der Weg nicht der
der Gewehrkugeln ist, sondern dass es eine friedliche Alternative gibt, fur diese
kampfen wir, friedlich, und so entstand die Kooperative als eine zivile
Organisation.”

Die Kooperative soll sowohl in Chiapas als auch in Puebla als Vorbild oder
Beispiel dienen, dass Selbstor ganisation im Rahmen kooperativer
Zusammenschliisse moglich ist: ,, Die Leute sollen sehen, dass es noch etwas
anderes gibt, und dasist unserZiel: Vorbild zu sein fir die anderen und dann
entscheiden die Leute selbst, es braucht dann keinen mehr, der ihnen sagt: mach
dieses, mach jenes, sondern die Leute organisieren sich selbst.”

Die Strategie der Vorbildwirkung um eine Idee zu verbreiten und ein Bewusstsein
in der Bevolkerung zu schaffen, sowie Zuwachs zu bekommen, wurde
durchgehend von allen InterviewpartnerInnen, die aus den zapatistischen
Dorfgemeinschaften kommen, betont und stellt meiner Meinung nach eines der
Leitprinzipien der zapatistischen Bewegung und auch der Kooperative dar.

Wichtig ist bei Moisés auch die Autonomie der Kooperative, die er als
Selbstbestimmung und wirtschaftliche Unabhangigkeit definiert.
Unabhingigkeit meint in diesem Fall nicht die Separationsbestrebung vom
mexikanischen Staat, sondern die Forderung nach Selbstbestimmung.

Als Hauptmission der Kooperative bezeichnet er die Verwirklichung der 11
Grundforderungen der Zapatisten: Demokratie, Freiheit, Unabhingigkeit,
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Frieden, Gerechtigkeit, Land, Nahrung, Gesundheit, Wohnung, Bildung und
Arbeit.

Wirtschaftliche Ziele

Moisés geht im Interview vor allem auf die wirtschaftlichen Zielsetzungen der
Kooperative ein: Unterstiitzung der indigenen Dorfgemeinschaften durch die
Direktver marktung von Kaffee und Honig der chiapanekischen ProduzentInnen.
Der Gewinn der Produkte komme allerdings nicht nur den Kaffeebduerinnen und
Bauern zugute, sondern mehreren Dorfgemeinschaften, da auch das autonome
Bildungs- sowie Gesundheitsprojekt davon finanziert wiirden, sowie andere
Grundbediirfnisse (beispielsweise bei Nahrungsmittelknappheit) gedeckt wiirden.

Wichtig ist ihm auch die wirtschaftliche Unabhangigkeit von der Regierung,
die zu den zapatistischen Prinzipien gehort: ,, Die Kooperative ist fahig, ihre Arbeit
allein weiter zuentwickeln, ohne irgendetwas von irgendwem zu erwarten (...) Wir
schaffen unsere eigene Selbstbestimmung und solange die Regierung das nicht
anerkennen will, arbeiten wir konstant weiter.”

Auch das Anfangskapital der Kooperative sei von den ProduzentInnen in Chiapas
sowie von MitarbeiterInnen in der Stadt zusammengetragen worden: ,, Die
comparieros aus der Sadt fangen mit einem kleinen Fond an, sie spenden ihr
Gehalt, verkaufen Dinge, sammeln so einiges, und gleichzeitig steuern die
Produzenten aus den Dorfgemeinschaften ihre Produkte bei, jeder gibt was er hat
und so kommt etwas Grdsseres zustande und das ist der Impuls, es gibt keine
Unter stiitzung von aussen, sondern es kommt alles von uns selbst.”

Dieses Prinzip der Regierungsunabhangigkeit auf wirtschaftlicher und
politischer Ebene zieht sich als roter Faden durch alle Interviews hindurch,
unabhéngig von Geschlecht, Hierarchiebene oder Herkunft. Dies ist meiner
Meinung nach einerseits Ausdruck der negativen Erfahrungen mit Parteipolitik im
Laufe der Geschichte Mexikos, andererseits spiegelt es auch ein partizipatives,
direktes Demokratieverstindnis wieder, das sich von der institutionellen
Demokratie absetzen will und neue Formen von Biirgerpartizipation sucht.

Die wirtschaftliche Autonomie der Kooperative in der Stadt scheint eine geringere
Rolle zu spielen. Lediglich ein kleiner Teil des Gewinns wird fiir die Deckung der
Produktionskosten in Puebla und fiir die Bezahlung der Vollzeitbeschéftigten
verwendet: , Das Ziel ist auch, mehr Mitarbeiter finanziell unterstitzen zu konnen,
aber diese Unterstiitzung ist nicht im Snne von: Du arbeitest viel, hier ist dein
Geld, esist eher nur die Unterstiitzung fur die Grundbedurfnisse der comparieros,
nicht mehr.*
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Die Arbeit der MitarbeiterInnen in der Stadt wird also vollkommen in den Dienst
der indigenen Dorfgemeinschaften und in die Unterstiitzung von deren Widerstand
gestellt.

MARIA

Politische Ziele

Auch wenn bei Maria ebenfalls wie bei Moisés und Susanne die Verdnderung
der Zustdnde am Zielkatalog ganz oben stehen, ist ihr Ansatzpunkt stark am
Kampf fiir die Rechte der Frau in Mexiko orientiert.

Sie sieht die prioritdre Aufgabe der Frauengruppe in Puebla darin, einen
geschitzten Raum fir Frauen zu bieten, wo eine vertraute und vor mannlichen
Aggressionen sichere Athmospére die vollwertige Partizipation der Frauen
ermdglicht: ,, Wir schaffen einen Raum, wo die Frauen partizipieren kdnnen, in
einer vertrauten Umgebung, ein Raum, wo du, wenn du willst, in Ruhe gelassen
wirst, und dasist oft nicht der Fall, weil dich irgendwer belastigt.”

Um dem ,,machismo* den Kampf anzusagen, sei vorerst die eigene
Bewusstseinsbildung nétig, die mit einer Verhaltens- und Einstellungsdnderung
der Frauen einhergeht. Die Frauen sollen von paternalistischen, abhangigen
Verhaltensmustern loskommen und selbstver antwortlich und autonom handeln
lernen: ,, Wir missen einiges verandern, unsere Erziehung ist darauf ausgerichtet,
dass du immer jemanden hinter dir haben musst, der dir befiehlt, und wenn der
nicht da ist, dann tust du es nicht und deshalb wollen wir auch durch unsere
Organisation unabhangiger, autonomer werden.”

Den Frauen soll Mut gemacht werden, ihre Standpunkte auch 6ffentlich zu
vertreten und sich zu Wort zu melden: ,, Oft habe ich nichts gesagt, aber andere
Male hab ich geredet, weil wenn ich nichts sage, erfahrt auch niemand etwas
dartber, was ich denke. Esist natirlich oft bequemer nichts zu sagen, nichts zu
machen, du kriegst keine Probleme, aber es wird sich auch nie was andern.”

Die Selbstbestimmung der Frau beinhélt nicht nur eine andere Einstellung,
sondern auch die Herstellung gesellschaftlicher Bedingungen, die
Gleichberechtigung in Bildung, Karriere, Familienplanung, Sexualitdt und
Gesundheitsbetreuung erst moglich machen.

Maria erwahnt auch das Sprachbewusstsein als wichtigen Schritt fiir den Respekt
Frauen gegeniiber: ,, Ich bin oft nicht mit dem sexistischen Vokabular
einverstanden, das hier gebraucht wird, das verletzt die Frau, das sind Grobheiten
und ich sehe nicht ein, dassich irgendwo sein muss, wo ein sexistisches Vokabul ar
gebraucht wird und ich auch noch mit den Mannern lachen soll.”
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Als Zielgruppe sieht sie nicht nur die marginalisierten Frauen, sondern alle Frauen
Mexikos. Von den diversen Veranstaltungen erwartet sich Maria einerseits
Zuwachs an MitarbeiterInnen fiir die gesamte Kooperative, und andererseits auch
einen gewissen ,,Schneeballeffekt*: , Die Leute interessieren sich und machen ihre
eigenen Sachen, sie missen nicht unbedingt in der Kooperative tétig sein, zum
Beispiel dasletzte Mal, nach der Arbeitsbrigade, da kamen neue Leute dazu und
die stellten Informationstische vor ihren Kirchen auf und dasist eine grosse Hilfe,
andere werden informiert und die informieren wieder andere, esist wie eine
Kette."

Wirtschaftliche Ziele

Ein wichtiger Faktor zur Selbstbestimmung (,,autogestion®) sei auch die
wirtschaftliche und somit auch die finanzielle Unabhéngigkeit. Deshalb ist es
Maria auch ein Anliegen innerhalb der Kooperative Erwer bsmoglichkeiten fur
die Frauen zu schaffen, denen ansonsten nur die Wahl bliebe, sich in
Arbeitsverhéltnisse zu integrieren, wo sie ausgebeutet wiirden (wie zum Beispiel
die Teilfertigfabriken: ,,maquiladoras®).

Als langerfristiges Ziel stellt sich Maria die Schaffung eines

alter nativokonomischen demokr atischen Betriebes vor, wo nach dem Vorbild
der indigenen Gemeinden im Kollektiv gearbeitet wiirde: ,, WWenn wir einen Betrieb
grinden, wird der anders aussehen, nicht wie die klassischen Betriebe, wo du
einen Chef hast und du weifd nicht einmal, in was der das Geld investiert,
vielleicht investiert er es nur, um noch mehr Leute fir sich auszubeuten.”

Die Unterstiitzung der Frauenkooperative in Chiapas kommt bei Maria kaum zu
Wort, sie scheint diesem Ziel weniger Bedeutung zuzumessen, obwohl sie dfters
davon spricht, dass man von den indigenen zapatistischen Gemeinden viel lernen
konne, vor allem den solidarischen Umgang miteinander und deren Einsatz fiir
ihre Unabhéngigkeit und Selbstbestimmung.

SERGIO

Wirtschaftliche Ziele

Fiir Sergio stellt die Kooperative sowohl in Chiapas als auch in Puebla eine
Alternative zum kapitalistischen Wirtschaftssystem auf mehreren Ebenen dar.
In Chiapas ist sie eine Uber lebensstrategie der indigenen Dorfgemeinschaften,
denen keine andere Wahl blieb, als sich zu organisieren und geméss ihrer
Tradition im Kollektiv zu produzieren, um tiberhaupt ihre Existenzgrundlage zu
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erwirtschaften: ,, Die mexikanische Landwirtschaft ist am Ende, es gibt ein paar
Abnehmer, die den ganzen Gewinn des Produkts einstreifen, und deshalb miissen
sich die Produzenten vereinen, ganz formal in einer Kooperative, um bestehen zu
konnen.*

Die Kooperative ist zwar auch in den Markt integriert, allerdings meint Sergio,
kdme es darauf an, wie, wozu und fiir wen man sein Produkt verkauft: , Die
Kooperative hat ein Ziel, etwas gemeinsam zu kreieren, nicht damit einer oder
funf, oder eine ganze Familie Uberleben kann, sondern damit eine ganze Gemeinde
uberleben kann und da veré&ndert man dann schon etwas.”

Im Zentrum steht also das Gemeinwohl, das Uberleben von gr6sseren
Gemeinschaften, deren gesamte wirtschaftliche, soziale und kulturelle Existenz
auf dem Spiel steht.

Auch in der Stadt, so Sergio, stellt die Kooperative eine 6konomische Alternative
dar: sie macht in gewisser Weise einen ,, Ausstieg” aus der kapitalistischen,
konsumorientierten Arbeitsdynamik moglich und bietet einen Arbeitsplatz unter
humanen, nicht- ausbeuterischen Bedingungen, unter denen man sinnvoll fiir das
Gemeinwohl titig werden kann: ,, Ich glaube, esist eine 6konomische Alternative
fur die Leute in der Sadt, weil das Systemdich in die Dynamik bringt: arbeite,
kauf dein Auto, dein Haus und du wirst gliicklich sein, konsumiere und das ist
alles, hab dein Handy und du wirst von der ersten Welt sein.”

Das Ziel, Arbeitsplitze innerhalb der Kooperative zu schaffen, ist vorrangig dafiir
gedacht, den bisher ehrenamtlichen Mitarbeiterlnnen eine ganztigige Téatigkeit in
der Kooperative zu ermoglichen, da bisher die meisten nebenher arbeiten miissen,
um sich ihr Studium und Lebensunterhalt zu finanzieren.

Hier stimmt Sergio mit Moisés tiberein, wobei im Unterschied dazu fiir Maria die
Schaffung von Erwerbsmoglichkeiten im Zusammenhang mit der finanziellen
Selbstbestimmung und Unabhéngigkeit der Frauen steht. Ihr Blickpunkt geht von
der Situation der Frau aus, die ihr Leben selbst in die Hand nehmen sollte,
wihrend die Méanner in diesem Fall die ,,Sache an sich* in den Mittelpunkt stellen,
die zum MaB aller Dinge wird. Die Bezahlung der Arbeit stellt nur dann ein
explizites Ziel dar, wenn es an vollbeschéftigten Arbeitskriften zur Fortsetzung
der notigen Arbeit fehlt, ein Lohn wird jedoch weder erwartet, noch gefordert:

» DU machst mit, ohne irgendetwas zu erwarten, auf einmal fragen sie dich, ob du
den Kaffeetisch betreuen willst, wir werden dich unterstiitzen, was du an
Kaffeetassen verkaufst, ist fur dich und du sagst: ok, und das erlaubt dir

weiter zuarbeiten.”
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Politische Ziele

Eine der Aufgaben der Kooperative sieht auch Sergio in der Unter stiitzung des
Widerstandes der zapatistischen Gemeinden. Dies geschieht nicht nur durch die
Direktvermarktung der Produkte, sondern auch durch die Organisation von
Arbeitsbrigaden fiir die Dorfgemeinschaften: ,, Die Prasenz der Zivilgesellschaft
in den indigenen Gemeinden ist wichtig, weil es unterdrUckerische Apparate gibt,
die Paramilitérs kdnnen nicht so aggressiv werden, solange die Zivilbevilkerung
prasent ist und bis du vor Ort bist, verstehst du die Wichtigkeit dieser Brigaden.”

Eine weitere Zielsetzung der Kooperative ist die gesellschaftspolitische
Partizipation der Zivilgesellschaft, die zu einer Demokr atisier ung Mexikos
beitragen soll. Die Kooperative sollte einen Ort fiir gesellschaftliches Engagement
bieten: , Wir wollen, dass die Zusténde nicht noch schlechter werden, wir wollen
einbremsen, im Moment gibt es schon genug arme Leute, nicht? Und in diesem
Prozess wollen wir die Leute dazu gewinnen, mitzumachen, auch dass man selber
partizpativer wird, damit man noch mehr auf die Beine stellen kann.*”

Wie auch schon bei Susanne, Moises und Maria erhélt im Interview mit Sergio das
Thema Bewusstseinsbildung einen grossen Raum: die Bevolkerung soll tiber
Misstdnde in der mexikanischen Gesellschaft aufgeklart werden, soll die Augen
offnen fiir die harte Realitdt der Benachteiligten des Systems. Informationsarbeit
iber verschiedene Themen wie Medienmanipulation, die wirtschaftliche
Abhingigkeit Mexikos und Lateinamerikas, Neoliberalismus, tiber den Kampf und
die Forderungen und militarische Unterdriickung der zapatistischen Gemeinden
stehen auf der Themenliste der Kooperative.

Die Produkte der Kooperative sollen als Konsumalter native angeboten werden,
gleichzeitig sind die Verkaufstdnde sowie die cafeteria ein Ort fiir informelle
Aufklarungsgesprache und das Verteilen von Informationsbroschiiren,
Flugblattern, Biichern, usw: ,, Es geht nicht nur darum, zu kaufen und zu
verkaufen, sondern darum, den Leuten zu sagen: dasist die Realitét hier in
Mexiko, wir leben in einer wirtschaftlichen Abhangigkeit und so leben die
Gemeinden im Widerstand und dieser Kaffee kommt von dort und das Geld kommt
wieder dort zurtick.”

Weitere Strategien zur Bewusstseinsbildung der Bevolkerung und zur Gewinnung
von neuen MitarbeiterInnen sind die Arbeitsbrigaden, die Sergio mitorganisiert.
Den TeilnehmerInnen der Brigaden nach Chiapas soll die Situation der indigenen
Gemeinden im Widerstand hautnah erfahrbar gemacht werden um sie dadurch zum
kritischen Umdenken oder Mitarbeiten in der Kooperative anzuregen: ,, ch glaube
dasist daserste Zid ist, dass die Zivilbevolkerung der Stadte ihre Binde von den
Augen nimmt und sieht, dass in Mexiko kein Frieden herrscht, dass die indigene
Autonomie nicht respektiert wird.”
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ERNESTO

Politische Ziele

Fiir Ernesto, der aus den zapatistischen Dorfgemeinschaften kommt, ist das Ziel
der Kooperative klar: Es geht darum, den indigenen Widerstand zu unterstiitzen,
den Kampf der Zapatisten ,, um Freiheit, gegen die Ausbeutung, dass eskein
Blutvergiessen mehr gibt.”

Er personlich will sich in der Stadt ausbilden lassen, um dann als Lehrer in die
Dorfgemeinschaften zuriickzukehren und den Kindern dort sein Wissen
weiterzugeben: ,, Ich mbchte hier lernen und es dann die comparier os unterrichten,
sie kénnen weder lesen noch rechnen, das wollen wir nicht.*

Aufgrund der schlechten Erfahrungen mit staatlichen Lehrpersonen haben die
indigenen Gemeinden ihre Bildung selbst in die Hand genommen. Das
Bildungsprojekt der Kooperative wird von der Kaffeekooperative finanziert und
zahlt im Moment bereits 120 Lehrer und zwei Lehrerinnen, die in etwa 1000
Kinder auf Grundschulniveau unterrichten: , Ich wollte lernen, um meine
Gemeinde zu unter stiitzen, damit die Gemeinde einen eigenen Lehrer hat und nicht
einen von der Regierung, wir wollen keine Regierungsleute in den Gemeinden,
well sie den Kindern die Dinge schlecht beibringen und sie erkléren alles auf
Spanisch und die Kinder verstehen nicht, weil das nicht ihre Soracheist und esist
ihnen auch egal, wenn wir nichtslernen.”

Ausgehend von den Erfahrungen seiner Grosseltern in Chiapas, die noch unter
einem Grossgrundbesitzer unter unmenschlichen Bedingungen arbeiten mussten,
ist fiir Ernesto das Ziel klar: , Mein Grossvater erzahlte mir wie das fruher war mit
dem, patron’, wir als Indigene hatten kein Geld, mein Grossvater musste arbeiten
gehen, well er kein Geld hatte und der , patrén’ misshandelte ihn, oft gab er ihm
nichts zu essen und wir wollen nicht, dass das wieder geschieht, fir das kampfen
wir.“

Den Kampf der Zapatisten um Land und damit einhergehend um Arbeit und
Existenz zu unterstiitzen, ist fiir Ernesto eines der wichtigsten Ziele: ,, Wir kampfen
um Land, wir wollen nicht dass die Regierung sich unser Land holt, wir wollen
nicht, dass sie uns ohne alles lassen, wir haben auch das Recht zu arbeiten, Dinge
2u tun, deshalb kampfen wir um Land und dass die Regierung unsere Rechte nicht
ver|letzt.”

In der Stadt sieht Ernesto die Hauptaufgabe der Kooperative in der Verarbeitung

und dem Verkauf des Kaffees, um so die Organisation der ProduzentInnen aus den
Dorfgemeinschaften zu unterstiitzen.
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CLARA

Politische Ziele

Die Frauengruppe in Chiapas, so Clara, sei vor allem aus dem Grund entstanden,
fur die Frauen einen Raum zu schaffen, wo sie neben der Haus- und
Erziehungsarbeit noch anderen Tétigkeiten nachgehen konnen, sich personlich
weiterentwickeln konnen und ihre eigene Arbeit schitzen lernen.

Die Frauen lernen in der Kooperative auch, ihr Leben selbst in die Hand zu
nehmen, eigene Entscheidungen zu treffen und triigen so etwas zu ihrer eigenen
Entwicklung, aber auch fiir das Allgemeinwohl der Gemeinden bei: ,, AlSO wir
Frauen vom colectivo, wir lernen diese Arbeit und wir lernen auch,
Entscheidungen zu treffen, uns einzumischen, andere Arbeiten in der Gemeinschaft
zu Ubernehmen, partizpativer zu sein, wie sehen, dasswir als Frauen andere
Beziehungen eingehen kdnnen, dass wir andere Arbeiten machen kénnen und
langsam fangen sich dann mehr Frauen zu interessieren an.”

Genauso wie in der Frauengruppe in Puebla ist den Frauen in Chiapas die
Selbstbestimmung tiber ihr Leben und somit auch die Selbstbestimmung der
indigenen Gemeinden mit gleichberechtigter Partizipation der Frauen ein
Anliegen.

Die Kooperative sei auch ein Schritt weiter in Richtung Selbsterhalt, Autonomie
und Unabhingigkeit- sowohl wirtschaftlich, als auch politisch.

Das “grosse Ziel” ist die Verdanderung der Gesellschaft, gleichberechtigte
Beziehungen unter den Menschen und die Selbstbestimmung. Dies alles sei aber
nur mit der Partizipation aller zu erreichen, im Alleingang kdnnen man nichts
verdndern.

Die Initiative zur Partizipation versuche man nun in kleinen Rahmen unter den
Frauen der Dorfgemeinschaften zu vergrossern, mit dem Ziel, mehrere solcher
Kooperative innerhalb anderer Dorfgemeinschaften zu griinden.

Mit der Partizipation entstehe gleichzeitig ein ,,Verantwortungsgefiihl*, meint
Clara: ,, Also jedes Mal, wenn du mehr Entscheidungen triffst, wirst du auch

ver antwor tungsbewusster und das motiviert dich und du fuhlst dich gut.”

Die Frauenkooperative ist auch Teil der indigenen Widerstandsbewegung und teilt
somit die Ziele der Zapatistenbewegung: ,, Wir sind im Widerstand und das heisst
nicht nur, dasswir jeden Tag ums Uberleben kampfen, sondern dass wir im Kampf
widerstehen, dass wir uns nicht vor die Regierung hinknien und sie um Dinge
bitten, sondern dass wir selbsterhaltend sind, dass wir unsere eigenen Raume
schaffen, wo man sieht, dass die Volker durch ihre eigene Anstrengung aufstehen
kénnen und dass sie keine Krimmel von der Regierung wollen und deshalb sind
wir hier, ob mit oder ohne Essen, aber wir geben unsere Forderungen, unseren
Kampf nicht auf.”
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Angestrebt wird das Allgemeinwohl, betont Clara, kein individuelles Ziel, sondern
die Verbesserung der Zustdnde fiir das Kollektiv. Die Kooperative und die
zapatistischen Gemeinden sind ein Beispiel des ,,anderen Umgangs miteinander,
eines Verantwortungsbewusstseins fiir die Allgemeinheit und der Beweis, dass
man gemeinsam und organisiert etwas verdndern kann.

Die Forderungen der Zapatisten beschreibt Clara folgerndermassen: “ Wir wollen
Mexiko nicht so wie esist, wo die Mehrheit armist, sondern dass alle die
Maglichkeit haben gut zu essen, Wasser und Gesundheit zu haben, eine gute
Bildung, eine offene Bildung, wo jede Person die gleichen Chancen hat, wo das
Wissen fur alle, nicht nur fir ein paar daist.”

Wirtschaftliche Ziele

Zu den wirtschaftlichen Zielen zéhlen wirtschaftliche Unabhéngigkeit zur
Unterstiitzung des indigenen Widerstandes und der Verbesserung der
Lebensumstdnde der Dorfgemeinschaften: ,, Wir wollen selbsterhaltend sein und
deshalb wollen wir ein Beispiel sein fur die Griindung anderer Kooperativen,
damit die Leute in den anderen Dorfgemeinschaften auch Arbeit schaffen, z.B.
Gemuseanbau oder eine Schuhwerkstatt aufmachen.”

Die Kooperative stellt einerseits ein Zusatzeinkommen fiir die Frauen bzw.
Minner dar, andererseits wird ein Teil des Gewinns auch der Dorfgemeinschaft
zur Verfiigung gestellt. Auch wenn die Dorfgemeinschaften groftenteils vom
eigenen Landbau subsistieren, so ist doch fiir manche Produkte, Medikamente oder
Schulmaterialen immer wieder Geld von Noéten.

Mit Kooperative solcher Art sollen Zusatzeinkommen fiir die einzelnen Familien
und auch fiir die gesamte Dorfgemeinschaft erwirtschaftet werden.

Schlussfolgerungen

Gemeinsamkeiten und Unterschiede hinsichtlich der Zielsetzung werden bei der
Zusammenfassung der Interviews deutlich. Das Ziel, den indigenen Wider stand
in Chiapas durch die Arbeit in der Kooperative zu unterstiitzen, ist zwar allen
Interviewparternlnnen ein Anliegen, allerdings mit unterschiedlicher
Prioritdtensetzung. Wéhrend Moisés, Sergio und Ernesto die Hauptachse der
Organisation in der Unter stiitzung der Kleinproduzentlnnen und somit des
indigenen Widerstandes sehen, stehen bei Susanne und stirker noch bei Maria die
Autonomie und der Selbsterhalt der Frauengruppe sowie der Kampf um die
Rechte der Frau im Vordergrund.

Fiir Clara ist sowohl die Unterstiitzung des Widerstandes, als auch die
Selbstbestimmung und Bewusstseinsbildung der Frauen in Chiapas ein Anliegen.
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Vor allem soll die soziale und politische Partizipation der Frauen dadurch
verstirkt werden und wachsen.

Meiner Ansicht nach lassen die gemeinsamen Zielsetzungen der Frauen darauf
schlieflen, dass die Situation der Unterdriickung als Faktor der Meinungsbildung
und Handlungsorientierung fiir alle Frauen eine Rolle spielt.

Dies entspricht der Theorie Fromms iiber die Beeinflussung der Wert- und
Handlungsorientierungen durch das soziookonomische Umfeld (vgl. Kap. 2.1.3.3),
das sich vor allem durch kontingente Einstellungs- und Handlungsmuster zeigt.

Allen gemeinsam ist die Einbettung der Zielsetzungen in den soziodkonomischen
Kontext Mexikos, der die Organisation im Kollektiv notwendig macht, um
wirtschaftlich zu Giberleben, aber auch, um sich gegen Unterdriickung,
Ungleicheit und Ausbeutung zu stellen und so eine politische Veranderung in
Richtung Demokratisierung und Selbstbestimmung zu erreichen.

Es haben zwar nicht alle Interviewten wirtschaftliche Unterdriickung in der
gleichen Schirfe am eigenen Leib erfahren, dennoch werden alle in ihrem Umfeld
immer wieder mit sozialer Ungleichheit und personlichen finanziellen Engpéssen
konfrontiert: es gibt unter den Interviewten keinen, der aus der mexikanischen
Oberschicht kommt und so niemals Geldprobleme gehabt hitte.

Dies ldsst darauf schliefen, dass das Anliegen einer gesellschaftlichen
Veranderung auch aus dem Hintergrund der konkreten Konfrontation aller mit
dem ungleichen und ausbeuterischen Gesellschaftssystem kommit.

Unterschiede gibt es in der Vorstellung tliber die Strategie der Verdanderung der
Gesellschaft: Die drei ménnlichen Mitarbeiter, sowie Clara, sehen den Weg zu
einer verdnderten Gesellschaft klar in der Unterstiitzung des indigenen
Widerstandes, wahrend Susanne und Maria bei ihrem eigenen Kampf gegen ein
System des ,,machismo™ ansetzten und versuchen, von ihren eigenen Erfahrungen
mit Unterdriickung, ihren eigenen Bediirfnissen auszugehen. Susanne betont auch
im Interview, dass die indigenen Gemeinden nie einen Allgemeinanspruch auf ihre
Art der Organisation und Strategie erhoben hatten und dass man stets vom eigenen
Kontext ausgehen miisse.

Doch auch fiir Clara ist die Gleichber echtigung und die Erweiterung des
Handlungsspielraumes der Frau ein Anliegen.

Diese verschiedenen Ansatzpunkte spielen auch beim Ziel der
Bewusstseinsbildung und Aufklarung der Bevolkerung eine Rolle. Bei Sergio
setzt Bewusstseinsbildung bei der Information tiber die Situation der
Unterdriickung der indigenen Dorfgemeinschaften und der wirtschaftlichen
Situation Mexikos an. Er geht davon aus, dass die Bevolkerung, wenn sie richtig
informiert wird, zum Umdenken bewegt wird und sich fiir eine Verdanderung zu
engagieren beginnt.

Moisés geht weniger von einem rationellen ,,Aha-effekt* aus, sondern viel mehr
von der ,,Vorbildwirkung* der Kooperative, die die Menschen davon iiberzeugen
soll, dass diese Art gleichberechtigter, kollektiver Arbeit eine Verbesserung ihrer
Lebensumsténde bedeuten konnte.
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Im Gegensatz dazu gehen Clara, Susanne und Maria von der individuellen
Betroffenheit der Frauen aus, die neben der wirtschaftlichen Unterdriickung auch
noch unter der Geschlechterdiskrimierung leiden. Die am eigenen Leib erfahrene
Unterdriickung muss den Frauen allerdings erst selbst bewusst gemacht werden,
damit auf individueller, gesellschaftlicher und struktureller Ebene dagegen
angekampft werden kann.

Man kann daraus schlielen, dass die Manner, die sich einer persdnlichen
Unterdriickung des Systems vielleicht weniger bewusst sind oder diese nicht
hautnah erfahren (die meisten kommen aus Mittelschichtfamilien), ihre Arbeit eher
auf die Situation der indigenen Gemeinden ausrichten, wihrend die Frauen
aufgrund der téglichen Erfahrung mit Unterdriickung bei sich selbst ansetzen und
in ihrem nahen Umkreis ihr Betédtigungsfeld sehen:

» Eine spezifische Forderung der Frauengruppe ist der Respekt, weil du hier
immer als Sexual objekt gesehen wirst und viele Frauen mdgen das nicht und sie
mussen sich daran gewdhnen, weil es einfach keinen Ort gibt, wo das nicht
existiert.”

Auch beziiglich des Ziels der Erwer bsmoglichkeiten innerhalb der Kooperative
in Puebla werden Unterschiede deutlich: Fiir Moisés ist die Schaffung bezahlter
Arbeitsplitze in der Kooperative reines Mittel zum Zweck, um die
Unterstiitzungsarbeit der indigenen Gemeinden zu ermdglichen.

Im Gegensatz zu den Mitgliedern der Frauenkooperative spricht Moisés auch nicht
von ,,autoempleo®, also von Erwerbsmoglichkeiten, sondern nur von einer
moglichst gering gehaltenen ,,finanziellen Unterstiitzung®, die gerade fiir das
Notwendigste reicht. Sergio sieht zwar in der Kooperative eine 6konomische
Alternative flir die Stadtbevolkerung, allerdings ist auch fiir ihn die Bezahlung in
de Kooperative etwas, das man nicht erwartet, auch nicht konkret fordert oder
darauf hinarbeitet. Wird man bezahlt dann deshalb, um seine gesamte Zeit und
Arbeit in die Kooperative zu investieren.

Die in der Theorie erlauterte ,,Selbstausbeutung® von alternativikonomischen
Gemeinschaften, die das Uberleben solcher Betriebe erst mdglich macht, ist hier
klar ersichtlich. Damit verbunden sind natiirlich problematische Einstellungen von
»individueller Selbstaufopferung zugunsten aller* bzw. die Geringschétzung der
eigenen Arbeit und die Selbstverstindlichkeit von aufopferndem Engagement fiir
die Sache. Auf diese Problembereiche mdchte ich im Kapitel
,Arbeitsorientierungen® noch niher eingehen. Interessant dabei ist, dass es im Fall
der Kooperative weniger die Frauen zu sein scheinen, die eine
»Aufopferungsmentalitdt vertreten, sondern viel eher die Méanner diese
internalisiert zu haben scheinen und diese Aufopferung auch von anderen
verlangen.

Meines Erachtens kann man das darauf zuriickfiihren, dass die Frauengruppe der

eigenen Ausbildung- und Bewusstseinsbildung faktisch mehr Platz einrdumt (siche
Studienzirkel) und so gewisse gesellschaftliche Unterdriickungsmechanismen
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mehr reflektiert als die ménnlichen Mitarbeiter der Kooperative. Da ein Ziel der
Frauengruppe, sowohl in Puebla als auch in Chiapas, die Starkung der eigenen
Wertschétzung als Ausgangsbasis fiir politisches und soziales Engagment ist, wird
auch versucht, die eigene Arbeit zu schitzen und nicht als selbstverstandlich
hinzunehmen. Einer der wichtigsten Leitsdtze der Frauengruppe ist der, dass jeder
freiwillig sein Partizipationsniveau entscheidet und dieses nicht iiber Ausschluss
oder Integration in die Gruppe bestimmt. Clara betont auch immer wieder, dass
das Engagement in der Frauengruppe nicht erzwungen werden soll, sondern dass
die Frauen durch das Beispiel anderer dazu angeregt werden und auch ihren
personlichen Vorteil darin erkennen.

Dabei unterscheiden sie sich stark von den Ménnern, bei denen das Engagment
und die geleistete (physische) Arbeit als Kriterium fiir die Partzipation bei
wichtigen Entscheidungen und prinzipiell fiir ,,Zugehorigkeit* ausschlaggebend
ist.

3.2.2 Partizipation

Leitende Fragestellungen:

1. Schafft die Kooperative eine Struktur, die den Mitarbeitern ein moglichst
breites Angebot an Mitwirkungsmoglichkeiten eroffnet und so die
Partizipation qualitativ verbessert, oder ist sie im umgekehrten Fall auf eine
»pseudodemokratische* Partizipation eingeschrankt ?

2. Welche Einstellung zur Mitbestimmung haben die Mitglieder und wie steht
diese im Zusammenhang mit den formalen Beteiligungsregeln?

3. Welche Normen und Regeln gibt es hinsichtlich Ausschluss bzw. Integration
in die unterschiedlichen Partizipationsniveaus innerhalb der Kooperative?

4.  Findet in der Kooperative eine gleichberechtigte Partizipation der Frau statt?

Im Laufe der Auswertung erfuhr die Kategorie dahingehend eine Anderung, dass
eine Ausdifferenzierung im Bereich Partizipation notwendig war. Ich musste
unterscheiden zwischen dem Erleben von eingeschrinkter oder offener
Partizipation im Sinne von Mitentscheidung bzw. in einem anderen Sinne als
,work-involvement”, das heilt Engagement und aktive Beteiligung am
Organisationsgeschehen.

Ersteres bezieht sich eher auf die Strukturen der Kooperative, Zweiteres beschreibt
die individuelle Aktivitdt und Motivation, bzw. den individuellen Arbeitseinsatz.
Dies hdngt damit zusammen, dass der Begriff ,,Partizipation® von den Interviewten
auf beide Aspekte bezogen wurde.
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Haufiger wurde jedoch auf die Partizipationsstrukturen in der Kooperative Bezug
genommen, vor allem unter dem Blichkwinkel ,,Ausschluss* oder ,,Zugehorigkeit*
zum Entscheiderkreis bzw. ,,Zugédnglichkeit® fiir Aussenstehende oder
Interessierte.

SUSANNE

Die Frauengruppe versteht sich, so Susanne, als prinzipiell fur alle Interessierten
offene Gruppe, in der jede Teilnehmerin ihr Partizipationsniveau selbst
bestimmt: ,, Ja, sicher, ich meine das Wichtige, einer der Grundsétze ist auch: es
ist offen fir alle, die mitmachen wollen und niemand wird zu etwas ver pflichtet,
also es helil3t zum Beispiel: wir planen einen Nahkurs machen, einen Farbekurs,
wer will? Oder bring deinen Vorschlag, wer mdchte da mit machen, eswird zu
niemanden gesagt: du musst etwas machen, dasist eines der ersten Prinzipien.”

Nach langen internen Diskussionen ist man zu dem Beschluss gekommen, dass
nur Frauen partizipieren dirfen. Dieser Entscheidungsfindungsprozess erzeugte
eine gewisse Polemik zwischen den Frauen, die eine reine Frauengruppe
ablehnten und den Frauen, die diese wiinschten: ,, ES gibt unterschiedliche
Sandpunkte. Manche sind dafiir, dass Manner auch mitmachen dirfen, weil, sie
bringen dann das Beispiel: In der Studentengruppe lassen sie mich ja auch
mitmachen, aber dann sagen wir: ja, aber dasist ja keine Mannerkooperative, da
steht nicht, das sind Manner oder Frauen, dasist ganz was anderes, nur
2ufélligerweise bist du dort die einzige Frau, aber die Frauenkooper ative hat
andere Grundsétze oder andere Ziele und drum, sie mbchte unbedingt, dass
Manner mitmachen, wobei eh kein Mann mitmachen will und dann gibt es welche
die sagen, auf keinen Fall, well das zerstért uns, die Manner kdnnen schon gern
mitmachen aber nicht als Grindungsmitglieder oder wie man das nennen soll,
also die Basis, nicht? Se kdnnen gern helfen oder Vorschlage bringen, was sie
wollen, aber nicht, der Kern missen Frauen sein, dasist die andere Position.”

Die minnlichen Mitglieder der Kooperative, die grosstenteils in der
,Arbeitsbrigade* aktiv sind, stellten sich Anfangs geschlossen gegen die
Entscheidung einer ,,reinen‘ Frauengruppe und bezeichneten die Frauen als
,,sektiererisch* oder ,,feministisch*:

» Viele Sachen sind schon angedeutet worden von einigen Médchen, die friher
schon eine eigene Frauengruppe hatten, die zerstrt worden ist durch Tratsch und
Klatsch, durch Einmischung der Manner, die die Frauen dann soweit manipuliert
haben und dasist zum Teil auch hier eingetroffen.”

Susanne vertritt die Position der reinen Frauengruppe, da sie die Erfahrung
gemacht hat, dass in gemischten Gruppe die Manner zu dominant sind und die
Frauen sich nicht artikulieren: , Sobald ein Mann da ist, reden die Frauen nichts
mehr oder sie sagen Ja und Amen, aber ein Mann hat immer das letzte Wort und
ein Mann hat immer Recht und dem Schema, auch wenn sie es nicht glauben,
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kdnnen sie nicht entkommen und ich meine, eines der Zieleist ja, dass du das
Frauenbewusstsein starkst, nicht, damit du dann die Manner niedermachen
kannst, sondern damit wir zu dem Ziel kommen, wirklich gleichberechtigt arbeiten
zu konnen, aber wenn du selber kein Selbstbewusstsein hast, wie sollst du es dann
machen?”

Erst in einem geschiitzten Raum ist es fiir die Frauen mdoglich, sich der
internalisierten Herrschaftsver hdltnissein der Gesellschaft bewusst zu
werden, verfestigte Schemata zu dur chbrechen und Selbstvertrauen zu
erlernen. Aufgaben werden in gemischten Gruppen schnell an die Méanner
abgegeben, die dafiir als kompetenter erachtet werden und Frauen begeben sich
von selbst in die ihnen von der Gesellschaft zugeschriebenen Rollen. Dazu bringt
Susanne ein Beispiel aus der Kooperative: ,, ESist eine Tatsache, dasswir alle so
erzogen sind und wir waren blind, wenn wir es nicht sehen wirden, und hier geht
es auch nicht darum, die comparieroszu verurteilen, weil siein dieselben Fallen
tappen wiewir. Ein Beispiel: alswir damalsin der , casa dela cultura“ einen
Geburtstag feierten, wer ging automatisch dorthin, wo das Essen zubereitet
wurde? Wir waren das, wir Frauen.”

Durch die Arbeit in der Frauengruppe sollen die Frauen dazu animiert werden,
selber aktiv zu wer den und Aufgaben selber in die Hand zu nehmen: , Die
Frauen trauen sich reden, sie trauen sich was machen, weil wenn ein Mann da ist,
dann kommst du leicht einmal dazu zu sagen: Mach das du, du kannst das ja und
so musst du selber was machen und das gibt eben das Selbstbewusstsein, wenn du
siehst, dass was rausgekommen ist, wenn du siehst, ich hab das geschafft.”

Vor der Griindung der Frauengruppe war der Anteil an partizipierenden Frauen in
der Kooperative sehr nieder. Fiir Susanne ist dies ein Spiegel der mexikanischen
Gesellschaft, der die Frauen von der Partizipation an 6ffentlichen Angelegenheiten
ausschliesst.

In der Kooperative ist die Frauengruppe mit 15 Mitgliedern die grosste Gruppe.
Das schnelle Anwachsen und der rege Einsatz der Frauengruppe stellt flr die
Manner in der Kooperative, nach Susannes Einschidtzung, eine Irritation, ja
sogar Bedrohung dar: , Ich habe das Gefihl, dass vor allem die Manner die
Frauen anschauen wie ein bisschen: Und ihr, was wollt ihr hier? Also, es ist
einfach befremdend, weil sie das nicht gewohnt sind, weil sie immer allein waren,
lauter Manner und da kommt plétzich so eine Horde von Frauen, die auch noch
was sagen, und dasist eben eine leichte Bedrohung fir sie.”

Auch die unterschiedlichen Organisationsstrukturen der Frauen- und
Miénnergruppen stossen im gemeinsamen Arbeiten aufeinander: , Die Frauen
reden irrsinnig viel, in der Arbeitsbrigade redet man nicht viel, da wird eher
gesagt: Bumm, so, so, so! Und das verstehen die Frauen nicht, das akzeptieren sie
auch nicht.”
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MOISES

Moisés bespricht im Interview vor allem die Partizipationsstruktur der
Kaffeekooperative in Chiapas. Diese umfasst 700 Produzentlnnen von ca. 350
autonomen indigenen Gemeinden und ist prinzipiell fur alle Interessierten offen,
mit der einzigen Bedingung, die Statuten der Kooperative anzuerkennen. Selbst fiir
Mitglieder der regierungstreuen Gemeinden (die ,Priistas®) stinde die
Kooperative offen. Allerdings sind die Mehrzahl der Produzentinnen von den
zapatistischen Gemeinden: ,, Die Kooperative ist fur alle offen, nicht nur fur die
zapatistischen Dorfer, aber die meiste Arbeit ist mit ihnen, weil die anderen
Organisationen apathisch sind, sie nehmen die Regierungshilfsprogramme an.”

Auch in der Stadt ist nach Moisés die Kooperative fiir alle offen, allerdings geht er
nicht ndher darauf ein: , Wir laden zum Beispiel alle ein, auf dem Feld zu arbeiten,
die Kooperative ist fur alle offen, wir laden alle ein, mitzuarbeiten.”

Er spricht nur kurz die Trennung von Halbzeitbeschaftigten und
Ehrenamtlichen an, wobei er diese als ,,Teilzeitbeschiftigte™ bezeichnet. In der
Kooperative gibt es nur 5 Hauptamtliche, die in der Kaffeeverarbeitung beschiftigt
sind, der Rest sind ehrenamtliche MitarbeiterInnen, die nur zeitweise in der
Kooperative mitarbeiten.

MARIA

Auch Maria bezeichnet die Frauengruppe als grundsétzlich fiir alle Frauen offen -
Minner konnten zwar bei diversen Aktivitdten mithelfen, wiren aber deshalb nicht
Teil der Gruppe: ,, Alle Gruppen sind prinzipiell offen, also wenn ich irgendwo
mithelfen will, ist es offen, es heisst nicht: Geh zu deiner Gruppe, hier hast du
nichts zu suchen, aber esist wichtig, dass es nur eine Hilfe bleibt, du bist deshalb
nicht Teil der anderen Gruppe.”

Fiir sie ist klar, dass eine Gruppe, in der ausschliesslich Frauen teilnehmen, eine
Notwendigkeit in der Kooperative ist, um einen Raum fir die eigene
Bewusstseins- und Per sonlichkeitsbildung von Frauen zu schaffen: ,, Wir
Frauen und die Manner kampfen um dassel be, ich habe auch kein Problem, mit
comparier os zusammenzuar beiten, aber es muss immer einen Raum geben, wo du
dich weiterbilden kannst und klar, du kannst dich auch in einer gemischten
Gruppe bilden, aber dasist dann eine ganz andere Bildung.”

Diese Art von ,,anderer Personlichkeitsbildung®, die vor allem die
Bewusstwerdung der eigenen Unterdrickung in einer Gesellschaft des
,,machismo und die Stérkung des eigenen Selbstbewusstseins umfasst, ist die
Ausgangsbasis fiir gleichberechtigte Beziehungen zwischen Mann und Frau: ,, Wir
haben dann gesagt, ok, wir nehmen Manner in die Gruppe auf, aber dann werdet
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ihr nicht gleich arbeiten, wie vorher, als wir noch Individuen waren, wir werden
den Unterschied sehen und dann haben sie nachgedacht und haben gesagt, gut,
zuerst mussen wir uns bilden und wenn wir dann Manner aufnehmen, werden wir
wie vorher weiterarbeiten, nichtswird sich verandern.”

Dass sich Frauen in Gegenwart von Ménnern anders verhalten und weniger
partizipieren wird nach Maria in den Vollversammlungen deutlich, wo Frauen
deutlich weniger oder gar nicht partizipieren: , Frauen und Manner
partizpieren nicht gleich und warum? Well es erstens eine Gruppe von Mannern
gibt, die diese Partiz pation nicht erlauben, und weil wir es andererseits auch
nicht fordern.”

Dass Frauen die gleichberechtigte Partizipation nicht fordern, fithrt Maria auf
internalisierte Rollenstereotype zuriick, die nicht bewusst wahrgenommen und
erkannt werden und so gesellschaftlich konformes Verhalten steuern: ,, Ich glaube
esist die Erziehung. Wir Frauen Gbernehmen oft diese Rolle der Dienerin, wir
mussen immer servil und treu unsere Aufgaben erfillen, dazu manipuliert dich die
Gesellschaft. Ich will zum Beispiel manchmal Dinge einfordern, aber dann, wegen
meiner Erziehung hier in Mexiko, traue ich mich nicht, ich werde unterwirfig, ich
habe Angst, dass was-wei(3-ich passieren kbnnte und anderer seits wenn du etwas
fordern willst, dann erlauben sie es dir nicht, esist beides, und esist ein grofes
Problem, dieser machismo und er wird nicht aufhtren zu existieren, wenn wir ihn
nicht erkennen.”

Der ,, machismo” existiert auch innerhalb der Kooper ative und duflert sich
beispielsweise in sexistischen AuBerungen: ,, Ein Beispiel von der Arbeitsbrigade:
ich wollte mir grad einen Schlafplatz suchen und dann sagen doch so Typen zu
mir: ,Vorsicht, da kommt eine Frau im Widerstand, eine Powerfrau, diewird jetzt
gleich hier allesrosa ausmalen lassen.” Ich meine, das gibt"s doch nicht, dasist
doch reiner Blédsinn.”

Eine weitere Schwierigkeiten ist die gleichber echtigte Partizipation alsFrau in
Versammlungen, wo Vorschldge von Frauenseite nicht ernst genommen werden:
» ESist schwierig, dass du gehort wirst, oft schlagst du etwas vor und dein
Vorschlag kommt immer zuletzt dran, wenn du also in einer Versammlung gehort
werden willst, dann musst du so richtig l&stig sein, immer wieder auf deinen
Vorschlag hinweisen und du musst richtig aggressiv werden. Wenn du also in
einer Organisation bist, kannst du nicht bescheiden sein, du kannst nicht so sein
wie du bist, weil du dich mit den comparieros auf gleiche Ebene stellen musst.”

Ein weiteres Problem in gemischten Gruppen sieht Maria darin, dass die
Partizipation und der Platz, der Frauen eingerdumt wird, eng in Verbindung steht
mit der Beziehung zu ,, wichtigen* M annern innerhalb der Organisation: ,, In
gemischten Organisationen gibt es meistens nur eine wichtige Frau, und dasist
die,Frau des Chefs', und die bleibt dann auch, die anderen Frauen gehen
meistens, weil sie sich untereinander streiten oder weil Rivalitaten entstehen.”
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Mit der Erkenntnis der eigenen Unterdrickung geht gleichzeitig das Bedurfnis
nach Partizipation und die Einforderung von Frauenrechten einher. Der
Rivalitit unter Frauen sollte eine solidarische, unterstiitzende Beziehung
untereinander Platz machen - dies sei wiederum nur in einer reinen Frauengruppe
tiberhaupt erst moglich.

SERGIO

Sergio geht im Interview vor allem auf die Partizipationsstruktur bzw. auf Normen
und Regeln beziiglich der Partizipation in der Kooperative in Puebla ein.

Die Kooperative ist zwar fiir jeden offen, allerdings setzt Sergio voraus, dass sich
nicht jeder fiir solch eine Art von Organisation interessiert. Somit kime es von
Anfang an zu einer impliziten Auswahl der Mitglieder.

Er beschreibt dies mit einer Metapher: ,, ESist, wie wenn du ein Wandgemélde
malst. Derjenige, der mitmalt, wird nicht irgendwer von der Strasse sein, sondern
allein die Tatsache, dass ihn das Wandgeméalde interessiert, sagt etwas Uber die
Person aus, nicht?*

Auch wenn die Kooperative anfangs die Teilnahme niemandem verwehrt, gibt es
doch ,, geschlossene” Bereiche, die nicht fiir jeden zugénglich sind: ,, Gleich wie
mit dem Wandgeméldeist eshier in der Arbeit. Wenn ich nicht nur ein
Wandgeméalde male, sondern einen Haufen von Gemélden, dann integriereich
mich mehr in die Arbeit, dann zeige ich mehr Einsatz und deshalb gibt es offene
Bereiche, jeder darf sozusagen mitmalen, und es gibt Bereiche, wo du nicht gerade
ausgesperrt wirst, aber solange du nicht wirklich dabei bist, hast du keinen
Zugang.”

Die Partizipation im , inneren Kreis‘ der Kooperative, wo wichtige
Entscheidungen gefillt werden, muss man sich ,,erarbeiten*, und zwar durch
Einsatz, Engagement und Verbindlichkeit mit der Kooperative.

Dieser Gedanke zieht sich als roter Faden durch das Interview mit Sergio. Es ist
jedem freigestellt, welchen Einsatz er innerhalb der Kooperative leistet, und somit
bestimmt auch jeder selbst sein Partizipationsniveau: ,, Das hier hat mit dem
Engagement von jedem einzelnen zu tun, weil die Kooperative verpflichtet dich
nicht, sie sagt nicht: ,Du musst hier und dort arbeiten’, sondern sie sagen: , Wir
eroffnen eine cafeteria, wir mussen sie einrichten’, und dann weif3t du, dass du
dorthin gehen musst, und du tust, was du kannst.”

Andererseits kommt im Interview immer wieder zum Vorschein, dass einem
Verantwortung von ,,oben* (von ,,der Kooperative*) libertragen wird. Wer mit
»Kooperative™ gemeint ist, driickt Sergio nicht klar aus, allerdings ist es (auch
meinen Beobachtungen nach) offensichtlich, dass damit die Koordinatoren der
Kooperative gemeint sind.

Der Einsatz in der Kooperative wird sozusagen mit einer

Verantwor tungsiiber gabe von Seiten der oberen Hierarchieebene belohnt:
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» Die Leute, die mitmachen wollen, erarbeiten sich ihre Partiz pation. Warum?
WEeil sie wahrhaftes Interesse und wirklichen Einsatz zeigen und weil sie kommen
und sagen: , Ich mdchte mitmachen!”’

So gewinnen sie die Arbeit, aber sie kbnnen auch sagen: , Ich unterstiitze die
Kooperative, aber ich bin kein Teil davon’, das geht auch, und wir kénnen
niemanden zwingen, mehr zu arbeiten.”

Die Partizipation im ,,inneren* Kreis der Kooperative hangt auch von der
Vertrauenswirdigkeit ab, die dem jeweiligen Mitglied von seiten der
,JKooperative* zugesprochen wird. Die waltende Vorsicht diesbeziiglich hdngt
auch mit der politischen Verfolgung der Kooperative zusammen und dient zum
Schutze aller Mitglieder: ,, Es gibt einfach Dinge, die zum Schutze der comparieros
nicht jeder wissen soll, wegen der Verfolgung, nicht? Die Stuation in Mexiko ist
kritisch, es stimmt nicht, dass wir in Frieden leben und dass alles schon und gut
ist. Nattrlich kann man sich nicht verschliessen und sagen: ,Hier kommt keiner
rein!” Esist ein offener Raum, aber man muss sich die Bereiche erarbeiten, du
lasst ja auch nicht jeden in dein Haus, sondern zuerst lernst du ihn kennen und
dann |adst du ihn nach Hause ein.”

Neben Einsatz und Verbindlichkeit zahlt auch der Zeitfaktor zu den Kriterien, die
iiber die Mitbestimmung entscheiden. Je mehr Zeit man investiert, desto mehr
Anspruch auf Partizipation erwirbt man sich: ,, Also, das Ganze hat zu tun mit dem
Einsatz der Leute oder sagen wir mit der Disposition, mit der Zeit, manchmal
mochte man gern mehr Zeit in der Kooperative verbringen, aber da kann man
nichts machen, man muss auf die Uni gehen, also sagt man: , Gut, es gibt
comparieros, die offensichtlich mehr arbeiten.’”

Auch bei Sergio kommt somit der Unterschied zwischen Hauptamtlichen, die
ihre gesamte Zeit in die Kooperative investieren, und Ehrenamtlichen, die
nebenher Erwerbstétigkeiten und dem Studium nachgehen, zur Sprache. Den
Tatigkeiten innerhalb der Kooperative wird meines Erachtens bei Sergio mehr
Wert zugesprochen als der Erwerbsarbeit oder dem Studium. Diese werden auch,
nach meinen Beobachtungen, von Seiten der Hauptamtlichen nicht als vollwertige
und wichtige Tatigkeiten wertgeschétzt.

Beziiglich der Partizipation der Frauen sieht Sergio keine besonderen Unterschied
zu den Ménnern, wobei er bemerkt, dass es eine frontale Trennung innerhalb der
Kooperative zwischen Frauen und M annern gebe, die wiederum Spiegel der
mexikanischen Gesellschaft sei. Er geht jedoch nicht ndher darauf ein.

Ansonsten hebt Sergio die Teilnahme der Frauen als besonderswertvoll und
anregend innerhalb der Kooperative hervor: ,, Ich glaube, dass die Partizipation
der Frauen innerhalb der Kooperative fundamental gewesen ist, die events, die sie
organisierten haben eine eigene Arbeitsdynamik geschaffen, wir haben alle an der
Initiative der Frauen teilgenommen, wir haben uns alle in eine andere Dynamik
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begeben, die war wirklich gut, die war anders und irgendwie transformiert oder
bewegt die Frauengruppe die ganze Kooper ative.”

Die von den Frauen organisierten Veranstaltungen integrieren meistens die
anderen Arbeitsgruppen und schaffen ein Betdtigungsfeld fiir alle. So wird zum
Beispiel bei einer Informationsveranstaltung iiber Frauenrechte auch Kaffee,
Honig und Textilhandwerk verkauft sowie fiir die Kooperative geworben.

Sergio betont auch die Wichtigkeit des Kampfes der Frauen innerhalb der
patriarchalen mexikanischen Gesellschaft: ,, Ich glaub egal, wohin man schaut hier
in Mexiko, egal in welches Haus, sieht man die wichtige Rolle, die die Frau spielt,
aber esist eben so, dass sie zwar in der Praxiswichtig ist, aber offiziell oder
kulturell nicht anerkannt wird.”

ERNESTO

Ernesto bezieht sich bei der Fragen nach der Partizipation in der Kooperative vor
allem auf seine Herkunfsgemeinde in Chiapas. Dort wiirden in den

Dorfver sammlungen nur Mitglieder der zapatistischen Gemeinden akzeptiert, da
die Gefahr zu gross ist, dass sich Spione der regierungstreuen Gemeinden
einschleichen.

Die Zuteilung von Aufgaben innerhalb der Dorfgemeinschaften erfolgt zwar
freiwillig, allerdings wird man von der Gemeinschaft beauftragt, gewisse
Funktionen wie Lehrer, Dorfautoritét, Zustandiger fiir Gesundheit, etc. zu
tibernehmen: ,, Ich kamin der Schule gut voran, und dann haben sie mich zum
Lehrer ernannt, umin der Gemeinde zu arbeiten. Mit mir waren es noch vier
Freiwillige, aber die haben nicht ausgehalten oder wollten nicht weg, und deshalb
kamich dann allein in die Sadt, um weiterzulernen.”

In der Stadt erfiillt Ernesto die Arbeiten, die ihm zugeteilt werden. Da er dem
,»Vorarbeiter* der Kaffeekooperative untersteht, weist ihm dieser seine Aufgaben
zu. Ernesto zéhlt zu den fiinf ,,Hauptamtlichen* der Kaffeekooperative und macht
nebenher die Hauptschule. Bei den Vollversammlungen der Kooperative ist er
zwar zusammen mit den anderen MitarbeiterInnen der Kooperative anwesend,
artikuliert sich jedoch nie.

Auf die Frage nach der Rolle der Frauen in der Dorfgemeinschaft meint
Ernesto, dass diese ebenfalls bei den Versammlungen durch ihre Représentantin
vertreten wiren. Als er von seinen Schwestern spricht, meint er: ,, Meine
Schwestern helfen meiner Mutter in der Kiiche, sie holen Wasser, putzen, waschen
die Kleider, das Geschirr oder sie gehen auch mit auf das Feld, sie tun, was sie zu
tun haben, well sie so nach und nach alleslernen.”
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Hier wird die noch immer bestehende Diskrepanz zwischen den Visionen der
Frauenbewegung - auch in Chiapas - und der gelebten Realitdt in den
Dorfgemeinschaften deutlich. Obwohl die Frauen der zapatistischen Gemeinden
vor einigen Jahren die ,,Revolutionédren Gesetze der Frau* verdffentlichten, die die
Gleichberechtigung von Frau und Mann - im spezifischen indigenen Kontext -
fordern, ist die praktische Verwirklichung dieser Gesetze noch weit von der
Theorie entfernt, wenn es auch innerhalb von Chiapas bereits sehr fortschrittliche
Gemeinden und Fraueninitiativen gibt.

CLARA

Clara betont, dass die Frauenkooperative fUr alle offen ist die mitmachen wollen,
seien es nun Frauen oder Méanner. Einzige Voraussetzung ist das Interesse an der
Arbeit. Tatsdchlich sind fast die Hélfte der Gruppe junge Ménner, die die Frauen-
allerdings unter deren Anleitung- unterstiitzen. Die Frauen sind sozusagen
diejenigen, die Entscheidungen treffen, obwohl sie auch fiir Vorschlidge von den
Mannern offen seien. In den Arbeiten wechseln sich Manner und Frauen nach
dem Rotationsprinzip ab: ,, Alle machen alle Arbeiten, zum Beispiel, wenn der
Kaffee getrocknet werden muss oder aussortiert werden muss, je nach demwas
eben erledigt werden muss und wer gerade Zeit hat.* Da zu den
Aufgabenbereiche der Gruppe auch das Bedienen der kleinen ,,Cafeteria® im Ort
gehort, sieht man auch Ménner der Dorfgemeinschaften bei sonst
frauenspezifischen Tatigkeiten wie Kochen, Wasser holen etc. Die Tétigkeiten
werden freiwillig erledigt und auch selbst ausgesucht, wichtig ist, dass man ,, €S
gerne macht* , weil die Arbeit ,, sonst nicht gut gemacht wird.“ Die Frauen aus
der Dorfgemeinschaft zum Mitarbeiten zu animieren sei sehr schwierig, man
versuche zwar mit gutem Beispiel voranzugehen, aber meistens seien die Frauen
noch zu sehr in ihrer sozialen Rolle verhaftet und auch von Seiten der Eheménner
gébe es oft Widerstand. Die Arbeit im Kollektiv dient auch dazu, den Frauen zu
lernen, selber ihre Entscheidungen zu treffen und sich selber fiir ihr Leben
verantwortlich zu machen: ,, Schon als Madchen lernst du deine Arbeit, du trittst
nicht aus der Linie, du musst in der Kiiche sein, du musst von klein auf lernen, zu
mahlen oder zu waschen, das st alles Routinearbeit, du gewohnst dich daran,
aber du hast das nicht entschieden, ob du das machen willst, sondern dasist eine
Gewohnheit, du bringst das von klein auf mit und auch wenn du einen Burschen
magst, dann kannst du das auch nicht entscheiden, sondern andere, manchmal ist
man schon von klein auf an jemanden ver sprochen und deshalb ist diese Arbeit
hier wichtig, weil es wenigstensirgendetwas ist, wo die Frauen selber
Entscheidungen treffen.”

114



Schlussfolgerungen

Nach Weber (2002a, vgl. Kap. 2.1.4.1) wirkt eine Organisationsstruktur, die breite
Partizipation ermoglicht, dem Entfremdungserleben der MitarbeiterInnen
entgegen, da diese ihre Téatigkeiten und die Verwendung der Produkte selbst
bestimmen konnen und ihre Arbeit in einen grosseren Sinnzusammenhang
einordnen konnen.

Im Fall der Kooperativein Chiapas treffen meinen Beobachtungen nach die
Kriterien von Mitbestimmung beziiglich Entscheidungen, Arbeitstétigkeit und
Verwendung der Produktion zu, da die Kooperative (sowohl Kaffee als auch
Kunsthandwerk) sowie auch die Dorfgemeinschaften nach basisdemokratischem
Prinzip organisiert sind.

Dies wird vor allem auch in den Interviews von Clara, Moisés und Ernesto
deutlich. Ich mdchte hier nicht ndher auf die Organisationsstruktur der
zapatistischen Gemeinden eingehen, da dies zu weit fiihren wiirde (siche
Literaturhinweise der Mexiko-Plattform Osterreich:

www . onewor Id.at/mexiko-plattform, online: links).

Dafiir méchte ich die Partizipationsstruktur und deren Wahrnehmung in der
Kooperative in Puebla etwas genauer analysieren.

Alle Interviewpartnerlnnen betonen, dass die Kooperative sowohl in Chiapas als
auch in Puebla fiir alle offen sei, dass es also keine expliziten Regeln fiir die
Teilnahme an den Aktivititen der Organisation gibt.

Bei genauerem Hinsehen jedoch wird klar, dass es in Puebla sehr wohl implizite,
sozusagen ungeschriebene L eitsdtze und Regeln beziiglich der Partizipation, vor
allem innerhalb des ,, engeren” Kreises der Kooper ative, wo wichtige
Entscheidungen getroffen werden, bestehen.

Dies wird insbesondere bei Susanne, Maria und auch Sergio deutlich, wobei sich
die Perspektive und auch die Einstellung beziiglich dieser ,,impliziten* Regeln
unterscheidet.

Sergio nennt als Kriterien fr die Mitbestimmung bei relevanten Sachverhalten
den geleisteten Einsatz in der Kooper ative, die Verbindlichkeit und die
Vertrauenswirdigkeit der Person. Dies entspricht nicht dem
basisdemokratischen Modell, sondern einer Art der ,,gefiihrten Demokratie, bei
der nicht alle TeilnehmerInnen Zugang zu allen Bereichen haben und auch nicht
automatisch liber Mitbestimmungsrecht verfiigen. Aufgrund meiner
Feldbeobachtungen weiss ich, dass auch iiber das Kapital der Kooperative
(solange es nicht in die Autonomie der Teilgruppen fillt) nur in einem ,,engeren*
Kreis von vertrauten MitarbeiterInnen entschieden wird.

Grundsétzlich wiére somit in der Kooperative in Puebla nicht die Stufe der

Mitbestimmung erreicht, die eine wahrhaft demokratische Struktur
charakterisieren wiirde.
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Trotzdem scheint Sergio das Vorgehen innerhalb der Kooperative fiir legitim zu
halten, wobei das Argument der besonderen Sicher heitsvorkehrungen, auch die
Informationsweitergabe betreffend, auf dem Hintergrund der politischen
Verfolgung der Kooperative sicherlich seine Richtigkeit hat.

Nach Sergio wird die ,,Auswahl“ der Personen, die wichtige Entscheidungen
mittragen also rein liber ,,objektive* Kriterien wie Engagement oder investierte
Zeit in die Kooperative getroffen.

Hier mochte ich kritisch anmerken, dass die Entscheidung tiber Ausschluss oder
Integration in den ,,Entscheiderkreis® von den dort anwesenden Personen
getroffen wird, wobei hier vor allem die Koordinatoren der Kooperative
(durchgehend Ménner) das letzte Wort haben.

Meiner Meinung nach wird dieses Vorgehen von den meisten ménnlichen
Mitgliedern der Kooperative akzeptiert, von denen der Grofiteil auch Teil des
»engeren‘ Kreises ist. Daraus werden meiner Ansicht nach auch Unterschiede in
der Zufriedenheit mit der Organisationsstruktur verstiandlich: diejenigen
InterviewparterInnen, die in der Hierarchie eine wichtigere Position einnehmen,
scheinen mit der Struktur auch zufrieden zu sein (so beispielsweise Moisés, Clara,
Sergio). Die Kritik an der hierarchischen Struktur kommt vor allem von Maria und
Susanne. Susanne steht im Gegensatz zu Maria zwar in der Hierarchie relativ hoch
oben, allerdings fiihre ich ihre Kritik darauf zurtick, dass sie sich mit den
restlichen ,,ausgeschlossenen® Frauen ihrer Gruppe solidarisiert und sich auch
dieser Kritik immer wieder selber in der Gruppe stellen muss.

Doch auch die méannlichen Mitarbeiter unterer Hierarchieebenen scheinen die
Partizipationshierarchiein der Kooperative nicht anzuzweifeln. In den niachsten
Kapiteln werde ich néher auf das Entfremdungserleben der Mitglieder eingehen,
allerdings mdchte ich vorwegnehmen, dass trotz der eingeengten Partizipation
zumindest bei den méinnlichen Mitgliedern die Einordnung in einen groBeren
Sinnzusammenhang und das Gefiihl der freien Téatigkeitsgestaltung gegeben ist.
Da es bereits von Anfang an klar ist, dass der Gewinn der Kooperative den
indigenen Gemeinden zugute kommt und die Koordinatoren bei den ménnlichen
Mitarbeitern hochstes Vertrauen genieBen, wird meines Erachtens die Nicht-
Mitsprache Uber Kapital und Verwendung der Produkte nicht als
Fremdbestimmung erlebt.

Ich denke jedoch auch, dass dies mit der Einstellung zur Partizipation allgemein zu
tun hat, die wiederum in engem Zusammenhang mit der Arbeitsorientierung steht.
Auf diesen Zusammenhang mochte ich im Kapitel ,,Arbeitsorientierungen‘ nédher
eingehen.

Fiir die Frauen beinhaltet die Partizipationsstruktur der Kooperative sehr wohl
Grund zum Ansto83.

Susanne und Maria weisen in den Interviews vor allem auf den Unterschied in
der Partizipation von Frauen und Mé&nnern in der Kooper ative hin.

Dieser Aspekt wird auch von Gubitzer (1989) behandelt, die auf die Diskrepanz
zwischen dem Ideal der Gleichberechtigung in alternativ-6konomischen
Gemeinden und der gelebten Realitit in diesen Organisationen hinweist.
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Dies trifft nach den Aussagen von Susanne und Maria auch in der Kooperative
Ik"Otik zu.

Sie bezeichnen die ungleiche Partizipation als Spiegel der mexikanischen
Gesdllschaft, in der Frauen systematisch von der Teilnahme am 6ffentlichen
Leben ausgeschlossen wiirden.

Erst nach der Griindung der Frauengruppe stieg der Frauenanteil innerhalb der
Kooperative auf fast 50 % an. Trotz der zahlenméaBigen Prdsenz der Frauen
werden diese in die Entscheidungen der Kooperative zuwenig eingebunden. Maria
fuhrt dies einerseits auf die Dominanz der M anner, andererseits auf das fehlende
Selbstbewusstsein der Frauen zuriick. Thre Aussage, dass die meisten Frauen
sich in Priasenz der Méanner zuriicknehmen und sich kaum artikulieren bzw.
Aufgaben an die Ménner abgeben, konnte ich in meinen Feldbeobachtungen
bestétigen. Auch ich selbst machte die Erfahrung, dass es als Frau besonders
schwierig ist, sich in einer Vollversammlung durchzusetzen, nicht von Ménnern
unterbrochen oder ernst genommen zu werden.

Die Frauen selbst machen zumeist gar keinen Versuch, ihre Vorschliage
einzubringen. Erst in den Versammlungen der Frauengruppe wird dann Kritik an
den getroffenen Entscheidungen geiibt oder werden eigene Vorschlédge
eingebracht.

Deshalb bestand auch ein Teil der Frauengruppe darauf, einen eigenen Raum fur
Frauen zu schaffen, um dem Ungleichgewicht an Partizipation
entgegenzuwirken. Interessanterweise kam vor allem von Seiten der Frauen,
welche bei der Priasenz von Méannern am wenigsten partizipieren, starker
Widerstand gegen den Ausschluss von Ménnern aus der Frauengruppe.
Schlussendlich kam die Gruppe dann doch zu dem Entschluss, vorldufig
zumindest eine reine Frauengruppe zu griinden. Dies erzeugte eine Polemik
innerhalb der Kooperative, die zwischen Méannern und Frauen, die eine reine
Frauengruppe vertraten, ausgetragen wurde.

Das Verstindnis fiir die Idee einer reinen Frauengruppe blieb unter den
ménnlichen Mitgliedern vollkommen aus und wurde schlielich nur durch das
Argument, dass jede Teilgruppe autonom iiber ihre Organisationsstruktur
entscheiden konne, akzeptiert.

Die Frauengruppe organisiert sich im Unterschied zu der Gesamtkooperative
basisdemokratisch - alle Mitglieder haben die Moglichkeit bei Entscheidungen
mitzubestimmen. Auch das autonome Kapital der Frauengruppe wird nach dem
Konsensprinzip verwaltet. Einer der obersten Grundsitze der Frauengruppe ist
die Freiwilligkeit des Engagements, das heif3t jedes Mitglied kann seinen
Arbeitsaufwand in der Gruppe selbst entscheiden und wird deshalb nicht
ausgeschlossen oder sanktioniert. Dies steht, wie anfangs erldutert, im Gegensatz
zur Studentengruppe oder Gesamtkooperative, wo der Einsatz als Kriterium fiir
das Recht auf Mitbestimmung bzw. im anderen Fall als Grund zum Ausschluss
von Entscheidungen zéhlt.

Ein weiterer Unterschied ist die Zuteilung der Arbeitsaufgaben: Innerhalb der

Studentengruppe oder Gesamtkooperative werden wichtige
Verantwortungsbereiche von den Koordinatoren der Kooperative zugeteilt. Wer
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als verantwortlich fiir einen Bereich ernannt wird, deutet dies als besondere Ehre
und als Anerkennung seiner geleisteten Arbeit und Vertrauenswiirdigkeit.

In der Frauengruppe gilt das Rotationsprinzip: Arbeitsbereiche werden
kontinuierlich abgewechselt, auch in strategischen Bereichen wie die Buchhaltung
wird rotiert.

Ich denke, dass auch hier wieder die Arbeitsorientierung und Wertorientierung
eine Rolle spielen. Diese unterscheiden sich bei den Frauen auch dadurch, dass
gleichwertige Partizipation, aufgrund des Bewusstseins der strukturellen
Diskriminierung der Frau in der Gesellschaft, auch in der Kooperative gefordert
wird. Dies setzt allerdings eine demokratische, transparente Organisationsstruktur
voraus, die im Moment nur in Teilbereichen der Kooperative gegeben ist.

Die minnlichen Mitglieder befinden sich meiner Ansicht nach einerseits in einer
pater nalistischen Haltung, die bewirkt, dass Aufforderungen von ,,oben‘
nachgekommen wird und nicht der Anspruch auf Selbstbestimmung erhoben wird.
Andererseits denke ich, dass sich ja der Grossteil der Médnner in dem engeren
Entscheidungskreis befindet und so wenig Grund zum Anstof hat.

Einige der Frauen beklagten sich mir gegeniiber, dass sie den gleichen Einsatz wie
Minner in der Kooperative zeigten und trotzdem nicht in den Kreis der
EntscheidungstragerInnen aufgenommen wiirden. Die ungleiche
Partizipationsstruktur erzeugt so auch gewisse K onkurrenzkampfe innerhalb
der Kooperative, bei denen es darum geht, als besonders vertrauenswiirdig und
einsatzbereit zu gelten, um zum ,,engeren‘ Kreis zu gehoren. Konkurrenzstreben
stellt nach Weber (2002a) ein organisationales Merkmal dar, das zu
Entfremdungserleben fiihrt. Allerdings sehe ich vor allem in der internen
Organisationsstruktur der Frauengruppe, die eine gleichberechtigte Teilnahme
aller erlaubt und stark auf dem Kooperationsgedanken beruht, ein Gegengewicht
zur Konkurrenzorientierung.

Ein interessanter Aspekt ist auch der, dass diejenigen Frauen, die zum ,,engeren*
Kreis der Kooperative gehoren, entweder Ausldnderinnen oder die Partnerinnen
von ,,wichtigen* Mannern innerhalb der Kooperative sind. Ich mochte auf diesen
Aspekt nicht ndher eingehen, obwohl die Frage der Gleichberechtigung der Frau
ein spannendes Feld innerhalb der Kooperative und allgemein in der Erforschung
alternativ-60konomischer Organisationen darstellt, wozu in der einschldgigen
Literatur noch sehr wenig zu finden ist. Denn auch wenn eine Organisation
Strukturen schafft, die eine gleichberechtigte Partizipation generell ermoglichen
und so der Entfremdung entgegenwirken, konnen doch informelle Regeln und
Kriterien liber Zugehorigkeit und Ausschluss bei der Mitbestimmung bestehen, die
eine gewisse Gruppe innerhalb der Organisation — in diesem Fall die Frauen —
diskriminiert.

In Chiapas ist das anders: die Frauengruppeist auch fur Mannern offen und bei
der Kaffeekooperative kann jeder, ob Mann oder Frau, mitarbeiten.

Innerhalb der Frauenkooperative ist jedoch klar, dass die Frauen die
Entscheidungstr &gerinnen sind. Auch nach meinen Beobachtungen werden
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innerhalb der Frauen und Ménner der Kooperative in Chiapas, zumindest
derjenigen, die man in Aguas Verdes antrifft, gleichber echtigte Beziehungen
gelebt. Ich mochte mir hier nicht herausnehmen, ein Urteil {iber die restlichen
zapatistischen Dorfgemeinschaften zu féllen. Grundsitzlich vertreten zwar alle
Gemeinden das Prinzip der Gleichberechtigung unter Médnnern und Frauen und die
Basisdemokratie nach Konsensprinzip, allerdings gibt es sehr wohl lokale
Differenzen in der Umsetzung.

Uber das Reprasentantlnnenprinzip der Dorfgemeinschaften sind sowohl
Mainner als auch Frauen in die Entscheidungen miteinbezogen und auch die
Kooperative ist nach diesem Prinzip organisiert. Ich denke, dass auch hier deutlich
wird, dass das soziodkonomische Umfeld auf Wert- und Handlungsorientierungen
Einfluss hat: wéahrend die Kooperative in Chiapas bereits in ein demokratisch
ausgerichteten ,,System* (die zapatistischen Gemeinden) mit humanistischen
Basiswerten eingebettet ist und sich dieses auch in der Organisation der
Kooperative niederschlégt, findet sich die Kooperative in Puebla in einem
autoritdren, undemokratischen und kapitalistischen Gesellschaftssystem wieder.
Nach Fromm (vgl. Kap. 2.1.3.3) schldgt sich dieses ja individuell durch den
Gesellschaftscharakter nieder und genaus das gleiche gilt, meines Erachtens auf
kollektiver Ebene fiir die Kooperative.

Autoritare Strukturen im gesellschaftlichen Umfeld spiegeln sich- wenn auch in
abgeschwichter Form- in der Organisation nieder.

Spannungen zwischen Frauen und Ménnern innerhalb der Kooperative, sowie sie
in Puebla auftreten, konnte ich wihrend meines Aufenthaltes in Chiapas nicht
bemerken. Allerdings ist davon auszugehen, dass die Frauen, die bei der
Frauenkooperative dabei sind schon einen gewissen Bewusstseinsprozess
durchgemacht haben - innerhalb der Dorfgemeinschaft erzéhlen immer wieder
Frauen, dass es den ,,machismo®, bei allem politischen Bewusstsein auch gébe,
obwohl es durch die zapatistische Organisation der Frauen schon Fortschritte in
Richtung Gleichberechtigung gébe.

Fast alle Frauen und Ménner der Frauenkooperative in Chiapas sind ledig, was
wahrscheinlich auch eine gewisse Entscheidungsfreiheit innerhalb der sozialen
Struktur bedeutet: man ist noch keinem Ehepartner oder Kindern verpflichtet und
hat deshalb einerseits mehr Zeit zur Verfiigung, andererseits konnen vor allem die
Frauen ihre Entscheidungen ohne die ,,Erlaubnis* des Ehemannes treften.

Zuletzt mochte ich noch kurz auf die Unter scheidung der Haupt- und
Ehrenamtlichen in der Kooperative eingehen, die von einigen
InterviewpartnerInnen thematisiert wird.

Von Moisés werden die Ehrenamtlichen als ,, Teilzeitbeschiftigte bezeichnet.
Dies spricht fiir eine ,,Grundpramisse® (Schein,1995), die in der Kooperative
vorherrscht: Alle Tatigkeiten, die nicht im Zusammenhang mit der Kooperative
stehen, werden als nicht gleichwertige Arbeiten anerkannt. Das Kriterium des
Zeitaufwandes flir die Kooperative ist somit auch fiir die Zugehorigkeit zum
engeren Kreis bzw. fiir das Recht auf Mitbestimmung ausschlaggebend.

In meinen Feldbeobachtungen nahm ich immer wieder wahr, dass die
Erwerbsarbeiten oder das Universititsstudium der Ehrenamtlichen von den
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Hauptamtlichen als ,,notwendiges* Ubel erlebt wurde, das in keiner Weise die
gleiche Wertigkeit wie die Arbeit in der Kooperative besitzt. Dies 16st bei einigen
der Ehrenamtlichen Schuldgefiihle aus, sich nicht ganz in den ,,Dienst der Sache*
zu stellen. Bei Sergio fiihrte dies beispielsweise soweit, dass er sein
Architekturstudium nach und nach vernachléssigte, bis er schlieBlich ganztagig —
fiir ein kleines Taschengeld — in der Cafeteria der Kooperative arbeitete.

Andere ehrenamtliche Mitglieder wiederum erleben ihre Tétigkeiten neben der
Kooperative als erfiillende und teilweise auch als prioritire Lebensaufgabe.

Im Laufe meines Forschungsaufenthaltes konnte ich das Entstehen einer gewissen
Hierarchie innerhalb der Kooperative beobachten, bei der sich die Hauptamtlichen
aufgrund ihrer vollzeitigen Partizipation in der Kooperative das Recht der
alleinigen Bestimmung iiber gewisse Sachverhalte zuerkannten.

Die Ehrenamtlichen fiihlten sich in ihrer Doppelbelastung und die Hauptamtlichen
in ihrer Verantwortung fiir die Kooperative liberfordert, wobei wechselseitig tiber
die fehlende gegenseitige Unterstlitzung wurde geklagt wurde. Da diese
Entwicklung erst am Ende meines Forschungsaufenthaltes begonnen hat und ich
diesen Aspekt in meiner Arbeit nicht direkt behandle, mdchte ich es bei diesem
Hinweis der Problematik belassen.

3.2.3 Demokratie vs. Hierarchie

Leitende Fragestellung:

1. Wo werden demokratisch bzw. hierarchische Organisationsstrukturen
in der Kooperative deutlich und wie werden diese von den
MitarbeiterInnen wahrgenommen?

Die Kategorie ,,Demokratie vs. Hierarchie erfuhr zwar keine Veranderungen,
allerdings wurde wéhrend der Auswertung sichtbar, dass grob zwei Untergruppen
gebildet werden konnen: einerseits die Organisationsstruktur in Puebla,
andererseits die Struktur in den chiapanekischen Dorfgemeinschaften.

Dies hdngt damit zusammen, dass sich einige Mitglieder, entweder weil sie aus
Chiapas kommen oder weil sie sich stark mit den indigenen Gemeinden
identifizieren, immer wieder auf die indigenen Gemeinden beziehen und weniger
auf die Kooperative in der Stadt eingehen.

SUSANNE

Susanne erklért, dass die sechs Untergruppen der Kooperative (Frauengruppe,
Arbeitsbrigade/Studentengruppe, Schuhwerkstatt, Gesundheitsgruppe,
Bildungsgruppe, Kaffeeverarbeitung) prinzipiell horizontal auf denselben
Hierarchiebene angesiedelt sind und tiber gr uppeninterne Autonomie verfiigen.
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Allerdings wird bei weiterem Nachfragen klar, dass sich die Autonomie auf
Entscheidungen taktischer und operationaler Art bezieht. Die strategischen Ziele
der Gesamtkooperative bezogen, werden, wie schon im vorhergehenden Kapitel
von Sergio beschrieben, auf einer hdher en Hier ar chieebene beschlossen: ,, Die
Kooperative als Einzelgruppen, wobel, ich kann ja nicht genau sagen, wiedie
anderen Gruppen ablaufen, also die Frauengruppe |auft sicher ziemlich
demokratisch ab, aber dann kommen eben verschiedene Befehle unter
Anfuhrungszeichen, das muss sein, daswird so gemacht, und dasist sicher
hierarchisch, das horst du und du machst es.”

Die hohere Hierarchiebene besteht vor allem aus den Koordinatoren der
Kooperative, die aufgrund ihres Kontaktes mit den indigenen Gemeinden und der
Kaffeekooperative in Chiapas eine Art ,, natlrlicher Autoritaten” darstellen: , ES
gibt halt Autoritaten, vielleicht nattirliche Autoritéten, weil sie mehr Kontakt zu
der Kooperative dort haben, ich meine dasist so ihre Arbeitsweise, sie sagen ja
nicht, mach das so und so, sondern sie sagen, das muss dabel rauskommen, wie du
es machst, dasist dein Problem, sie werden schon ihre Griinde haben.*

Obwohl Susanne als Reprisentantin der Frauengruppe Mitglied des
Entscheidungskreises der Kooperative ist, kritisiert sie die Stellung der
Koordinatoren der Kooperative, die oft als , befehlende M acht im Hintergrund*
in Erscheinung treten: ,, Die meisten kennen zum Beispiel einen der Koordinatoren
gar nicht, sie haben ihn schon irgendwann mal gesehen, aber sie wissen nicht, wer
er ist, sie haben keinen Kontakt mit ihnen, manche sagen: ,Ah, dasist einer der
Koordinatoren, ein kleiner Gott, und dasist aber schlecht fiir die Gruppe, well die
anderen sagen: ,Wer ist der, dass er sich so aufspielt?"

Das Problem liegt fiir Susanne in der fehlenden Versasmmlungsstruktur der
Kooperative. Die Methoden der Entscheidungsfindung werden nicht transparent
dargelegt, da auch keine offiziellen Versammlungen einberufen werden. Ich habe
auch wihrend meines Aufenthaltes beobachtet, dass die Versammlungen spontan
von den Koordinatoren der Kooperative einberufen werden und in sehr
unregelmifigem Abstand stattfinden. AuBBerdem bleibt der Koordinator, der den
Hauptkontakt zu den indigenen Gemeinden pflegt, prinzipiell den
Vollversammlungen fern und informiert sich ausschlieBlich iiber einen der
Reprasentanten der Kaffeeverarbeitungsgruppe.

Dies erzeugt gewisse K oor dinationspr obleme unter den Teilgruppen der
Kooperative: ,, Die Gruppen sollten zusammenarbeiten, aber was fehlt ist die
Koordination, ich meine es heisst immer, man soll sich gegenseitig unter stiitzen,
dasist Snn und Zweck der Sache. Jede Gruppe ist autonom, aber es gibt
Richtlinien, nach denen muss es funktionieren, aber jede Gruppe darf, soll oder
kann autonom arbeiten.”

Innerhalb der Frauengruppe gibt es zweimal im Monat einen fixen
Ver sammlungster min und zweimal im Monat wird ein Studienzirkel abgehalten.
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Entscheidungen werden basisdemokratisch getroffen, und die Funktion der
Reprasentantin sollte eigentlich, wie auch in allen anderen Teilgruppen, nach dem
Rotationsprinzip abgewechselt werden: ,, Alle sind daflr, dass abgewechselt wird,
also dass es keinen offiziellen Repréasentanten gibt, sondern es muss wechseln und
fur alle Komissionen gilt das Gleiche, du musst zur General ver sammlung kommen
und einen Bericht Uber die Tatigkeiten abgeben, Finanzen, Nahkurs, die
Reprasentantin muss erzahlen, was besprochen worden ist in der

Hauptver sammlung und muss auch die Vorschlage der Gruppe dort einbringen.”

Im Gegensatz zur demokratischen Organisation der Frauen steht die
Studentengruppe, die ihrer Ansicht nach durch und durch hierarchisch organisiert
ist und auch niemanden in ihren geschlossenen Kreis aufnimmit.

Somit kommt es immer wieder zu Zusammenstdssen bei gemeinsamen Arbeiten,
wie beispielsweise bei der Arbeitsbrigade in Chiapas: ,, Ich habe Angst, dass wenn
wir auf der Brigade sind, die Manner die Frauen aus der Gruppe wie die anderen
,Kinder* behandeln, die das erste Mal mit sind, sie also nicht als Teil der
Kooperative sehen. Und das gefallt ihnen nattirlich nicht und auf der letzten
Brigade haben wir mit dem Autoritarismus der Manner ziemliche Probleme
gehabt.”

Im Interview kommt immer wieder durch, dass Susanne sich stark fiir das
Funktionieren und die Leitung der Frauengruppe zustéandig fiihlt: ,, Ich muss eben
im Hinterkopf haben, wohin das Ganze gehen soll, ich meine, die M&dchen denken
janicht politisch, manche schon, aber nicht so wirklich, fur sieist dasalles
humanitar, und das ist ja ganz gut so, fur den Anfang, aber, also nicht dass man
siefihrt, sondern ihnen irgendwie eher so Schiipfe gibt in die Richtung.”

MOISES

Moisés spricht als einziger davon, dass die letzte Entscheidungsinstanz, auch fir
die Kooperative in Puebla die Dorfgemeinschaften in Chiapas sind.

Diese werden regelméBig iiber die Vorhaben und Pline der Kooperative in Puebla
informiert und haben auch ein gewisses Einspruchsrecht. Als Mittelsmann fungiert
nach den Aussagen Moisés™ derjenige, der gerade Zeit hat, nach Chiapas zu fahren
und dort Kontakt zur der Kaffeekooperative aufzunehmen.

Zumeist sind es jedoch die Verantwortlichen der Kaffeeverarbeitungsgruppe,
die regelmaissig nach Chiapas fahren, um dort Kaffee und Honig abzuholen und
den Gewinn abzugeben.

Dabei wird mit den Verantwortlichen der Kooperative in Chiapas das weitere
Vorgehen besprochen und Arbeitspléne ausgearbeitet, die dann wiederum in
Puebla in der Entscheidungsgruppe von den Reprisentantlnnen der einzelnen
Teilgruppen besprochen werden.

Die Verantwortlichen der Kooperative in Chiapas unterstehen wiederum den
Autoritaten der Dorfgemeinschaften: ,, Zum Beispiel gibt esin einer
Dorfgemeinschaft einen Repréasentanten der Kooperative, dieser ist dafir
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zustandig, mit allen Produzentlnnen seines Dorfes zu reden und auch mit den
Dorfautoritaten, sie missen immer das Dorf dartber informieren, was sie tun, so
sind ihre Traditionen und Gebrauche.”

Auch iiber die Verwendung des Kapitals, das nach der Ausbezahlung an die
KaffeeproduzentInnen tibrig bleibt, entscheiden die Dorfgemeinschaften: ,, Wir
schicken den ganzen Gewinn nach Chiapas und dort, je nach dem, wasdie
Dorfgemeinschaften entscheiden, passiert dann damit, wenn wir zum Beispiel
sagen, wir mochten eine Cafeteria in der Stadt aufmachen, dann sagen sie
vidleicht: ,0.k., hier habt ihr das Geld, damit ihr dort diese Arbeit machen konnt.
Esistihr Geld, ihr Produkt, von dort kommt der Gewinn, deshalb kdnnen wir auch
nicht flr sie entscheiden, wie wissen, was sie entscheiden, was sie mit ihrem Geld
machen.”

Erkldrend sei hier allerdings gesagt, dass es sich dabei ausschlieBlich um den
Gewinn des Kaffee-, Honig- und Textilhandwerkvertriebes und den Einkiinften
aus der Cafeteria in Puebla handelt. Gewinne, die innerhalb der anderen
Teilgruppen erwirtschaftet werden — wie beispielsweise aus dem Kuchenverkauf
der Frauen — kdnnen autonom verwaltet werden.

Moisés betont, dass in den indigenen zapatistischen Gemeinden alle Beschliisse
demokratisch gefasst werden und von der Bevolkerung mitgetragen werden: ,, Die
Kooperative dort in den Gemeinden muss zu den Leuten gehen und unsere
Vorschlage vorlegen, und dann erst kriegen wir eine Antwort. Die Regierung hat
ja damals 1996 behauptet, dass die Zapatisten kein Entscheidungskriterium
hatten, aber dasist eine Liige, sie befragen die Leute, niemand bestimmt fir sie,
sie entscheiden selber, deshalb dauert es auch oft so lange, bis sie antworten.”

Auch in der Kooperative in Puebla werden bel Beschllissen alle konsultiert.
Uber das Prozedere #uBert sich Moisés jedoch nicht genauer. Die
Vollversammlung der Kooperative, die nach den Statuten vorgesehen sei, wiirde
nur in Chiapas eingehalten, in Puebla hitte man dies bis jetzt nicht verwirklicht:

» ES steht so in den Satuten, aber daswar schwierig bisjetzt, wir haben immer
viel zu tun und wir haben es auch nicht programmiert, wir geben nur einen

I nformationsbericht ab und der kommt dann zu den Verantwortlichen in Chiapas,
der allen davon berichtet. Wir haben das mit der Vollver sammlung auch nicht
eingeplant bisjetzt, vielleicht im Laufe der Zeit, well im Moment gibt es zu viele
Aktivitaten.”

Wie schon Sergio im vorhergehenden Kapitel beschreibt auch Moisés den Einsatz
fiir die Kooperative als ausschlaggebend fiir Verantwortungsiibergabe und
Mitbestimmung. Dies wird in der Stadt nach dem Beispiel der indigenen
Gemeinden gehandhabt: ,, Zum Beispiel in der Kooperative ist derjenige der
Prasident, der Kassaftihrer und das allesist, der sich am meisten aufgeopfert hat,
der am meisten gearbeitet hat, deshalb haben sie diese Position, das Volk erkennt
so ihre Arbeit an.*
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Auch das Wissen und die ,,Vision“ sind Kriterien fir die Verteilung von

ver antwor tungsvollen Positionen in der Kooperative: ,, Man verdient sich das mit
der Arbeit und auch wenn du ein Wissen hast, du musst auch eine Vision haben,
wohin man eigentlich will, eine Vision in die Zukunft und du musst das Beispiel fur
andere sein, dann hast du noch einen Punkt dazu gewonnen.*

Eine ,,hohere* Position in der Kooperative zu haben, bedeutet nicht, etwas
Besseres zu sein, sondern nur, mehr Verantwortung zu tragen.

Entscheidungen werden nach den Aussagen von Moisés nach dem Konsensprinzip
in einer Reprasentantl nnenver sammlung getroffen, ebenfalls nach dem Beispiel
der indigenen Gemeinden. Die RepréisentantInnen werden nach dem
Rotationsprinzip ausgewechselt.

Moisés betont immer wieder die Vorteile des K onsensprinzips, das Minderheiten
nicht ausschlieB3t und eine breitere Akzeptanz von Entscheidungen fordert.
Mehrheitsbeschliisse seien Sache der Regierung, die nichts taugen: ,, Die
Mehrheitsbeschllsse, dasist das, was Fox (Préasident von Mexiko, Anm.M.W.)
macht, und das taugt nichts, aber so im Konsens bist du zufrieden mit der
Entscheidung, bis zum letzten Punkt wurde die beste Losung gesucht, alles andere
ist keine wahre Demokratie. Wenn zum Beispiel die Halfte dafir ist und die andere
dagegen, dann wird einem der beiden etwas aufgezwéangt, so macht das die
Regierung.”

Inwieweit das Konsensprinzip meiner Ansicht nach auch wirklich fiir die
Kooperative zutrifft, werde ich in den Schlussfolgerungen noch erldutern.

Das Ideal der Entscheidungsfindung ist nach Moisés’ Ansicht das ,, mandar
obedeciendo” — das ,,gehorchende Fiihren®, eines der obersten Prinzipien der
zapatistischen Bewegung: ,, ES geht nicht darum, dass du bestimmst, sondern dass
du einen Vorschlag machst und vielleicht wird dein Vor schlag ausgefuhrt, aber
gleichzeitig gehorchst du auch, nicht im Snn von: , Mach, was der andere sagt!*
Sondern du holst sein Einverstandnis, du nimmst sein Wort, und er ist dann auch
Teil dessen, was ausgefuhrt wird.”

MARIA

Maria beschreibt vor allem die Organisationsstruktur der Frauenkooperative. Von
Anfang an wurde beschlossen, dass Entscheidungen nach dem Konsenprinzip
getroffen wiirden und dass alles offen ausdiskutiert werden sollte: ,, Wenn du etwas
allein entscheidest, dann sind die anderen vielleicht nicht einverstanden und sie
machen auch nicht begeistert mit, deshalb muss allesin der Gruppe diskutiert
werden, egal umwas es sich handelt.”
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Das Konsensprinzip ist fiir Maria Bestandteil der Selbstbestimmung der
Frauengruppe und dient auch dazu, alle Entscheidungen griindlich durchzudenken
und auszudiskutieren, um zu optimalen und fiir alle mittragbaren Entschliissen zu
kommen. Dies ist allerdings nicht immer leicht: ,, Wir stimmen nicht ab, alles muss
diskutiert werden und dasist sehr schwierig, weil viele stur sind und nicht
nachgeben wollen, auch wenn sie vielleicht die Stuation nicht genau analysiert
haben, aber trotzdem gibt es diese Sensibilitat in unserer Gruppe, damit alles sehr
partizpativ ablauft.”

Eine Représentantin der Frauengruppe wurde laut Maria nie offiziell gewéhlt,
allerdings gibt es eine Art von Hierarchie durch die unterschiedliche
Kompetenz der Mitglieder: ,, Eine gewahlte Reprasentantin gibt es nicht, aber
vielleicht so eine Art von Repréasentantin, weil es Personen gibt, die mehr wissen
und diesen Personen muss man eine eigene Stellung einrdumen, aber nur wenn
diese dann nicht wie,Mama‘ oder ,Papa’ agiert, weil das haben wir schon
zuhause, dasist anstrengend.”

Maria weist hier meines Erachtens auf die Gefahr des Pater nalismus innerhalb
der Frauengruppe hin, der teilweise auch in der Einstellung von Susanne
gegeniiber den anderen Frauen mitschwingt.

In Bezug auf die restliche Kooperative spricht Maria von einer hierarchischen
Organisation, die ihre Vor- und Nachteile hat: ,, Also esist schon ein bisschen
hierarchisch, es gibt nicht so viel Demokratie, und die Arbeit, die funktioniert, das
schon, weil manchmal muss es einfach so sein, nicht? Damit die Arbeit
funktioniert, aber andererseits so mit geschlossenen Augen dahingehen und sagen,
so wird es sein und Schluss, nein, dasist es auch nicht.”

Die Hierarchie in der Kooperative erzeugt ihrer Ansicht nach Intoleranz und
Verschlossenheit gegeniiber anderen Ansichten und Vorschlidgen. Fiir Diversitét
sei wenig Platz: ,, Dasist ein Problem mit der Diversitat an Ideen, dass andere
Personen ihre Ideen ausdrticken diirfen und ihre Meinung sagen dirfen, ohne dass
sie gleich unterdrickt werden. Das kommt oft vor, dass sie dich stereotypisieren,
well du so und so denkst, dass sie Vorurteile gegen dich haben.”

Maria bezieht sich in dieser Aussage auf die Gesamtkooperative und erwihnt in
diesem Zusammenhang auch den Konflikt mit den Ménnern, die die Griindung
einer reinen Frauengruppe nicht akzeptierten und die Frauen als Feministinnen und
Sektiererinnen bezeichneten.

Die Schwierigkeiten einer gleichberechtigten Partizipation der Frauen bei
strategischen Entscheidungen der Kooperative habe ich im vorhergehenden
Kapitel genauer behandelt. Dies steht natiirlich in engem Zusammenhang mit einer
gewissen Hierarchisierung innerhalb der Kooperative. Ich mochte hier auf die von
Weber (2002a) erwihnten Partizipationsstufen in Organisationen verweisen (vgl.
Kapitel 2.1.4.3).
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SERGIO

Sergios Aussagen iiber die Entscheidungs- und Partizipationsstrukturen in der
Kooperative weisen grofle Ahnlichkeit mit denen von Moisés auf.

Innerhalb der Kooperative gibt es gewisse formale Strukturen, wie zum Beispiel
die Verantwortlichen der Teilbereiche, die sich wiederum mit der
,Gesamtkooperative in Verbindung setzten. Ich gehe davon aus, dass auch hier
unter ,,Kooperative® vor allem die Koordinatoren derselben gemeint sind.

Eine fixe Versammlungsstruktur gibt es nicht, vieles wird zwischen Tiir und Angel
ausgemacht. Dies fiihrt Sergio einerseits auf das kurze Bestehen der Kooperative
zuriick, die noch am Wachsen ist und wo vieles noch nicht formalisiert wurde,
andererseits auf die rege Arbeitsaktivitdt. Wichtig sei es, nicht in die

» versammlungskrankheit* zu verfallen: ,, Wir versuchen schon, Versammlungen
abzuhalten, wo alle Reprasentanten zu Wort kommen, aber manchmal, wegen der
Arbeitsdynamik, kbnnen wir das nicht konstant machen und man kann das auch
nicht von einem Tag auf den anderen institutionalisieren. Es geht uns auch darum,
nicht in die,juntitis' zu verfallen, weil bei diesen Treffen redet man dann viel und
nichts kommt dabei heraus.”

Die Finanzen beispielsweise werden von ,,der Kooperative* verwaltet — die
fehlende Transparenz stellt fiir Sergio allerdings kein Problem dar: ,, Wenn wir
eine Kooperative waren, wo alle fix angestellt waren per Vertrag, wiirde man
sagen: ,He, woflr nehmt ihr das Geld her?* Aber in diesem Fall bist du nur
freiwillig dabel, manchmal wirst du von der Kooperative finanziell unterstitzt und
Punkt. Wie die Kooperative das Geld intern verwaltet ist in erster Linieihre
Angelegenheit, nicht? Also, flr mich ist das O.k.”

Sergio spricht somit auch ein Vertrauensvotum fiir die Koordinatoren der
Kooperative und ihre korrekte Verwaltung des Geldes aus.

Die Partizipationsstruktur beschreibt Sergio als ,, weder horizontal, noch vertikal“,
da es zwar prinzipiell fiir alle die Mdglichkeit gibt, Vorschlidge einzubringen und
in den Teilgruppen eigene Aktivititen zu verwirklichen, andererseits jedoch der
Meinung gewisser Mitglieder mehr Gewicht verliehen wird.

Dabei handelt es sich um besonders engagierte, verantwortungsbewusste und
visiondre Mitglieder, die eine informelle ,, Fihrungsposition* innehaben: ,, Die
Personen, die den groften Einsatz zeigen und auch eine klare Vision Uber die
Prioritaten der Arbeit haben, sagen dann auch: , Wir machen das, dasist geplant,
dasund dasist jetzt fur die Kooperative notwendig.”

Eine Fiihrungsposition in der Kooperative zu tibernehmen, ist Verdienst eines

besonderen Engagementsin der Kooperative und die Anerkennung der
geleisteten Arbeit.
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Dass es Personen gibt, die iiber mehr Entscheidungsautoritit verfiigen, bedeutet
fiir Sergio aber nicht, dass sie deshalb einen ,,Chefposten* in der Kooperative
einnehmen: ,, ES sind nicht deine Chefs oder , patrones’, sondern moralische
Autoritaten, es sind die Leute, die am meisten arbeiten, die den groéften Einsatz
zeigen. Das heisst nicht, dass du dich ihm unterwirfst, aber wenn er dich um etwas
bittet, dann hat das einen guten Grund, nicht?"

ERNESTO

Ernesto bezieht sich auch bei diesem Themenbereich auf seine Heimatgemeinde in
Chiapas.

Die von den Gemeinden ernannten Dor fautoritdten haben zwar
Entscheidungsbefugniss, miissen jedoch bei wichtigen Entscheidungen in der

Dor fver ssmmlung riickfragen. Es gibt sowohl Vollversammlungen, wo alle
Mitglieder der Dorfgemeinschaft anwesend sein diirfen, sowie

Reprasentantl nnenver ssmmlungen: ,, Die Autoritaten werden von der Gemeinde
bestimmt, alle wahlen ihre Reprasentanten, die Frauen wahlen ihre
Verantwortliche, jede Gruppe wahlt den aus, der dann an der Versammlung
teilnimmt.*

In der Kaffeekooperative in Puebla sieht dies anders aus. Der Verantwortliche der
Kaffeeverarbeitung teilt Aufgaben zu, trifft Entscheidungen und verwaltet die
Finanzen. Ernesto fiihrt die Arbeiten aus, die thm der Verantwortliche zuteilt.

In anderen Interviews mit Teilnehmern der Kaffeekooperative, die ebenfalls aus
Chiapas kommen, wird die hierar chische Struktur der

K affeeverar beitungsgr uppe vorsichtig kritisiert.

Man sei zwar einverstanden, dass es einen Hauptverantwortlichen gébe, allerdings
wiirde dieser, im Gegensatz zu den Gemeinden in Chiapas, nie bei den
MitarbeiterInnen riickfragen. Die eigene Meinung sei so gut wie nicht gefragt, oft
géibe es auch keine Erklarung, sondern nur Anordnungen von oben, denen Folge
zu leisten sei.

Ernesto dussert im gesamten Interview keine Kritik, sondern betont immer wieder,
dass er erst kurz in der Stadt sei und deshalb auch wenig iiber die Struktur der
Kooperative dussern konnte.

CLARA

Innerhalb der Frauenkooper ative ist es klar, dass die Frauen die
Entscheidungstr &gerinnen sind und die Ménner fragen, was und wie sie
mithelfen konnen. Innerhalb der Gruppe wird nach dem Konsensprinzip iiber
Finanzen, Ziele und Strategien entschieden: ,, Also unter den Frauen entscheiden
wir, was wird gemacht und wenn alle einver standen sind, wird es gemacht, wenn
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nicht, dann suchen wir eine andere Losung, solange bis alle einverstanden sind.
Wir miissen das Wort des anderen compariero horen und es respektieren, also den
Weg suchen, der auch den anderen tiberzeugt, wir konnen ihn doch nicht einfach
ignorieren!”

Wichtig ist auch in den Dorfgemeinschaften, dass Entscheidungen von allen
getragen werden konnen. Deshalb werden in Reprasentantinnen- und

Vollver sammlungen Entscheidungen nach dem Konsensprinzip und nur in
wenigen Fiéllen nach Mehrheitsbeschlissen getroffen.

Entscheidungen, die von den Dorfautoritdten ausgehen, miissen vorher in der
Dorfversammlung konsultiert werden: ,, Ja, wir organisieren unsim Kollektiv,
auch was die Entscheidungen angeht. Nachdem es ja um das Allgemeinwohl geht,
das alle betrifft, miissen wir auch alle gemeinsam entscheiden.”

Schlussfolgerungen

Innerhalb der Kooperative in Puebla differenzieren sich die einzelnen
Teilgruppen in ihrer Partizipations- und Entscheidungsstruktur stark aus.
Wihrend die Frauengruppe versucht, Entscheidungen nach dem K onsensprinzip
zu treffen, werden Angelegenheiten anderer Teilgruppen (Studentengruppe,

K affeever ar beitungsgr uppe) und der Gesamtkooper ative hierarchisch
verwaltet.

Nach Weber (2002a, vgl. Kap. 2.1.4.3) wiirde sich somit die demokratische
Partizipationsstruktur nur teilweise auf Mit- oder Selbstbestimmung belaufen
und bei strategischen Entscheidungen fiir die Gesamtkooperative in Puebla
teilweise iiberhaupt nur auf Anhorung beruhen. Die Finanzverwaltung
beispielsweise ist nicht in allen Bereichen transparent, selbst Mitglieder, die zum
engeren Kreis der Kooperative gehoren, haben hier nicht immer Einblick.

Sieht man die Kooperative in Puebla andererseits als einen Zweig der Kooperative
in Chiapas, so konnte man die Organisationsstruktur als demokr atisch
bezeichnen, da ja die indigenen Dorfgemeinschaften — innerhalb deren Struktur
sich auch die ProduzentInnen bewegen — Entscheidungen nach dem
Konsensprinzip und in manchen Fallen nach Mehrheitsbeschluss treffen. Dies
bestdtigt auch Clara in ihrem Interview.

Sowohl innerhalb der Kaffee-und Frauenkooperative, als auch innerhalb der
Dorfgemeinschaften werden Beschliisse in Reprasentantlnnen- und

Vollver sammlungen getroffen bzw. von den Dorfautorititen Entscheidungen als
Vorschlag vorgelegt und die Vollver sammlung konsultiert.

Innerhalb der Kooperative in Puebla treffen nun unter schiedliche Anspriiche an
die Partizipation, die in Zusammenhang mit Bediirfnissen und
Arbeitsorientierungen stehen (Dickson, 1981, vgl. Kap. 2.1.4.3), aufeinander.
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Wihrend fiir Sergio, Moisés und Ernesto die derzeitige Organisationsstruktur
aktzeptabel und nachvollziehbar ist, kritisieren Susanne und Maria die teilweise
hierarchische Struktur und wiinschen sich eine Demokratisierung innerhalb der
Kooperative. Auch hier lassen sich wieder Kontigenzen aufgrund der
Sozialisierung feststellen: Die Frauen sind aufgrund ihrer negativen Erfahrungen
mit Autoritarismus (von Seiten der Eltern, der patriarchalen Gesellschaft
allgemein) sensibler gegentiiber hierarchischer, autoritirer Strukturen und fordern
Demokratisierung.

Wie schon beim Kapitel iiber Partizipation besprochen, treffen vor allem die
Koordinatoren der Kooperative die Auswahl tiber die Zugehorigkeit zum
Entscheiderkres, dem anfangs nur drei, spater dann fiinf Mitglieder der
Frauenkooperative angehoren.

Dies erzeugt bei den restlichen Mitgliedern der Frauengruppe gewissen Unmut, da
sie sich nicht ernst genommen und von den Entscheidungsfindungsprozessen
ausgeschlossen fiihlen.

Die Représentantlnnen der Frauenkooperative, die guten Kontakt zu den
Koordinatoren pflegen und auch innerhalb der Frauengruppe Ansehen genie3en,
befinden sich dadurch in einer Zwickmiihle, da sie weder das Vertrauen der
Koordinatoren, noch der Frauen verlieren mochten. Meiner Ansicht nach prallen
hier das offene, demokratische Organisationsprinzip der Frauengruppe und
das eher exklusive, hierarchische Modell der restlichen Kooperative und der
internen ,,Autorititen* aufeinander. Die Mitglieder des Entscheidungskreises
argumentieren hinsichtlich der Ausschlielichkeit ihrer Gruppe dahingehend, dass
die Unterstiitzung der indigenen Gemeinden im Widerstand kein ,,Kinderspiel* sei
und aufgrund der politischen Verfolgung gefahrliche Konsequenzen fiir die
Mitglieder mit sich bringen kann. Deshalb sei auch die Vorsicht bei der
Weitergabe von Information und der Mitbestimmung legitim.

Meiner Ansicht nach ist dies sicher ein schlagkréftiges Argument, dem ich auch
beipflichte, allerdings denke ich trotzdem, dass vor allem die Koordinatoren, aber
auch andere Mitglieder der Kooperative ein eher hierar chisches, elitdres M odell
von Organisation vertreten und die reine Basisdemokratie ablehnen.
Andererseits machte ich auch die Beobachtung, dass sobald der Raum fiir
Mitentscheidung aller geschaffen wird, diese nur von den wenigsten
wahrgenommen wird.

Ist beispielsweise keiner der Koordinatoren bei einer Vollversammlung anwesend,
wird diese entweder verschoben oder artet in eine ,,Plauderstunde® aus.
Nutzinger (1982, vgl. Kap. 2.1.4.3) weist auf den Zusammenhang zwischen
Bediirfnis nach Partizipation und der existierenden Partizipationsmoglichkeiten
hin.

Daraus kdnnte man schliessen, dass die eingeschriankte Moglichkeit zur
Partizipation bei wichtigen Entscheidungen innerhalb der Kooperative eine
gewisse Passivitat und Abhangigkeit von den Entscheidungstragerlnnen
bewirkt.
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HeB (1991) spricht in diesem Zusammenhang vom Phdnomen der

Verantwor tungsabgabe auf einen auserwéhlten Verantwortlichen (in diesem Fall
die Koordinatoren, bzw. RepriasentantInnen der Kooperative) und der fehlenden
Eigeninitiative und Eigenverantwortung in reprasentativ organisierten
Gemeinschaften in Lateinamerika.

Auch innerhalb der Frauenkooperative ist dieses Phdnomen, wenn auch etwas
geringer ausgeprégt als in der restlichen Kooperative, sichtbar.

Ich machte die Beobachtung, dass bei Abwesenheit der Repriasentantinnen die
Frauen keine Entscheidungen féllen und auch meistens ihre Versammlungen bald
abbrechen oder verschieben.

Susanne beklagt sich ja auch {iber die Unselbststédndigkeit der Frauen und fiihlt
sich fiir die Leitung der Gruppe zusténdig. Sie verfillt hier meines Erachtens
ebenfalls in ein pater nalistisches Schema, das den Frauen keine selbststédndige
Entscheidungsfindung zutraut. Interessanterweise war es auch lange Zeit Susanne,
die die Finanzkomission innehatte und diese schliesslich nur ungern abgab.

Ihre Behauptung, dass die Frauen unpolitisch wiren, trifft meines Erachtens nur
auf einige wenige Mitglieder der Gruppe zu.

Interessant ist auch die unterschiedliche Wahrnehmung der
ReprisentantInnengruppe. Moisés behauptet, diese wiirden im Rotationsprinzip
abwechseln und alles wiirde im Konsens ausdiskutiert, wihrend Susanne und
Maria die Struktur der Gesamtkooperative als hierarchisch empfinden und nicht
das Gefiihl haben, dass alle gleichberechtigt miteinbezogen wiirden. Nach meinen
Beobachtungen wechseln die Repriasentantlnnen der einzelnen Teilgruppen nur in
der Frauenkooperative — allerdings nur unter drei Frauen — ab, alle anderen
Gruppen haben fixe Reprasentantl nnen, die nicht gewéhlt, sondern von den
Koordinatoren mehr oder weniger ernannt werden.

AuBerdem funktioniert nach meinen Beobachtungen die Rotation der
Représentantin nicht wirklich, da die restlichen Mitglieder des
Entscheidungskreises der Kooperative nicht jedes Mitglied der Frauenkooperative
als gleichwertige Stellvertreterin akzeptieren. Innerhalb des Entscheidungskreises
allerdings herrscht vorrangig Konsensprinzip, auch wenn die Meinung der
,,Koordinatoren besonderes Gewicht erhilt.

In den Dorfgemeinschaften werden Reprasentantl nnen je nach Interessensgruppe
(Frauen, Ménner, Jugendliche, Katechisten, etc.) gewdhlt und dann zu den
entsprechenden Versammlungen geschickt. Allerdings sind sie immer nur
RepréasentantInnen und miissen wichtige Entscheidungen wiederum mit ihrer
Gruppe besprechen. Dies zieht sich bis auf hochste Ebene durch: das Comité
Clandestino Revolucionario Indigena (CCRI), die politisch hochste
Entscheidungsinstanz der Zapatisten, konsultieren Beschliisse, die die gesamte
Bewegung betreffen stets mit allen zapatistischen Dorfgemeinschaften.

Meiner Ansicht nach lassen sich Unterschieden bzgl. der Demokratie in Puebla
und Chiapas auf das soziookonomische Umfeld zuriickfiihren: wéahrend die
zapatistischen Dorfgemeinschaften sehr gut organisiert sind, eine gewisse sozial
Homogenitit aufweisen, politisch gebildet sind und sich innerhalb ihrer
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Autonomie auch in einem gewissen ,,Schutzraum* befinden, ist es fiir sie weniger
riskant und aufwendig, basisdemokratische Entscheidungen zu treffen.

Die Kooperative in Puebla hingegen besteht aus einer sehr heterogenen
Belegschaft ( bzgl. Bildung, Engagement, Verlisslichkeit, Vertrauenswiirdigkeit,
Herkunft, etc.) und befindet sich innerhalb eines ,,feindlichen” Umfeldes, das
heisst erleidet politische Verfolgung und geht damit auch ein grosses Risiko ein.
Daher muss die Demokratie aufgrund von Schutzmechanismen,
Vorsichtsmassnahmen und aufgrund von Handlungsdruck eingeschrénkt werden.

Um den Zusammenhang zwischen (Nicht)-Entfremdungserleben der Mitglieder
der Kooperative und er Organisationsstruktur besser zu verstehen, mochte ich nun,
bevor ich auf die Erlebnisfaktoren der MitarbeiterInnen eingehe, noch kurz deren
Arbeits- und Wertorientierungen erldutern.

3.2.4 Arbeits- und Wertorientierungen

Leitende Fragestellung:
- Welche Arbeits- und Wertorientierungen herrschen in der Kooperative vor?

Diese Kategorie erfuhr withrend des Auswertungsprozesses einige Anderungen
und zwar dahingehend, dass die urspriinglich fiir die Beschreibung
herangezogenen Definitionen von Dickson (1981; vgl. Kap.2.1.4.3 ) reduziert
werden mussten.

In den Interviews kommen ndmlich nur zwei Arbeitsorientierungen vor:

- Arbeit erlangt ihre Bedeutung nur im Rahmen der Organisation und dem damit
verbundenen Dienst an der Gemeinschaft und Gesellschaft (,,Organisationales
Glaubensystem)

- Arbeit dient der Selbstverwirklichung und erméglicht individuelles Wachstum und
Entwicklung, sofern sie sinnvoll und erfiillend ist (,,Humanistisches
Glaubenssystem* und ,,Marxistisches Glaubenssystem*)

Die Glaubenssysteme ,,Protestantische Arbeitsethik* und ,,Freizeitethik* konnte
ich in den Interviews nicht ausmachen.

SUSANNE

Susanne bezeichnet ihre Tétigkeit in der Kooperative als vorrangigen
,Lebensinhalt®, der ihr wichtiger ist als ihre Erwerbsarbeit und in den sie auch
mehr Zeit und Aufwand investiert.

Sie betont, dass ihr Engagement in der Kooperative nicht ,,altruistisch* ist,
sondern mit einem Prozess der Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung fur
Unger echtigkeit zusammenhéngt, der in der Konsequenz das aktive
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Wahrnehmen einer , Blrgerinnenverantwortung® fiir die Gesellschaft und die
Mitmenschen bedeutet.

Dies heisst allerdings nicht, dass man sich fiir ,,die Sache* riicksichtslos ausbeutet,
im Gegenteil, fiir die Frauengruppe ist es ein wichtiger Wert, auf seine eigenen
Bedurfnisse zu schauen und sich auch Zeit fiir sich selbst zu nehmen: ,, Was eine
andere compafiera immer sagt ist: , Nehmt euch Zeit, passt auf euch auf,
uberarbeitet euch nicht, weil dann wollt ihr nicht mehr’, das ist auch fur mich sehr
wichtig, man muss auf sich selber auch schauen, weil sonst kann man nachher
nicht mehr, man muss sich seine eigenen Zeiten nehmen.”

Deshalb ist es auch Tabu, sein eigenes Arbeitspensum mit dem der anderen
Mitglieder zu vergleichen und so Wertigkeiten aufzustellen.

Dies steht im Zusammenhang mit den Prinzipien von Gleichheit,
Basisdemokratie, Selbstbestimmung und Antiautoritarismusin der Gruppe:

» Wichtig ist auch, auf den anderen Riicksicht zu nehmen, den anderen
respektieren, vor allem Respekt, wir sind alle gleich und niemand ist was Besseres
und niemand ist was Hoheres, dass es keinen gibt, der bestimmt und keinen der
nur — der nur Befehle ausfuhrt.”

Um diese Werte auch in die Praxis umsetzen zu konnen, ist Bildung eine
Grundvoraussetzung. Die alle 14 Tage regelmiBig abgehaltenen Studienzirkel
dienen zur Reflexion des eigenen Verhaltens und Erlebens und zur Diskussion
gesellschafts- und frauenpolitisch relevanter Themen.

Ein weiterer wichtiger Wert ist die gegenseitige Unter stiitzung und das
Vertrauensklima innerhalb der Gruppe: ,, Also auch, wenn man zum Beispiel von
auf3en angegriffen oder beleidigt wird, z.B. in der Funktion als Frau, also das soll
allesin die Gruppe hineingetragen werden, dass es dann auch Unterstitzung
geben kann von der Gruppe, also dass sich die Frauen gestérkt fihlen, auch wenn
es nur zum Ausreden ist und die klitzekleinsten Dinge auch, damit du nicht fuhlst,
dasist unwichtig, was mir passiert.”

MARIA

Maria streicht ebenso wie Susanne die Prinzipien der Freiwilligkeit des
Engagements, die Selbstbestimmung und die dazu notwendige Bildung hervor.
Der Studienkreis ist immer gut besucht und wird stets von einem anderen Mitglied
der Frauengruppe vorbereitet. Er dient zur kritischen Fortbildung und vor allem
zur Reflexion iiber die eigene Identitdt, iiber Erziehungsmuster und, wie auch
schon bei Susanne erwéhnt, iiber das eigene Verhalten und Erleben.

Das gemeinsame Nachdenken und Diskutieren soll zur Sensibilisierung eigener
Bedirfnisse beitragen, um selbstbestimmt handeln zu kdnnen, und gleichzeitig
die Wahrnehmung fur unterdrtckerische Strukturen und Ungleichheit in der
Gesellschaft schirfen.

132



Als tragende Werte in der Frauengruppe, die eine gewisse Verhaltensorientierung
geben sollen, erwahnt Maria Toleranz und Respekt gegenliber Diversitat, wie
sie beispielsweise in der Kooperative vorkommt: ,, Wir sind ja ein grosses
Kollektiv —indigene Frauen und stadtische Frauen —, z2wei verschiedene
Weltanschauungen, was aber nicht heisst, das sie nichts miteinander zu tun haben.
Diese Frauen zum Beispiel kdampfen, so wie wir um Autonomie, aber vielleicht sind
sie schon etwas weiter, sie haben humanere Prinzipien, sie kbnnen sich an der
Hand nehmen und gemeinsam gehen, ohne Vorurteile und Neid.”

,,Humane Prinzipien* bedeutet fiir Maria sensibel sein fiir gesellschaftliche
Ungleichheit, fiir die Probleme anderer, sich von fremdem L eid betroffen fihlen
und sich mit anderen solidarisieren: ,, Wir brauchen mehr Humanismus oder diese
Sensibilisierung gegentiber anderen Personen, klar daftir muss ich auch wissen,
wer ich selber bin, wasich brauche, damit es mir gut geht, damit ich dann anderen
helfen kann. Aber viele Menschen hinterfragen das nicht mehr, solange sie nicht
davon betroffen sind, sind ihnen die anderen egal .

ERNESTO

Ernesto sieht seine Arbeit vorrangig als Beitrag fur die Gemeinschaft, wobei die
Art und Weise der Tétigkeit keine Rolle spielt, solange sie die zapatistische
Bewegung unterstiitzt. Solange er genug zu essen, zu trinken und ein wenig
Gewand hdtte, brauchte er nicht mehr zum Leben.

Auf die Frage, ob er die landwirtschaftliche Arbeit in Chiapas gern mache,
antwortet er: ,, Ich habe daran nicht gedacht, ich habe nur an meine Familie
gedacht, an das Feld und wie ich mehr arbeiten kann, um so meine Familie zu
erhalten.”

Die Arbeit im Kollektiv ist in den indigenen Gemeinden einerseits mit einer
jahrhundertenlangen Tradition verbunden, andererseits ist sie gerade im Rahmen
des zapatistischen Widerstandes gegen Ausbeutung und Unterdriickung
tiberlebensnotwendig.

Zu den wichtigen Werten der Kooperative in Chiapas und den Dorfgemeinschaften
zahlt Ernesto die Regier ungsunabhéngigkeit, das Alkoholverbot in den
Gemeinden, die kollektive Arbeit und die gerechte Verteilung desLandes: ,, In
meinem Dorf wurde das Land abgemessen, jeder bekam ein Stiick und ein Hektar
ist Gemeinschaftsbesitz, hier kommt das ganze Dorf zusammen, um zu arbeiten.
Manchmal ist das Land nicht so gut, es hat viel Wasser und da wéachst dann kein
Mais, deshalb wird die Erde vorher genau angeschaut, wo sie gut ist, damit es
dann kein Problem gibt, damit alle das Gleiche bekommen und so jeder in Frieden
arbeiten kann.”
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CLARA

Fir Clara ist das freiwillige Engagement der Frauen in der Kooperative in
Chiapas wichtig. Mit dem Beispiel der Frauen, die bereits Mitglieder sind, sollen
andere dazu angeregt werden, der Gruppe beizutreten. Explizite Werbung dafiir
wird nicht gemacht. Das Beispiel-Geben ist fiir Clara die richtige Strategie, um
neue Frauen zur Beteiligung an der Kooperative zu motivieren.

Auch fiir sie ist die Gleichberechtigung der Frau eine Wertorientierung, die vor
allem auch in den indigenen Dorfgemeinschaften noch ein Ziel in der Zukuntt ist.
In der Aktualitdt wird den Frauen ihre Rolle meistens noch sehr genau
vorgeschrieben: , Man sollte schon die Madchen von Klein auf fragen, ob siein
die Schule gehen wollen und ihnen diese Mdglichkeit er6ffnen, aber zuerst muss es
natirlich einen Lehrer und eine Schule geben, aber gut, man sollte sie fragen, ob
sie gehen wollen, ob sie andere Dinge lernen will, nicht nur Mais mahlen und den
ganzen Tag im Haus verbringen, sondern es gibt andere Moglichkeiten: sie soll
schreiben, lesen lernen, aber innerhalb der autonomen Dorfgemeinschaft, nicht so
lesen und schreiben lernen, wie es die Regierung will, weil die denken anders als
wir.“

MOISES

Wie fiir Ernesto ist es auch fiir Moisés zweitrangig, ob man eine Tatigkeit gern
oder ungern macht: man ist der Gemeinschaft und seinem eigenen Gewissen

ver pflichtet: ,, Wenn du bewusst deine Arbeit tust, wirst du dich nie schlecht
fuhlen, wenn keiner deine Arbeit anerkennt, sie kdnnen dir was geben oder auch
nicht, oder nur dein Essen, aber das macht dich zufrieden, du brauchst nicht mehr,
es geht da um das Bewusstsein.”

Die Betroffenheit gegentiber Unger echtigkeiten in der Gesellschaft ist fiir
Moisés die Motivation, bei der Kooperative mitzuarbeiten, um etwas in der Welt
zu verdndern.

Als ,,Bewusstsein‘ bezeichnet Moisés unter anderem das Ver antwor tungsgefuhl
gegentiber den Mitmenschen und ganz besonders gegeniiber der eigenen
Bezugsgemeinschaft, in diesem Fall die Kooperative bzw. die indigenen
Gemeinden im Widerstand.

Selbstbestimmung und Autonomie sind einerseits eine Notwendigkeit, da der
Staat den Forderungen nach Grundrechten wie Nahrung, Gesundheit, Bildung, etc.
nicht nachkommt, andererseits konnte man es auch als ein Handlungsprinzip der
Kooperative bezeichnen.

Das Schlagwort ,,Taten statt Worte™ ziqht sich in Moisés’ Interview durch. Durch
konkrete Arbeit und das Vorleben von Uberzeugungen sollen die Menschen ihre
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Einstellung dndern und zur Mitwirkung bei der Gestaltung einer ,,besseren Welt*
angeregt werden.

Wichtig ist Moisés dabei, dass man niemanden zu einer bestimmten Anschauung
zwingt oder Andersdenkende unterdriickt. Dies sei die ,,Logik des Systems™, gegen
das man ja Widerstand leistet. Nur durch das eigene Beispiel kann man Menschen
zum Umdenken ohne Zwang bewegen, ,,das Volk™ wiirde frither oder spater die
Arbeit verstehen und anerkennen.

Grundsitzlich wolle man eine Verdnderung ,.fur alle Menschen®, egal ob Freund
oder Feind, ob arm oder reich: , DasVolk, dassind die Leute, egal welche Leute:
Reiche, Arme, alle, dasist das Volk, hier kommt es nicht darauf an, ob du was
besitzt oder nicht. Es kann sein, dass dich einer unterstiitzt, der Geld hat oder dass
ein armer Teufel dich verflucht, aber auch deine Feinde sind das Volk, weil auch
sie vom System ausgebeutet werden und auch wir, bevor wir in die Kooperative
kamen, waren einmal so wie die und vielleicht kommen sieja mit der Zeit drauf,
dass sie am fal schen Weg sind und andern ihre Einstellung, aber so ist dasin der
antiglobalen Bewegung, du musst alle akzeptieren, so wie sie sind.”

Charakteristisch fiir die Kooperative sei auch, dass man ,,keine Angst* hitte ,,von
Null anzufangen® und sich einem mithsamen L er npr 0zess zu unterziehen. So habe
auch die Kooperative angefangen: ,, Das st vielleicht das Charakteristische, dass
wir nie vorbereitet waren auf die Arbeit, wir mussten einfach alles versuchen, das
ist unsere Praxis, zum Beispiel im ersten Jahr haben wir drei Tonnen Kaffee mit
der Hand verarbeitet: am offenen Feuer haben wir die Bohnen ger6stet, dann mit
der Hand sortiert und mit einer Maismihle gemahlen und naja, die Qualitat war
nicht so gut, aber nach und nach konnnten wir uns dann verbessern.”

Moisés ist davon iiberzeugt, dass man nur Gemeinsam ,,etwas Grosses schaffen
kann, die zielgerichtete, organisierte Arbeit im Kollektiv ist dafiir unerlésslich.
Allerdings bedeutet dies auch harte Arbeit und die Bereitschaft Opfer zu bringen:
» Das macht dir dann nichts mehr aus, tu kannst alles opfern fiir das Wohl aller
und du musst einfach immer das Beispiel in allem sein: beim Kaffee mahlen, beim
Wasser holen, beim Verkaufen, du musst der Erste sein und so bekommst du dann
auch die Anerkennung von den Leuten.”

Weitere wichtige Werte innerhalb der Kooperative sind fiir Moisés Gleichheit,
Einheit in der Gruppeund , comparierismo*: ,, Ein compariero teilt alles mit
dir, er gibt alles fir den anderen, ein compariero gibt dir zu essen in seinem Haus,
er gibt das Leben fur dich, dasist ein compariero fur mich, er wird dich immer
begleiten.«
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SERGIO

Sergio sicht sein Engagement in der Kooperative als ,,moralische Pflicht“, als die
praktische Konsequenz eines ,,Bewusstseins®, durch das man die
gesellschaftlichen Zusténde als ungleich und ungerecht erkennt und die
Notwendigkeit einer Verdnderung sieht.

Sein Studium steht dazu in keinerlei Widerspruch, da man die gewonnenen
Erkenntnisse und Wertorientierungen kohdrent in allen Lebensbereichen in die
Praxis umsetzten soll.

Als personliche Wertorientierungen nennt Sergio Verantwortungsbewusstsein
gegentiber der Gemeinschaft, sowie Verlasslichkeit und Pflichtbewusstsein.
Dies sei vor allem bei der ,,Arbeit im Kollektiv wichtig, da man in gewisser
Weise voneinander abhéngig ist.

Nur im Kollektiv ist es moglich, Ziele zu erreichen und gesellschaftlich etwas zu
verdndern: ,, Ich glaube, dass der Zapatismus uns da viel gelehrt hat, er hat uns
gezeigt, dass man im Kollektiv etwas tun kann, gut, man wird nicht das Paradies
erschaffen, die ideal e Gesellschaft werden wir nicht erreichen, sondern die muss
man Tag fur Tag erbauen, nicht? Esist eine permanente Konstruktion."

Die Kooperative ist eine Moglichkeit, die Gesellschaft im Kollektiv zu

ver @nder n und organisiert Arbeits- und L ebensalter nativen zu kreieren, die
nicht auf den Werten des herrschenden Systems aufbauen: ,, Die machen unsja
vor, dass wenn du dein Handy hast, dann bist du von der ersten Welt, wenn du
dein Auto, dein Haus hast, dann bist du glicklich und dasist schlecht, ich will kein
Konsumist sein, ich will die Menschen nicht nach dem wertschétzen, was sie
haben, und ich will auch nicht, dass sie mich danach beurteilen.”

Die Arbeit im Kollektiv funktioniert fiir Sergio in der Kooperative noch zu wenig,
da nicht alle den gleichen Arbeitseinsatz zeigen.

Andererseits sei es wichtig ,,von Fehlern zu lernen* und keinen
Perfektionsanspruch an die Mitglieder zu haben.

Man sollte sich gegenseitig unterstiitzen, da man nur so, gemeinsam, wirklich
etwas bewegen kann. Sergio zieht zur Veranschaulichung das ,,Wandgemaélde* als
Metapher fiir die gemeinsame Arbeit in der Kooperative heran: ,, Wenn du im
Kollektiv ein Wandgemélde malst und es kommt jemand und sagt: , Warum mal st
du nicht wie Diego Rivera?' Na komm, niemand hier kann wie Diego Rivera
malen, wenn dir irgendwas einféllt, dann nimm den Pinsel und male, so wie ein
compariero immer sagt: ,Hier gibt es keine Fehler, nur Erfahrungen’ und das
wichtige ist, dass diese Person nicht nur redet, sondern auch wirklich den Pinsel
in die Hand nimmt und etwas tut und wenn es einem anderen nicht gefallt, dann
nimmt auch der den Pinsel und malt etwas dazu und schlussendlich hat dieses
Wandgeméalde nicht nur einer gemalt, sondern viele haben es gemacht.”
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Schlussfolgerungen

Die internen Beziehungen einer kollektiven Gemeinschaft sollten nach Weber
(2002a, vgl. Kap. 2.2.2) personlichkeitsfordernd und sozialorientiert stattfinden
und so im Gegensatz zu einem berechnenden Beziehungscharakter stehen, der fiir
Entfremdung typisch ist. Meiner Ansicht nach wird in den Interviews deutlich,
dass in der Kooperative eine stark prosozial und gemeinschaftsorientierte
Orientierung vorherrscht, die in den meisten Fillen die Kooperationsbereitschaft
fordert. Alle InterviewpartnerInnen nennen als den ihnen wichtigen Grundwert das
Verantwortungsgefiihl, sowohl den Mitmenschen generell, als auch der eigenen
Bezugsgemeinschaft gegeniiber.

Moisés, Sergio und Ernesto betonen auch die moralische Verpflichtung
gegentiber der Gemeinschaft, das heifit, dass Aufgaben pflichtbewusst und
verlasslich erfiillt werden miissen und dass ein gewisser Arbeitseinsatz eine
Verhaltensnorm darstellt. Hier lésst sich eine Arbeitsorientierung (Dickson, 1989,
vgl. Kap.2.1.4.3) erkennen, bei der Arbeit ihre Bedeutung nur im Rahmen der
Organisation und dem damit verbundenen Dienst an der Gemeinschaft und
Gesdllschaft erlangt. Ob eine Arbeit gefillt oder nicht, ist nebenséchlich.

Der Verdienst der eigenen Arbeit ist die Anerkennung des Volkes: die
Selbstverwirklichung im Arbeitsprozess wird somit vielleicht nicht in der Tatigkeit
selbst gesucht, jedoch ist das Bedilrfnis nach sozialer Integration und
Anerkennung und dem Erkennen der Sinnhaftigkeit der verrichteten Téatigkeit
sehr wohl vorhanden.

Interessanterweise wird der Aspekt der “moralischen Verpflichtung” gegeniiber
der Gemeinschaft von Susanne und Maria nicht erwéihnt, obwohl auch sie von
Verantwortung gegeniiber anderen sprechen.

Fir sie ist die  Entwicklung einer  Sengbilitdt  gegenlber
Herrschaftsverhaltnissen in der Gesellschaft und im eigenen Leben wichtig, die
nur durch eine kritische Reflexion der Realitdt und eigene Fortbildung moglich
wird. Die Gemeinsamkeit in der Betonung dieser Aspekte fithre ich wiederum auf
die geteilte Erfahrung, als Frau im eigenen Leben innerhalb eines autoritiren
Gesellschaftssystem unterdriickt zu werden, zuriick.

Fromm (Funk, 1998c, vgl. Kap. 2.3.1.4) betont, dass ohne eine solche Reflexion
die Verdnderung des Gesellschaftscharakters und eine Aufhebung der
Entfremdung nicht stattfinden kann.

Die Frauengruppe ist hier die einzige Teilgruppe der Kooperative, die regelmafBlig
Studienkreise durchfithrt. Meines Erachtens hédngt dies einerseits mit dem
Bediirfnis nach Reflexion, andererseits auch mit einer Arbeitsorientierung
zusammen, die sich von den Ménnern unterscheidet. Fiir Susanne und Maria ist
nicht nur die Erfiillung einer Pflicht gegeniiber der Gemeinschaft eine Motivation
fiir ihr Engagement, sondern auch die eigene Erfiillung von Bediirfnissen, die
Selbstverwirklichung und die personliche Weiterentwicklung, zu der auch
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BildungsmafBinahmen gehdren. Die Sensibilisierung fiir eigene Bediirfnisse wird
von Susanne und Maria sogar als Voraussetzung flir altruistische Tétigkeiten
gesehen.

Nach Gubitzer (1989, vgl. Kap. 2.2.2) ist die Wichtigkeit der
Gemeinschaftserziechung oder -bildung eine zentrale Leitlinie alternativ-
okonomischer Gemeinschaften.

Bildung wird bei der Frauengruppe nach meinen Beobachtungen vor allem unter
dem Aspekt der ,politischen Bildung™“ (Martin-Bard, 1999, vgl. Kap. 2.1.4.4;
Gyzicki, 1974, vgl. Kap. 2.1.4.3) als BewuBtseinsbildung und Féhigkeit zur
politischen Analyse der Zustande und der Personlichkeitsbildung gestaltet.

Nach Fromm (1996, vgl. Kap. 2.1.3.4) kann die Authebung der Entfremdung nur
durch eine Riickbesinnung auf humanistische Werte und deren konkrete
Umsetzung in alle Lebensbereiche geschehen. Humanistische
Wertorientierungen wie Kooperation, gegenseitiges Verantwortungsgefihl
und gegenseaitige Unter stlitzung werden in den Interviews deutlich und sprechen
auch fliir den von Montero (1987, vgl. Kap. 2.1.4.4) als wichtig erachteten
,Gemeinsinn®, der fiir die Authebung von Entfremdung zentral ist. Dazu gehoren
meines Erachtens auch die von Maria erwdhnten Werte Toleranz und Respekt
gegeniiber dem Andersartigen, sowie Solidaritt, nicht nur innerhalb der
Gemeinschaft, sondern prinzipiell Benachteiligten in der Gesellschaft gegeniiber.
Fiir Moisés hat ,,das Volk®“, dem er sich gewissermaBlen verpflichtet fiihlt, eine
grofle Spannbreite und integriert prinzipiell alle Menschen, selbst die ,,Feinde* der
eigenen Sache. Meines Erachtens kommt hier der christlich-humanistische Wert
der Né&chstenliebe und vor allem auch der Feindesiebe zur Geltung, der von
vornherein eine positive Wertschidtzung der Menschen postuliert.

Zentral ist allerdings auch die Solidaritit innerhalb der Gemeinschaft. Fiir Moisés
gilt der ,compafierismo™ — eine Art geschwisterlicher Umgang — und der
Zusammenhalt in der Gruppe iberhaupt zu den wichtigsten Werten. Die
Verpflichtung gegeniiber der Gemeinschaft nimmt bei Moisés Ziige der
» Selbstauffopferung® an, die ich zu einer der ,,Grundpramissen® (Schein,1995.
vgl. Kap. 2.2.3 ) der mannlichen Mitglieder der Kooperative zihlen wiirde.
Allerdings betont auch Clara sehr stark den ,,Dienst an der Gemeinschaft®, also
das Bewusstsein, fiir alle etwas zu tun, nicht nur seinen individuellen Interessen
nachzugehen. Das heiBt, dass diese geteilte Uberzeugung auch auf die
Verbundenheit Moisés und Claras mit den indigenen Gemeinschaften
zurlickgefiihrt werden kann, wo das kollektive Moment und die Einordnung des
eigenen Lebens in einen gemeinschaftlichen Sinnzusammenhang auch innerhalb
der indigenen Lebensform viel stiarker vorhanden sind.

Sich selbst fiir andere zuriickzustellen und aufzuopfern ist ein Kriterium fiir
,richtiges Bewusstsein® oder ,,wahrhafte Uberzeugung®. Dies ist eine Art von
Konkurrenzkampf innerhalb der Kooperative, die im Widerspruch zum
Kooperationsprinzip steht: es wird sehr wohl beobachtet, wer welchen
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Arbeitseinsatz zeigt und dies wird auch belohnt bzw. sehr hdufig mit Vertrauens-
oder Verantwortungsentzug sanktioniert.

Ich bin allerdings der Ansicht, dass sich das Phdnomen der Konkurrenz erst im
inneren Kreis der Kooperative bemerkbar macht.

Mitglieder, die sich in eher unverbindlichem Kontakt mit der Kooperative
befinden, schitzen die Anerkennung ihres Beitrages und erleben die Kooperative
als einen Ort, wo sie sich mit ihren Fahigkeiten einbringen kénnen.

Die goldene Regel , Taten statt Worte" wird nicht nur von Moisés, sondern von
einigen der minnlichen Mitarbeiter und Koordinatoren bei jeder Gelegenheit
erwéhnt.

Die ,,Taten“, also offensichtliche Arbeitsbeitrige, sind oft Gradmesser fiir
Anerkennung und Wertschitzung innerhalb der Kooperative und erzeugen dadurch
vor allem auf die engeren Mitarbeiterlnnen der Kooperative einen gewissen
L eistungsdruck.

Aktivititen  beispielsweise, die ,nur dem  Vergniigen oder der
Gemeinschaftsbildung dienen — wie Ausfliige, Feste usw. — , werden fast nur von
der Frauengruppe initilert und werden des Ofteren, vor allem von den
Hauptamtlichen der Kooperative, beldchelt oder kritisiert.

Dieses Phinomen konnte Ausdruck einer unbewussten Ubernahme der in der
Gesellschaft herrschenden Okonomisierung der Beziehungen sein, die fiir
Fromm (1947, vgl. Kap. 2.1.3.3) charakteristisch fiir den kapitalistischen
Gesellschaftscharakter ist. Ich bin der Meinung, dass hier innerhalb der
Kooperative die Gefahr besteht, menschliche Beziehungen dahingehend zu
okonomisieren, als das wirtschaftliche Kosten-Nutzen bzw. Leistungsprinzip auf
sie libertragen wird.

Ein starkes Gegengewicht dieser Entwicklung stellt fiir mich die Frauengruppe
dar, die ausbeuterische Strukturen auch innerhalb der Kooperative klarer erkennt
und immer wieder auf die Wichtigkeit und Legitimitit von
gemeinschaftsfordernden und nicht ,,Nutzen-orientierten* Tétigkeiten hinweist.

Ein von allen Interviewpartnerlnnen als zentral erachteter Wert ist die
Gleichstellung innerhalb der Kooperative, die fiir Susanne, Maria und Clara im
Zusammenhang mit demokratischen Strukturen und der Gleichberechtigung
der Frau steht, fiir Moisés, Sergio und Ernesto aber beispielsweise eher in Bezug
auf zwischenmenschlichen Umgang gesehen wird. Alle sind ,,gleich viel wert*,
keiner ist ,,etwas Besseres™ und jeder sollte deshalb auch gleichviel Arbeitseinsatz
zeigen. Sergio meint im Interview, dass das kollektive Arbeiten noch nicht
funktioniere, da nicht alle gleich viel arbeiten.

Diese implizite Arbeitsaufforderung dringt bei den Frauen nicht durch, fiir sie
sollte das Engagement kein Gradmesser fiir Akzeptanz sein. Auch hier wird
meines Erachtens der Widerstand der Frauengruppe innerhalb der Kooperative
gegen eine entfremdende, fiir das kapitalistische System typische Wertorientierung
des L eistungsver gleiches deutlich.

139



Moisés, sowie auch Clara bestehen stark auf der moralischen Pflicht, immer als
gutes Beispiel voranzugehen und den grofiten Einsatz zu zeigen, um so ihre | deal
Uber zeugend und glaubhaft zu leben. Die Einstellung, Werte kongruent im
personlichen Leben umzusetzen, ist nach Scherer (1994, vgl. Kap. 2.2.2)
charakteristisch fiir alternativ-6konomische Gemeinschaften. Dass beide in diesem
Ansatz tibereinstimmen kann man meiner Ansicht auch darauf zuriickfiihren, dass
beide - auf unterschiedliche Weise- mit den indigenen Gemeinden verwurzelt sind
und das zapatistische Prinzip des ,,Bespiel Gebens®, das ich auch in meinen
Feldgespriachen in Chiapas immer wieder mitgeteilt bekam, internalisiert haben.
Das gemeinsame Referenzsystem der indigenen Gemeinden scheint hier die
Wertorientierung des ,,Vorbild-Seins* zu beeinflussen.

Damit verbunden ist auch der Respekt gegenliber dem , Anderen”, der aus
eigenem freien Willen sich ,,der Sache* anschlieBen soll und nicht ,,missioniert*
werden muss.

Ein fiir alle klares Prinzip, das auch in der Kooperative konsequent in die Praxis
umgesetzt wird, ist die Regierungsunabhéngigkeit, sowohl ideologisch als auch
okonomisch. Dies bedeutet nicht, den Staat aus seiner Verantwortung zu entlassen
— die Zusténdigkeit fiir die Erfiillung der Grundbediirfnisse wird ja von der
Regierung eingeklagt. Da dies jedoch eine vorhergehende Anderung der
Herrschaftsverhiltnisse voraussetzt, die nicht von Heute auf Morgen zu erreichen
ist, gilt es aktuell, Position gegen die Regierung und somit gegen Unterdriickung
und Fremdbestimmung zu beziehen.

3.2.5 Erlebnisfaktoren

3.2.5.1 Integration in die Gemeinschaft

Leitende Fragestellungen:

Wird gegenseitige Unterstlitzung und Solidaritidt in der Gemeinschaft erlebt
oder bestehen Konkurrenzkampf, Misstrauen und Seilschaften?

Wird die Gemeinschaft als Ort des Vertrauen, des Respekts, der Offenheit und
eigenen Wertschdtzung erlebt?

Inwieweit wird Zugehdrigkeit zu einer Gemeinschaft, die Orientierung und
Riickhalt bietet, erlebt? Oder wird im Gegenzug dazu Isolation,
Einzelkdmpfertum und Ausschluss erlebt?

Die Kategorie der ,Integration” wurde dahingehend von der Ausgangsdefinition

modifiziert, dass zusitzlich zur Definition: ,,Erleben von Faktoren wie
gegenseitige  Verantwortungsiibernahme, Vertrauen, Offenheit, Respekt,
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Unterstiitzung, Wertschdtzung und Solidaritdt innerhalb der Organisation® vs.*
Erleben von Konkurrenzkampf, Misstrauen, Mobbing, Seilschaften® noch der
Aspekt des ,,Erlebens von Zugehorigkeit™ vs. ,,Erleben von Ausschluss® sich aus
den Interviews herauskristallisierte. Das Gefiihl der Zugehorigkeit wird ndmlich
von einigen Interviewten auch dann erlebt, wenn die fehlende Unterstiitzung oder
Solidaritiat innerhalb der Kooperative eingeklagt wird. Das fiihre ich darauf
zuriick, dass Zugehorigkeitsgefiihl nicht nur durch das Erleben der oben
angefiihrten Faktoren (Solidaritdt, Offenheit, etc.) entsteht, sondern vor allem auch
durch das gemeinsame Ziel, durch die Bedrohung von auflen und die geteilte
Wertebasis, auf der die Kooperative beruht.

SUSANNE

Susanne zeichnet in ihrem Interview ein differenziertes Bild von der Kooperative
als Gemeinschaft: einerseits fiihlt sie sich in der Frauengruppe akzeptiert, ernst
genommen und pflegt dort auch einige Freundschaften. Die Gruppe ist ein Ort des
Vertrauens, wo man auch seine personlichen Anliegen, seine Ideen und
Gedanken einbringen kann.

Andererseits hat die Diskussion, ob Minner in die Gruppe aufgenommen werden
oder nicht, eine Spaltung unter den Frauen bewirkt, die Vorurteilen und
Stereotypisierungen Raum gibt.

Nicht alle Frauen stehen in einem nahen, freundschaftlichen Verhiltnis
zueinander, und die individuellen Differenzen sind sehr grof3. Durch das
Konsensprinzip und das Prinzip ,,alles offen auszusprechen® steht die Gruppe
allerdings in einem stidndigen Anndherungsprozess und viele Konflikte werden
durch das An- und Aussprechen bereinigt.

Zwischen den einzelnen Teilgruppen fehlt die Koordination und die
Kommunikation, im Sinne von Austausch und Kennenlernen.

Nach Susannes Ansicht erzeugt dies Vorurteile und eine Polarisierung zwischen
der Frauen- und der (Ménner)-Studentengruppe, die durch gemeinschaftsfordernde
Aktivititen abgebaut werden konnten. Die Initiative zum gegenseitigen
Kennenlernen und gemeinsamen Unternehmungen (,,convivencia“) zwischen den
Teilgruppen geht vor allem von der Frauengruppe aus: ,, Zum Beispiel steht schon
lange der Vorschlag irgendein Fest zu organisieren, nur fir die
Gruppenmitglieder, damit du eben auch die, convivencia’ hast, genauso fir die
Frauengruppe haben sie fur nachsten Sonntag geplant, einen Ausflug ins Grine
zum Zusammenkommen, einfach ohne Arbeit, weil eswichtig ist, dass du dich auch
sonst untereinander gut verstehst.”

Teilweise haben die einzelnen Mitglieder der Gruppen sehr engen Kontakt

untereinander, da sie sich tiglich am beliebten Treffpunkt des ,,Kaffeetisches® in
der Fakultit fiir Psychologie sehen. Susanne kritisiert, dass davon diejenigen
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ausgeschlossen seien, die nicht an der Universitét studieren und dies zur
Subgruppenbildung beitriige.

Im GroB3en und Ganzen aber fiihlt sich Susanne zur K ooper ative gehdrig, die ,,ihr
Leben ist* und in die sie durch ihr Engagement ,,hineingewachsen* sei.

MARIA

Auch Maria erlebt in der Kooperative sowohl Solidaritat und Unter stlitzung als
auch Individualismus.

Als solidarisches Handeln in der Frauengruppe, sowohl in Puebla als auch in
Chiapas, erlebt sie das voneinander Lernen: ,, Esist eine Art, meine Weisheit einer
anderen Person anzubieten und das passiert nicht nur hier in der Stadt, sondern
auch mit den Frauen in Chiapas, wir lernen, wie wir anderen helfen knnen und
uns auch selber von dieser Person geholfen wird.”

Auch wenn fiir Maria das solidarische Miteinander in der Frauengruppe noch zu
wenig spiirbar ist und noch ,,daran gearbeitet werden muss, fiihlt sie sich
dennoch von ihren compafieras grof3tenteils unterstiitzt und durch die
gemeinsame Arbeit verbunden.

Das ,,Erlernen von Solidaritét® setzt eigene Weiterbildung und Bewusstwerdung
voraus und das Ablegen anerzogener Wertorientierungen wie Konkurrenz und
Einzelkdmpfertum.

Die Frauengruppe stellt fiir sie einen geschiitzten Raum dar, wo man sich
vertrauensvoll einbringen kann, wo eigene Vor schlége er nst genommen werden
und man vollwertig partizipieren kann. Dies fithrt Maria darauf zuriick, dass
durch die reine Frauenprésenz nicht die patriarchalen Herrschaftsmuster
reproduziert werden.

Wichtig fiir die gegenseitige Unterstiitzung ist, dass alle Handlungen, die die
Frauengruppe betreffen, durchdacht und ausdiskutiert werden, so dass jedes
Mitglied hinter den Aktionen und Entschliissen stehen kann.

Dies bedeutet auch eine Verantwortung fur die Gemeinschaft, da
Einzelaktionen auch fiir die Gruppen Konsequenzen bringen konnen.

Uber dieses Thema wurde auch bereits ein Studienzirkel abgehalten.

Sich in die Gesamtkooperative zu integrieren sei schwierig, aber flir eine
langfristige Entwicklung der Kooperative notwendig.

Um eine gleichberechtigte Integration zu erreichen, miissten sich die Frauen
jedoch vorher selber weiterbilden und auch selber die Initiative ergreifen.

Das fehlende Zusammengehorigkeitsgefihl ist fiir Maria einerseits Konsequenz

der Arbeitsdynamik, die keinen Platz fiir gemeinschaftsfordernde Aktivititen lésst,
andererseits aber auch die in der Kooperative fehlende Toleranz fiir ,,Diversitat“
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beziiglich Meinungen, Einstellungen und Arbeitsweisen: ,, Ich glaube, die
Spannungen zwischen unserer Gruppe und der Arbeitsbrigade oder sagen wir mal,
denen, die,harte und schwere’ Arbeit leisten, also, ich denke, sie sind weniger
tolerant, sie sind irgendwie Reformisten, sie nehmen ein Papier, schreiben ein
Gesetz und so muss es dann sein und wenn wer kommt und fragt: , Wieso muss das
S0 sein?' dann heisst es; , So musses sein.'”

Die Frauen in der Kooperative werden zwar von den Ménnern respektvoll
behandelt, allerdings ist das fiir Maria erst der Ausdruck eines ,,Bewusstseins” iiber
Sexismus und ,;machismo* in der Gesellschaft und noch keine ,,wahre
Einstellungsanderung®.

ERNESTO

Ernesto fiihlt sich in der Gruppe der Kaffeeverarbeitung wohl und meint, es hétte
noch nie Konflikte gegeben. Uber den Rest der Kooperative duBert er sich nicht,
weil er ,,noch nicht so viel* wiisste.

In Chiapas unterstiitzt man sich sowohl beim Arbeiten als auch bei anderen
Gelegenheiten gegenseitig. Die wenigen landwirtschaftlichen Gerite werden im
Kollektiv beniitzt und die Ernte des Gemeinschaftsfeldes wird von den Autoritéten
fiir die gesamte Dorfgemeinschaft verwaltet: ,, Wir machen das im Kollektiv, wenn
man etwas von der Gemeinschaft braucht, zum Beispiel einen Pflug, dann
benttzen den alle, weil er vom Kollektiv ist, wir helfen uns da gegenseitig und so
brauchen wir die Regierung nicht.”

CLARA

Clara erlebt sowohl innerhalb der Frauenkooperative, als auch durch die
Gesamtkooperative und die Dorfgemeinschaft Unterstutzung.

Auch mit der Zweigstelle der Kooperative in Puebla fiihlt sie sich ver bunden und
schitzt vor allem die Unterstiitzung der Frauengruppe in Puebla, die die von ihnen
erzeugten Produkte verkaufen und in regelméssigen Abstinden in den
Arbeitsbrigaden die Dorfgemeinschaften besuchen: ,, Wir sind keine
unterschiedlichen Gruppen, wir sind eins, verstehst du? Also sicher, innerhalb der
Gruppen gibt es unterschiedliche Arbeiten, aber esist nicht so getrennt: hier seid
ihr vom Kaffee und hier sind wir Frauen, nein, wir machen eine gemeinsame
Sache.”

Im Gegensatz zu den Frauen aus Puebla erfdhrt Clara auch von Seiten einiger
Manner tatkraftige Unter stlitzung, auch bei der Herstellung des
Textilkunsthandwerkes. Vor allem die jungen, ,ledigen® Ménner zeigen oft
Bereitschaft, den Frauen zu helfen: ,, Wir helfen uns alle gegenseitig, esist nicht
S0, dass jeder auf sich selber schaut, sondern wir unter stiitzen uns, zum Beispiel
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wenn eine viel Arbeit hat und die andere compariera ist schon fertig, dann hilft sie
mit.”

Clara bezeichnet den Umgang der M enschen aus den indigenen
Dorfgemeinschaften als ,,humaner* als in der Stadt, in der sie auch einige Zeit
gelebt hat: , Man geht andere Beziehungen ein, weil hier sorgst du dich umden
anderen, du schaust, was ihm fehlt und die Leute in der Stadt schauen nur auf sich
selbst, jeder will selber seine eigene Stuation verbessern, seineindividuelles
Wohl.

MOISES

Moisés erlebt die Mitglieder der Kooperative grundsiétzlich als kooper ativ und
sich gegenseitig unter stiitzend.

Wenn eine Teilgruppe eine Aktivitit organisiert, kann sie immer mit der Hilfe
aller anderen Gruppen rechnen.

Die Beziehungen untereinander sind vor allem dadurch geprigt, dass niemand
etwas Besseres sei: ,, Man spirt ein Vertrauen in der Kooperative, weil eskeine
Wissensniveaus gibt, jeder fuhlt sich gleich wiedu, er ist gleichwiedu, alle
comparieros der Kooperative sind gleich.”

Innerhalb der Kaffeegruppe erlebt Moisés einen sehr starken Zusammenhalt, den
er als ,,unzertrennlich beschreibt.

Die anderen Mitgliedern sind zwar auch ,,compaieros®, Weggetihrten, allerdings
,.,haben die noch nicht den Grad erreicht, dass sie alles flir dich tun wirden.«

Dieser, bereits im oberen Kapitel beschriebene ,,compafierismo* kann aber durch
die Tatigkeit in der Kooperative langsam erlernt werden: ,, Manchmal ist es
schwierig fur die comparieros, die neu dazukommen, weil sie noch das, was ihnen
die Gesellschaft lehrt, in sich haben, aber dank der Gruppe werden sie nach und
nach zu comparieros, weil compariero heifdt auch allesteilen, alles fir den anderen
tun, und daslernt man durch die Praxis mit den Leuten, in der Beziehung zu den
Leuten.”

Immer wieder betont Moisés die Wichtigkeit des Verantwor tungsgefihls
gegenuiber der Gemeinschaft und deren Mitglieder. Teil dieser Verantwortung
sei auch das gegenseitige Hinweisen auf Fehler und die Selbstkritik.

Es geht nicht darum, den anderen fiir seine Fehler zu bestrafen, sondern ihn durch
das eigene Beispiel von seinem Irrtum zu iiberzeugen: ,, Auch dasist ein
compariero, der dich auf deine Fehler hinweist, und auch du wirst ihm seine
Fehler sagen, und dasist etwas sehr Grol3es, weil das vereint uns noch mehr, weil
wir fahig sind, unsere Fehler zu akzeptieren, und es sagt dir ein compariero, der
gleichwieduist, eine Person, die gleich ist wie du, und dasist etwas Grof3es.”
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Das Hinarbeiten auf einen stirkeren Zusammenhalt in der Kooperative gehort fiir
Moisés zu den wichtigsten Zielen, da dies fiir das Wachsen der Organisation
wesentlich ist. Gegenwartig gibt es noch ,,Barrieren zwischen den einzelnen
Teilgruppen, die die Integration und die Einheit der Gruppe nicht vollstindig
ermdglichen.

SERGIO

Sergio fiihlt sich als Teil der Kooperative, weil er ,,hier Souren hinterlassen kann.*
Er erlebt sowohl Solidaritat, als auch Zusammenhalt innerhalb seiner Gruppe
und auch zwischen den Teilgruppen. So erzéhlt er beispielsweise, dass einige
Mitglieder nicht das Geld gehabt hétten, um mit auf die Arbeitsbrigade zu fahren,
und die Kooperative darauthin den fehlenden Betrag beigesteuert habe.

Auch er spricht wie Moisés von der ,,Gleichheit unter comparieros®, die sich unter
anderem daran bemerkbar macht, dass niemand vor dem anderen mit seiner
Arbeitsleistung prahlt.

Obwohl die einzelnen Mitglieder der Kooperative sehr ,,unterschiedlich sind und
es auch Konflikte gibt“, erlebt Sergio , companerismo* und eine , andere Art*
miteinander umzugehen: ,, Ja, es gibt comparierismo und das heif3t auch, dass die
Arbeit Spald macht, nicht? Also, miteinander spal3en und naturlich auch arbeiten,
es gibt Momente fur die Arbeit und andere fir den Spal. Ich denke, die
Beziehungen unter allen Teilnehmern sind generell sehr gut und auch die Neuen,
die dazukommen, esist eine andere Art, miteinander umzugehen.”

3.2.5.2 Sinnerfulltheit

Leitende Fragestellungen:

1. Erleben die Mitglieder der Kooperative Stolz und Freude bei der von
thnen ausgefiihrten Téatigkeit, da diese in einem kollektiven
Sinnzusammenhang (Gemeinschaft oder Gesellschaft) von Nutzen ist
und wertgeschétzt wird?

2. Konnen die Mitglieder ihre Tétigkeit in einen groferen
gesellschaftlichen oder gemeinschaftlichen Zusammenhang

einordnen?

Die Kategorien der Auswertung wurden in diesem Aspekt nicht modifiziert.
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SUSANNE

Die Arbeit in der Kooperative bezeichnet Susanne schlichtweg als den Sinn in
ihrem Leben, da sie dabei das Gefiihl hat, etwas in der Gesellschaft bewegen zu
konnen und eine Verdnderung der Zusténde, die sie fiir unzumutbar hélt, zu
bewirken: ,, Also fir mich ist dasimmer schon die Snnfrage, schon seit immer,
was macht einen Sinn im Leben, nicht? Wo kann ich was Sinnvolles machen, was
irgendeine Zukunft hat? Und da denke ich mir, da wachst was, was total wichtig
sein kann, weil wenn ich mir denke, ich bin nicht zufrieden mit der Welt, also ich
finde, soviel Sachen laufen schief und so, und wo ist mein Beitrag? Und ich denke
mir, alleine kannst du nichts machen, du kannst nur was machen in
Zusammenarbeit mit mehreren, und fir mich ist die Kooperative da, mit allen
Fehlern, diesiehat, bisjetzt die einzige Moglichkeit, die ich gefunden habe, wo
ich mir denke, da geht was weliter, da sind die Leute einfach Uberzeugt, nicht alle,
aber Leute, dieich hier kenne, da weissich, dasist fur sie das Leben.”

Ihre Tatigkeit findet Susanne ,,spannend” und ,, interessant, aulerdem
motivieren und freuen sie die kleinen Erfolge der Kooperative, beispielsweise
wenn ein neues Mitglied fiir die Frauengruppe gewonnen wird.

Neben dem ,,Verantwortungsgefuhl* fiir das Funktionieren der Frauengruppe ist
fiir sie auch die Tatsache, die ,,gerechte Sache™ des indigenen Widerstandes zu
unterstiitzen, ein Ansporn, die Arbeit weiterzufiihren: ,, |ch habe eben das Geflhl,
ich muss diesen Widerstand in Chiapas unter stiitzen, weil das eben eine gerechte
Sacheigt, fur die sie kampfen, ich muss sie einfach unterstiitzen, weil ich das
Gefuhl habe, da ist nichts gelogen, dasist wirklich und das lohnt sich und sie
haben klein angefangen, sie sagen nicht, wir wollen das und das und das, sondern
sie versuchen, eswirklich umzusetzen, und deshalb lohnt es sich, und deswegen
verdienen sie, dass man sie irgendwie, auf irgendeine Weise unter stitzt.”

MARIA

Maria sieht ihre Arbeit in der Kooperative als Beitrag zum Wider stand gegen ein
ungerechtes, patriachales System, das zur Unterdriickung und Ausbeutung von
Menschen, vor allem auch von Frauen, fiihrt.

Das eigene Bewusstwer den iiber Herrschaft in der Gesellschaft und im eigenen
taglichen Leben und die schrittweise Veranderung eigenen Verhaltens und somit
auch des Bezugssystems sind fiir sie Ziel und Sinn ihrer Tatigkeit. Man muss zwar
bei der Verdnderung der eigenen Verhaltens- und Einstellungsmuster beginnen,
dies allerdings kann fiir andere Frauen Vorbildwirkung haben und ein Umdenken
bewirken. Auch Maria betont, dass nur die Frauen gemeinsam etwas bewegen
konnen, da sie auf gegenseitige Unterstlitzung und Solidaritdt angewiesen sind.
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Die Frauengruppe gibt ihr die Moglichkeit, ihr eigenes Wissen und vor allem ihre
Erfahrungen fritheres Engagements in anderen Frauengruppen zu teilen und
weiterzugeben: ,, Ich war schon in anderen Frauenorganisationen und da habe ich
etwas gelernt und das, wasich da gelernt habe, mbchte ich irgendwie
weitergeben, und es gibt fast keinen besseren Platz dafir als eine
Frauenkooperative, wo wir viele Ziele verfolgen, die wir schon an anderen Orten
praktiziert haben, auch im eigenen Leben natirlich, und deshalb binich hier und
deshalb gebe ich auch nicht auf.”

ERNESTO

Ernesto, der sich bei anderen Themen nur kurz dussert, hat beziiglich der Frage,
warum er bei der Kooperative ist, eine klare Antwort: ,, Ich habe eine
Verantwortung fur mein Volk, alsich wegging aus meinem Dorf, habeich das
nicht gemacht, weil ich es wollte, sondern welil es einfach notwendig war,
wegzugehen und mich auszubilden, ich wollte einfach meine Familie nicht krank
sehen und sehen, wie sie leiden.”

Die Sinnfrage ist fiir Ernesto offensichtlich: Er fiihlt sich fiir sein Dorf, sein Volk
und die nachkommenden Generationen veranwortlich und sieht es somit als seine
,JAufgabe“, die ihm angebotene Moglichkeit der Ausbildung zu ergreifen und dann
sein Wissen weiter zugeben: ,, Ich sehe die Kinder, die keine Ausbildung
bekommen, die nichts machen kénnen, und so wollen wir nicht, dasssie
aufwachsen, so wie unsere Vorfahren, unsere Grolieltern, die keine Lehrer hatten,
dienur , patrones’ hatten und so fuhleich, ich habe auch vorher keine Bildung
gehabt, aber Gott-sei-Dank und Dank den comparier os, die mich unter stiitzen,
konnen wir jetzt hier lernen.”

Seine Tatigkeit in der Kooperative und die Ausbildung zum Lehrer ist Ernestos
,Beitrag zum Widerstand® in den Gemeinden und seine Unterstiitzung der
,,comparneros* in Chiapas.

CLARA

Auch Clara driickt sich kurz und prézise aus: die Tatsache, etwas zum
Allgemeinwohl beizutragen und mit dem eigenen Beispiel andere Menschen zu
motivieren, etwas in ihrer Umgebung zu verdndern motiviert sie zu ihrer Arbeit:

» AlSo zu wissen, dass meine Arbeit flr das Allgemeinwohl ist, sowohl flr die
comparieras als auch fur die compafieros, das motiviert mich sehr, zu wissen, dass
wir selbst unsere Nahrung produzieren oder dasswir mit dem verdienten Geld
Seife, Zucker und so kaufen kdnnen und zu wissen, esist fur alle, das motiviert.
Auch nur présent zu sein das ist schon viel wert fir andere, dass sie sehen, dass du
prasent bist, dass du jeden Tag arbeitest und motiviert bist, dassist ein Beispiel,
dass man etwas verandern kann.”
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MOISES

Moisés spricht vom ,,richtigen Bewusstsein®, das ihn motiviere, bei der
Kooperative mitzumachen — habe man einmal die ungerechten Zusténde der
Gesellschaft durchschaut und seine eigene Verantwortung erkannt, dann brauche
man keine Belohnung oder Anerkennung mehr, um seine Arbeit zu verrichten.

Die Tatsache, an der Losung von Problemen mitzuwirken, die der Allgemeinheit
dienen und die im Konsens von allen mitentschieden und mitgetragen werden,
macht zufrieden: ,, Man braucht dann nicht mehr, das allein ist befriedigend
genug.”

Jeder Beitrag, sei er auch noch so klein, der fiir eine Verbesserung der
gesellschaftlichen Zustande geleistet wird, ist wichtig und sinnvoll: ,, Ich glaube,
dass auch ein kleiner Beitrag wichtig ist, egal von wem oder was, und deshalb bin
ich hier, weil ich denke, dasswir alle wichtig sind und die Arbeit fortsetzen
missen.”

SERGIO

Ein zentraler Begriff im Interview mit Sergio ist das ,,Konstruieren“ bzw.
Gestalten von Gesellschaft, von Arbeitsalternativen, von Kontextbedingungen
und Lebensumsténden; Fiir ihn stellt das die Grundmotivation seiner Tatigkeit in
der Kooperative dar.

Es ist befriedigend, konkret etwas zu kreieren, das der Gemeinschaft dient und
fiir die Gesellschaft niitzlich ist: ,, Man tragt etwas bei, nur wenig, aber du kannst
sagen: ich bin Teil davon, dasist vielleicht auch einfach ein menschliches
Bedirfnis zu transzendieren, aber nicht so egozentrisch, dass man sagt: ich bin so
toll, sondern sozusagen, dass man etwas konstruiert, mit der Hoffnung, dass es
gut geht, dass man etwas Neues schafft und dass dieses Neue fiir viele Menschen
natzichist.”

Die Niitzlichkeit sieht Sergio konkret am Beispiel der Kaffeeproduzentlnnen und
indigenen Dorfgemeischaften, die ihre Existenz durch das Projekt bestreiten
konnen und vom Einsatz aller Mitglieder der Kooperative profitieren.
Andererseits werden auch in Puebla Erwerbsalternativen fiir die Mitglieder
geschaffen und eine langsame, aber stetige Veranderung der gesellschaftlichen
Zustande und der zwischenmenschlichen Beziehungen in Richtung
humanistischer Wertorientierungen vorangetrieben.
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3.2.5.3 Hoffnungserfiilltheit

Leitende Fragestellungen:

1. Erleben die Mitglieder Moglichkeiten zur Selbstbestimmung (interne
Kontrolliiberzeugung) bzw. die Aktualisierung von produktiven
Eigenkréften im eigenen oder kollektiven Interesse?

2. Haben die Mitglieder eine optimistische Zukunftsvision fiir den
Erfolg der Kooperative und/oder fiir positive Verdnderungen der
gesellschaftlichen Zustinde zugunsten aller Menschen?

Im Prozess der Kodierung ergénzte ich die Beschreibung ,,Erleben von mdglicher
Selbstbestimmung (interne Kontrolliiberzeugung) oder der Aktualisierung von
produktiven Eigenkriften im eigenen Interesse* durch den Zusatz: ,,im eigenen
oder kollektiven Interesse®.

Die interviewten Personen sprechen namlich sehr oft den Aspekt des ,,kollektiven
Verdnderungspotentials* an, ausgehend von der Erfahrung, gemeinsam etwas
verdndern zu konnen. Das eigene Interesse tritt eigentlich eher in den Hintergrund,
im Vordergrund stehen kollektive Interessen, die es zu verfolgen gilt.

Etwas fiir die Allgemeinheit positiv zu verandern, gibt Hoffnung und wird als
,.kollektiver Akt* erlebt.

SUSANNE

Fiir Susanne ist es vor allem das Beispiel der indigenen zapatistischen
Dorfgemeinschaften, das sie mit Hoffnung auf das Guteim M enschen und auf
eine ger echter e Gesdllschaft erfiillt: ,, Also, dass die Zapatisten bisher noch nicht
aufgegeben haben, das ist fur mich der Ansporn, das hat sich wieder gezeigt,
diesmal in Chiapas, fur mich ist das wirklich die Hoffnung, wenn ich dort die
Jugendlichen sehe, im Alter von 15 bis 19, Burschen, die pl6tzlich ein total
anderes Leben fuhren, pl6tzlich auch diese einfachen Tatigkeiten machen, kochen,
sticken, lesen, die einfach ganz ander s er zogen worden sind, so Kinder des
Aufstands sozusagen, well die sind ja alle, die waren da noch ziemlich jung, so 10
Jahre oder so, die sind einfach mit einer anderen Mentalitat aufgewachsen.”

Nicht nur die Aufweichung der Geschlechterstereotype, sondern auch der
Umgang der Menschen aus den indigenen Gemeinden miteinander und ihr
gelebtes Beispiel lassen Susanne die Zukunft positiv sehen: ,, Und vor allem das
sind wirklich alle compafieros aus Chiapas, die das Miteinander, das

Ruicks chtnehmen aufeinander und eben auch das an die anderen Leute glauben
und ihre Ideal wirklich leben, ich meineich sagejetzt nicht, bisin die letzte
Konsequenz, die sind auch nicht perfekt, aber die sind fir mich die Hoffnung. Fuir
daslohnt es sich fur mich.”
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Fiir sie ist die Art und Weise der Dorfgemeinschaften, Entscheidungen im
Konsens zu treffen, dabei offen zu sein fiir andere Meinungen und
Verantwortungen im Dienste der Gemeinschaft wahrzunehmen ein Ideal von
gesallschaftlicher Organisation. Allerdings gesteht Susanne ein, dass dies in der
Stadt oder in einem anderen Kontext wahrscheinlich in dieser Form nur schwer zu
verwirklichen ist. Dort muss man im Kleinen ansetzten, bei den
zwischenmenschlichen Beziehungen, die von gegenseitigem Respekt und
Herrschaftsfreiheit gekennzeichnet sein sollten, und beim nachhaltigeren Umgang
mit der Umwelt. Dies sind Dimensionen die fiir Susanne nachvollziehbar sind,
eine Verdnderung der Gesamtgesellschaft sei eine Vorstellung, die zu weit gehe
und fur sie nicht mehr, oder noch nicht denkbar sei

MARIA

Maria ist zwar grundsétzlich optimistisch, dass sich in der Gesellschaft
irgendwann etwas verdndern wird, allerdings betont sie immer wieder, dass dies
sehr langsam geht und man nicht die Geduld verlieren darf, da man sonst schnell
resigniert.

Die in der Bevolkerung erstrebte ,,Bewusstseinsbildung* sei etwas, das bei
manchen langsam, bei anderen wieder schneller greife.

Prinzipiell erlebt Maria ihre Arbeit als etwas, das die Gesellschaft bewegt und das
auch bei ihr selber positive Veranderungen auslost.

ERNESTO

Ernesto ist davon iiberzeugt, dass die Arbeit der indigenen autonomen Gemeinden
bereits jetzt Friichte trdgt und dass die zapatistische Bewegung im Wachsen
begriffen ist. Dies zeigt sich durch landesweite Sympathiebekundungen und
Unterstlitzungen.

Die Autonomie der indigenen Gemeinden ist ein erster Erfolg, der auch konkret
fiir die Gemeinschaft von Nutzen ist: ,, Ich glaube, dass sich etwas verandert, well
die comparierosin Chiapas am Arbeiten sind, zum Beispiel in den Gemeinden gibt
es schon Erfolge, wir haben unsere eigenen Gebiete, die gehdren nicht mehr der
Regierung, es sind jetzt autonome Gemeinden, und ich glaube, bald werden wir
triumphieren.”

Der indigene Wider stand jedenfalls, meint Ernesto, sei etwas, das auf jeden Fall
weiterginge, solange es Unterdriickung und Ausbeutung gibt.
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CLARA

Auch Clara sieht die konkreten Erfolge der zapatistischen Bewegung und das
Funktionieren der autonomen Dorfgemeinschaften als Grund zur optimistischen
Zukunftsvision: ,, Jetzt geht es darum, diese Autonomie weiter zuverfolgen, wir
verwalten uns schon selbst und so, nach und nach werden wir marschieren, wir
horen nicht auf daran zu arbeiten, das wichtige ist einfach die Prasenz, wir
werden nicht morgen oder nachsten Monat triumphieren oder das néachste Jahr,
nein- es gibt Etappen im Kampf, zum Beispiel jetzt gerade sind wir in Schweigen
getreten, wenn wir reden missen, dann werden wir reden, wenn wir uns
mobilisieren missen, dann machen wir es, aber allesimrichtigen Moment, ja es
ist ein langer Weg.”

Auch wenn die Veranderungen hin zu einer gerechteren und
menschenwr diger en Gesellschaft langsam vor sich gehen, so sei man doch am
»richtigen Weg* und bewirke etwas. Clara ist iiberzeugt, dass durch das
beispielhafte, konstante Vorangehen, das heisst durch konsequente Arbeit und
Engagement die Ziele der Kooperative und der autonomen Dorfgemeinschaften
erreicht werden konnen.

Auch fiir sie ist das ,,kollektive M oment* wichtig, nur gemeinsam und vernetzte
konnen man etwas erreichen: ,, Jeder tragt sein Sandkorn dazu bei, nach und nach,
es gibt auch andere Kooperativen, die nicht von der Regierung sind, sondern
wirkliche Alternativen sind, sie sind sehr gut und sie geben anderen ein Beispiel,
damit sich neue Gruppen griinden, und so sehen die Leute, durch das

Beispiel ,durch die Taten, dass man etwas erreichen kann.*

Die positive Veranderung der Gesellschaft ist fiir Clara eine Utopie, nach der sie
sich orientiert und die auch den Zusammenhalt innerhalb der Kooperative schafft.
Diese Verdnderung findet zuerst im Kleinen statt, in den zwischenmenschlichen
Beziehungen, in der gesellschaftspolitischen Partizipation der zivilen Gesellschaft
und der Selbstbestimmung.

Die Sympathiebezeugungen der nationalen und internationalen zivilen
Gesellschaft motiviere auch sie, weiterzukdmpfen und ihre ,,gerechte Sache* zu
verteidigen.

MOISES

Moisés gibt sich zuversichtlich, was die Zukunft der Kooperative angeht. Allein
schon die Tatsache, eine Erwerbsalternative geschaffen zu haben, sei ein
Fortschritt.

Dazu kommt das stetige Wachstum an Mitgliedern und der starke
Zusammenhalt innerhalb der Organisation.
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Trotzdem fehlt noch das ,,Erwachen® der Zivilgesellschaft, deren Mitglieder
letztendlich die einzigen sind, die eine Verdnderung des Systems herbeifiihren
konnen und eine menschengerechte Gesellschafte einfordern miissen.

Bis zu dem erwarteten Erwachen sei noch viel Arbeit zu tun, aber Schritt fiir
Schritt ndhere man sich dem Ziel an.

In der Metapher des ,,Sandkornes* beschreibt Moisés seine Téatigkeit: ,, Vielleicht
sind wir nur ein kleines Sandkorn, aber dieses Sandkorn, zusammen mit vielen
Sandkornern ergibt einen Berg, deshalb brauchen wir den Zusammenhalt, zum
Beispiel gibt es hier eine Kaffeekooperative, aber da gibt es auch noch die
Fruchtsaft-Kooperative in Mexiko und die Zementkooperative, und wenn die
Wenigen sich zusammentun, mit einem klaren Ziel, dann wird man das auch
erreichen, aber niemand nur allein fur sich, man braucht immer die anderen
dazu.”

SERGIO

Die sichtbaren Erfolge der Kooperative lassen Sergio auf eine fiir alle positive
Veranderung in der Gesellschaft durch Initiativen dieser Art hoffen.

Durch die Vermarktung des Kaffees der indigenen Gemeinden kdnnen ganze
Dorfgemeinschaften iiberleben, und ,, Teil dieser Arbeit zu sein®, erfiillt ihn mit
Stolz.

Von Problemen auf dem Weg darf man sich nicht abhalten lassen, und trotz der
Hindernisse, wie zum Beispiel die politische Verfolgung durch die Regierung,
muss man die Arbeit vorantreiben.

Wichtig ist auch ihm, dass eine Verdnderung nur gemeinsam mit vielen, ,,die auch
traumen” geschehen kann und dass auch kleine Erfolge ein Schritt in die Richtung
einer Verdanderung sind.

Als konkreten Erfolg sieht Sergio das Wachsen der zapatistischen Bewegung, die
von den indigenen Gemeinden ausging und dann breiten Anklang in der
Bevolkerung fand: ,, Am Anfang da waren nur die indigenen Gemeinden und auf
einmal: ein Haufen Leute! Also es gibt Fortschritte, am Anfang gab es nur einen
Kaffeetisch und jetzt gibt es eine cafeteria und da siehst du, es geht weiter, esist
ein langer Prozess und esist schwierig, sich nicht geschlagen zu geben, die
Hoffnung nicht aufzugeben und zu sagen: das muss vorbeigehen, wir missen es
einfach tun, vielleicht einfach sich zu entscheiden, nicht?*
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3.2.5.4 Kreativitit und Lernpotential

Leitende Fragestellungen:

1. Erleben die Mitglieder der Kooperative in ihren Tatigkeiten die
Moglichkeit soziale Kompetenzen, kognitive und/oder handwerkliche
Fertigkeiten und Wertorientierungen zu erlernen, die ihnen fiir ihre
Personlichkeitsentwicklung niitzlich erscheinen?

2. Erleben die Mitarbeiterlnnen die Moglichkeit der kreativen
Verwirklichung von Ideen oder im Gegensatz dazu ihre Tétigkeit als
arbeitsteilig und monoton?

Im Laufe der Auswertung fiigte ich zur Ausgangsbeschreibung dieser Kategorie
noch den Aspekt der ,,eigenen Bewusstseinsbildung* an, der zwar grob unter den
Begriff der ,,Personlichkeitsentwicklung* fillt, jedoch sehr oft explizit in den
Interviews angesprochen wird und im Zusammenhang mit ,,politischer Bildung*
steht. Diese hatte ich urspriinglich unter die Kategorie ,,Prinzipien der
Kooperative- Einstellungen zur Bildung® eingeordnet, da die
,Bewusstseinsbildung* jedoch immer wieder als bereichernder Aspekt fiir die
eigene Weiterentwicklung von den Interviewpartnerlnnen erwéhnt wird,
entschloss ich mich, ihn letztendlich in diese Kategorie zu integrieren.

SUSANNE

Die Kooperative ist fiir Susanne ein Ort, wo sie nicht nur etwas zum Gemeinwohl
beitragen kann, sondern vor allem auch fiir sich selber profitiert. Immer wieder
kommt im Interview der Aspekt des ,,Lernens vor, der die Kooperative attraktiv
macht — die Frauengruppe als Ort der Per sonlichkeitsentwicklung und
Fortbildung wird sowohl bei Fragen nach den Zielvorstellungen und
Wertorientierungen, als auch im Bereich Arbeitsmotivation thematisiert: ,, Vor
allemist das ein Ort, wo ich auch lernen kann, weil ich meine, ich kann ja selber
nicht gerecht leben —ich meine, es sind immer wieder die gleichen Mechanismen,
die durchkommen, also dass du schon im kieinen Kreis unterdriickst und nicht
gerecht bist, und das kann ich da lernen, ich kann lernen und ich kann was
beitragen,ich lerne geduldig zu sein, ich lerne, nicht alles personlich zu nehmen,
ich lerne organisieren, ich lerne Verantwortung zu tibernehmen, ich lerne viele
Sachen, oder z.B. Kommunikation, Umgang mit der Gruppe, mit den Frauen, den
anderen zuzuhdren, nicht deine Meinung immer anbringen zu wollen, das lernt
man alles, man lernt auch irgendwie Zivilcourage, zu Uberlegen, was kdnnte man
machen, wie kdnnte was weiter gehen, wie kdnnte ich die anderen Leute erreichen,
man lernt viel!”
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Durch die gemeinsame Reflexion und Arbeit mit Frauen, die sich schon seit
langerer Zeit mit dem Gender-Thema auseinandersetzen, habe bei ihr ein
,,Bewusstseinsprozess eingesetzt, der fiir sie andere Blickpunkte und
Einstellungen gedftnet habe.

Vor allem auch die Auseinandersetzung mit ihrer Rolle als Frau in der
Gesellschaft und die Beobachtung des eigenen Verhaltens habe sie in ihrer
Personlichkeitsentwicklung ein Stiick weitergebracht.

MARIA

Auch im Interview mit Maria spielt der Aspekt der eigenen Weiterbildung eine
zentrale Rolle.

Das ,,gemeinsam Teilen von Weisheit®, wie es Maria nennt, sei sehr bereichernd:
einerseits lerne man von den anderen, andererseits konne man seinen eigenen
Erfahrungs- und Wissenschatz weitergeben.

Die Frauengruppe nennt Maria ,,eine kleine Schule der Autonomie und
Solidaritat”, in der man Wertorientierungen und Einstellungen in die Praxis
umzusetzen lerne und Verhaltensweisen ,,eindben‘ konne.

Als ,.kreativ und innovativ* bezeichnet sie die Tatigkeiten in der Kooperative:
vom Keksebacken iiber die Offentlichkeitsarbeit ist bei allen Arbeiten die
Vorstellungskraft gefragt: ,, Man muss oft seine Phantasie fliegen lassen.”

Auch das Rotationsprinzip der Aufgabenbereiche innerhalb der Kooperative
fordert das Erlernen neuer Fertigkeiten und Kompetenzen, das wiederum fiir die
Selbstbestimmung und Autonomie eine notwendige Bedingung darstellt und das
eigene Selbstvertrauen starkt.

ERNESTO

Erst durch die Kooperative hat Ernesto die Moglichkeit erhalten, weiter die Schule
zu besuchen und eine Grundausbildung zu erhalten. Neben der schulischen
Ausbildung und dem Erlernen des K affeever ar beitungspr ozesses hat er auch
gelernt, sich in der Stadt — in einer fiir ihn vollig neuen Umgebung — zu bewegen.
Auch wenn ihm sein Leben auf dem Land besser gefillt, findet er es interessant,
einen so anderen Kontext zu erkunden.

Der Begriff, Kreativitit” war Ernesto fremd, und meiner Ansicht nach trafen hier
nicht nur Verstandnisschwierigkeiten sprachlicher, sondern auch
weltanschaulicher Art zusammen, die in einem einzigen Interview nicht zu
iiberbriicken waren.
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CLARA

Auch Clara hebt die mogliche kreative Entfaltung und die personliche
Weiterentwicklung als positiv innerhalb der Kooperative hervor.

Durch das Prinzip ,.trial and error” habe man beispielsweise gelernt, zu ndhen,
Schnitte anzufertigen, zu sticken und zu farben. Wichtig dabei sei vor allem das
,kollektive Lernen® gewesen, man habe sich gegenseitig unterwiesen und im
Rotationsprinzip die Arbeiten abgewechselt: ,, Und so hat am Anfang einfach jede
dort begonnen, wo sie ein bisschen etwas wusste, wenn eine sticken konnte, dann
hat sie es der anderen gezeigt und so lernten wir voneinander, die Maschine zu
bedienen, Stoffe zu schneiden, alle mussten wir alles lernen, wir wechseln uns
immer ab bei den Arbeiten.”

Die Arbeit erlebt Clara als kreativ, vor allem die Herstellung von
Textilkunsthandwerk, das viel Freiraum fur kreative Gestaltung erméogliche.

MOISES

Moisés spricht im Zusammenhang mit dem Lernpotential der von ihm
ausgefiihrten Tétigkeiten vor allem vom Prinzip der Kooperative, ,,aus dem Nichts
anzufangen®.

Damit meint er, dass man nur durch die konkrete Praxisund das Angehen von
Dingen, auch wenn man dafiir nicht qualifiziert ist, Neues lernen kann: ,, ES muss
einfach gehen und dann probierst du es.”

Bereits erwédhnt habe ich in diesem Kontext das Beispiel der Kaffeekooperative
(vgl. Kapitel 3.2.4), die laienhaft aufgebaut wurde und wo man sich durch die
Praxis nach und nach das notwendige Wissen aufgrund einer
Handlungsnotwendigkeit erwarb. Dies beeinhaltet auch immer Kreativitit und
,Improvisationskunst“, da man meistens aus ,,nichts etwas machen muss und man
auch selten etwas wirklich planen kann.

Die geringen finanziellen Mittel miissen durch Kreativitét und Arbeitseinsatz
wettgemacht werden.

Lernen wiirde man, so Moisés, auch durch das ,,Fehler machen* und damit
zusammenhéangend durch Selbstkritik und konstruktive Kritik der compafieros.

SERGIO

Die Kooperative stellt fiir Sergio ein Praxisfeld dar, in dem man viele
Fertigkeiten, die man in der Theorie und an der Universitét nicht lernt, erwerben
kann. Sowohl soziale Kompetenzen, wie die Arbeit im Kollektiv, als auch
Kreativitat und fachliches Wissen habe er in der Kooperative gelernt: ,, Zum
Beispiel bei den Arbeitbrigaden in den indigenen Gemeinden, gut du kannst
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kommen und sagen: , Ich bin Architekt und weiss alles* und wenn du dich dann mit
der Realitat konfrontierst, dann sagen sie dir: ,Du bist Architekt, jetzt mach mit
dem spérlichen Material eine Latrine' — Herrjel —Dasist was anderes. Aber so
lernt man durch die Praxis, so lernt man mehr alsin vier Jahren
Architekturstudium.”

Diese Art des Lernens hat den Vorteil, dass sie aus einem nachvollziehbaren,
eigenen Bediirfnis entsteht und so die Lernmotivation eine hohere ist, als wenn
man ,,das in einem Buch liest.*

Dinge in der Praxis auszuprobieren und aus Fehlern zu lernen, ist fiir Sergio ein
lehrreicher Weg, der auch zur eigenen Personlichkeitsentwicklung beitrégt.

Sergio erlebt vor allem die Zusammenar beit mit anderen, von deren Erfahrungen
und Wissen man profitiert, als sehr bereichernd. Als Beispiel nennt er die
Renovierung des Hauptgebédudes der Kooperative, wo er von einigen Mitarbeitern,
die lange als Bauarbeiter tatig waren, konkrete Fertigkeiten erlernen konnte.

Alle Arbeiten sind nach Sergios Ansicht kreativ, weil das Ziel zwar vorgegeben,
der Weg dorthin allerdings selbst gefunden werden muss: ,, Du musst schauen, wie
du es machst, also es gibt niemanden, der dir sagt, wie du es machen musst,
vielleicht erklaren sie dir am Anfang: , Dasist die Aufgabe und Punkt', dann hangt
esvon dir ab, esist nicht wiein einem Biro, wo siedir sagen: ,Mach diese
Rechnung, diesen Plan’ und du wiederholst nur, wenn du hier die Verantwortung
fur eine Aufgabe Gbernimmst, dann fragen sie dich nicht, wie du es machen wirt,
du hast dich verpflichtet und jetzt schau, was du tust.”

Arbeiten kreativ zu gestalten, fallt auch in den eigenen Verantwortungsber eich:
., Zum Beispiel in der Offentlichkeitsarbeit, ich meine, du kannst deine Sache
monoton machen, Flugblatter oder Poster wie immer? Oder lassen wir uns was
Neues einfallen?”

Schlussfolgerungen

Die Erlebnisfaktoren der betroffenen Personen stehen in engem Zusammenhang
mit dem soziodkonomischen, organisationalen Umfeld und den individuellen, von
der Gemeinschaft bzw. Gesellschaft gepragten Wertorientierungen (vgl. Kapitel
2.1.3).

In  Anlehnung an die  Beschreibungen von  Entfremdung  und
Entfremdungsphdnomenen im Theorieteil der Arbeit habe ich hypothetische
Begriffe wie interne Kontrolliiberzeugung, Widerstandsgeist, Hoffnung,
Sinnerfiilltheit, Personlichkeitsentwicklung und Integration in die Gemeinschaft
als nicht-entfremdete Erlebensindikatoren herangezogen (vgl.Kap. 2.1.4.3) und die
Interviews nach vier Kategorien codiert.
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I ntegration in Gemeinschaft

Nach Weber (2002b, vgl. Kap. 2.2.2) charakterisieren sich alternativ-dkonomische
Gemeinschaften durch Aktivititen, die nicht und primér markt- und
kundenorientiert, sondern sozial- und austauschorientiert bzw. sozial- und
gesellschaftspolitischer Natur sind. Dies hat zur Folge, dass in diesen
Gemeinschafen Kooperation und Solidaritét statt Konkurrenz und Berechnung
vorherrschen.

Menschliche Beziehungen werden nicht 6konomisiert (Fromm, 1996,vgl. Kap.
2.1.3.4), sondern sind von humanistischen, prosozialen Wertorientierungen wie
Verantwortungsiibernahme, Empathie und gegenseitiger Unterstiitzung geprigt.
Fiir Schein (1995, vgl. Kap. 2.2.2) sind Werte dieser Art, wie aufrichtige, offene
und vertrauensvolle Beziehungen, fiir die Weiterentwicklung jeder Art von
Gemeinschaften wichtig.

Dazu ist allerdings die Entwicklung eines ,,sentido comunitario® (Gemeinsinn)
notwendig, der eine Orientierung des eigenen Handelns an der Gemeinschaft und
Veranwortungsiibernahme fiir andere bedeutet (Montero, 1987, vgl. Kap. 2.1.4.4).
Der Begriff der ,,Integration in die Gemeinschaft* (Weber, 2002b) kann in
Gegensatz zu dem von Seeman (1975, vgl. Kap. 2.1.4.2) beschriebenen
psychischen Entfremdungsphdnomen der ,,Isolierung* gesehen werden, das durch
die Nichtidentifizierung des Individuums mit den in seiner Bezugsgemeinschaft
(Gesellschaft) als wertvoll angesehenen Werten einhergeht.

Fiihlt sich eine Person dahingegen in eine Gemeinschaft integriert, bedeutet das
unter anderem auch die Ubereinstimmung mit den dort vorgegebenen
Wertorientierungen und Einstellungen und das Erleben von Zugehorigkeit zu einer
Gruppe, in der man wertgeschitzt und respektiert wird.

Alle InterviewpartnerInnen erleben in der Kooperative gegenseitige Solidaritat
und Unter stiitzung, wenn auch in unterschiedlichen Auspriagungen: Susanne und
Maria beziehen sich dabei auf die Frauengruppe, wobei fiir Maria nach wie vor
,Individualismus* unter den Frauen vorherrscht, dem nur durch einen
Bewusstwerdungsprozess und das Ablegen von anerzogenen Wertorientierungen
entgegengewirkt werden kann.

Deshalb nennt sie die Frauengruppe auch eine ,,kleine Schule der Solidaritat”, in
der man gegenseitige Verantwortungsiibernahme und Kooperation lernen kann.
Clara erlebt hingegen Unter stlitzung sowohl in der Frauengruppe, als auch von
Seiten der Manner. Ich denke, dass auch hier wieder das sozio6konomische
Umfeld, das heif3t die unterschiedliche Standorte der Kooperative eine Rolle fiir
das Erleben spielen: wihrend Ernesto und Clara aus den indigenen Gemeinden
kommen, die einerseits durch ihre gemeinschaftliche Organisationstradition,
andererseits durch den jahrelangen Widerstandskampf einen starken
Zusammenhalt erfahren, ist die Kooperative in Puebla erst im Prozess einer
starkeren Kohision.
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Maria und Susanne, als auch Moisés und Sergio sprechen davon, dass es zwischen
den Teilgruppen noch an ,,Zusammenhalt* und an einer starkeren Integration aller
Mitglieder fehle. Trotzdem erleben Moisés und Sergio gegenseitige Unterstiitzung,
vor allem wenn es um die Realisierung von konkreten Arbeitsaufgaben oder
Aktivitdten geht.

Clara hingegen erlebt sowohl Zusammenhalt in den indigenen
Dorfgemeinschaft, als auch Unter stiitzung von Seiten der Kooperativein
Puebla.

Moisés hebt die Kaffeegruppe, der er angehort, als besonders ,,vereinte* Gruppe
hervor, die den anderen an ,,comparierismo®, das heiflt an gegenseitigem
Verantwortungsgefihl und Zusammenhalt, um vieles voraus ist.

Sowohl Moisés, als auch Sergio schitzen die Gleichheit unter allen Mitgliedern
der Kooperative, niemand wiirde sich als ,,etwas Besseres* fiihlen.
Bescheidenheit ist, auch nach meinen Beobachtungen, ein offensichtlicher Wert
in der Kooperative, der auch mit der Einstellung zusammenhingt, dass der Einsatz
in der Kooperative eine ,,moralische Pflicht* ist, die mit dem ,,richtigen
Bewusstsein® einhergeht und daher auch keinerlei Bestédtigung oder Anerkennung
bedarf.

Gegenseitiges Lob wird vor allem unter den Teilgruppen selten ausgesprochen —
innerhalb der Kooperative wird Anerkennung nur durch die Erteilung von
Verantwortungsbereichen manifest.

Diese ,, Selbstver sténdlichkeit® des Engagements tragt meines Erachtens auch zu
der fehlenden Integration der Kooperative bei, die ohne explizite gegenseitige
Wertschitzung nur schwer zu erreichen sein wird.

Die von allen erwihnte Einstellung, dass jeder auch noch so kleine Beitrag von
Nutzen ist, wird nach meinem Einblick in die Kooperative nicht immer konkret
umgesetzt und des 6fteren durch gegenseitige Konkurrenz — ,,Wer arbeitet
hérter? — untergraben.

Susanne und Maria fithren die noch mangelnde Integration der

Gesamtkooper ative einerseits auf die fehlende K oordination und
Kommunikation unter den Teilgruppen, andererseits auf gewisse
Ausschlussmechanismen zuriick. Maria nennt in diesem Zusammenhang die von
den minnlichen Mitgliedern der Kooperative nicht zugelassene vollwertige
Partizipation der Frauen und die fehlende Eigeninitiative der Frauen, diese
Partizipation auch zu fordern. Das fehlende Zusammengehorigkeitsgefiihl sei auch
Ausdruck von mangelnder Toleranz gegeniiber Diversitdt innerhalb der
Kooperative.

Der Frauengruppe, so Susanne und Maria, ist die ,,convivencia“ (unverbindliches

Beisammensein) ein Anliegen, die durch gemeinschaftsfordernde
Freizeitaktivitdten wie Ausfliige oder Feste vertieft werden sollte.
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Diese Initiative geht allerdings meiner Beobachtung nach fast nur von den Frauen
aus, da die Ménner Aktivititen, die nicht mit ,,Arbeit” zu tun haben, gering
schitzen.

Anmerken mochte ich hier, dass die von fast allen Interviewparterlnnen aus Puebla
erwéhnte Spaltung zwischen Frauengruppe und Studenten- (Ménner)-Gruppe bei
meinem zweiten Forschungsaufenthalt durch die Realisierung socher
gemeinschaftsfordernder Aktivititen wesentlich verringert wurde.

Durch das gegenseitige Kennenlernen, das vor allem vom Impuls der
Frauengruppe ausging, wurden gewisse Vorurteile abgebaut und die konkrete
gegenseitige Unterstiitzung hatte eindeutig zugenommen.

Ich bin der Ansicht, dass durch die positiven Erfahrungen gemeinsamer
Erlebnisse, jenseits von Arbeit, wie zum Beispiel Ausfliige oder Feste, die
,Grundpramisse der vorrangigen Aufgabenorientiertheit und moralischen
Geringschitzung von ,,Vergniigen* aufgeweicht wurde.

In den gefiihrten Interviews allerdings sind die unterschiedlichen Einstellungen
beziiglich Gemeinschaft und Integration noch stark sichtbar.

Fiir Clara hingegen scheint es nicht an Zusammenhalt und Integration innerhalb
der Kooperative und auch innerhalb der gro3eren Bezugsgemeinschaft- der
autonomen Dorfgemeinschaft - zu fehlen.

Wihrend Ernesto, Moisés und Sergio sehr stark den Aspekt der
Verantwortungstiber nahme fur die Gemeinschaft und dem Nachkommen von
tibernommenen Pflichten betonen — Werte die ebenfalls im Zusammenhang mit
,compaierismo* und Zusammenhalt stehen — heben Susanne und Maria vor allem
das Vertrauen, die gegenseitige Wertschatzung und Aktzeptanz, das offene
Aussprechen, den Dialog und das Konsensprinzip bei Entscheidungsfindungen
als positiv erlebte Grundziige der Frauengruppe hervor.

Alle interviewten Personen sind grundsitzlich optimistisch, dass die fehlende
Integration und die mangelnde Kooperation im Laufe der Zeit noch entwickelt
werden konnen.

Sinnerfilltheit

Entfremdung entsteht nach Weber (2002b, vgl. Kap. 2.1.4.1) vor allem auch dann,
wenn die eigene Arbeitstétigkeit in keinen kollektiven Sinnzusammenhang
eingeordnet werden kann.

Tétigkeiten, die von der Person in einem kollektiven, groBBeren gesellschaftlichen
oder gemeinschaftlichen Zusammenhang als niitzlich erlebt werden, beinhalten
weitaus weniger Entfremdungspotential und erzeugen beim Individuum Stolz auf
das eigene Schaffen und Arbeitsfreude.
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Eine dafiir notwendige Bedingung ist das im vorhergehenden Kapitel beschriebene
Erleben von Gemeinschaft (Funk, 1998c, vgl. Kap. 2.1.3.4) und das damit
einhergehende Verantwortungsbewusstsein fiir andere.

Die eigene Tatigkeit wird als Beitrag zum Funktionieren der Gesellschaft bzw. zur
Verbesserung der sozialen Umstidnde gesehen, die sowohl das eigene Leben, als
auch das anderer Menschen betrifft.

Die Orientierung an der Gemeinschaft (Montero, 1987, vgl. Kap. 2.1.4.4) sowie
das Erkennen der eigenen Stellung im gesellschaftlichen Produktionsprozess
ermoglichen eine Verminderung des Entfremdungserlebens im Sinne von Norm-,
Macht- und Bedeutungslosigkeit (Seeman, 1975, vgl. Kap. 2.1.4.2).

Alle interviewten Personen sehen ihre Arbeitstitigkeit in der Kooperative als
Beitrag zur Veranderung der gesellschaftlichen Zustande, die von
Unterdriickung, Ausbeutung und Ungerechtigkeit geprégt sind.

Gemeinsam etwas zu bewegen und zu bewirken und dadurch Teil einer
grosseren Widerstandsbewegung gegen benachteiligende Strukturen zu sein, stellt
fiir alle eine der Motivationen ihres Arbeitseinsatzes dar.

Die konkreten Verbesserungen der Lebensumsténde der indigenen
Dorfgemeinschaften und der Mitglieder und NutznieBer der Kooperative in Puebla
werden als gesellschaftlich niitzlich und sinnvoll empfunden. Sergio meint
beispielsweise, damit wiirden prinzipiell die Humanisierung der Gesellschaft und
die Riickbesinnung auf nicht-materialistische Werte gefordert.

Dies stellt auch nach Fromm (1999, vgl. Kap. 2.1.3.4) den grundlegenden Schritt
in Richtung Aufhebung des entfremdeten Gesellschaftscharakter dar.

Die Tatsache, durch die Kooperative Alternativen zu einem menschenunwiirdigen
Wirtschafts- und Gesellschaftssystem zu kreieren, wird als wichtiger Beitrag zur
L dsung von Problemen der Allgemeinheit erlebt.

Die Arbeit in der Kooperative kann also eindeutig von allen Interviewten in einen
gr6Reren kollektiven Sinnzusammenhang eingeordnet werden und bewirkt
dadurch das Erleben von Arbeitszufriedenheit und von Stolz auf die eigene
Tatigkeit.

Ein weiterer Aspekt, der im Zusammenhang mit dem von Montero (1987, vgl.
Kap. 2.1.4.4) erwahnten Gemeinsinn und dem Erleben von Gemeinschaft (Funk,
1998c, vgl. Kap. 2.1.3.4) steht ist das von allen beschriebene
Verantwortungsbewusstsein fur die Gemeinschaft bzw. Gesellschaft.

,,Eine gerechte Sache zu unter stiitzen* (Susanne), sein ,,WWissen weiter zugeben an
andere (Maria), von der Gemeinschaft auferlegte Pflichten zu erfiillen (Ernesto),
der Gemeinschaft dienen (Sergio, Clara) oder die vom Konsens getragenen
Aufgaben zu iibernehmen (Moisés), das alles ist sind meines Erachtens Ausdruck
einer Orientierung an Gemeinschaft und einer Einordnung des eigenen Handelns
in einen groferen Sinnzusammenhang.
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Das Erkennen der eigenen Verantwortung fiir andere, fiir die Gemeinschaft
und/oder Gesellschaft wird von allen Interviewten als Prozess der
»Bewusstwerdung* beschrieben.

Dies fiihrt in einem weiteren Schritt zur konkreten Wahrnehmung der
Verantwortung im eigenen Handeln, das heifit zum Engagement fur das
Allgemeinwonhl.

Nach meinen Beobachtungen und Interviews zu schlieBen, gibt es — neben der
Kategorie ,,Hoffnungserfiilltheit” — kaum einen Faktor, bei dem so hohe
Ubereinstimmung im Erleben der Mitglieder der Kooperative feststellbar ist wie
hier. Ich denke, dass hier individuelle Differenzen wie Geschlecht, Herkunft oder
Hierarchieebene eine wenig bedeutendere Rolle spielen, sondern dass das Erleben
von Ungerechtigkeit und Unterdriickung im eigenen Leben sowie in der
Gesellschaft allgemein dazu fiihrt, diese verandern zu wollen und dass auch alle
durch das Eingebunden sein in eine Gemeinschaft ihre Arbeit als sinnerfiillt
erfahren.

Klar ist, dass ein Verantwortungsgefiihl fiir die Gemeinschaft auch als moralisches
Druckmittel ,,missbraucht* werden kann, das die Mitglieder implizit dazu anhilt,
eigene Bediirfnisse stets zuriickzustellen und sich fiir die ,,Gemeinschaft
aufzuopfern®.

Zu dieser problematischen Grundpramisse habe ich jedoch schon ausfiihrlicher
im Kapitel 3.2.4 Stellung bezogen.

Hoffnungserfilltheit/ Optimismus

Den Begriff Hoffnungserfiilltheit habe ich von verschiedenen Perspektiven aus
definiert. Sozialpsychologisch ist damit das Konzept der internen
Kontrolliiberzeugung gemeint, das nach Montero (1987, vgl. Kap. 2.1.4.4) eine
Verhaltensdiposition mit sich bringt, die die aktive Verdnderung von dusseren
Bedingungen und das kritische Hinterfragen von Lebenumstdanden fordert und
eigeninitiatives Handeln nach eigenen Werten und Bediirfnissen ermdglicht. Die
interne Kontrolliiberzeugung ist nach Seeman (1975, vgl. Kap. 2.1.4.2) auch
Voraussetzung fiir ein Lernen und kreatives Wirken zugunsten der eigenen oder
kollektiven Interessen.

Die duferen Bedingungen werden nicht bedrohlich als unverédnderbar, oder
»gottgegeben wahrgenommen und das eigene Leben nicht als vollkommen
fremdbestimmt erlebt.

Das Erleben von moglicher Selbstbestimmung und Aktualisierung von
Eigenkriéften (Fromm, 1999, vgl. Kap. 2.1.3.4) zieht auch eine optimistische
Zukunftsvision der eigenen ,,Lebensprojekte* und der gesamtgesellschaftlichen
Zustinde nach sich.
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Sich der Fremdbestimmung im eigenen Leben bewusst zu werden, ist ein erster
Schritt fiir selbstbestimmtes Handeln, das den Interessen der ,,Herrschenden*
entgegentritt und sich in der ,,revolutioniren Praxis des Volkes* dussert (Martin-
Baro, 1999, vgl. Kap. 2.1.4.4).

Bei allen interviewten Mitgliedern der Kooperative wird die Zukunft der

K ooper ative, alsauch der Gesamtgesellschaft optimistisch gesehen.

Griinde fiir diesen Optimismus sind die ,.kleinen Erfolge der Kooperative, wie
die Gewinnung neuer Mitglieder und das Wachsen der zapatistischen Bewegung
sowie die konkrete Verbesserung der Lebensumstinde einiger Zielgruppen durch
die Arbeit der Kooperative (Sergio, Moisés, Clara, Ernesto). Fiir Ernesto und Clara
ist die gewonnene Autonomie der indigenen Gemeinden und der Anklang des
indigenen Widerstandes in der Bevolkerung ein Grund, an die Erreichung der
Ziele der Bewegung zu glauben.

Auch das in der Kooperative erlebte Zusammengehorigkeitsgefiihl und die
Erfahrung, gemeinsam etwas ver &nder n und bewegen zu konnen, wird von allen
erwéhnt. Dafiir wahlen Moisés sowie Clara das Beispiel des ,,Sandkornes®, das
allein unscheinbar, mit vielen gemeinsam jedoch ,,einen Berg* bildet.

Konsens herrscht bei allen Interviewten dariiber, dass die Verdnderung der
gesellschaftlichen Strukturen nur langsam vor sich geht und durch kleine, aber
stetige Schritte erreicht werden kann.

Susanne und Clara sprechen beispielsweise davon, dass fiir sie gesellschaftliche
Veranderung nur bei sich selber und im zwischenmenschlichen Umgang
greifbar wird.

Das Beispiel der indigenen Dorfgemeinschaften ist fiir Susanne ein Grund zur
Hoffnung auf mdgliche gesellschaftliche Verdanderung durch eine ,,andere Art der
Erziehung®, die humanistische Werte im Zusammenleben fordert. Die
demokratischen Organisationsstrukturen, die Diversitdt zulassen und
Verantwortung im Dienst der Gemeinschaft fordern, ist fiir sie ein Ideal
gesellschaftlicher Organisation.

Fiir Clara wiederum, die aus der Perspektive dieser Dorfgemeinschaften spricht,
sind die Sympathiebezeugungen und die Unterstiitzung der zivilen Gesellschaft
ein Grund, ihren Widerstandskampf weiterzufiihren und auf Verdnderung zu
hoften.

Kreativitdt und Lernpotential

Selbstverwirklichung ~ und  Personlichkeitsentwicklung  durch  kreative,
ganzheitliche Arbeitsaufgaben stehen dem Entfremdungserleben durch monotone,
stark arbeitsteilige Tatigkeit in der kapitalistischen Wirtschaftsordnung gegeniiber.
Folgen der entfremdeten Arbeit sind Stérungen im Wohlbefinden und psycho-
physiologische Beschwerden, Abbau der intellektuellen Leistungsfahigkeit,
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passives Freizeitverhalten, geringes kulturelles, soziales oder politisches
Engagement und die Verringerung sozialer Kompetenzen (Weber, 2002a, vgl.
Kap. 2.1.4.1).

Nach Fromm (Funk, 1998c, vgl. Kap. 2.1.3.3) fiihrt die Marketingorientierung des
kapitalistischen Gesellschaftscharakters durch den Verkauf des Menschseins und
den Verlust der Eigenkréfte zur Erschopfung der psychischen Energie und wirkt
sich beeintrichtigend auf das psychische Erleben und den Umgang der Menschen
miteinander aus.

Durch die Praktizierung der Eigenkrifte, die aus einer Bezogenheit zu sich selber
kommt, kann der Mensch im Gegenzug dazu Erfiillung und die kreative
Verwirklichung seiner Féhigkeiten und Ideen erleben (Funk, 1998c, vgl. Kap.
2.1.3.4).

Der Aspekt der Personlichkeitsentwicklung, als gegensitzliches Erleben zur
Entfremdung, steht nun einerseits in Verbindung mit der Aneignung prosozialer
Wertorientierungen im Sinne des Humanismus, andererseits mit dem Erlernen von
Fertigkeiten und sozialen Kompetenzen, die dem Individuum als niitzlich und
bereichernd erscheinen.

Fragen tiber Personlichkeitsentwicklung und Lernpotential innerhalb der
Tatigkeiten der Kooperative werden von den interviewten Mitgliedern ziemlich
homogen beantwortet.

Alle MitarbeiterInnen, sowohl aus Chiapas, als auch aus Puebla, stimmen darin
tiberein, dass die Arbeit in der Kooperative ein L ernfeld flr die ver schiedensten
Fertigkeiten und die soziale Kompetenzentwicklung ist.

Durch die geringe Arbeitsteilung — alle Interviewten nehmen ihre Arbeit sowohl
als intellektuelle, als auch als praktische Téatigkeit wahr — und die autonome
Umsetzung von Aufgaben, die einen gro3en Handlungsspielraum zulésst, erleben
die Betroffenen Moglichkeiten zur Kreativitét und zur personlichen Entfaltung von
Fahigkeiten.

Die Arbeit im Kollektiv erlaubt die Entwicklung (pro)-sozialer Kompetenzen
wie Dialogfahigkeit, Kommunikation, Veranwortungsiibernahme, Zuhoren,
Geduld und Kooperation. Maria streicht auch hervor, dass die Frauengruppe ein
Ort ist, an dem Selbstvertrauen und Eigenstandigkelt erlernt und praktiziert
werden.

In der Kooperative werden Wertorientierungen wie Gleichberechtigung,
Gerechtigkeit, Solidaritét, Unterstiitzung, Toleranz, Autonomie und Zivilcourage
in die Praxis umgesetzt und sozusagen ,,eingeiibt*.

Die Zusammenarbeit mit anderen wird von allen Interviewten als bereichernd
erlebt, da man vom Wissen und der Erfahrung anderer profitiert, durch die
gemeinsame Reflexion und Arbeit neue Per spektiven erffnet werden und man
sein eigenes Leben und Handeln iiberdenkt und bewusster wahrnehmen lernt.
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Der Aspekt der eigenen ,,Bewusstseinsbildung* durch die kollektive Tatigkeit
wird vor allem von Susanne und Maria angesprochen, wihrend Sergio und Moisés
das Hauptaugenmerk auf die Entwicklung von prosozialen Werten (wie
Verantwor tungsiiber nahme, ,, comparierismo”, Pflichbewusstsein, etc.) und
das Erlernen konkreter Fertigkeiten durch die Praxis legen.

Fiir Ernesto stellt die Kooperative tiberhaupt die Moglichkeit zu einer
Grundschulausbildung dar, allerdings ldsst er auch durchklingen, dass er durch das
fiir ihn kulturell und sozial fremde Umfeld viel Neues erfahren und gelernt hat.

Clara hebt vor allem den Aspekt des ,, kollektiven Lernens* und des
Rotationsprinzips hervor, dass die personliche Weiter entwicklung fordert.

Moisés und Sergio sprechen wiederholt von der Kooperative als ,,Praxisfeld*, wo
man sein theoretisches Wissen einerseits in die Realitdt umzusetzten versucht,
andererseits auch durch ,,trial and error‘ neue Kompetenzen erwirbt.

Hier kommt meiner Ansicht nach eine Verhaltensdisposition zum Vorschein, die
bereits im vorhergehenden Kapitel besprochen wurde und die auch von Clara
betont wird: man versucht, Probleme aktiv zu |6sen und hat keine Angst davor,
dabei Fehler zu begehen. Perfektionsanspruch wird keiner gestellt, im Gegenteil,
Kreativitat und Improvisation sind in im Arbeitsfeld gefragt.

Moisés spricht meines Erachtens einen wichtigen Aspekt an: ,,Dinge miissen getan
werden®, das heisst es besteht ein gewisser (moralischer) Handlungsdruck, den
Verpflichtungen der Gemeinschaft und dem eigenen Gewissen gegeniiber
nachzukommen.

Das Ziel ist klar, der Weg dorthin muss gesucht werden — ein oft miihsamer
Prozess, der jedoch auch selbstverantwortliches Handeln fordert.

Bei meinem Forschungsaufenthalt konnte ich immer wieder die
Improvisationskunst, aus ,,dem Nichts* etwas zu gestalten, zu produzieren oder
zu konstruieren beobachten. Fehler bei der Ausfiihrung von Arbeiten, solange sie
keine schwerwiegenden Konsequenzen fiir das Kollektiv haben, werden nicht
sanktioniert, sondern hochstens wohlwollend bespottelt.

Vor allem in Chiapas, wo die Mittel und Ressourcen duflerst rar sind, wird mit
doppeltem Einsatz und Kreativitét versucht, die Lebensumstinde zu verbessern.

Die Erfahrung, dass die Kooperative ohne jegliches Vorwissen und mit geringsten
finanziellen Mitteln gegriindet wurde und im Wachsen begriffen ist, ist nach
meiner Ansicht im kollektiven Gedéchtnis der Mitglieder verwurzelt und dient
immer wieder als Beispiel, Dinge anzugehen, auch wenn man dafiir kein Spezialist
ist und nur liber sehr geringe Mittel verfiigt.

Dies baut Hemmschwellen und Perfektionsanspr tiche ab und spornt nach
meinen Beobachtungen die Mitglieder der Kooperative an, ihren Beitrag nach
bestem Wissen und Gewissen zu leisten und ihre produktiven Eigenkrifte sowie
ihr kreatives Potential zu aktivieren.
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Ich habe in der Kooperative des 6fteren erlebt, dass Mitglieder vor allem dadurch
motiviert werden mitzuarbeiten, da sie das Gefiihl vermittelt bekommen man
konne sich auf ihre Fihigkeiten verlassen und ihnen die Erfiillung der auferlegten
Verantwortung zutrauen.

Eine an der Kooperative interessierte Person wird zuerst nach ihren Vorlieben oder
Fahigkeiten gefragt und meistens wird versucht, neuen Mitgliedern eine Aufgabe
zuzuweisen, die ihren Motivationen und Fertigkeiten entspricht.

Das Gefiihl, von Nutzen fur die Gemeinschaft zu sein, auf das im Kapitel
»Sinnerfiilltheit” eingegangen wurde, hangt auch mit der Ber eitschaft zusammen,
Neues zu erlernen oder sein Wissen an andere weiterzugeben. Die Mdglichkeit,
nicht nur von anderen zu lernen, sondern auch mit anderen sein Wissen zu teilen,
wird als zufriedenstellend und erfiillend erlebt.

Dies maobilisiert meines Erachtens die von Fromm (Funk, 1998c, vgl. Kap.
2.1.3.4) beschriebenen ,,psychischen Energien* und Eigenkr&fte, die zur wahren
Belebung und Erfiillung des Menschen fiihren.

Der Aspekt des ,,kollektiven Zusammenhangs®, in den man seine eigene
Tatigkeit und Verantwortung einordnet, ist meines Erachtens ein sehr zentraler,
der auch eng mit der eigenen ,,Selbstverwirklichung® verbunden ist.

Hier pflichte ich nach meinen Forschungsergebnissen Martin-Baro (1999, vgl.
Kap. 2.1.4.4) bei, der feststellt, dass individuelle Selbstverwirklichung nie
auBerhalb der kollektiven Selbstverwirklichung stehen kénne. Die Anregung der
psychischen Eigenkrifte kann daher nur in einer Gemeinschaft, der man sich
verpflichtet fiihlt und in der man Wertschédtzung und Unterstiitzung erfahrt,
erfolgen. Dieses Phdnomen konnte ich in der Kooperative, trotz der bereits
beschriebenen teilweise fehlenden Integration und Wertschétzung, sehr hiufig
beobachten. Es kommt auch in den Interviews deutlich zum Vorschein, dass die
eigene Personlichkeitsentwicklung vor allem durch die Erfahrung der Arbeit im
Kollektiv erfahren wird. Besonders stark kommt dieser Aspekt bei Ernesto und
Clara zum Vorschein- beide kommen aus den indigenen Dorfgemeinschaften und
somit aus einer traditionellen kommunitéren Gemeinschaft, in der man
einerseits ohne das Kollektiv nicht {iberleben kann, andererseits gerade in der
Kampfsituation der Zusammenhalt und das kollektive Handeln eine
Uberlebensstrategie sind.

4. DISKUSSION UND AUSBLICK

Ich ging in meiner Anfangsfragestellung davon aus, daB es bestimmte
soziodkonomische und organisationale Kontextfaktoren gibt, die individuelle und
soziale Entfremdung erzeugen bzw. dieser entgegensteuern.

Die Kooperative Ik Otik stellte in ihrem alternativikonomischen Ansatz einen
Rahmen dar, von dem ich annahm, dass er aufgrund seiner spezifischen
organisationalen und sozialen Rahmenbedingungen Entfremdung entgegenwirkt
und die Organisation die Entfaltung der Personlichkeit im humanistischen Sinne
Fromms fordert (vgl. Kap.2.1.4.1 und Kap.2.1.4.3).
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Ich fand nun meine Annahme dahingehend bestétigt, dal es in der Kooperative
Bereiche gibt, in denen es gelingt, nicht-entfremdende Bedingungen zu schaffen
und das Entfremdungserleben zu reduzieren. Allerdings stie ich ebenso auf
Konflikte, Widerspriiche und entfremdende Elemente in der Organisationstruktur
(vgl.Kap.2.2.1).

Daher bestehen einerseits Erlebnisfaktoren, die eher dem entfremdeten
Gesellschaftscharakter entsprechen, wie er der kapitalistischen, marktorientierten
Gesellschaft zuzuordnen ist. Andererseits gibt es Hinweise darauf, dass die
Mitglieder Integration in der Gemeinschaft, personliche Sinnerfiilltheit und von
kreative Weiterentwicklung im humanistischen Sinne erleben (vgl. Kap.2.1.4.3).

Klar kommt zum Vorschein, dass man das Phdnomen der Entfremdung immer in
der Pragmatik der jeweiligen sozialokonomischen und politischen Situation sehen
muss und dass diese in Mexiko ganz anders ausgepragt ist als in Europa. Dies
entspricht ja auch dem Modell des Gesellschaftscharakters, wie in Erich Fromm
verstanden hat, namlich als das psychisch manifestierte soziookonomische Umfeld
innerhalb des Menschen (vgl. Kap. 2.1.3.3). Dass die Psyche des Menschen immer
im Zusammenhang mit seinem konkreten Umfeld und seiner Lebenssituation zu
sehen sind, machen auch die immer wieder auftretenden Gemeinsamkeiten bzgl.
Wert, Arbeits- und Handlungsorientierungen der interviewten Personen deutlich,
die sehr oft auf gemeinsame Erfahrungen innerhalb eines geteilten
soziookonomischen Umfeldes zuriickzufiihren sind.

Die Kooperative befindet sich in einer extremen politischen und 6konomischen
Repression: 6konomische Krisensituation, politische Verfolgung, soziale
Ungerechtigkeit, Staatsterrorismus usw. riicken das Verhéltnis zwischen den
Theorien der Entfremdung und der gelebten Praxis dieser alternativikonomischen
Gemeinschaft in ein anderes Licht (vgl. Kap.3.1.1).

Signifikant wurde fiir mich, dass in extremen politischen und soziodkonomischen
Situationen zwar einerseits der individuelle Konkurrenzdruck in der Gesellschaft
steigt und die Individualisierung gefordert wird, andererseits jedoch kollektives
Handeln in der Praxis des Widerstandes gegen dieses System unabdingbar macht.

Meines Erachtens kann der Entfremdung letztendlich, sowohl das individuelle
Entfremdungserleben als auch die entfremdenden Strukturen betreffend, nur im
Kollektiv entgegengewirkt werden. Dies kommt bei meinen Ergebnissen deutlich
zum Vorschein: Die produktiven Eigenkrifte, die nach Fromm wieder belebt
werden miissen, konnen nur gemeinsam mit anderen mobilisiert werden.

Das eigene Handeln und Erleben, soll es innere und &ufere strukturelle
Entfremdung aufbrechen, muss wohl immer innerhalb eines gemeinschaftlichen
Sinnzusammenhangs stehen. Das gemeinsame Arbeiten, Lernen und Lehren und
die Erfahrung, konkret etwas im Kollektiv bewegen und bewirken zu konnen, ist
meines Erachtens notwendig, um das Entfremdungserleben zu reduzieren und
gleichzeitig die Strukturen, die dieses erzeugen, nachhaltig zu verdandern.
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Die kollektive Praxis als konkretes gemeinsames Handeln ist die Voraussetzung
fiir die Entwicklung von Hoffnungs- und Sinnerfiilltheit, von Zukunftsoptimismus,
Integration in die Gemeinschaft und kreativem Lernen.

All diese Erlebensfaktoren (vgl. Kap. 2.1.4.3), die sich auf Nicht-Entfremdung
beziehen, konnen erst im und durch das Kollektiv {iberhaupt erfahren werden:
Konkrete Erfolge, etwas durch die gemeinsame Arbeit zum Wohle einer
Allgemeinheit verdndert zu haben, geben Hoffnung, und die Orientierung an der
Gesellschaft, die man menschengerechter gestalten will, ldsst die eigene Tétigkeit
als sinnvoll und wertvoll erscheinen.

Gemeinsames Arbeiten und geteilte Werte, die man versucht, in die Praxis
umzusetzen, lassen ein Zusammengehorigkeitsgefiihl entstehen, das die
Integration in die Gemeinschaft ermdglicht und die Kraft zum Widerstand gegen
ein unterdriickerisches System gibt.

Kreatives Schaffen und die personliche Weiterentwicklung und -bildung finden in
der gemeinsamen Arbeit und in der kollektiven geistigen Auseinandersetzung statt.
Besonders befriedigend wird erlebt, dass man sein eigenes Wissen mit anderen
teilen und so die Gemeinschaft und ihre Sache unterstiitzen kann.

Die humanistische Wertebasis, auf der die Kooperative beruht, stellt neben der
gemeinsamen Arbeit und Interaktion einen wichtigen Faktor fiir die Entwicklung
personlichkeitsfordernder Strukturen innerhalb der Kooperative dar. Auch wenn
Werte wie Gleichheit, Solidaritit, Gerechtigkeit, gegenseitige Wertschétzung,
Respekt, Toleranz, Geschwisterlichkeit usw. nicht immer von allen erlebt und in
die Praxis umgesetzt werden, so stellen sie doch gewissermallen
,Grundpramissen* dar, die der Kooperative eine Identitét verleihen.

Sich auf diese Werte zu berufen und sie auch nach auf3en hin als
Widerstandsbezeugung gegen das aktuelle Gesellschaftssystem zu vertreten,
schafft innerhalb der Kooperative eine Kohdsion, die die unzuldngliche
Kommunikation und die teilweise ungleiche Partizipation gewissermallen
,,abschwécht®.

Einige der herangezogenen Theorien iiber Entfremdung riicken nun im
spezifischen Kontext der Kooperative in ein anderes Licht.

Klar wurde mir im Laufe der Untersuchung, dass das demokratische Bestreben
nach Mitbestimmung (vgl. Kap. 2.1.4.3) aller MitarbeiterInnen auf allen Ebenen in
der Situation politischer Verfolgung eingeschriankt werden muss, um das
Funktionieren der Organisation und vor allem die Integritit der MitarbeiterInnen
zu wahren.

Basisdemokratie ist innerhalb der Kooperative nicht moglich, da Entscheidungen
und Informationen zu weitreichende Konsequenzen fiir die MitarbeiterInnen und
die Organisation haben. Die ,,Entscheidungsgruppe® der Kooperative ist zwar im
Grunde eine ,,elitdre®, hierarchische Angelegenheit, die aber ihre guten Griinde
hat.

Die Mitglieder dieser Gruppe miissen bereit sein, fiir die Konsequenzen der
Entscheidungen einzustehen, die in so einem Umfeld bis zur Bedrohung des
eigenen Lebens reichen konnen. Sie diirfen sozusagen vollwertig bei
Entscheidungen partizipieren, gehen dafiir aber ein gro3eres Risiko ein, da die
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Unterdriickungsmalinahmen gegen die Kooperative natiirlich in erster Linie auf
die Hauptverantwortlichen und Fiihrungskrifte gerichtet sind.

Information und Mitentscheidung setzt somit hohe Uberzeugung, Loyalitit,
Vertrauenswiirdigkeit und das Bewusstsein iiber das vorhandene Risiko voraus.
Der Ausschluss der Basis von bestimmten Entscheidungen erfolgt somit auch aus
dem Verantwortungsbewusstsein der ,,oberen Hierarchie® gegeniiber den
Mitgliedern, die man nicht ohne weiteres einem Risiko aussetzen will.

Beziiglich der Entscheidungsfindung beruft sich die Kooperative zwar immer
wieder auf das Prinzip des ,,Mandar obedeciendo* (,,Gehorchend Fiihren®),
allerdings bleibt das ,,Gehorchen* oft nur auf das ,,Wahrnehmen* von
Bediirfnissen der Basis und das ,,Befriedigen* dieser Bediirfnisse durch
Entscheidungen der Elitegruppe beschrankt. Urspriinglich kommt dieses Prinzip
aus den zapatistischen Dorfern und bedeutet Konsultierung und Mitbestimmung
der Basis bei allen Entscheidungen.

Diese Art der demokratischen Entscheidungsfindung setzt jedoch sehr viel
Zeitinvestion und eine funktionierende Organisation der Basis voraus. In der Stadt
sind die Ressourcen fiir die Konsensfindung oft begrenzt: Entscheidungen miissen
unter Handlungsdruck gefallt werden, und vor allem politische Entscheidungen
verlangen eine gewisse Kompetenz und Féhigkeit der richtigen Analyse der
Situation. Da die Richtigkeit oder die Fehler bei einer politischen Analyse
weitreichende Auswirkungen auf die Kooperative und ihre Mitglieder haben,
werden Entscheidungen zwar innerhalb der Entscheidungsgruppe im Konsens
gefillt, die Basis wird jedoch nicht miteinbezogen.

Innerhalb des Entscheiderkreises kann sich die Kooperative keine ,,Bruchlinien*
leisten, das heif3t, alle miissen die Beschliisse mittragen konnen. Diese gelten dann
jedoch fiir alle.

Meiner Ansicht nach befindet sich die Kooperative hier in einer Dilemmasituation:
einerseits bestehen die Anspriiche einer Demokratisierung der Gesellschaft und
das Vorbild der demokratisch organisierten indigenen Gemeinden, andererseits
muss die Mitbestimmung aufgrund der ,,Kampf und -Widerstandsituation* der
Kooperative eingeschriankt werden (vgl. Kap. 3.1.1).

Da ,.falsche* Entscheidungen fatale Auswirkungen auf die Kooperative und deren
Mitglieder haben konnen, tendieren die Verantwortlichen der Kooperative dazu,
manchmal autoritir Beschliisse zu fassen.

Oft sind Entscheidungen im ,,Elitekreis* auch nicht ganz von unilateraler
Machtausiibung zu trennen: die Frauen der Kooperative kritisieren immer wieder
die undurchsichtigen Auswahlkriterien fiir die Mitglieder des
Entscheidungskreises. Hier konnten die legitimen Sicherheitsvorkehrungen auch
zum ,,Deckmantel® fir hierarchische, autoritire Strukturen werden. Meiner
Ansicht nach besteht innerhalb der Kooperative die Gefahr der Entfremdung
dahingehend, wie Fromm sie fiir autoritdre Strukturen beschrieben hat: Man
identifiziert sich mit etwas Aullenstehenden (einem Gotzen, einer Bewegung, einer
Sache, einem Fiihrer, etc.) und projiziert seine gesamten Eigenkrifte darauf (vgl.
Kap. 2.1.3.3). So gibt es innerhalb der Organisation vor allem von Seiten der
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Mainner eine gewisse Identifikation mit charismatischen
Fithrungspersonlichkeiten, wie auch mit der Bewegung des indigenen
Widerstandes. Selbstausbeutung und Aufopferung fiir ,,die Sache* werden von
manchen Mitgliedern gefordert bzw. schwingen als Wertorientierung in ihren
Aussagen und Handlungen mit.

Einen wichtigen Gegenpol zu dieser Entwicklung stellt die Frauengruppe dar, die
immer wieder den Aspekt des selbstbestimmten Lebens und der Sensibilisierung
fiir unterdriickerische, ausbeuterische Strukturen auch innerhalb der Organisation
einbringen.

Fiir die Ménner ist die Sensibilisierung eigenen Bediirfnissen gegeniiber ein
»egoistischer Luxus®, den man sich nicht leisten kann. Eine ,,Opfermentalitét™ ist
fiir sie sogar Ausdruck fiir ein ,,richtiges Bewusstsein® und starken
Wertiiberzeugungen.

Nicht gesehen wird hier von mannlicher Seite, dass Selbstbestimmung die
Voraussetzung dafiir ist, der Fremdherrschaft zu widerstehen und sich nicht von
Herrschaftsstrukturen manipulieren zu lassen.

AulBlerdem fordert die Tendenz zu hierarchischen, autoritdren Strukturen, wie man
sie innerhalb der Kooperative findet, auch eine paternalistische Haltung der
Mitglieder, bei der sie Eigenverantwortung abgeben und auf ,,Befehle von oben*
warten. Dies bestitigt auch die These Monteros, dass die internalisierte Kolonial-
Herrschaftsstruktur in der lateinamerikanischen Bevdlkerung latent ist und
Phanomene wie Passivitét, Lethargie und Paternalismus fordern (vgl. Kap.
2.1.4.4). Die Frauengruppe hat aufgrund ihrer Bewusstseinsbildung und
gemeinsamen Reflexion allerdings eine Sensibilitét fiir dieses Problem entwickelt.
Dass diese Gruppe auch eine der Initiativsten der Kooperative ist, fiihre ich auch
darauf zuriick, dass sie regelméBig in Studienzirkeln iiber ihr eigenes Leben, die
Gesellschaft und die Kooperative reflektiert und sich die Selbstbestimmung zu
einem ihrer obersten Prinzipien gemacht hat. Die Frauen sind auch sensibler fiir
Abhiéngigkeitsstrukturen, Ungleichheit und Diskriminierung.

Eine weiteres Entfremdungspotential innerhalb der Kooperative sehe ich in einer
gewissen ,,Konkurrenzorientierung® , die fiir das kapitalistisch-entfremdete System
typisch ist (vgl. Kap.2.2.2).

Konkurriert wird um die Zugehorigkeit zum Entscheiderkreis, da dies gleichzeitig
bedeutet, als vertrauenswiirdige und engagierte Person anerkannt zu werden. Das
Motto ,,Taten statt Worte* verstérkt teilweise noch den gegenseitigen Vergleich
und den Arbeitsdruck. Um diese Art von Konkurrenzstreben einzuddmmen, muss
die eigene und gegenseitige Wertschétzung der Arbeit als legitim und wichtig
angesehen werden und darf nicht als ,,fehlende Bescheidenheit™ oder ,,falsches
Bewusstsein® eingestuft werden. Auch den von den Frauen immer wieder
eingeforderten gemeinschaftsférdernden Tétigkeiten muss mehr Platz eingerdumt
werden: So wird die Kohésion in der Gruppe gestérkt und ein kooperativer
Umgang untereinander gefordert.

Ein Vorteil sind die autonomen Arbeitsstrukturen innerhalb der Teilgruppen der
Kooperative, die eine Diversitit an Arbeitsformen und Strategien auf einer Stufe
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zulassen, auf der noch keine besonderen Sicherheitsvorkehrungen notwendig sind.
Dies ermoglicht beispielsweise der Frauengruppe ihr demokratisches Anliegen
innerhalb ihrer eigenen Arbeit umzusetzen und damit auch einen Raum fiir die
gleichwertige Partizipation der Frauen innerhalb der Kooperative zu schaffen (vgl.
Kap 2.1.4.3).

Diversitiat an Meinungen, Strategien usw. zuzulassen, ist als grundlegendes
demokratisches, humanistisches Anliegen sicher auch fiir die Mitglieder der
Kooperative ein anzustrebender Wert, nachdem das Prinzip von ,,un mundo donde
quepan muchos mundos* (,,Eine Welt, in der viele Welten Platz haben*) auch fiir
die zapatistische Bewegung richtungsweisend ist.

Allerdings schrankt auch hier wieder die Pragmatik die Theorie ein: Aufgrund des

»feindlichen® Umfelds muss die Kooperative beziiglich ihrer Ziele und
strategischen Entscheidungen moglichst vereint und homogen auftreten und ein
Bild innerer Stirke auch nach auflen vermitteln.

Diese Homogenitdt besteht nun meines Erachtens zwar beziiglich der
Wertorientierungen und lésst so die Mitglieder auch Zusammenhalt erfahren. Was
jedoch die Strategien und auch die Ziele der Kooperative betrifft, bestehen eher
differenzierte Vorstellungen, vor allem zwischen Minnern und Frauen. Die

Toleranz gegeniiber Diversitét in diesen Bereichen ist nur eingeschriankt
vorhanden, da vor allem die Verantwortlichen der Kooperative die
Ubereinstimmung, den Zusammenhalt und das klare, einheitliche Ziel als
notwendig fiir das Uberleben der Organisation betrachten.

Inwieweit die Kooperative aber auch von einer gro3eren Diversitét an Ideen,
Zielvorstellungen und Strategien profitieren konnte und wie offen sie fiir innere
Heterogenitit sein kann, ohne dass dies eine Schwichung und Verletzlichkeit der
Organisation bedeutet, kann meines Erachtens nur durch die Praxis erfahren
werden.

Gegenwirtig strebt ein groBer Teil der Kooperative, vor allem durch die
demokratischen Impulse der Frauen, in Richtung einer groBeren Offnung nach
innen wie nach aulen, da man die Gefahr einer Isolierung nach aulen und die
eines Konfliktes innerhalb der Kooperative erkannt hat.

Interessanterweise geht die Offnung nach auBen, die meiner Ansicht nach gerade
in der kritischen politischen und soziodkonomischen Situation der Kooperative
unverzichtbar ist, vor allem von den Ehrenamtlichen (die gut % der Belegschaft
der Kooperative darstellen) aus. Wahrend diese Gruppe stark das Ziel verfolgt,
eine stabile Unterstiitzerbasis flir die Kooperative und die indigenen
Widerstandsgemeinden in der Stadt und auch im Ausland aufzubauen, setzen die
Hauptamtlichen die Prioritét auf die konkrete Unterstiitzung der indigenen
Dorfgemeinschaften durch die Kaffeevermarktung und befassen sich auch weniger

mit den Bediirfnissen und Problemlagen der stédtischen Bevdlkerung (vgl. Kap.
3.1.2.1).

Die unterschiedlichen Zielprioritéten, Strategien und auch Organisationsstrukturen
der beiden Gruppen - Haupt- und Ehrenamtliche - schaffen einen weiteren
Widerspruch innerhalb der Kooperative. Dazu kommt meines Erachtens noch die
Geringschétzung der Arbeit der Ehrenamtlichen von Seiten der Hauptamtlichen,
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fiir die das Ehrenamt eigentlich nur eine ,,Ubergangsldsung* auf dem Weg zur
Vollzeitbeschiftigung innerhalb der Kooperative darstellt. Allerdings sind nur sehr
wenige der Ehrenamtlichen bereit, ihre Ausbildung oder ihren erlernten Beruf
aufzugeben und sehen die Arbeit in der Kooperative als bereichernde Ergéinzung.
Die Kooperative ist fiir die meisten auch nicht als Erwerbsalternative attraktiv,
sondern aufgrund anderer Faktoren (Sinnerfiilltheit, Integration in die
Gemeinschaft, Kreativitét, Lernpotential, etc.).

Auflerdem sind der Schaffung von bezahlten Arbeitsplidtzen innerhalb der
Kooperative im Moment noch Grenzen gesetzt und kdnnen hochstens als
langfristiges Ziel fiir die Zukunft angestrebt werden. Deshalb wird es fiir das
Wachstum der Kooperative von Bedeutung sein, einen attraktiven Raum fiir
ehrenamtliche Betdtigung zu schaffen bzw. weiterhin aufrechtzuerhalten. Dies
kann nur mit der Wertschitzung des ehrenamtlichen Engagements von Seiten der
Hauptamtlichen geschehen und mit dem Abbau von Konkurrenzdenken und
Leistungsvergleich innerhalb der beiden Gruppen, das fiir entfremdete Strukturen
typisch ist (vgl. Kap. 2.2.2).

Die zivile Gesellschaft zum Mitarbeiten zu animieren und Bewusstseinsbildung
innerhalb der Bevolkerung voranzutreiben, wird meines Erachtens einen groferen
Stellenwert in der Prioritdtenliste der Kooperative einnehmen miissen, um dadurch
auch politische Riickendeckung und breite Unterstiitzung in der Bevolkerung zu
erlangen.

Den zentralen Faktor fiir das Wachsen und den Erfolg der Kooperative sehe ich
generell in der internen Bildungsarbeit mit den MitarbeiterInnen.
Gemeinschaftsbildung und kritische Reflexion stellen einen zentralen Faktor der
Weiterentwicklung alternativikonomischer Gemeinschaften und innerhalb des
gesellschaftlichen Veranderungsprozesses allgemein dar (vgl. Kap. 2.2.2).

Ohne die kritische Reflexion des eigenen Handelns und der gesellschaftlichen
Situation und ohne die theoretische Systematisierung von Praxiserfahrungen lauft
die Organisation Gefahr, interne Widerspriiche und Probleme zu iibersehen oder
zuzudecken und entfremdende Elemente nicht zu erkennen.

Vor allem die Reflexion des Doppelcharakters der Kooperative, zwar einerseits
eine Alternative zum gegenwértigen System auf allen Ebenen darstellen zu wollen
und andererseits gerade durch diese System unter Druck zu geraten, halte ich fiir
wichtig. Der Handlungsdruck, der aufgrund der politischen und
sozioOkonomischen Situation entsteht, 1dsst Phanomene wie Autoritarismus,
Ausschluss, Konkurrenz, Leistungsdruck, Selbstaufopferung etc. verstandlich
werden. Trotzdem sollte auch die Hinterfragung und sensible Wahrnehmung
diskriminierender oder ausbeuterischer Strukturen innerhalb der Organisation
legitim sein und in der konstruktiven Kritik ein Instrument zur persdnlichen und
organisationalen Weiterentwicklung gesehen werden.

Auch wenn der theoretischen Bildung innerhalb der Kooperative, mit Ausnahme
der Frauengruppe, noch kein sehr wichtiger Stellenwert zugewiesen wird, so denke
ich doch, dass die Mitglieder durch ihr gemeinsame intellektuelle und praktische
Arbeit in einem Prozess permanenter Personlichkeitsbildung stehen.
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Dass die konkrete kollektive Praxis in einer Gemeinschaft mit humanistischer
Wertebasis und dem Ziel, gesellschaftliche Zustinde zu verdndern und fiir das
Allgemeinwohl neu zu gestalten, bereichernd und lehrreich ist, konnte ich selbst
durch meine Aufenthalte in der Kooperative erfahren.

Zusammenfassend lassen sich folgende Hypothesen erstellen, die von den
Forschungsergebnissen der vorliegenden Arbeit induktiv hergeleitet wurden und
als Anregungen fiir weiterfiihrende Untersuchungen herangezogen werden
koénnen:

In einer Situation politischer Repression wird der Handlungsspielraum alternativ-
Ookonomischer Gemeinschaften eingeschrénkt. Dies kann zur Einschrinkung der
Basisdemokratie fiihren und autoritire, hierarchische Entscheidungsmuster fordern.

In Organisationen, die politischer Verfolgung ausgesetzt sind, werden
Personlichkeitsmerkmale wie Vertrauenswiirdigkeit, Verldsslichkeit, Zivilcourage
und Verantwortungsbewusstsein zur Voraussetzung fiir
Mitentscheidungskompetenz.

. Die lateinamerikanische patriarchale Gesellschaft spiegelt sich auch in
alternativokonomischen Gemeinschaften wieder und l4sst Frauen nicht
gleichberechtigt innerhalb der Organisation partizipieren.

. Frauen sind, soweit sie ihre Situation der Unterdriickung innerhalb patriarchaler
Strukturen reflektieren, sensibler fiir entfremdete Strukturen innerhalb ihre
Bezugsgemeinschaft und stellen ein demokratisches Korrektiv gegen Autoritarismus
und Hierarchien dar.

. Entfremdung durch die Projektion der Eigenkrifte auf das Kollektiv (vgl. Fromms
Konzept der ,,Entfremdung in autoritdren Strukturen®, Kap.2.1.3.3) kann sich in
Arbeitsorientierungen manifestieren, die die bedingungslose Aufopferung des
eigenen Lebens im Dienste der Sache fordern. Die in der feministischen Tradition
stehende Forderung nach Selbstbestimmung der Frau {iber ihr Leben kann dazu
einen Gegenpol darstellen, der Entfremdung und Fremdbestimmung reduziert.

. Alternativokonomische Gemeinschaften in repressiven Systemen befinden sich in
einer Situation des Doppelcharakters: einerseits wird gegen das System Widerstand
geleistet, andererseits finden sich innerhalb der Organisation - aufgrund der
Repression - Werte des Systems wie Autoritarismus, Ausschluss, Hierarchie und
Konkurrenzstreben.

. Nichtentfremdetes Erleben wie Integration in eine Gemeinschaft, sinn- und
hoftnungserfiilltes, kreatives und personlichkeitsforderndes Handeln werden erst im

kollektiven Arbeiten und Lernen sowie durch die Gemeinschaftsbildung moglich.

Die Belebung der Eigenkréfte im Sinne Fromms kann nur in Gemeinschaft und im
Austausch mit Menschen dhnlicher Wertorientierung geschehen.
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10.

11.

12.

Die Integration in eine Gemeinschaft definiert sich nicht nur durch den emotionalen
oder aufgabenorientierten Zusammenhalt, sondern auch stark durch das Gefiihl der
Ubereinstimmung bzgl. ethischer Werte und Grundsitze innerhalb einer
Organisation. Dieser Faktor erhilt in einer politischen Widerstands- und
Kampfsituation innerhalb eines Systems, das sich in seinen Wertorientierungen
stark unterscheidet, noch an Gewicht.

Auch in gemeinschaftsorientierten Organisationen mit altruistischen
Wertorientierungen spielt das Erleben von Arbeitszufriedenheit durch die
Moglichkeit von kreativen, personlichkeitsfordernden Tétigkeiten eine grof3e Rolle.
Lernen wird dabei auf mehrfache Weise erlebt: von anderen zu lernen und selbst
sein Wissen in einem Sinnzusammenhang weiterzugeben.

Die Moglichkeit, seine Kompetenzen und Féhigkeiten innerhalb einer
Gemeinschaft, die das Allgemeinwohl zum Ziel hat, durch konkrete Arbeit
umzusetzen, reduziert Entfremdung und fordert die Personlichkeitsentwicklung,
auch wenn die Organisation nicht die eigene Erwerbsquelle darstellt.

Ehrenamtliche Tétigkeit innerhalb von personlichkeitsfordernden Strukturen kann,
auch wenn die Erwerbsarbeit in entfremdendem Rahmen stattfindet, das
Entfremdungserleben einer Person reduzieren.

Folgende Fragestellungen bieten sich als Ankniipfungspunkte fiir weitere Forschungen

an:

Inwieweit ist innerhalb einer kommunitér organisierten Organisation das Streben
nach Demokratie mit autoritdren Strukturen, die sich aufgrund der politischen
Repression als iiberlebensnotwendig erweisen, vereinbar sind?

Wie wird in anderen lateinamerikanischen kommunitdren Gemeinschaften, die nicht
unter politischer Repression leiden, organisationale Demokratie gelebt?

Inwieweit stellt die Gender-Perspektive einen Ansatz dar, der
entfremdungsreduzierende Ansétze in Theorie und Praxis vertritt?

Selbstbestimmung und das Eingehen auf eigene Bediirfnisse stellen nach Aussagen
der Frauen der Kooperative die Basis fiir altruistisches, gemeinschaftsorientiertes
Handeln dar. Wie wird Selbstbestimmung und Gemeinschaftsorientierung in der
Praxis verbunden?

Welche Bildungsmafinahmen fordern die Umsetzung von Werten wie Gleichheit,
Solidaritét, gegenseitige Unterstiitzung und Kooperation?

Ein Leitsatz der Kooperative ist das konkrete Vorleben von Idealen und Werten als
Strategie der Bewusstseinsbildung innerhalb der Bevolkerung und des
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Organisationswachstums. Wie wird diese Strategie von der Umwelt
wahrgenommen? Hat sie Erfolg?

Die Kooperative Ik’ Otik stellt einen Versuch dar, die von Marcuse beschriebene
,Freiheit” innerhalb eines kapitalistischen, autoritiren Systems zu erlangen und
ein demokratisches und humanistisches Anliegen in die Praxis umzusetzen (vgl.
Kap. 2.3.1.4).

Ich bin nach meinen Forschungsarbeiten davon iiberzeugt, dass jede kollektive
Gemeinschaft, die den Versuch unternimmt, der ,,Marketingorientierung® der
kapitalistischen Gesellschaft entgegenzusteuern, einen kontextspezifischen Beitrag
in Richtung menschengerechtes, nicht-entfremdetes Wirtschaften, Arbeiten und
Zusammenleben beisteuert.

So ist auch die Kooperative Ik"Otik ein iiber Mexiko hinausreichendes,
zukunftsweisendes Beispiel einer alternativokonomische Gemeinschaft mit
humanistischer Ausrichtung und einem klar deklarierten gesellschaftspolitischen
Anliegen.
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ANHANG

1. TRANSKRIPTIONSSCHEMA

(Dausien, 1996)

Prasodische Zasur

Kurze Pause

Léangere Pause

Langere Pause bzw. Unterbrechung
der Erzdhlung (mit Angabe der
Dauer in Sekunden und ggf. der
Entstehungsgriinde)

Trennungszeichen (zur
Unterscheidung von , -, fiir eine
Zisur)

Markierung einer fallenden
Intonation (Satzende)

9

Frageintonation

GROSSBUCHSTABEN

Besonders sorgfaltige Artikulation
eines Wortes oder Syntagmas

Unterstreichung

Emphatische Betonung eines
Wortes oder Syntagmas

(einfache Klammer)

Texteil, der semantisch noch
dekodierbar, aber phonologisch
nicht mehr transkribierbar ist

(...) Unverstiandliche Texteile (bei
langeren unverstindlichen Passagen
mit Angabe der Dauer in Sekunden)

E Erzéhler/in

I Interviewer/in

Wortabbru Abbruch innerhalb einer
Wortgrenze

Ah (od. entsprechendes Phonem) Gefiillte Pause

=€

Nicht-phonemische Dehnung am
Wortende, vor allem bei ,,und*
(und=e)

/das war stark ((lachend))/

Notierung einer kommentierten
Passage

E:Ich will jetzt nicht sagen
I: Koénnen Sie noch

Partiturschreibweise bei
Uberlappung von Redebeitrigen

2. KODIERTESINTERVIEW: , SUSANNE"
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1: I: Es geht darum, dass du mir ein bisschen erklérst, wie die
2: Kooperative funktioniert, von deinem Standpunkt aus.

3: Vielleicht kannst du mir zuerst einmal erkldren, wie du zu
4: der Kooperative gekommen bist? Deine Geschichte.

-->ANFANG: Daten zur Person
5: E: Meine Geschichte, das war 1995, da bin ich das erste Mal
6: nach Mexiko gekommen und zufilligerweise auf eine Caravana
7: mitgekommen und dort hab ich dann die comunidades
8: kennengelernt, und das hat mich so fasziniert, dass es mich
9: nicht mehr losgelassen hat, dort haben wir noch mit einem Jugendzentrum
10: zusammengearbeitet und — spater dann
11: haben wir die Leute von der Kooperative kennengelernt, die
12: am Anfang das Kaffeeprojekt noch gehabt haben und so sind
13: wir langsam in Kontakt gekommen, dann war ich wieder in
14: der Schweiz und habe versucht von dort aus zu unterstiitzen
15: und dann sind wir wieder nach Chiapas gefahren und haben
16: wieder unterstiitzt und so ist der Kontakt immer enger
17: geworden.

18: I: Du bist seit zwei Jahren jetzt da?

19: E: Seit drei Jahren schon.

20: I: Und du bleibst voraussichtlich hier und arbeitest mit?
21: E: Die nachsten Jahre, ich habe nicht vor, zuriickzukehren
22: und auch nicht, hier aufzuhoren.

-->ENDE: Daten zur Person

23: I: Du bist fixer Bestandteil der Kooperative?

24: E: Ja, der Kooperative und der Frauengruppe.

25: I: Kannst du mir erklédren, wie sich die Frauengruppe
26: organisiert, wie sie funktioniert?

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien. Wirtschaftliche Ziele
27: E: Also, die Nachfragen dh sozusagen ist von Chiapas gekommen,
28: es hat geheillen, es gibt das Bediirfnis, eine Frauengruppe
29: zu organisieren in Chiapas und es braucht ein
30: Verbindungsglied in Puebla und es war am Anfang alles
31: offen, es war nur klar, dass irgendwas verkauft werden soll,
32: damit sie eine finanzielle Unterstiitzung haben unten und man
33: hat sich dann auf Textilien geeinigt und dadurch um sie da
34: zu vertreiben, wurde dann die Frauengruppe gegriindet, im
35: April 2002.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien. Wirtschaftliche Ziele
36: I: Ihr steht praktisch in Verbindung mit den Frauen unten.

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien
37: E: Wir sind hier eine eigenstidndige Gruppe, die sicherlich
38: auch verschiedene, also andere Zielsetzungen hat als die
39: Frauengruppe unten, aber das Verbindende ist, dass wir beide
40: zur Kooperative gehoren und auch im Austausch stehen, mehr
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41: oder weniger und ihnen -- also unsere Aufgaben hier sind, den
42: Vertrieb zu organisieren, neue Modelle zu entwerfen,
43: dh difusion , also Verbreitung und nicht zuletzt uns zu
44: formieren, als eine eigenstindige Gruppe zu werden mit
45: Selbstvertrauen und die &h demandas der Frauen im allgemeinen
46: zu vertreten.
47: 1. Das sind die Hauptziele der Frauengruppe?
48: E: Zur Zeit, also zur Zeit ist es flir die Gruppe sicher das
49: Hauptziel, eben der Kontakt mit dorthin, aber auch was
50: brauchen wir hier, was sind unsere Notwendigkeiten, unsere
51: Ziele, wohin wollen wir und entwickeln und natiirlich auch
52: mehr in Austausch zu treten mit den Frauen von dort.
53: I: Und im Moment, was wiirdest du sagen, sind die eigenen
54: Ziele der Gruppe, die eigenen Notwendigkeiten da?
55: E: Also, eine starke - starke Gruppe zu werden, ein
56: Einheitsgefiihl zu kriegen, genaue Zielrichtung festzulegen
57: und wissen, was wir brauchen, was sind unsere Bediirfnisse.
58: I: Individuell sozusagen?
59: E: Nein, nicht individuell, sondern fiir die Frau in der
60: Stadt, weil wir konnen nicht sagen, was die Frauen dort im
61: Dorf brauchen -- wir miissen zuerst wissen, was wir selber
62: brauchen, aber das geht immer gleichzeitig, weil das erste
63: Ziel wird immer sein, sie zu, nicht sie zu unterstiitzen,
64: sondern zusammenzuarbeiten.
65: I: Als Hauptziel?
66: E: Das Hauptziel, &h um das es geht, aber das andere ist auch
67: wichtig, sonst wird das nicht lange dauern, sonst wird es
68: nicht weitergehen.
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien
69: I: Inwieweit stehen eure Ziele im Zusammenhang mit der
70: Kooperative?
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische
Ziele.Bewusstseinsbildung/Informat.
71: E: Also das sind die speziellen Ziele der Frauen, aber wir
72: fihlen uns, wir sind Teil der Kooperative und da ist das
73: Hauptziel sicher eine bewusste Zivilgesellschaft hier in der
74: Stadt zu formieren, eine Unterstiitzung fiir die zapatistischen
75: Dorfer, das ist sicher das politische Ziel von hier - Und da
76: jetzt speziell, mit den Frauen musst du anders arbeiten als
77: mit den Ménnern, eine Frau kann nicht, wenn wir jetzt
78: speziell von Frauen reden, sie konnen nicht, wie sollen sie
79: politisch tétig sein, wie sollen sie bewusst sein, wie
80: sollen sie wissen, fiir was sie sich einsetzten, wenn sie
81: selber nicht wissen, was sie wollen.
82: I: Das eine ist sozusagen die direkte Unterstiitzung der
83: zapatistischen Dorfgemeinschaften und das andere ist die
84: Bewusstseinsbildung von der Frau in der Stadt, die
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85: politische Bildung?

86: E: Die politische Bildung, die Bewusstseinsbildung, weil von
87: allen Sektoren, die unterdriickt sind, sind ein Sektor die

88: Frauen und wenn ich das richtig verstehe, sind die Ziele der

89: Zapatisten sicher auch, dass es eine gerechte Welt gibt und

90: was immer wieder kommt: wir konnen euch nicht sagen, wie ihr
91: es da machen miisst, ihr miisst es selber wissen - das sagen

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische Ziele
92: sie: ihr miisst selber wissen, z.B. wie ihr Autonomie

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische

Ziele.Bewusstseinsbildung/Informat.

93: anwendet da, also die Gruppe z.B., die Frauengruppe mochte
94: autonom sein, dh autosuficiente und das miissen sie aber auch
95: lernen, wie miissen wir miteinander umgehen, wie konnen wir
96: uns vergroflern, wie konnen wir wachsen, wir konnen wir das

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische

Ziele.Bewusstseinsbildung/Informat.

97: schaffen, mehr Leute anzusprechen, ein Ziel ist sicher auch

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische Ziele
98: die dh difusion, die Verbreitung der Themen, z.B. jetzt, was
99: sehr aktuell ist, ist der 4h Plan-Puebla-Panamf},damit die
100: Leute liberhaupt wissen, was vor sich geht, wenn wir es
101: selber nicht wissen, wie sollen wir es dann verbreiten?

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische

Ziele.Bewusstseinsbildung/Informat.

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien. Wirtschaftliche Ziele
102: I: Wie wiirdest du die Autonomie in eurer Gruppe beschreiben,
103: wie funktioniert das? Seid ihr autonom oder inwieweit?

104: E: Autonomie, also wenn wir, das letzte Mal haben wir gerade
105: dariiber diskutiert, was ist Autonomie, was ist der

106: Unterschied zwischen Autonomie und &h autosuficiencia? Und
107: was so rausgekommen ist -- dass dh autosuficiencia heisst, du
108: bist wirtschaftlich, hm, materiell unabhingig und Autonomie
109: schliet noch mehr ein, das ist eher, wie kann man sagen,

110: das schlief3t auch Gedanken, also die Werte und das Ganze
111: mit ein, aber fiir uns war das so, dh autosuficiencia, also

112: als erster Schritt, dass wir zumindest einmal wirtschaftlich
113: unabhéngig sind, 6konomisch und das versuchen wir jetzt
114: einmal durchzusetzen, weil wir Geld brauchen oder fiir

115: irgendetwas, wenn wir machen wollen, miissen wir es selber

-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
116: auftreiben, es ist niemand da, der uns was gibt und

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien. Wirtschaftliche Ziele
117: iiberhaupt bei der Autonomie, was in der Gruppe rausgekommen

-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation.Bildung
118: ist, ist die gegenseitige Unterstiitzung, das alles
119: demokratisch, basisdemokratisch ablauft, dass es keinen
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120
121
122

: gibt, der bestimmt und keinen der nur — der nur Befehle
: ausfiihrt und da das Wichtige ist, wenn wir es so haben
: mochten, die dh formacion, also die Bildung, du musst dich

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische Ziele

123

: standig weiterbilden, damit du wei3t, was du machst. Das

-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation.Bildung

124:
125:
126:
127:
128:

129

130:
131:

132

133:
134:
135:
136:

137

138:
139:
140:

néchste Wichtige flir Autonomie ist -- extension, also grosser
werden, wachsen, damit andere Leute auch teilhaben konnen an
so einem Leben und was noch rausgekommen ist accion
directa, also wenn du irgendeine Notwendigkeit hast, als
Beispiel ein éh barrio: irgendein Kanaldeckel ist offen, und

: alle warten, bis der delegado geht und das richtet und was

in die Wege leitet und eine accion directa wire, wenn sich

alle selber zusammensetzten und schauen, was konnen wir tun,
: werden wir warten, bis es der delegado machen wird oder
warten wir, bis ein Kind reinféllt und stirbt oder werden

wir gemeinsam schauen, was wir machen kdnnen, als accion
directa, nicht? Also sich selber verantwortlich fiihlen fiir

das, was man braucht.

: I Selbstverantwortung?

E: Selbstverantwortung, selbst Handeln, nicht warten und
sagen: Ach, da ist der anderer verantwortlich dafiir, sondern
dass alle sich verantwortlich fiihlen.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische Ziele

141
142
143
144

: I Auf diese Definition von Autonomie habt ihr euch

: geeinigt, auf diese Prinzipien?

: E: Ja, genau.

: I Sind das die vier Prinzipien der Frauengruppe, sozusagen?

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien

145
146

147:
148:

149

150:
151:
152:
153:
154:
155:
156:
157:
158:

: E: Hm, ich meine, ein Ziel der Frauengruppe ist ja

: Autonomie, ich meine, das sind wir ja noch lange nicht, was
sicher noch fehlt ist, sind die genauen dh objetivos, sich
einig werden, was sind genau unsere objetivos, da haben

: alle ganz verschiedene - ich meine, im Grossen und Ganzen
stimmen sie schon tiberein, aber nicht wirklich, also und ein
Thema, das war auch Thema des circulo de estudios, war
Autonomie und da sind eben die fiinf Punkte rausgekommen, die
hab ich nicht selber erfunden, die hat sozusagen eine
présentiert, aber alle waren einverstanden.

I: Was war das nochmal?

E: Formacion, extension, democracia de base, apoyo mutuo,
accion directa, so ist es theoretisch definiert, aber alle

haben zustimmen kdnnen.

-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation

159

: I: Thr trennt sozusagen die wirtschaftliche Autonomie vom

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien
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160: anderen?
161: E: Ja, weil dah autosuficencia ist das Leichtere, weil du
162: kannst dich leichter unabhdngig machen als von dem ganzen
163: Gedankenkonstrukt, weil ich meine, das schlief3t ja alle
164: deine Lebensbereich mit ein, ich meine du kannst schon
165: sagen: ich lebe in der Kooperative Autonomie, aber bei mir
166: zuhause mach ich es nicht, also es muss eine
167: Lebenseinstellung sein und ich meine, da sind wir noch
168: meilenweit davon entfernt.

-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
169: I: Aber es ist ein Ziel?
170: E: Es ist ein Ziel, also fiir mich ist es ein Ziel, ich weil3
171: nicht inwieweit die anderen sich bewusst sind, dass es ein
172: Ziel sein kann.
173: I: Wie macht ihr das im Moment mit der autsuficiencia?

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien. Wirtschaftliche Ziele
174: E: Wir haben sozusagen, rein vom wirtschaftlichen aus, zwei
175: cajas, eine ist flir das, was direkt vom Verkauf der
176: artesanias reinkommt, das kommt in eine Kasse rein und das
177: ist dann in Zusammenarbeit mit den Frauen dort, die Hélfte
178: in Material, die Hilfte in bar fiir sie. Und dann ist noch
179: die andere Kasse, das ist fiir das was wir hier brauchen und
180: da versuchen wir durch verschiedene Moglichkeiten was
181: reinzukriegen, T-Shirts machen, Kekse machen, Kleider
182: verkaufen, das sind zur Zeit die drei Punkte und auch auf
183: events, wenn da was reinkommt, das kommt darauf an, mit
184: welchem Ziel du irgendein Fest machst, fiir die Verbreitung
185: von Information oder zum Geld reinkriegen und jetzt z.B.
186: sieht man das ganz gut, wie wichtig das ist mit dem Geld
187: auch, weil jetzt kommt die caravana, 800 Pesos und niemand
188: hat Geld. Wie machen wir das alle gemeinsam, damit alle
189: fahren kénnen?
190: I: Wie macht ihr das?
191: E: Jetzt haben wir uns drauf geeinigt, sagen wir nicht, dass
192: die die gehen wollen, in die Kasse greifen und sagen wir
193: nehmen das, man muss schon was dazumachen -- zur Zeit ist es
194: so, dass die, die Schwierigkeiten haben, vom Kaffeetisch an
195: der Uni die Mdglichkeit gekriegt, Kekse zu verkaufen und wir
196: haben ihnen zuerst gezeigt, wie man Kekse macht und haben
197: zuerst einmal ein paar Wochen lang die Kekse selber verkauft
198: und jetzt haben sie angefangen, jeder hat sich einen Tag
199: ausgemacht, ich bringe am Montag, ich am Dienstag, ich am
200: Mittwoch und am Tag verkaufen sich locker 300 Kekse und das
201: ist eigentlich das, wo Geld reinkommt und dann haben wir
202: gesagt, wir haben von verschiedenen Leuten Kleider gekriegt
203: und die werden sie verkaufen oder haben schon angefangen,
204: dieses Geld ist auch fiir die Reise und wenn jetzt noch Geld
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von den T-Shirts reinkommit, ist das auch fiir die Reise. Wir

: wollen in der Zukunft einen Fonds fiir solche Sachen machen,

aber schon im vorhinein und fiir andere Sachen, die man
braucht, z.B. Flugblatter. Fiir das Fest, das wir gemacht
haben, da waren ziemlich viel Ausgaben, da braucht man Geld
und fiir alle moglichen Sachen.

: I: Das Geld vom Keksverkauf kommt also in die

Kollektivkasse?

E: Nein, also jetzt kurz vor der caravana ist es so, die

die wissen, dass sie Geld brauchen, haben einen Tag, wo sie
es hinbringen konnen und kriegen gleich direkt fiir sich
ausbezahlt.

: I: Aber nur mit dem kurzfristigen Ziel, auf die caravana

mitfahren zu kénnen?

E: Ja, genau, und wenn noch was tibrig bleibt im Fonds, dann
wird das auch aufgeteilt.

I: Und das Geld wird dann wieder investiert in Material, ob

: das jetzt T-Shirts sind oder Kekse?

E: Zum Beispiel, normalerweise ist es so, du kaufst
T-Shirts, verkaufst sie und was reinkommt, wird wieder fiir

: T-Shirts verwendet und eben, wenn es andere Ideen gibt,

manchmal muss man eben anderes machen , fiir Stoffe, Farbe,
fiir Flugblétter, immer braucht man irgendein Geld.

I: Aber im Moment seid ihr noch nicht soweit, dass die
Frauengruppe allein von dem leben kann?

E: Also, autosuficient, dass jemand davon leben kann,
soweit ist es noch nicht. Das ist ein langerfristiges Ziel,

z.B. zwei compaiieras haben angefangen einen neuen
Kaffeetisch an einer anderen Uni aufzustellen, aber das
dauerte, das dauert, weil am Anfang sind die Leute, du musst
sie zuerst gewinnen und jetzt sind sie total feindlich,
schalten ihnen den Strom ab und so, also es funktioniert
noch tiberhaupt nicht, von da kommt noch nichts raus - ich
meine das Problem ist, von den Frauen, die jetzt da sind,
sind ganz wenige, wo ich glaube, dass sie davon leben
wollen, weil das sind alles Studenten, die irgendwas

studiert haben, die werden nicht vom Kaffeetisch leben
wollen, die eine ist Physikerin, die andere ist Architektin,
irgendwann einmal und die andere sind tiberhaupt noch am
Studium, also das ist nicht das Ziel, von dem leben zu
wollen.

I: Gibt es Frauen in der Kooperative, von denen das das Ziel
sein konnte?

E: Eventuell, ganz wenige, also jetzt schétz ich einmal,
hochstens zweli, die eine arbeitet, die andere studiert, und
ich und eine Freundin, wir arbeiten auch, aber das ist

eben so, autosuficiencia ist nicht das Ziel, das ist eher
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im kleinen Rahmen, dass wir fiir die Ausgaben, die wir haben,
manovrieren konnen.

I: Also autosuficiencia fiir eure Arbeit?

E: Ja, nicht zum Leben, darum kann ich auch nicht von
Autonomie reden.

I: Weil das Wirtschaftliche fehlt?

E: Nein, ich meine eben das wirklich Wirtschaftliche,
Autonomie wire wirklich wie die Dorfgemeinschaften, vollig
autonom, aber du kannst nicht sagen, dass wir, wie von der
Kaffeekooperative, auch autonom sind. Aber das wird bei uns
nicht so sein.

I: Die Kooperative ist zum Teil autonom?

E: Ja, zum Teil.

I: Welche Teile wiaren das?

E: Die Kaffeegruppe zum Beispiel, vom Kaffee -- soweit ich den
Einblick habe, miissten sie autonom sein, weil die leben nur
von dem, die den Kaffee da machen, also minimo fiinf oder
sechs Personen leben davon. Sie haben noch die
Nebeneinkommen von einem anderen Verkaufstand, aber sie
miissen von dem leben, und die kriegen aber nur wenig,
sozusagen das Notwendigste.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien. Wirtschaftliche Ziele

273
274
275

: I: Inwieweit ist die Kooperative organisiert, welche
: Position nehmt ihr ein, wie ist das organisiert mit den
: verschiedenen Untergruppen?

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie

276

277:
278:
279:
280:

281

282:
283:
284:
285:
286:
287:
288:
2809:
290:
291:

: E: Also theoretische funktioniert das so, dass die
Kooperative sechs Untergruppen hat, ich meine das wechselt
immer so, aber die fixen Untergruppen sind: educacion,
zapateria,café, mujeres, Studentengruppe, salud. Das

sind die sechs Untergruppen, die eigentlich alle auf dem

: gleichen Niveau liegen.

I: Die arbeiten zusammen?

E: Ja, nebeneinander, sie sollten zusammenarbeiten, aber was
fehlt ist die Koordination, ich meine es heiffit immer, ich
meine das ist auch so, man soll sich gegenseitig
unterstiitzen, das ist Sinn und Zweck der Sache.

I: Wie wird das im Moment untereinander organisiert? Oder
inwieweit seid ihr autonom?

E: Jede Gruppe ist autonom, aber es gibt eine, es gibt
Richtlinien, nach denen muss es funktionieren, aber jede
Gruppe darf, soll oder kann autonom arbeiten.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien

292
293
294

: I: Was wiren so Richtlinien?
: E: Wir unterstiitzen den indigenen Widerstand, das ist ein Ziel
: und noch ein Ziel ist: Wachsen, wachsen, wachsen.
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-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien
295: 1: Was wiirdest du als zentrale Achse bezeichnen, ist das
296: Kaftfeeprojekt die zentrale Achse der Kooperative?

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien. Wirtschaftliche Ziele

297: E: Hm, ich meine, das Kaffeeprojekt ist deswegen auch so
298: wichtig, weil eben, weil es eben das Bildungsprojekt im

299: Prinzip finanziert, so weit es eben moglich ist und weil

300: eben die wichtigen Personen sehr nah am Kaffeeprojekt sind,
301: aber theoretisch, also so wie man es spiirt, das

302: Kaffeeprojekt ist ein Teil wie alle anderen, nur hat es eben
303: die Aufgabe, das Bildungsprojekt zu finanzieren, weil das
304: Bildungsprojekt ist nicht autosuficiente und das

305: Gesundheitsprojekt auch nicht, das sind die zwei Bereiche,
306: die am meisten Geld brauchen und keines haben.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien. Wirtschaftliche Ziele

-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
307: I: Das heif3it, die Gruppen sind alle autonom, aber gibt es
308: eine Struktur, wie ihr euch untereinander koordiniert? Oder
309: wie lauft es?
310: E: Hm --- so wie es grade kommt, also, es gibt, es fehlt noch,
311: weil es noch im Wachsen ist, die Koordination von den
312: einzelnen Gruppen, es gab jetzt zwei mal einen informe von
313: den Arbeiten der ganzen Kooperative, aber damit ist es
314: verblieben, aber es fehlt so die innere Kommunikation,
315: meiner Meinung nach, also das Sich-Absprechen und so, das
316: lduft meistens eher so nebenbei, weil viele, also
317: verschiedene Teile sehen sich oft, ein Zentrum, was
318: irgendwie ungewollte dazu geworden ist, war der
319: Verkaufstisch an der Uni, wo eben irrsinnig viel
320: Kommunikationsstrdnge zusammenlaufen, fiir die die in der
321: Universitit sind, weil eben sehr viele in der Universitét
322: sind.
323: I: Das heil3t also dieser Tisch, wo der Kaffee verkauft
324: wird? Warum dort?
325: E: Well viele, z.B. von den Frauen sind an der Uni und viele
326: von der Studentengruppe sind an der Uni und das sind die
327: Gruppen, die am meisten Leute haben und der Grossteil, also
328: die von brigada de trabajo sind alle an der Uni und von
329: den Frauen ein Grossteil, die treffen sich dort und dort
330: erfahrt man einige Sachen, aber das ist nicht so eine
331: offentliche Kommunikation.
332: I: Es gibt also keine offiziellen Strukturen oder
333: Kommunikationsregeln?
334: E: Bis jetzt noch nicht-

-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
335: I: An einem Beispiel, wenn die Kooperative irgendetwas
336: machen, organisieren mochte, wie funktioniert das dann?
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337: E: Die Kooperative als Ganzes, oder die Kooperative der
338: Frauen?
339: I: Sagen wir mal die Frauenkooperative, wenn ihr irgendwas
340: tun mochtet, ihr startet eine Aktion?
-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
341: E: Also, wir haben das einfach so verstanden, dass wir die
342: Autonomie haben, dass wir machen konnen, was wir wollen,
343: also wenn es unter den Richtlinien ist, wenn wir finden, das
344: ist wichtig jetzt, ein Fest zu machen, dann kénnen wir das
345: machen, also das Wichtige wire eben genau fiir die Sachen,
346: dass es eben eine reunion, eine junta gibt, wo man
347: solche Sachen auf den Tisch legen kann, damit alle anderen
348: es erfahren, weil wenn ich anfange, irgendjemanden
349: anzurufen, ich meine, ich muss eh schon meine ganzen
350: chavas anrufen und dann auch noch die von allen anderen,
351: da komm ich nie dazu.
352: I: Es gibt also keine fixe Versammlungsstruktur?
353: E: Nein, und dort wére aber genau das Forum, wo man alles
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
354: organisieren konnte und jetzt andere Sachen zum Beispiel von
-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
355: der Kooperative, das kommt eben das: wir machen das und ihr
356: miisst mitmachen, also wir machen das, das reicht, schon, das
357: heil, wir machen mit.
358: I: Kannst du ein Beispiel geben?
359: E: Am Samstag in zwei Wochen ist der ndchste informe, da
360: werden alle Arbeiten vorgestellt, ihr miisst einen Bericht
361: abgeben bis Dienstag und ihr kommt bitte um drei Uhr zum
362: Putzen.
363: I: Und wer sagt das?
364: E: Das sagen die Koordinatoren, die sind, also so wie ich es
365: verstanden habe, die sind die, die die Gruppen untereinander
366: koordinieren muss, also die sechs verschiedenen Gruppen,
367: ihre unter Anfithrungszeichen einzige Funktion in der
368: Kooperative, also sie wirken nicht mit bei irgendeinem
369: colectivo, sondern koordinieren die colectivos -- Die
370: meisten kennen zum Beispiel einen der Koordinatoren gar
371: nicht, sie haben ihn schon irgendwann mal gesehen, aber sie
372: wissen nicht, wer er ist. Wenn er irgendwann einmal kommt
373: zur irgendeiner Versammlung oder so, die Leute, die neu
374: sind, also relativ neu, die wissen nicht, wer er ist.
375: I: Aber er bestimmt gewisse Sachen zusammen mit den anderen
376:?
377: E: Die Sachen schon, also sie sagen nicht, was wir in der
378: Frauengruppe machen miissen, aber die Sachen, wie der
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379: dh informe, das sind die einzigen zwei Beispiele, die ich
380: weil}, da nehm ich an, dass sie sagen, das muss sein und
381: vielleicht machen sie zusammen das Datum aus.
382: I: Wiirdest du die Kooperative als hierarchisch oder
383: demokratisch bezeichnen?
384: E: Die Kooperative als Einzelgruppen, ich kann ja nicht
385: genau sagen, wie die anderen Gruppen genau ablaufen, also
386: die Frauengruppe lauft sicher ziemlich demokratisch ab, aber
387: dann kommen eben verschiedenen Befehle unter
388: Anfithrungszeichen, das muss sein, das wird so gemacht und
389: das ist sicher hierarchisch, da horst du und machst es.
390: I: Und ihr fiihrt das dann auch so aus in der Frauengruppe?
391: E: Genau.
392: I: Und wieso?
393: E: Es gibt halt Autorititen, vielleicht natiirliche
394: Autoritéten, weil sie mehr Kontakt zu der Kooperative dort
395: haben, dadurch dass das Ganze, dass du keine Ahnung hast,
396: ich meine, sie machen die Sachen ja auch nicht wegen
397: irgendwas, weil es ihnen Spall macht und solange es mir
398: nicht total gegen den Strich geht, wo ich mir denke, es ist
399: ein Blodsinn, denke ich mir, Ok. Ich meine, dass ist so ihre
400: Arbeitsweise, sie sagen nicht, mach das so und so, sondern
401: sie sagen, das muss dabei rauskommen, wie du es machst, das
402: ist dein Problem, sie werden schon ihre Griinde haben.
403: I: Haltst du diese Arbeitsweise fiir einsichtig, oder denkst
404: du, es konnte ein Problem sein?
405: E: Ich meine, man muss halt schauen mit wem oder wie, wenn
406: z.B. man mir das sagt, das ist jetzt so, das muss jetzt halt
407: so sein, dann denk ich mir, gut, das wird seine Griinde
408: haben, vielleicht bin ich da sehr unterténig oder was, aber
409: ich werd das der Frauengruppe nicht so mitteilen, ich werde
410: sagen, wie findet ihr das, wenn wir einen informe machen,
411: ich meine, es ist halt nicht irgendein Verein, weil die
412: Zapatisten sind nach wie vor keine gern gesehene Bewegung und
413: darum seh ich ein, dass es manchmal so sein muss, wegen
414: meiner eigenen Sicherheit. Die wichtigen Sachen, was man
415: machen soll und so, das wissen sie, ich meine die Form und
416: alles, das ist ja offen, nur muss man aufpassen, dass man --
417: I: Wiirdest du dich als Reprisentantin der Frauengruppe
418: bezeichnen?

-->ANFANG: Problembereiche
419: E: Ja, also in der Frauengruppe sind das ich und K., wir
420: haben eben mehr Kontakt zu den Koordinatoren, die anderen
421: haben keinen Kontakt mit ihnen, manche kennen sie nicht
422: einmal, manche sagen: Ah, das ist einer der Koordinatoren,
423: ein kleiner Gott, und das ist aber schlecht, ich glaube, das
424: ist schlecht fiir die Gruppe, weil sagen wir, wenn die
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425: anderen sagen: Wer ist der, dass er sich so aufspielt?
426: Obwohl er noch gar nicht in Erscheinung getreten ist und das
427: ist das Problem, dass es nicht nachvollziehbar ist.

-->ENDE: Problembereiche
428: Aber ich meine, es ist ja so, ich komme nicht und sage, wir
429: miissen jetzt das und das tun, wir entscheiden selber, was
430: wir machen wollen, aber ich muss eben im Hinterkopf haben,
431: wohin soll das Ganze gehen.

432: I: Solltest du diejenige sein, die die Frauengruppe leitet?

433: E: Naja, leiten, ich meine ich und K., weil wir sollten das
434: Politische, ich meine die Madchen denken ja nicht politisch,
435: manche schon, aber nicht so wirklich, fiir sie ist das alles

436: humanitir und das ist ja ganz gut so, fiir den Anfang und

437: wenn ich selber ganz klar hitte, wohin das Ganze gehen soll,
438: dann, dass man sie nicht fiihrt, sondern ihnen irgendwie eher
439: so Schiipfe gibt in die Richtung, oder es kann ja ganz anders
440: sein, wenn du einfach sagst: Und, wie wérs mit dem und dem,
441: und dann sind sie eh schon einverstanden.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische

Ziele.Bewusstseinsbildung/Informat.

442: 1. Also, ihr zwei solltet im Hinterkopf das Hauptziel haben
443: und darauf hinorientieren?
444: E: Ja, genau und die Leute politisch bilden.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische

Ziele.Bewusstseinsbildung/Informat.

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
445: I: Wie lauft das im Moment konkret, wie organisiert ihr euch
446: im Moment in der Gruppe? Thr habt fixe Strukturen?

447: E: Ja, wir haben jeden zweiten Samstag eine formelle

448: Versammlung und jeden zweiten Dienstag circulo de estudio,
449: das haben wir jetzt zwei-, dreimal gemacht, da sehen wir,

450: dass das total wichtig ist und wir versuchen immer wieder,
451: immer wieder neue Anléufe, jetzt scheint es zu

452: funktionieren, aber bis jetzt hat es nicht funktioniert,

453: comisiones zu griinden, weil wir doch einige sind, so

454: zwischen 10 und -1so 10 die fix kommen, kann man sagen und
455: andere, da wissen wir, die sind da, aber nicht jedes mal und
456: weil es konnen ja nicht alle alles machen und damit das ein

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Partizipation. Arbeitsteilung
457: bisschen mehr organisiert ist, so Komissionen griinden, z.B.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
458: jetzt nach der caravana werden die Komissionen
459: gewechselt, so Finanzen und solche Sachen, das wird jetzt,
460: dass jeder einmal drankommt, dass jeder lernt, z.B. momentan
461: hab ich die Finanzen, und ich meine, das kann schnell einmal
462: zu Missverstiandnissen oder zu: Die will das ganze Geld
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463:
464:

unterschlagen, fiihren oder solche Sachen, irgendwann werden
die auftauchen, das wird eben alles dann so sein und eben so

-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation

465:
466:

tempordre Komissionen wie jetzt der Nahkurs und der
Farbkurs, um Modelle zu erarbeiten, die wir dann mitnehmen

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation.Arbeitsteilung

467:
468:
469:
470:
471:
472:

473

nach Chiapas, um dort unter Anfithrungszeichen einen Workshop
zu geben, was dann eben mehr so, also es dient mehr zum
Austausch mit den compaifieras von dort und damit wir ihnen
natiirlich Modelle bringen konnen die, die wissen ja nicht,

was Mode ist hier.

I: Dass sie es dann reproduzieren?

: E: Ja, oder selber uméndern, aber dass eben gemeinsam etwas
474:
475:
476:
477:
478:
479:

entsteht und auch, weil wir glauben, dass es total wichtig

ist, dass sie sich kennenlernen.

I: Die kennen sich noch nicht?

E: Nein, die einzigen die sie schon kennen sind K. und ich.

Und eine compaiiera ist einmal hergekommen, zum Nahkurs, die
kennen sie, eine kennen sie

-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Partizipation. Arbeitsteilung

480:
481:

482

493

I: Die Komissionen, also da gibt es temporére und
langerfristige Komissionen, wie z.B. Finanzen?

: E: Ja, Finanzen, Internet, also Kontakte nennt man das und
483:
484:
485:
486:
487:
488:
489:
490:
491:
492:

dann gibt es noch — eine ist verantwortlich fiir puestos,

eine andere ist verantwortlich zu schauen, was ist Mode und
solche Sachen, es gibt da verschiedene, aber die haben noch
nicht ganz funktioniert, ich meine Finanzen funktionieren,

das Internet, weil es schreibt eh niemand, Finanzen miissen
funktionieren, da bleibt dir nichts anderes {ibrig und er

circulo de estudios der ist auch, der ist so gedacht, dass

es gemeinsam gemacht wird, wenn jemand was machen will, ich
meine das erste Mal das war allgemein, da haben wir alle
miteinander iiber das Thema Frauen und Kooperative, das

: zweite, da hat F. gesagt, sie mochte gerne iiber Autonomie
494:
495:
496:
497:
498:
499:
500:
501:

reden, das hat gut ins Konzept gepasst, das dritte Mal, weil
wir jetzt nach Chiapas fahren, das hab ich gemacht, iiber die
zapatistische Bewegung und das vierte das macht L., iiber die
acuerdos de San Andrés und die ILO, das passt ganz gut,
dann war noch ein Vorschlag, aber das wird sich nicht mehr
ausgehen, iiber dinamicas, das ist eine

Psychologiestudentin, die das macht und fiir die Workshops,
dass wir die irgendwie auflockern koénnen.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation.Arbeitsteilung
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie

502:
503:

I: Also, ihr habt die Komissionen, habt aber sonst offiziell
keinen Reprisentanten?
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504: E: Ja, also, alle sind dafiir, dass das abgewechselt wird,
505: also dass es keinen offiziellen Représentanten gibt, sondern
506: es muss wechseln und zwar fiir alle Komissionen gilt das
507: gleiche, in der asamblea general musst du kommen und
508: deinen Bericht abgeben, was passiert ist z.B., der Nahkurs
509: muss sagen, was sie gemacht haben und was sie nicht gemacht
510: haben, Finanzen muss einen Bericht abgeben, der
511: Représentant, der auf einer anderen Versammlung war, muss
512: einen Bericht abgeben oder die Vorschlige, die aus der
-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
513: asamblea kommen, dorthin tragen, aber es muss immer alles
514: offen diskutiert werden und einer der Grundsatze, den es
515: auch von Anfang an gegeben hat, es sollte, ich meine es ist
516: eben nur ein Grundsatz, alles offen ausgesprochen werden und
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
517: dort haben sie eben, zwei Madchen gesagt, auch Sachen, wenn
518: ihr von auBen angegriffen oder beleidigt werden, z.B. in
519: eurer Funktion als Frau, also das alles hingetragen wird,
520: das es dann einen apoyo geben kann von der Gruppe -- also
521: dass sie sich gestirkt fiihlen, auch wenn es nur zum Ausreden
522: ist und die klitzekleinsten Dinge auch, damit du nicht
523: fiihlst, das ist Unwichtig, was mir passiert ist.
-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
524: 1: Wie macht ihr das so im Moment, wird das einfach so
525: besprochen?
-->ANFANG: Organisationale
Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
526: E: Es ist das erste Mal so rausgekommen - aber das war nicht
527: absichtlich, wie es die Diskussion gegeben hat, ob Méanner
528: reinkommen sollen in die Kooperative oder nicht und wo eben
529: die, die das gesagt haben, die haben solche Sachen gehort
530: und auf genau das ist es eben abgezielt gewesen, die M. auf
531: das hat sie sich bezogen und seien es nur solche Komentar:
532: Ah, ihr seid so Feministen, so kleine Dinge, aber die dann
533: wirklich internalisiert werden und wo sie sagen: Wir sind
534: schon wirklich extrem.
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
535: I: Eine compafiera hat das gesagt?
-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
536: E: Eine compaiiera hat das von Anfang an gesagt, man muss
537: aufpassen auf solche Dinge und man muss sie besprechen in
538: der Gruppe und wir haben das aber nicht verstanden. Mir ist
539: erst das Licht aufgegangen, wie die Situation gekommen ist:
540: Ah, auf das hat sie sich bezogen, es geht nicht so sehr
541: darum, ob dich in der U-Bahn jemand angegrapscht hat, ich
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542
543
544
545
546
547

: meine natiirlich auch, aber solche Sachen, die die Gruppe

: beeintrichtigen, obwohl du das nicht denkst.

: I: Die mit der Arbeit zu tun haben?

: E: Ja, andere Sachen natiirlich auch, aber solche

: Kleinigkeiten, dass die kommentiert werden in der Gruppe und
: dass man driiber reden kann.

-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
-->ANFANG: Organisationale
Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender

548

549:
550:

551

552:
553:
554:
555:
556:
557:
558:

559

560:
561:

562

563:
564:
565:
566:
567:
568:
569:
570:
571:
572:

573

574:
575:
576:
577:
578:
579:
580:
581:
582:
583:
584:
585:

: I: Thr seid ja eine reine Frauengruppe. Wie sind da die
Standpunkte dazu, dass keine Manner aufgenommen werden?
E: Es gibt unterschiedliche Standpunkte. Manche sagen, also

: eine sagt, unterstiitzt von der anderen, weil die sagt

sowieso nie was, nur ja und ja, sind dafiir, dass Ménner auch
mitmachen diirfen, weil, sie bringt dann das Beispiel: In der
Studentengruppe, brigada de trabajo lassen sie mich ja

auch mitmachen, aber dann sagen wir: ja, aber das ist ja

keine Ménnerkooperative, in der brigada de trabajo da

steht nicht, das sind Ménner oder Frauen, das ist ganz was
anderes, nur zufilligerweise bist du dort die einzige Frau,

: aber die Frauenkooperative hat andere Grundsétze oder andere
Ziele und drum, sie mochte unbedingt, dass Manner mitmachen,
wobei eh kein Mann mitmachen will und dann gibt es welche

: die sagen, auf keinen Fall, weil das zerstort uns, die

Minner konnen schon gern mitmachen aber nicht als
Griindungsmitglieder oder wie man das nenne soll, also die
Basis, nicht? Sie konnen gern helfen oder Vorschlége bringen,
was sie wollen, aber nicht, der Kern muss Frauen sein, das

ist die andere Position.

I: Was ist deine Position?

E: Die zweite.

I: Wieso?

E: Weil ich gemerkt habe, dass genau das wichtig ist, weil

ich gemerkt habe, wenn Méanner dazu kommen, dann stirbt das.
: Man sieht das ganz genau bei der Kooperative, im
Allgemeinen, ich meine, wenn man den Prozentsatz an Frauen
anschaut, jetzt ohne die Frauenkooperative mitzurechnen ist
sicher nicht mehr als 20% oder weniger und das hat alles

seine Griinde, weil ich meine, die Gesellschaft ist da, wie

in der Schweiz und {iberall, ich meine vielleicht hier noch

viel extremer, sobald ein Mann da ist, reden die Frauen

nichts mehr oder sie sagen Ja und Amen, aber ein Mann hat
immer das letzte Wort und ein Mann hat immer Recht und dem
Schema, auch wenn sie es nicht glauben, kénnen sie nicht
entkommen und ich meine, Sinn und Zweck da, oder eines der
Ziele ist ja, dass du das Frauenbewusstsein stirkst, nicht,

damit du dann die Méanner niedermachen kannst, sondern damit
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586:

587

598

601

609

631

wir zu dem Ziel kommen, wirklich gleichberechtigt arbeiten

: zu konnen, aber wenn du selber kein Selbstbewusstsein hast,
588:
589:
590:
591:
592:
593:
594.
595:
596:
597:

wie sollst du es dann machen? Das ist ja eines der

wichtigen, drum macht man ja Frauenkooperativen, sonst
konnten wir ja gleich eine Kunsthandwerkkooperative griinden,
nicht? Aber es war ja Frauenkooperative, weil das da ein
Anliegen ist und in Chiapas auch.

I: Du denkst, es entsteht eine andere Dynamik, wenn nur
Frauen sind und man kann andere Ziele noch mitverfolgen, wie
Selbstbewusstsein stirken-

E: Aha und vor allem wegen der Dynamik, sie trauen sich
reden, sie trauen sich was machen und sie sagen nicht, weil

: wenn ein Mann da ist, dann kommst du leicht einmal dazu zu
599:
600:

sagen: Mach das du, du kannst das ja und so musst du
selber was machen und das gibt eben das Selbstbewusstsein,

: wenn du siehst, dass was rausgekommen ist, wenn du siehst,
602:
603:
604:
605:
606:
607:
608:

ich hab das geschafft und vor allem eben auch die Dynamik
und die Themen natiirlich auch, wo man mal in Vertrauen
wirklich reden kann, wirklich reden und nicht irgendwelchen
Bl6dsinn, Spassen oder Mode und weil3 -Gott sonst was,
sondern wirklich reden tiber das, was die Frauen angeht, aber
nicht um eine separatistische Bewegung, wir wollen die
Minner auf den Mond oder so was, iiberhaupt nicht, sondern

: dass man an Stérke gewinnt, um gleich mit ihnen arbeiten zu
610:
611:
612:
613:
614:
615:
616:
617:
618:
619:
620:
621:
622:
623:
624:
625:
626:
627:
628:
629:
630:

konnen und die andere Position, ich meine, da sagen sie:

das finden wir schon auch, aber die gleichberechtigte
Arbeitsweise lernt man ja nur, wenn man es mit ihnen macht
zusammen, aber ich meine, das probierst du ja iiberall aus,
das probierst du im privaten Leben iiberall, nicht? Da sind
iberall Ménner und Frauen und da sieht man ja, das sie die
Schemata immer wieder wiederholen und wiederholen und
wiederholen, so kann das anscheinend nicht funktionieren und
ich glaube nicht, dass die Leute, die da in der Kooperative
sind, obwohl sie anscheinend bewusster sind, so weit schon
sind, dass sie das lernen, weil ich meine, eine Erziechung

von einem ganzen Leben, wenn du 20, 22 Jahre alt bist, das
wischt du nicht einfach weg und niemand kann sagen, dass es
nicht irgendwie machistisch war.

I: Du wiirdest sagen, die ganze Frage der Frauenpartizipation
in der Kooperative ist -?

E: Ja, ist schwierig.

I: In welchen Bereichen sind die Frauen préasenter oder nicht
prasenter?

E: Also, schau mal, im Kaffee gibt es, soweit ich es
iiberblicken kann, gut direkt im Kaffee, da ist eine, Bildung

: da weil} ich es nicht, aber da sind schon ein bisschen mehr,
632:

Schuhwerkstatt da sind nur zwei, eine Frau und ein Mann,
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633: Gesundheit, das ist auch eine Frau dabei und brigada de
634: trabajo eine, also jetzt mit der Frauengruppe ist der
635: Prozentsatz plotzlich vielleicht sogar schon mehr als
636: Minner, vielleicht schon tiber 50 Prozent gestiegen, weil die
637: Frauen
638: gruppe ist die groite Gruppe, weil so an fixen Mitgliedern
639: sind wir die Groften.
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
640: I: Wie empfindest du die Beziehungen intern in der
641: Frauengruppe?
642: E: Also, ich kann sagen bisher waren sie sehr gut, mit der
643: Diskussion, die eh schon geschmort hat in vielen, bis die
644: Diskussion gekommen ist, seither spiir ich Spannungen.
645: I: Welche Diskussion?
646: E: Frauen, Ménner oder dass wir separatistisch sind oder so,
647: seitdem spiir ich Spannungen und zwar ganz gezielt zwischen
648: verschiedenen Personen, also manche sind neutral und bei
649: anderen splirt man es —
650: I: Trefft ihr euch auch auBerhalb von der Arbeit oder ist
651: das eher getrennt?
652: E: Also, es ist eine Zeitfrage, weil in letzter Zeit haben
653: wir uns so oft getroffen, dass wir uns au8erhalb kaum mehr
654: treffen konnen, aus Zeitfrage, es gibt einige, die sich eben
655: in der Universitat treffen, beim Kaffeetisch.
656: I: Weil sie studieren?
657: E: Nein, weil sie alle ganz gern am Nachmittag eine kleine
658: Runde zur mesa de café machen, die helfen denen dann auch,
659: arbeiten dort mit und da treffen sie sich dann eigentlich
660: fast jeden Tag, also so die Halfte triftt sich fast jeden
661: Tag. Was natiirlich die andere Hélfte ein bisschen abschottet
662: von dem, weil die konnen nicht, aus Zeitgriinden sind wir
663: jetzt ungefihr — vier, die die anderen nicht dauernd sehen,
664: fiinf, sechs, also die Hélfte ungefihr.
665: I: Konnte man sagen, dass bei denen die Arbeit getrennter
666: ist vom Privatbereich und bei den anderen iiberschneidet sich
667: das?
668: E: Es liberschneidet sich nicht, sagen wir der Studienbereich
669: ist dort und es ist ja eigentlich nicht ihre Aufgabe, an der
670: mesa de café zu verkaufen, das machen sie freiwillig, sie
671: kommen dort einmal hin, weil sie eben gerne dort ein
672: bisschen tratschen, ich mein es ist ganz interessant, du
673: kennst einen Haufen Leute, es kommen irrsinnig viel Leute
674: vorbei, du schenkst ithnen Kaffee ein und redest mit allen
675: dort, und das ist sicher auch ein wichtiger Punkt, darum
676: sind sie sicher auch dort.
-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Arbeitsorientierung
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677

: I: Wie ist das bei dir personlich, inwieweit ist deine

-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation

678:
679:
680:
681:
682:
683:
684:
685:
686:
687:

688

689:
690:
691:
692:
693:
694:
695:

696

697:
698:

699

700:
701:
702:
703:
704:
705:
706:

707

708:
709:
710:
711:
712:
713:
714:
715:
716:

717
718
719
720
721
722

Erwerbsarbeit- du gibst ja Englischstunden - von deiner
Arbeit hier?

E: Total, das sind zwei Welten, die einzige Verbindung ist,
dass ich ihnen jetzt dort auf der Uni jetzt Kaffee bringe

und dass ich insgesamt von meinen 100 Schiilern zwei habe,
die vom Projekt wissen, aber nur zwei, denen erzéhle ich
immer wieder so, aber das ist das Einzige.

I: Aber sozusagen getrennt?

E: Ja, total getrennt.

I: Wie schaut es aus mit Freizeit bei dir?

: E: Schlecht! Also die letzten paar Wochen sehr schlecht,
jetzt schaut es ein bisschen lichter aus, aber es wird

sicher gleich wieder schlecht.

I: Wieso?

E: Ich denke mir dann, das gibt’s doch nicht, ich muss da
jetzt weitermachen, weitermachen, mir kommt es immer so vor
wie ein Motor, wenn der Motor einmal auf Hochtouren lauft,
dann lauft er gut, wie am Schniirchen, wenn er nichts zu tun

: hat, dann blupp, blupp, blupp, dann kommt die vollige
Miidigkeit, die Lustlosigkeit und alles.

I: Fiihlst du dich dann schlecht?

: E: Nein, nicht schlecht, aber ich denke, ich muss etwas tun,
sonst hab ich iiberhaupt keine Kraft, die Kraft habe ich,

wenn ich raus muss, dann muss ich und dann wach ich auf,
sozusagen.

I: Hast du einen Tag frei in der Woche, z.B. Sonntag?

E: Also, normalerweise, wenn jetzt keine aullerordentlichen
Dinge sind, dann natiirlich schon, dann habe ich mehrere Tage
frei.

: I: Wo du weder in deiner Arbeit, noch in der Kooperative
aktiv bist?

E: Ich meine viele Sachen, die kommen dann plétzlich so,
dann muss man wieder einen Stoff einkaufen, dann muss man
schauen, wie des dem Kaffeetisch an der Uni geht, wie es dem
Verkaufstand in der Stadt geht, es kommen immer wieder
solche Kleinigkeiten und man muss schauen, wie das Gebaude
ist, das ist natiirlich auch noch dazugekommen, nicht?

I: Und was wiirdest du als die wichtigste Tatigkeit
bezeichnen im Moment?

: E: In meinem Leben?

: I: Ja.

: E: Die Kooperative.

: I: Die steht vor deiner Erwerbsarbeit?

: E: Meilenweiter Vorsprung!

: I: Und wieso?
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723: E: Weil das der Sinn meines Lebens ist, zur Zeit, ich meine,
724: ich kann nicht sagen, fiir immer, ich meine, ich unterrichte
725: gern, man merkt es ja schon: wieviel Zeit wende ich fiir das
726: auf und wieviel Zeit fiir das. Manchmal tiberkommt es mich,
727: dann bereit ich wieder besser vor oder mach was fiir die
728: Schule, aber meistens mache ich auf Minimum reduziert.
729: I: Du steckst die meisten Energien in die Kooperative?
730: E: Ja, die ganzen Energien, ich meine, die Schule frisst
731: schon die Energien, aber da bin ich dann dort und gebe
732: Stunden und hab mir auch noch mehr Arbeit aufgehalst, aber
733: meine Prioritét ist die Kooperative.
-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Arbeitsorientierung
-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Sinnerfiilltheit
734: I: Wieso, warum bist du personlich dabei bei der
735: Frauengruppe, warum ist das deine Prioritét?
736: E: Weil ich mir denke, also fiir mich ist das immer schon die
737: Sinnfrage, schon seit immer, was macht einen Sinn im Leben,
738: nicht? Wo kann ich was Sinnvolles machen, was irgendeine
739: Zukunft hat? Und ich meine, ob die Schiiler jetzt Englisch
740: konnen oder nicht Englisch konnen, ist nicht so schlimm,
741: finde ich, aber das, da denke ich mir, da wachst was, was
742: total wichtig sein kann, weil wenn ich mir denke, ich bin
743: nicht zufrieden mit der Welt, mir gefillt, also ich finde,
744: soviel Sachen laufen schief und so und wo ist mein Beitrag?
745: Und ich denke mir, alleine kannst du nichts machen, du
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische Ziele
746: kannst nur was machen in Zusammenarbeit mit mehreren und fiir
747: mich ist die Kooperative da, mit allen Fehlern die sie hat,
748: bis jetzt die einzige Moglichkeit, die ich gefunden habe, wo
749: ich mir denke, da geht was weiter, da sind die Leute einfach
750: iiberzeugt, nicht alle, aber Leute die ich hier kenne, da
751: weiss ich, das ist fiir sie das Leben.
-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Sinnerfiilltheit
752: I: Wie meinst du das?
753: E: Fiir sie ist das Leben, sie leben fiir, ich meine, um das
754: Beispiel zu nehmen, nicht hier in Puebla sondern in
755: Chiapas, fiir sie ist das Leben, fiir etwas zu kimpfen, damit
756: sich was verdndert, dass es sich wirklich verdndert und
757: nicht nur irgendwelche Erneuerungen oder Reformen oder sonst
758: irgendwas und fiir das sind sie bereit, alles zu geben und
759: dafiir sind sie bereit, jede Enttduschung hinzunehmen und
760: immer wieder und nicht nur, man sagt so leicht: Ich gebe
761: das Leben dafiir, aber das dh harte ist so der tigliche Kampf,
762: dass dir die Leute wieder abfallen, dass sie dich
-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Hoffnung,Optimismus
763: enttduschen, dass nichts funktioniert und so, aber dass sie
764: bisher noch nicht aufgegeben haben, das ist fiir mich der
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765: Ansporn, der Ansporn, das hat sich wieder gezeigt, diesmal
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische Ziele
766: in Chiapas, fiir mich ist das wirklich die Hoffnung, wenn ich
767: dort die Jugendlichen sehe, im Alter von 15 bis 19,
768: Burschen, die plotzlich ein total anderes Leben fiihren,
769: plotzlich auch diese einfachen Tatigkeiten Kochen, Stricken,
770: Lesen, die einfach ganz anders erzogen worden sind, so
771: Kinder des Aufstands sozusagen, weil die sind ja alle, die
772: waren da noch ziemlich jung, so 10 Jahre oder so, die
-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
773: einfach mit einer anderen Mentalitét aufwachsen. Und vor
774: allem das sind wirklich alle compaiieros aus Chiapas, die das
775: Miteinander, das Riicksichtnehmen aufeinander und eben auch
776: das an die anderen Leute glauben und ihre Ideal wirklich zu
777: leben, ich meine ich sage jetzt nicht, bis in die letzte
778: Konsequenz -- die sind auch nicht perfekt, aber die sind fiir
779: mich die Hoffnung. Fiir das lohnt es sich fiir mich, wegen
-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
780: dem.
-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Hoffnung,Optimismus
-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Hoffnung,Optimismus
781: I: Hoffnung auf was?
782: E: Auf das es doch anders sein kann, dass der Mensch nicht
783: schlecht ist fiir sich, dass der Mensch nicht schlecht ist
784: von Natur aus, dass es eine gute Gesellschaft geben kann,
785: vielleicht nicht auf der ganzen Welt, aber in Teilen, eine
786: gerechte Gesellschaft —
-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Hoffnung,Optimismus
-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Kreativitit/Lernpotential
787: I: Und du siehst sozusagen in der Kooperative deinen
788: Platz, wo du etwas beitragen kannst fiir das?
789: E: Fiir das, ja, vor allem der Platz, vielleicht beitragen
790: auch, vor allem wo ich auch lernen kann, weil ich meine, ich
791: kann ja selber nicht gerecht leben — ich meine, es sind
792: immer wieder die gleichen Mechanismen, die durchkommen, also
793: dass du schon im kleinen Kreis unterdriickst und nicht
794: gerecht bist und das kann ich da lernen, ich kann lernen und
795: ich kann was beitragen.
796: 1. Gibt es andere Sachen, wo du sagst, du lernst fiir dich
797: personlich?
798: E: Bei allen, ich lerne geduldig zu sein, ich lerne, nicht
799: alles personlich zu nehmen, ich lerne organisieren, ich
800: lerne Verantwortung zu iibernehmen, ich lerne viele Sachen,
801: oder z.B. Kommunikation, Umgang mit der Gruppe, mit den
802: Frauen, den anderen zuzuhdren, nicht deine Meinung immer
803: anbringen zu wollen, das lernt man alles, man lernt auch
804: irgendwie Zivilcourage, zum Uberlegen, was kénnte man
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805
806

: machen, wie kdnnte was weitergehen, wie konnte ich die
: anderen Leute erreichen, viel! Das lernt man alles.

-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Kreativitdt/Lernpotential

807

808:
809:
810:
811:
812:
813:
814:
815:

816

817:
818:

819

820:
821:
822:
823:
824:

: I: Hast du das Geffiihl, dass dir das ganze eine gewisse
Orientierung gibt, eine Orientierung fiir dein Leben oder
sind es andere Sachen, die dir Orientierung geben?

E: Wie orientieren?

I: Zum Beispiel, wie du dein Leben fiihrst, wie du handelst.
E: Ich meine, ich versuche schon, es auf das ganze Leben
aus -- oder was meinst du, was meine Ziele sind im Leben
oder wie ich mich verhalte im Leben?

I: Ja, zum Beispiel, wie du dich verhaltest.

: E: Ich versuch das irgendwie schon umzulegen auf das, aber
das vergisst man eben manchmal, oder man trennt nicht so,
das Privatleben und das andere und man kriegt nicht so ganz
: mit, dass man im Privatleben eigentlich auch so sein sollte
oder versuchen sollte so zu sein, aber ich denke schon, das
miisste man, also fiir mich ist es schon so, dass es eine
Orientierung gibt.

I: Und du hast Hoffnung, also du glaubst daran, dass das
etwas bewirkt in der Gesellschaft?

-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Sinnerfilltheit

825

826:
827:
828:
829:
830:
831:
832:
833:
834:
835:
836:
837:

: E: Ich wiirde jetzt nicht sagen, es bewirkt wahnsinnsgrof3e
Dinge, aber es bewirkt sicher irgendwas und wenn zum
Beispiele eine neue dazukommt zur Kooperative, dann hat es
schon etwas bewirkt, also das sind kleine Sachen vielleicht
und ich habe eben das Gefiihl, ich muss sie unterstiitzen,
weil das eben eine gerechte Sache ist, fiir die sie kimpfen,
ich muss sie einfach unterstiitzen, weil ich das Gefiihl habe,
da ist nichts gelogen, das ist wirklich und das lohnt sich
und sie haben klein angefangen, sie sagen nicht wir wollen
das und das und das, sondern sie versuchen, es wirklich
umzusetzen und deshalb lohnt es sich, und deswegen
verdienen sie, dass sie irgendwie, auf irgendeine Weise
unterstutzt.

-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Sinnerfiilltheit
-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Hoffnung,Optimismus

838

839:
840:
841:
842:
843:
844:
845:
846:
847:

: I: Wie ist deine Vorstellung von dieser verdnderten Welt,
was miisste da verandert werden?

E: Oh, das miisste so viel verdndert werden, ich meine so die
Vorstellung von der groBen Welt habe ich nicht, also ich
mein, das ist wieder typisch, dass man nur die negativen
Dinge sieht, aber ich kann nicht sagen, wie eine Wirtschaft
besser funktionieren soll, ich weill nur wie sie nicht
funktionieren soll und ich sehe es eher im Kleinen, im
Zusammenleben, dass sich niemand tiber den anderen stellen
mochte, dass wir irgendwie versuchen, den anderen als
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848: gleichen zu respektieren, gegenseitigen Respekt fiir die
849: anderen Personen, dass das eben irgendwie verwirklicht
850: werden kann, dass man mehr auf die Umwelt schaut, dass alles
851: irgendwie gesiinder wird, also das Zusammenleben im Kleinen,
852: ich kann es fiir mich nur im Kleinen denken, weil im Grossen
853: ist es zu grof3, aber so ungefihr wie die Idealvorstellung
854: die ich habe, von einer autonomen Dorfgemeinschatft.
855: I: Wie zum Beispiel?
856: E: Dass die Entscheidungen gemeinsam getroffen werden, dass
857: die Versammlung so lange dauert, bis man jeden angehort hat
858: und dass man nicht so beharrt auf seinem Standpunkt sondern
859: offen ist fiir die anderen, weil wenn der andere was besseres
860: sagt, dann ist es einfach besser, nicht? Und dass die, die
861: irgendwelche Verantwortlichkeiten haben, sich nicht besser
862: filhlen, sondern wissen, dass sie es im Dienst von den
863: anderen machen, solche Sachen, glaube ich.
864: I: Sind fiir dich diese autonomen Dorfgemeinschaften so die
865: Idealvorstellung?
866: E: Ja, es ist die Idealvorstellung, weil ich nicht wirklich
867: wissen kann, wie sie funktionieren, nicht? Aber die
868: Vorstellung, wie sie es machen, oder wie das mit dem Kaffee
869: funktioniert, direkter Handel zum Beispiel zwischen
870: Konsument und Produzent und solche Sachen und das ganze kann
871: aber nur funktionieren in kleineren Gesellschaften, ich
872: meine, wenn du das anfangen willst, in Puebla, dann
873: hast du ein Problem, in einer Dorfgemeinschaft geht das
874: schon anders.

-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Hoffnung,Optimismus

-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische Ziele
875: I: Ist fiir dich jetzt die Frauengruppe eher ein Instrument
876: fiir das Erreichen politischer Ziele oder ist es auch ein
877: Ort, wo Alternativen, alternative Arbeits- und
878: Wirtschaftsformen entstehen kénnen? Oder die Kooperative an
879: und fiir sich?
880: E: Ich glaube, es ist beides moglich, also ich weil} nicht,
881: Instrument, es ist ein Teil von dem zapatistischen Kampf,
882: das ist ja auch ein Hauptziel, aber man muss ja immer wieder
883: neue alternative Formen finden, die muss man immer wieder
884: neu erfinden und da sollte es ein Ort dafiir sein, aber da
885: sind wir noch weit davon entfernt, aber ich meine, die
886: Zapatisten sagen nicht: &h so sollst du es machen, so
887: funktioniert unser Kampf*, sondern du musst deine Formen
888: finden und die sind eben nicht gleich in Chiapas und hier
889: und das wire sicher die Aufgabe von da, denk ich mir, aber
890: da fehlt noch viel, weil eben niemand so genau weill wie es
891: funktioniert.

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Ziele/Strategien.Politische Ziele
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892
893

: I: Hat eure Gruppe aullerhalb Kontakte zu anderen
: Bewegungen?

-->ANFANG: Beziehungen.extern

894

895:
896:
897:
898:
899:
900:
901:
902:
903:
904
905:
906:
907:
908:
909:
910:

911

: E: Das ist das Anliegen von einigen compatfieras, das
irrsinnig wichtig ist, der Kontakt zu anderen

Organisationen, wo sie selber einige kennen und das fiir mich
irrsinnig schwierig ist, weil man mir immer wieder sagt, du
musst irrsinnig aufpassen, mit wem und wo ich das nicht
abschétzen kann, weil ich ja keine einzige da kenn und wo
ich nicht genau weil}, wie ich mit ihnen umgehen soll, ich
meine Informationen und so kdnnen sie allen geben, aber wie
genau, fiir sie ist es ein wichtiges Anliegen, ich personlich
glaube auch, dass es wirklich wichtig wére, aber das muss
man mit den anderen der Kooperative ab

I: Habt ihr zur Zeit schon Kontakte?

E: Aha, aber so fixe, fixe Kontakte nicht, also wenn wir
Flugblatter verteilen, events machen, dann kommen immer
wieder Leute von Organisationen, um zusammenzuarbeiten, aber
bis jetzt, wir haben ihnen zum Beispiel Artikel gegeben tiber
die Frauenkooperative und solche Sachen, aber so enge

: Zusammenarbeit gibt’s bis jetzt noch nicht.

-->ENDE: Beziehungen.extern
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Partizipation

912

913:
914:
915:
916:
917:
918:
919:
920:
921:
922:
923:
924
925:
926:
927:
928:
929:
930:
931:
932:
933:
934
935:

: It Seid ihr als Frauengruppe prinzipiell fiir jeden offen,

der mitmachen will?

E: Im Prinzip schon, die meisten sind bis jetzt {iber die

ah caravana dazugekommen und dann Freundinnen und eine zum
Beispiel, die letzte die dazugekommen ist, das war sehr
interessant, da war an der Uni ein Vortrag iiber die
Frauenkooperative, iiber Bildung, iiber Kaffee, iiber alles und
da war ein Médchen, das ist nachher zu uns gekommen und hat
gesagt: Ich find euch so super, ich find das so super, wie

ihr das macht, das war das, was ich schon immer machen
wollte, nur hab ich nicht gewusst wie und die ist jetzt

auch dabei und da haben wir ihr gesagt ja, komm wenn du
willst, man sagt eigentlich allen, die sich interessieren,

es ist Versammlung an dem und dem Tag, wer kommen will, der
kommt.

I: Und es kann jeder mitmachen bei den Arbeiten, bei den
Projekten?

E: Ja, sicher, ich meine das Wichtige, einer der Grundsitze

ist auch: es ist offen fiir alle, die mitmachen wollen und
niemand wird zu etwas verpflichtet, also es heil3t zum

Beispiel: man muss einen Nahkurs machen, man muss einen
Férbekurs machen, wer will? Oder bring deinen Vorschlag, wer
mochte da mit machen, es wird zu niemanden gesagt: du musst
etwas machen, das ist eines der ersten Prinzipien.
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-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation
936: I: Freiwilligkeit sozusagen?
-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
937: E: Freiwilligkeit, jeder entscheidet seine Zeit, jeder
938: entscheidet was und niemand soll vom anderen sagen: dh Du hast
939: — schon so lange nichts mehr gemacht* oder so.
940: I: So Vorwiirfe praktisch?
941: E: Ja, Ich mach mehr als du, das ist absolut Tabu, was
942: einmal vorgekommen ist, was zur Folge gehabt hat, dass eine
943: jetzt nicht mehr kommt, ich weil nicht genau wie das war,
944: aber anscheinend hitte eine andere zu ihr gesagt: Warum
945: bist du schon so lange nicht mehr auf die Versammlungen
946: gekommen? Und fiir sie war eben gerade die Basis so wichtig,
947: dass sie ihre Zeit einteilen kann, das war eine total
948: wertvolle compafiera, aber momentan ist sie verloren, weil
949: sich jemand anderer autoritdr aufgefiihrt hat, wobei es sein
950: kann, wir wissen ja nicht, wie es war, vielleicht war es ein
951: Spal3 oder nicht so gemeint, sie hat’s aber ernst genommen,
952: aber das war genau das.
-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Partizipation
953: I: Funktioniert das prinzipiell, nimmt der Grossteil der
954: Frauen teil an den Aktivititen?
955: E: Ja, bis jetzt nehmen sie alle teil.
956: I: Wie wiirdest du die Eigeninitiative der einzelnen
957: Teilnehmerinnen der Gruppe einschétzen?
958: E: Unterschiedlich.
959: I: Ist es schwierig sie zu motivieren?
960: E: Manche leicht, manche nicht leicht, also manche machen
961: lieber mit und manche schlagen vor, aber es sind viele die
962: vorschlagen.
963: I: Aber sie machen dann mit bei den Arbeiten?
964: E: Ja, und manche schlagen unglaubliche Dinge vor und haben
965: dann keine Zeit, jetzt zum Beispiel, jetzt geht’s darum, wie
966: unterstiitzen wir die cafeteria? Und da ist dann von Kuchen
967: liber Kekse iiber Meniivorschlag, weil -Gott was alles gekommen
968: und wenn wir sagen: Thr miisst eure Zeit sehen, wieviel
969: konnt ihr wirklich? und das ist nicht nur drei Wochen,
970: sondern jede Woche — aber da sind wir jetzt am Schauen.
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation
971: I In der Frauengruppe hast du mir jetzt schon erzéhlt wie
972: das ist mit dem Mitmachen, wie ist das prinzipiell in der
973: Kooperative mit der Partizipation, darf jeder
974: iiberall teilnehmen oder gibt’s Bereich, die exklusiv sind,
975: wie wiirdest du das einschitzen?
-->ANFANG: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
976: E: Es gibt sicher exklusive Bereiche, die eben nicht alle
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977:
978:
979:
980:
981:
982:
983:
984
985:
986:
987:
988:
989:
990:
991:
992:
993:
994
995:
996:
997:
998:
999:
1000:
1001:
1002:
1003:
1004:
1005:
1006:
1007:
1008:
1009:
1010:
1011:
1012:
1013:
1014:
1015:
1016:
1017:
1018:
1019:
1020:
1021:
1022:
1023:

kennen, was weil3 ich, irgendwelche Entscheidungsfindungen

auf hoherer Ebene, das kann ich eben nicht so genau sagen,

weil ich es eben selber nicht kenne, aber es ist nicht alles

offen, aber zum Beispiel gerade das, das Mitwirken, eine

compaiiera hat das letzte Mal gesagt, wir sind noch neu, wir
wirden irrsinnig gern die Arbeiten der anderen Kooperativen
kennenlernen und ganz konkret, ich wiirde gerne einmal Kaffee
mahlen und Kaffee verpacken, Kaffee verarbeiten, weil ich
kann dann, wenn ich Flugblitter verteile, nicht sagen, wir
haben eine Kaffeekooperative und ich hab keine Ahnung, wie
das funktioniert. Und das ist natiirlich schon moglich.

I: Aha, welche Bereiche zum Beispiel?

E: Zum Beispiel bei der Kaffeeproduktion, dann kannst du
sicher, wenn es dich interessiert zur Versammlung von der

Bildungsgruppe kommen, dann Schuhwerkstatt, da gibt es nicht

viel zum Schauen, da sind sie zuwenig, Gesundheit ebenfalls

nicht und —

I: Die Arbeitsbrigaden?

E: Da weil} ich nicht, da haben wir nicht nachgefragt, da

glaub ich eher, dass sie es nicht so gern sehen.

I: Wiirdest du das eher als einen Bereich bezeichnen, der

nicht so offen ist?

E: Sie hiiten es sehr, weil wir ihnen eben gerade den
Vorschlag gemacht haben, wir wiirden euch gern helfen fiir die
caravana, wenn nur so wenige kommen, gehen kénnen, nein,
nein, da schauen wir dann vor Ort und weil ndmlich, bevor
ich liberhaupt was gesagt habe: Aber den Koordinator
bestimmen wir! Ich wollte ja gar keinen Koordinator
bestimmen, ich habe nur gesagt, wir wiirden euch gern ein
bisschen helfen, weil wir sehen, dass nicht so viele gehen,
wir wiirden euch gern ein bisschen helfen, wenn es geht, aber
Den Koordinator bestimmen wir! Es will ja niemand ein
Koordinator sein, es wire nur darum gegangen, zum Beispiel
mit der Kiiche, dass man da schaut: Nein, das macht K.!,
dann frag ich K.: Du bist in der comision de cocina? -

Echt?

I: Also die Studentengruppe hiitet die Arbeitsbrigade?

E: Ja, sie hiiten das, aber man will das ja nicht inhalieren,
da war wirklich nur so gedacht, falls es zuwenig Leute sind,
die dann direkt dort sind, dass man ihnen irgendwie hilft
und weil ich eben da die Angst habe, dass eventuell, wenn
wir auf der Karavane sind und die die sich als Teil der
Kooperative mit Recht fiihlen, weil sie Teil der Kooperative
sind, genauso gleich behandelt werden wie die anderen
Kinder, die mitgehen, die zum ersten Mal kommen, da hab ich
ein bisschen Angst, dass ihnen das eben nicht gefillt, also
das denk ich mir, weil manche waren auf der vorletzten
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1024: Karavane und haben eben mit der Autoritét ziemliche Probleme
1025: gehabt, wobei das auf der anderen Karavane nicht mehr so
1026: war, weil sie zum Beispiel sagen: Es ist ja Ok, wenn man die
1027: Sachen erklart, aber einfach sagen, das ist so und das ist
1028: nicht so, zum Beispiel eine hat das Beispiel gebracht, dass
1029: Leute gekommen sind vom Dorf und sie eingeladen haben, und
1030: dann haben sie gesagt:Niemand geht in ein Haus!.
1031: I: Wer hat das gesagt?
1032: E: Keine Ahnung, halt die Organisatoren.
1033: I: Von der Studentengruppe?
1034: E: Ja - das hat eben wer von denen gesagt und ich hab ihr
1035: dann das erklért, dass es eben aus Sicherheitsgriinden und
1036: vor allem um das Privatleben zu schonen, weil das weill -Gott
1037: was ist, wenn da 80 Personen in die Hauser rennen, dann hat
1038: sie gesagt: Das versteht man ja, man muss es ja nur sagen,
-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
-->ANFANG: Organisationale
Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
1039: aber das ist eben auch die Organisationsstruktur der
1040: verschiedenen Gruppen, die Frauen reden irrsinnig viel, in
1041: der Studentengruppe redet man nicht viel, da wird eher
1042: gesagt: Bumm, asi, asi, asi! und das verstehen sie nicht,
1043: das akzeptieren sie auch nicht, was ich schon verstehen
1044: kann, aber da hab ich das Gefiihl, das ist eher geschlossen.
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Demokratie vs. Hierarchie
1045: I: Hast du das Gefiihl von Spannungen untereinander, unter
1046: den einzelnen Gruppen oder - ?
1047: E: Also bis jetzt nicht - also, Schuhwerkstatt kennen wir
1048: kaum, Bildung sind die gleichen wie brigada, da, also bis
1049: jetzt, ich spiire nichts, ich hab das Gefiihl, dass vor allem
1050: die Méanner die Frauen anschauen wie ein bisschen: Und ihr,
1051: was wollt ihr? -- Also, befremdet, es ist einfach befremdend,
1052: weil sie das nicht gewohnt sind, weil sie plotzlich, sie
1053: waren immer allein, lauter Méanner und da kommt pl6tzlich so
1054: eine Horde von Frauen, die auch noch was sagen und das ist
1055: eben leicht eine Bedrohung fiir sie, nehm ich mal an.
-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
-->ANFANG: Problembereiche
1056: I: Was denkst du, ist im Moment das grofite Problem der
1057: Kooperative?
1058: E: In der groBBen oder in der kleinen?
1059: I: In der groBen und in der kleinen!
-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
1060: E: In der groBen die Koordination und die Kommunikation,
1061: also fiir mich ist das das absolute, vorrangige Problem und
-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Integration in Gemeinschaft

206



1062: in der kleinen — Aufpassen auf die Stimmung, dass sie nicht
-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation

1063: kippt, also dass sie versuchen andere Standpunkte zu

1064: akzeptieren und riicksichtsvoll zu sein und vorurteilsfrei zu
1065: sein, das ist wichtig dort und am Zusammenbhalt arbeiten, sie
-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Integration in Gemeinschaft

1066: beschiftigt halten, damit sie nicht die Lust verlieren und
1067: eine politische Bildung, ich meine das ist langsam.
-->ANFANG: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation

1068: I: Mit der Kommunikationstruktur, das hast du eh schon ein
1069: bisschen erwihnt, also bessere Kommunikation?

1070: E: Vorhandene! Vorhandene und sie wissen selber, dass die
1071: Kommunikation nicht funktioniert, sie sagen es ja selber.
1072: I: Alle Teilnehmer?

1073: E: Ja, zum Beispiel bei der einen Versammlung da, hab ich
1074: das angesprochen, dass ich mir bessere Kommunikation
1075: wiinschen wiirde und alle waren dafiir oder zum Beispiel eine
1076: von den compaiieras hat dann auch gesagt, weil die cafeteria
1077: wird offen sein fiir Mitwirkung, wenn sie nur zu zweit sind,
1078: oder dass es zumindest zwei Personen sind, dass man sagt,
1079: ich kann jeden Dienstag vormittag oder so was und da hat
1080: dann eine von den Frauen gesagt, es wire super, wenn man da
1081: von zwei verschiedenen colectivos immer Leute zusammentun
1082: kann, damit man sich eben kennenlernt, weil viele kennen
1083: sich einfach nicht und wenn du die Leute nur von Weitem
1084: siehst, dann hast du eben deine Vorurteile.
-->ENDE: Beziehungen.Konflikte/Kommunikation
-->ENDE: Problembereiche
-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Integration in Gemeinschaft

1085: I: Also die Gruppen untereinander haben wenig Kontakt?
1086: E: Nur Teile, eben da sind wir wieder in der Universitit,
1087: die in der Universitét sind, kennen sich perfekt, die die
1088: nicht in der Universitét sind, kennen sich eben nicht, ich
1089: meine ich und K. wir sind ein Sonderfall, weil wir sie alle
1090: schon ldnger kennen, wir kennen alle, aber zum Beispiel M.
1091: und ihre zwei Schwestern, die wohnen eben weil} - Gott wo,
1092: kommen auf die Versammlungen, machen ihre Arbeit und alles,
1093: aber sie kommen fast nie auf die Uni, kennen die anderen
1094: nicht und die anderen sind sehr reserviert ihnen gegeniiber,
1095: sie sind sehr schiichtern und kommen ohnehin schon mit
1096: verschiedenen Vorgeschichten, da haben sie jetzt noch

1097: weniger Lust, obwohl sie immer von Anfang an, wir miissen
1098: miteinander, wir miissen zusammen, also convivencia und
1099: irgendwas, zum Beispiel steht schon lange der Vorschlag
1100: irgendein Fest zu organisieren, nur fiir die

1101: Gruppenmitglieder, damit du eben auch die convivencia
1102: hast, genauso fiir die Frauengruppe haben sie fiir ndchsten
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1103: Sonntag geplant, einen Ausflug ins Griine zum Zusammenkommen,
1104: einfach ohne Arbeit, convivencia und um die K. zu
1105: verabschieden, also die Idee haben sie gerade gestern
1106: geboren, so was, weil es wichtig ist, dass du dich auch sonst
1107: untereinander gut verstehst.
-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Integration in Gemeinschaft
1108: I: Wie schitzt du die soziale Schicht ein, von den Frauen in
1109: der Gruppe?
-->ANFANG: Organisationale
Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
1110: E: Die Klasse?
1111: I: Ja.
1112: E: Ganz unterschiedlich, also es ist interessant, da ich ja
1113: oft verschiedenen Leuten nach Hause fahre, sehe ich auch
1114: ihre Hauser und von ihren Hausern lernt man viel, also ich
1115: denke mir, M. und ihre Schwestern sind absolute
1116: Unterschicht, sie gehen alle in die Schule, aber dort wo sie
1117: herkommen, wo sie wohnen, drum haben die so konkrete
1118: Erfahrungen mit Machismus, weil das ganz schlimm sein muss
1119: dort. Die anderen das ist so — Mittelschicht ist
1120: iibertrieben, untere Mittelschicht oder obere Unterschicht,
1121: eher obere Unterschicht, also die meisten Hauser sind noch
1122: nicht fertiggebaut, und sie sind alle auf der Universitit,
1123: also obere Unterschicht, nicht ganz arm, aber die meisten
1124: haben zum Beispiel intakte Familienverhiltnisse, sagen zum
1125: Beispiel, die meisten Madchen sagen: Bei uns daheim hat es
1126: nie machismo geben, man hat uns alle gleich behandelt, also
1127: sie, mehr oder weniger wahrscheinlich gesunde
1128: Familienverhiltnisse, die meisten.
-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
-->ANFANG: Daten zur Person
1129: I: Aus welcher Schicht kommst du, wie wiirdest du das
1130: bezeichnen?
1131: E: Biirgerliche Schweizer Mittelschicht,
1132: christlich-demokratisch (lacht).
-->ENDE: Daten zur Person
-->ANFANG: Daten zur Person
1133: I: Wie du zur Kooperative gekommen bist, was hat sich in
1134: deinem Leben verdndert?
1135: E: Viel, alles, allein schon der Wohnort und dann einfach
1136: mit der Zeit, das ist nicht so ein abrupter Wandel dann,
1137: aber die Einstellung, die Einstellung hat sich total
1138: verdndert, einfach weil ich frither nie in, unter
1139: Anfithrungszeichen linken Kreisen war, das Gedankengut
1140: iiberhaupt nicht mitgekriegt hab und dann durch verschiedene
1141: Leute so, haben sich viele Sachen in meinem Leben geédndert,
1142: wenn ich mir vorstelle, dass man mir vor 10 oder 20 Jahren
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1143
1144
1145

: gesagt hétte, du wirst einmal einen bewaffneten Kampf
: unterstiitzen, da hitte ich ihnen ins Gesicht gelacht und
: hitte gesagt: Nie und nimmer!.

-->ENDE: Daten zur Person

1146

: I Also, Einstellungen.

-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Arbeitsorientierung

1147

1148:
1149:
1150:
1151:
1152:

1153

1154:
1155:
1156:
1157:

: E: Ja, eben ich denke mir, ich bin ziemlich viel radikaler
geworden in vielen, eben gerade von der Einstellung, ich
weil} nicht, wie ich das so genau erkldren soll, frither war
meine Einstellung, ich wollte immer was Soziales machen und
so Alle Menschen sind gut, sowas in die Richtung und 4h ich
helfe allen, jetzt will ich nicht mehr helfen, jetzt will

: ich nur was Sinnvolles machen, ich meine das ist geblieben
und jetzt denk ich mir, irgendwie seh ich viel klarer die
Ungerechtigkeiten und das eben doch nicht alles so toll zu
rechtfertigen ist, zum Beispiel, dass die Regierung doch
ganz nett ist und so und eh nur das Beste fiir die Leute

-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Kreativitit/Lernpotential

1158
1159

: will, das denk ich jetzt sicher nicht mehr, eben in die
: Richtung, eben jetzt ganz konkret mit Beginn der

-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Arbeitsorientierung

1160:
1161:

1162

1163:
1164:
1165:
1166:
1167:

1168
1169

Frauengruppe, ich war ja frither nie in meinem Leben in einer
Frauengruppe, hat sich da auch schon viel gedndert im Kopf,

: einfach durch das was du erfahrst durch die anderen Médchen,
die in diesem Bereich eben schon weiter sind, dass du dir
einfach mal liber viele Sachen bewusster wirst, welche Rolle
du selber spielst als Frau, wie du dich verhaltest, wie du

das alles ausspielst, also viel, viel hat sich gedandert und

es dndert sich stindig.

: I: Hangt das zusammen mit dem Lernen?

: E: Ja genau, weil du siehst so viele andere Sachen, du

-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung. Arbeitsorientierung

1170
1171

: erfahrst so viele andere Sachen und es durchdringt mein
: Leben von oben bis unten, wirklich, bis schon zur leichten

-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Kreativitdt/Lernpotential

1172
1173
1174
1175
1176
1177
1178

: Extreme, wenn ich mir nur denke, der Besuch von den vier

: Bekannten aus der Schweiz, es interessiert mich wirklich

: nicht mehr, wenn sie mir erzihlen, welche Disco neu erdffnet
: hat, wo und was, das interessiert mich nicht, ich denke mir,

: das ist Zeitverschwendung.

: I: Meinst du das mit radikaler werden?

: E: Nein, also radikal ist das, dass es wirklich dein

-->ANFANG: Organisationale
Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender

1179

: Lebensinhalt ist zum Beispiel, radikaler eben, zum Beispiel

-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Arbeitsorientierung

1180

: Position der Frau, bin ich auch radikaler geworden und das
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-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
1181: ist erst ein halbes Jahr her, das geht ziemlich schnell oder

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
1182: eben, wie ich das gesagt habe, radikal in dem Sinn auch,
1183: wenn ich sage, Zapatisten, ich kann sie nur unterstiitzen,
1184: ich meine ich wiirde sie unterstiitzen, wenn sie sich noch
1185: einmal in Waffen erheben, das hitte ich frither nicht getan,
1186: ich wiirde das alles nicht mehr so verurteilen, von dem her
1187: radikaler.

-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation

-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Arbeitsorientierung
1188: I: Dass du dein Leben praktisch in den Dienst dieser Sache
1189: gestellt hast?
1190: E: Ja, zur Zeit sicher, ich kann nicht sagen, wie es in fiinf
1191: Jahren ist, aber zur Zeit sicher, wo ich mir dann manchmal
1192: iiberlege: bist du dir eigentlich iiber die Konsequenzen klar?
1193: Da muss ich mir dann immer sagen: Nein!

-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Arbeitsorientierung
1194: I: Aber prinzipiell wiirdest du sagen, es war eine positive
1195: Veranderung in deinem Leben?
1196: E: Ja, auf jeden Fall, auf jeden Fall.

-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Integration in Gemeinschaft
1197: I: Inwieweit fiihlst du dich integriert in der Gemeinschaft
1198: da?
1199: E: In der der Frauen oder Kooperative?
1200: I: Also, ich meinte schon eher die Kooperative.
1201: E: Also, ich fiihl mich schon integriert da in der
1202: Kooperative, ich fiihl mich schon ernst genommen und alles.
1203: I: Deckt sich dein Freundeskreis mit den Leuten hier in der
1204: Kooperative?
1205: E: 100 Prozent, also wirklich 100%, also dadurch, dass kaum
1206: mehr Zeit bleibt fiir andere Aktivitidten und das macht mich
1207: auch nicht so an, dann kann man schon sagen, es gibt noch
1208: wenige andere Personen, vor allem dort von den Lehrern, mit
1209: denen ich mich gut verstehe und alle zwei, drei Monate gehen
1210: wir mal fort zusammen, aber das ist dann schon alles — und
1211: eben mein Partner, der auch irgendwie Teil der Kooperative
1212: ist, der sich zwar abgrenzt, aber doch Teil ist.
1213: I: Also, das Gefiihl von Integration ist da, dass du
1214: Bestandteil bist, das Gemeinschaftsgefiihl.
1215: E: Doch, ich meine, es gibt immer Auf und Ab, aber im
1216: Prinzip ja.
1217: I: Wiirdest du das auch als einen Grund bezeichnen, dass du
1218: dabei bist?
1219: E: Hm, nein, also das jetzt glaub ich wirklich nicht, also
1220: ich meine, das ist immer wichtig, dass du dich integriert
1221: fiihlst, aber ich weil} es nicht so genau, ich meine, du
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1222:
1223:
1224:
1225:
1226:
1227:
1228:
1229:
1230:

fiihlst dich integriert, aber du verbringst nicht so viel

Zeit miteinander, es ist ja nicht so, dass ich mit den

Leuten da stindig meine Zeit verbringe, wenig sogar in
letzter Zeit, sehr wenig — also um Gesellschaft zu haben
oder um sich angenommen zu fiihlen — das war eher, ich hab
das Gefiihl, in die Kooperative sind wir so langsam
hineingewachsen, ich meine das geht seid 1996, das sind
sieben Jahre, immer ein bisschen mehr, ein bisschen mehr,
und plétzlich sind wir drinnengestanden —

-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Integration in Gemeinschaft
-->ANFANG: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation

1231:
1232:
1233:
1234:
1235:
1236:
1237:
1238:

I: Kannst du mir vielleicht noch einmal sagen, was sind die
wichtigsten Regeln und Normen der Frauengruppe und was
passiert, wenn jemand gegen diese Regeln verstof3t?

E: Da haben wir noch nicht so genau iiberlegt, glaub ich,
weil das ist alles noch irgendwie — nicht unterbewusst,
sondern eher implizit, weil das fehlt, das genaue dh objetivo
festzuschreiben, also wirklich und ich meine, es gibt keine
Regeln oder Statuten, aber was dann passieren wiirde, wenn

1239: jemand wirklich gegen irgendetwas verstoft, also wirklich

1240:
1241:
1242:
1243:
1244:
1245:
1246:
1247:
1248:
1249:
1250:
1251:
1252:
1253:
1254:
1255:
1256:
1257:
1258:
1259:
1260:
1261:
1262:
1263:
1264:
1265:
1266:

was Schwerwiegendes, das miissten wir dann alle miteinander
entscheiden, aber so eben, die Gleichberechtigung, dass alle
so mitwirken, bis zu dem Grad, wie du willst, das ist sehr
wichtig, die — wichtig wére, also das wird nicht so

ausgefiihrt, dass man miteinander bespricht, damit man selber
ein fester Bestandteil werden kann und das sind jetzt eher

so die Verhaltensregeln, also nicht die Ziele, sondern
Verhaltensregeln, und eben versuchen, versuchen in einer Art
und Weise autonom zu werden, das ist sicher auch wichtig, so
Piinktlichkeit will ich da nicht mitzdhlen, nein, unmdglich,
eben und schon irgendwie, da es in diesem Bereich keine
Probleme gegeben hat bis jetzt, was eine andere compafiera
immer sagt ist: Nehmt euch Zeit, passt auch euch auf,
iiberarbeitet euch nicht, weil dann wollt ihr nicht mehr -

also das wiederholt sie so oft, dass das fiir mich auch sehr
wichtig ist, man muss auf sich selber auch schauen, weil
sonst kann man nachher nicht mehr, man muss seine eigenen
Zeiten nehmen.

I: In der Gruppe untereinander?

E: Nein, zum Beispiel sagen: Ich mach das und das und das
und das, dann sagen sie : Compaiieras, tranquilas, no van a
poder después, du kannst es vielleicht eine Woche, einen
Monat, zweli, drei, vier Monate durchhalten, aber dann bist
du erledigt, deine Energien aufgebraucht, also auf sich
schauen.

I: Ist das praktisch legitim in der Gruppe?

E: Ja, es sollte legitim sein und eben das, auf den anderen
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1267: Riicksicht nehmen, den anderen respektieren, vor allem
1268: Respekt, wir sind alle gleich und niemand ist was Besseres
1269: und niemand ist was Hoheres, das ungefahr, aber das fehlt
-->ANFANG: Organisationale
Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender
1270: noch, das wéchst dann vor allem durch die Probleme, ich
-->ENDE: Arbeits- und Wertorientierung.Prinzipien der Organisation
1271: meine bei uns, viele Sachen sind angedeutet worden von den
1272: drei Médchen, die frither schon eine eigene Gruppe gehabt
1273: haben, die in einer Frauengruppe waren, die zerstort worden
1274: ist durch chismes, durch Einmischung von Minnern, die die
1275: Frauen dann soweit manipuliert haben, dass die eine eigene
1276: Frauengruppe gegriindet haben, das ist genau das, was sie
1277: vorhergesagt haben, was zum Teil eingetroffen ist.
1278: I: Mit der Einmischung, den chismes?
1279: E: Ja, das haben sie von Anfang an gesagt —
-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Integration in Gemeinschaft
1280: I: Gibt’s so Subgruppen in der Gruppe, die durch das
1281: entstanden sind?
1282: E: Ja, die sind durch das entstanden hauptséchlich, da sind
1283: eben zwei, der harte Méanner-Pro-Kern, wenn man das so sagen

-->ENDE: Organisationale Bedingungen.Partizipation.Frauenpartizipation/Gender

1284: will und da ist eine dritte dabei, die ist nicht wirklich da
1285: dabei, die ist so halb, das ist eine eigenstindige,
1286: kritische, die viel iiberlegt, weil die irrsinnig viel mit
1287: den anderen zusammen ist, die sehen sich dauernd, die ist da
1288: so halb dabei und dann gibt’s die, die es zwar nicht zeigen
1289: wollen, aber irgendwie immer zu dem abgestempelt werden, die
1290: drei Schwestern, das ist so ein Block, obwohl sie wirklich
1291: versuchen, sich fiir alle zu 6ffnen, die eine hat einmal zu
1292: mir gesagt: Wir versuchen wirklich, mit ihnen zu
1293: convivir, aber ich weil3 bei Gott nicht, was ich mit ihr
1294: reden soll, nicht? Glaubst du, ich finde die Witze
1295: wirklich immer so lustig, wenn ich driiber lache? Also, ich
1296: meine, sie versuchen es und dann gibt es welche, die
1297: flotieren so frei im Raum und dann bin ich noch da
1298: irgendwo, ich neige eher zu der Gruppe, aber mich sehen sie
1299: nicht als Teil von thnen, sie sehen sie einfach als
1300: komisches Fremdbild, ihre dulere Erscheinung, das Radikale,
1301: da kommen sie nicht mit und weil sie eben immer von auflen
1302: gegen sie was horen, was sie beeinflusst.

-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Integration in Gemeinschaft
1303: I: --Vielleicht das noch ganz kurz, wie schétzt du das ein,
1304: in welchem sozialokonomischen Kontext bewegt sich die
1305: Kooperative? So auf die mexikanische Lage bezogen?
1306: E: SchichtmiBig oder wie?
1307: I: Nein, so prinzipiell, nehmen wir einmal die

212



1308:
1309:
1310:

wirtschaftliche Lage in Mexiko her, auf welche Weise hat die
einen positiven oder negativen Einfluss auf, z.B. die
Frauengruppe?

-->ANFANG: Soziookonomischer Kontext

1311:
1312:
1313:
1314:
1315:
1316:
1317:
1318:
1319:
1320:
1321:
1322:
1323:
1324:
1325:
1326:
1327:
1328:
1329:
1330:
1331:
1332:
1333:
1334:
1335:
1336:
1337:
1338:
1339:
1340:
1341:
1342:
1343:
1344:
1345:
1346:
1347:
1348:
1349:
1350:
1351:
1352:
1353:

E: Die Wirtschaftslage Mexiko hat, glaub ich, einen Einfluss
auf alle, es geht immer mehr den Bach runter und vor allem,
wenn du dich mit Verkauf beschéftigst, dann spiirst du es,
dann geht der Verkauf zuriick, wenn es keine Basisprodukte
sind, ich meine, jetzt, man kann nicht sagen, du spiirst es

so wahnsinnig, aber du spiirst es, dass die Leute kein Geld
mehr haben, das hat sicher Auswirkungen.

I: Glaubst du auch, dass das eine Motivation ist fiir die
Maidchen, dass sie dabei sind?

E: Fiir manche — die wirtschaftliche Situation, ich glaube,

so weit sind viele noch nicht wirklich gekommen, also das,
ich mein, sie betrachten, sie haben sich mit Plan-
Puebla-Panama beschéftigt und solche Sachen, aber so die
Grundmotivation war das sicher nicht, weil sie daheim nicht
so schlecht sind, dass sie gar nichts haben, es fehlt ihnen
schon fiir Biicher, fiir Schulmaterial und solches Zeug, und
sie haben kein Geld um auf die caravana zu gehen -- aber
ihre Familien stehen nicht am Existenzminimum, drum hat das
nicht so einen personlichen Einfluss, die Motivation fiir
einige war eben wirklich so, dass sie die Leute auf der
Strasse betteln sehen und sagen, sie mochten etwas tun, aber
sie bringen es nicht in Verbindung mit ihrem eigenem Leben.
I: Also, auf den Verkauf hat es bei euch Auswirkung?

E: Ja.

I: Ist es manchmal schwieriger, manchmal leichter?

E: Kommt darauf an, wo und es ist nicht leicht, also, wenn
du einen Tag lang stehts und du hast drei Sachen verkauft,
dann bist du froh.

I: Habt ihr euch bis jetzt halbwegs liber Wasser gehalten,

ist es rentabel?

E: Das kann ich dir nicht so genau sagen, - wie, also im
Minus sind wir nicht, aber das weif} ich nicht so genau, mit
den Materialkosten und der Handarbeit, das ist mir immer
noch ein Ritsel, ich meine, wir haben kein Minus, aber es
miisste sich noch steigern, wenn man sieht, wieviel man fiir
Material ausgibt und wieviel Ware, ich meine, das Blode ist,
dass die Zeiten immer so lang sind, ich bringe ihnen im
Dezember Material und frithesten zu Ostern krieg ich es, aber
dann verwenden sie noch Material vom letzten Mal, kaufen
anderes, du kannst keinen Uberblick haben, wie das ist,
Material und Einnahmen.

I: Und jetzt bei der Brigade fahrt ihr wieder runter, um
Material zu bringen?
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1354: E: Material und Zeug abholen, voraussichtlich die
1355: Ndhmaschine bringen, mit der miisste es jetzt sehr viel
1356: schneller gehen.
1357: I: Was habt ihr im Moment so an Produktionsmittel?
1358: E: Die Frauen, Schere, Nadel, also eine Ndhmaschine werden
1359: sie haben, die kommt von da runter, ja ich meine, unser Ziel
1360: da ist ja nicht das Ndhen, wenn wir die T-Shirts bedrucken,
1361: dann kénnen wir von der Kooperative den Rahmen ausleihen und
1362: sonst wird eben iiberall rumgefragt, wo wer was hat, wo es
1363: billig geht, aber wir haben sonst nichts, einen Computer
1364: haben wir gewonnen.

-->ENDE: Soziotkonomischer Kontext

-->ANFANG: Erlebnisfaktoren.Sinnerfiilltheit
1365: I: Und was gibt dir Stirke und Motivation, dass du
1366: weitermachst, weil es ist sicher ganz anstrengend ab und zu?
1367: E: Ah, aber es ist auch ganz spannend, also es ist
1368: anstrengend, aber es freut mich, es freut mich zu sehen,
1369: dass die Frauen, eben ganz speziell die Frauen wachsen, dass
1370: sie Interesse zeigen, dass sie motiviert sind, das motiviert
1371: mich auch. Das ich das Gefiihl habe, es geht was weiter.
1372: I: Dass du die Energien, die du investierst, dass da was
1373: aufgeht?
1374: E: Ja, genau, das gibt mir die Motivation und vor allem fiihl
1375: ich mich natiirlich auch verantwortlich, das gibt mir auch
1376: die Motivation, ja, also das ist so mein Schweizer-
1377: Potential.
1378: I: Das Verantwortungsbewusstsein?
1379: E: Ja, wenn man mir sagt, du bist verantwortlich, dann bist
1380: du verantwortlich dafiir bis du umfillst.
1381: I: Und du bist verantwortlich?
1382: E: Ja, also ich und andere, wir sind verantwortlich, dass
1383: die Frauenkooperative funktioniert.

-->ENDE: Erlebnisfaktoren.Sinnerfiilltheit
1384: I: Gut, danke dann fiir das Interview!

3. KATEGORIEN: DEFINITION UND ANKERBEISPIELE
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3.1. ARBEITSORIENTIERUNG

Einstellungen zur Arbeit (nach Dickson, 1981):

- Arbeit erlangt ihre Bedeutung nur im Rahmen der Organisation und dem
damit verbundenen Dienst an der Gemeinschaft und Gesellschaft (ist eine
moralische Verpflichtung):

"Wenn der Plan der Kooperative ist, Mais pflanzen zu gehen, dann wurde das mit
allen abgesprochen und das wird dann auch gemacht, nicht weil es dir gefallt oder
nicht geféllt, du bist Tell der Versammlung und esist ein Konsens, du weif3t, was
du zu tun hast." ( Moisés, 1089/1111)

(Ehrenamtliche) Arbeit in der Kooperative dient der Selbstverwirklichung
und ist die wichtigste Aktivitdt im Leben vs. Erwerbsarbeit als Prioritét:

"Manchmal tberkommt es mich, dann bereit ich wieder besser vor und mach was
fur die Schule, aber meistens mache ich auf ein Minimum reduziert. Die Energien,
ich meine, die Schule frisst schon die Energien, aber da bin ich dann dort und
gebe Sunden (...) aber meine Prioritat ist die Kooperative." (Susanne , 677/733)

- Freizeitverhalten, Einstellung zur Freizeit:
"l: Wie schaut esaus mit deiner  Freizeit? E: Schlecht! Ich denke mir dann, das

gibt"s doch nicht, du musst da jetzt weitermachen, weitermachen, wie ein
Motor (...)." (Susanne, 677/733)

- Work-involvment und Arbeitsmotivation in der Kooperative:
"Esist fast mein Leben, die Aktivitaten sind fast mein Leben, ab und zu macheich
etwas mit meiner Familie, aber sehr wenig, der Grossteil sind Aktivitaten und sie

haben mit meinem Leben zu tun, weil es Tell ist, esist mein Leben. " (Maria,
1056/1062)

3.2 PRINZIPIEN DER ORGANISATION

"Dokumentierte" Leitsédtze, das heisst bekundete philosophische, moralische,
ethische Grundsitze der Kooperative,sowie Regeln und Normen:

" Zum Beispiel das mit der Transparenz, wie wir das Geld verwalten, alle
missen davon wissen, keine wird sich Geld behalten und transparent auch in
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dem, was wir machen, keine der Mitarbeiterinnen wird stehlen oder dealen
oder s0." (Veronica, 752/799)

"Grundpramissen" (Schein),d.h. teils unbewufte, selbstverstindliche
Anschauungen, die als Ausgangspunkt fiir Handlungen dienen (konnen
konkret benannt werden oder unterschwellig im Text zum Ausdruck
kommen):

" Und unsere Art zu reden, man ist nicht von der intellektuellen Elite, die
anfangt zu  schwafeln und man versteht nichts, sondern wenn du auf eine
volksnahe Art redest, dass alle dich verstehen, ist das besser." (Moises,
544/548)

Abgrenzung:

Regeln und Prinzipien, die im Zusammenhang mit Demokratie und
Hierarchie in der Kooperative stehen, werden d er Kategorie "Demokratie
vs. Hierarchie" zugeordnet. -Regeln und Normen, die im Zusammenhang
mit Partizipation stehen, werden der Kategorie "Partizipation" zugeordnet.

3.2.1 Bildung

Rolle der Bildung in der Kooperative: Bekundete Wertung und Praxis
(BildungsmaBnahmen wie Studienzirkel, etc...):

" Die Studienzirkel haben uns sehr geholfen, weil die erste Frage war:
Wieso sind wir Uberhaupt hier?" (Maria, 593/595)

Abgrenzung:

AuBerungen, die in Zusammenhang mit Bewusstseinsbildung der
Bevolkerung als politische Zielsetzung der Kooperative stehen, fallen unter
die Kategorie "Bewusstseinsbildung".

AuBerungen, die mit Weiter-, und Personlichkeitsbildung (eigener
Bewusstseinsbildung) wéhrend des Arbeitsprozesses zu tun haben, fallen
unter die Kategorie "Kreativitdt/ Lernpotential".

AuBerungen, die im Zusammenhang mit dem Bildungsprojekt in Chiapas
stehen fallen unter die Kategorie "Politische Ziele".
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3.3 BEZIEHUNGEN

3.3.1 Externe Beziehungen

- Einstellungen und Fakten bzgl. Bezichungen der Kooperative zu anderen
Organisationen, Parteien, Gruppen, etc.:

"So fixe, fixe Kontakte haben wir nicht, also wenn wir Flugblétter verteilen,

events machen, dann kommen immer wieder Leute von Organisationen, um
zusammenzuarbeiten.” (Susanne, 894/911)

3.3.2 Konflikte/ Kommunikation

- Umgang mit Konflikten. Dialogfahigkeit:

" Ich denke, dasswir erst dabei sind, uns zu sagen, was uns nicht gefallt,
was in uns Konflikte erzeugt, um einen Schritt weiter zu kommen, nicht?"
(Frauengruppe, 427/432)

- Umgang mit Fehlern und Regelbriichen:

" Zum Beispidl, irgendwer hat seine Aufgabe nicht erfillt, er ist nicht zur
Versammlung gegangen. Also gibt es eine Srafe. Die Strafe ist, dass man
auf die Felder der Witwen arbeiten gehen muss.” (Tomas, 155/ 161)

- Art der Kommunikationsstruktur: vernetzte vs. einseitige, unterbrochene
Kommunikation; offene vs. selektive Information:

"Manchmal erlaubt dir die Arbeitsdynamik nicht, mit den anderen zu
kommunizieren, auf einmal bist du so drin in der Arbeit, dass du nicht
weisst, was die anderen machen." (Mario, 777/784)

Abgrenzung:

- Alle AuBerungen, die sich auf Beziehung im Zusammenhang mit Unterstiitzung vs.
Einzelkdmpfertum, sozialorientiert vs. berechnend, Solidaritit,
Zugehorigkeitsgefiihl, Gemeinschaftsgefiihl beziehen fallen unter Kategorie
"Integration in Gemeinschaft".

- Alle AuBerungen, die mit Entscheidungsfindungsprozessen zu tun haben
(Konsensprinzip, etc.) fallen unter die Kategorie "Demokratie vs. Hierarchie".
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3.4. DATEN ZUR PERSON

- Alle demographischen Daten der Person und Ausziige aus deren Lebensgeschichte:

"I'ch bin schon seit Jahren in der Sadt, vorher arbeitete ich mit meiner

Familie, sie hat eine Kaffeepflanzung." (Adrian, 246/249)

3.5. ERLEBNISFAKTOREN

3.5.1 Hoffhung/ Optimismus

3.5.2.

Das Erleben von moglicher Selbstbestimmung (interne
Kontrolliiberzeugung) oder der Aktualisierung von produktiven Eigenkréften
im eigenen oder kollektiven Interesse:

" Mit der Hilfe aller sehen wir, dass es geht, dasswir unsorganisieren
konnen und  unsere eigene Bildung gestalten kbnnen, die ein Teil von uns
ist..." (Brigade, 137/145)

Die gesellschaftspolitische Konnotation von "Hoffnung" bezieht sich auch
vor allem auf eine optimistische Zukunftsvision der gesamten Menschheit,
sozusagen auf den Glauben an eine positive Verdnderung der Zustidnden
zugunsten aller. Optimistische Zukunftsvision fiir den Erfolg der
Kooperative, bzw. fiir eine verdnderte Gesellschaft (Utopie):

" Wir wollen eine bessere Welt, wo die Beziehungen unter den Menschen

anders sind, wir wollen Uber die Art und Weise, in der wir |eben wollen,
entscheiden, das vereint uns.” (Clara, 806/812)

Integration in die Gemeinschaft

Erleben von Faktoren wie gegenseitiger Verantwortungsiibernahme,
Vertrauen, Offenheit, Respekt, Unterstiitzung, Wertschiatzung und
Solidaritét innerhalb der Organisation:

" Wir haben auch darliber geredet, wenn eine von uns ein finanzielles

Problem hat, daftr sind wir auch in der Kooperative, umuns zu helfen.”
(Ver6nica,520/547)
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vs. Erleben von Konkurrenzkampf, Misstrauen, Mobbing, Seilschaften:

" Und dann gibt's die, die immer zu dem abgestempelt werden, diedrei
Schwestern,  sie sehen sie einfach al's komisches Fremdbild und weil sie
eben immer von aulen was gegen sie was héren, was sie beeinflusst.”
(Susanne, 1280/1302)

Erleben eines "Zugehorigkeitsgefiihls" zur Gruppe:

"Vorher waren wir zu viert, jetzt sind wir acht, vielleicht sind wir nicht sehr
viele, aber wir halten sehr zusammen, niemand kann uns trennen." (Moisés,
782/787)
vs. Erleben von Isolation, "Einzelkdmpfertum", Ausschluss:

" Ich well3, dassich Teil der gesamten Kooperative bin, aber nur unter
Anfuhrungsstrichen, weil ich mich nicht als Teil der gesamten Kooperative
empfinde."  (Frauengruppe, 299/306)

Erleben von Wertschitzung der eigenen Arbeit:

"Wir missen die Arbeit von jeder von uns schatzen, egal wie klein oder grof3
sieist, well jede von uns sehr wichtig ist." (Frauengruppe, 880/882)

3.5.3 Kireativitit/ Lernpotential

Aneignung prosozialer Wertorientierungen im Sinne des Humanismus:

" Vor allemist esder Platz, wo ich auch selber lernen kann, weil ich kann ja
selber nicht gerecht Ieben, ich meine es sind immer wieder die gleichen
Mechanismen, die  durchkommen, also dass du schon im kleinen Kreis
unterdruckst und nicht gerecht bist." (Susanne, 787/806)

Erlernen von Fertigkeiten und sozialen Kompetenzen, die dem Individuum
als niitzlich und bereichernd erscheinen:

" Wie haben auch gelernt, Reis zu kochen auf den Brigaden, den Kaffee zu

sortieren, einzupacken, Soffe schneiden, ndhen, farben, Sebdruck, viele
Dinge." (Juana, 498/503)
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- Moglichkeit der kreativen Verwirklichung von Ideen, im Gegensatz zu
monotoner, arbeitsteiliger Tatigkeit:

"Wir sind hier, weil sehr viel Kreativitat gefragt ist, zum Beispiel wie du dich
reprasentierst: mit einem Mond? Was drtickt der Uber dich aus?" (Maria,
921/ 954)

- Eigene Bewusstseinsbildung:

" Ja, die Kooperative erzieht uns, sie hilft uns bewusst zu werden, sie gibt
uns eine Bildungsalternative." ( Juana, 582/584)

Abgrenzung:
- AuBerungen, die im Zusammenhang mit der Bildungsstruktur in der

Kooperative und den Studienzirkeln stehen, fallen unter die Kategorie
"Bildung".

3.5.4 Sinnerfilltheit

- Das Erleben von Stolz auf die eigene Tatigkeit, da diese in einem kollektiven
Sinnzusammenhang (Dienst an der Gemeinschaft/Menschheit) von Nutzen
ist und wertgeschétzt wird. Einordnung der eigenen Tatigkeit in einen
groferen gesellschaftlichen/ gemeinschaftlichen Zusammenhang:

" Vielenist es egal, wie die Bauern zu leiden haben, aber mir ist es nicht
egal und deshalb denkeich : ich bin hier und dasist fur das Wohl des
Volkes." (Oscar, 375/400)

- Arbeitsfreude/ Zufriedenheit:
" Duwirst dich nicht schlecht fihlen, wenn du nicht fir deine Arbeit bezahlt
wirst, sie kdnnen dir was geben oder auch nicht, nur dein Essen, aber das

befriedigt dich, du  brauchst nicht mehr, dasist dein Bewusstsein."
(Moisés, 621/625)

3.6.O0RGANISATIONALE BEDINGUNGEN

3.6.1 Demokratie vs. Hierarchie

- Demokratische Organisationsstruktur (Partizipation bei Entscheidungen auf
strategischer Ebene, Konsensprinzip oder Mehrheitsbeschliisse,
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Mitbestimmung/Anteilhabe am Kapital, etc.) vs. Hierarchische
Organisationsstruktur (geringe Mitentscheidungsmoglichkeiten, vertikale
Strukturen, Autoritarismus, etc.):

" Also die Frauengruppe lauft sicher ziemlich demokratisch ab, aber dann
kommen eben ver schiedene Befehl unter Anflihrungszei chen, das muss sein,
das wird sogemacht und dasist sicher hierarchische, da hérst du und machst
es." (Susanne, 354/441)

Demokratie in den zapatistischen Gemeinden:
"Dasist Selbstregierung, wir sind digjenigen, die die Entscheidungen

treffen. Das tut der Regierung weh, dass wir selbst entscheiden, dass wir
hier bestimmen.” (Tomas, 162/168)

3.6.2 Partizipation

Erleben von offener Partizipationsmoglichkeiten in den einzelnen
Arbeitsfeldern:

"Ich bin gerade erst dazugekommen und ich finde, das ambiente hilft einem,
sich zu integrieren, also weil ihr mich eingeladen habt, mitzumachen.”
(Frauengruppe, 467/473)

Erleben von eingeschréinkter Partizipationsmoglichkeit:

" Aber ich denke, wenn ein Mann bei der Frauengruppe mitmachen will,
dann wird ihm das nicht erlaubt, weil er eéin Mann ist, nicht? " (Verodnica,
284/311)

Einstellung, Regeln, Leitsitze bzgl. der Partizipation:

" Wir machen offene Arbeit, jede Frau kann kommen und sich die Arbeit
anschauen, die wir machen, also so, offen.” (Clara, 126/131)

Einschétzung der Partizipation (Eigeninitiative, work-involvment) der
Mitglieder der Kooperative bzw. der eigenen Partizipation:

" Ich konnte mich da nicht so reinhauen bei der Bildungsgruppe, weil ich

keine Zeit hatte, ich weil3 auch nicht, ob ich auf die Arbeitsbrigade mitfahren
kann, wegen der Uni." (Veronica, 45/71)
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3.6.3 Arbeitsteilung

Rotationsprinzip:

" Alle machen wir alle Arbeiten, also es gibt ein paar, die mehr wissen oder
manche Sachen besser kdnnen, die zeigen es uns dann, aber man muss alles
kénnen.* (Tomas, 207/214)

vs. Arbeitsteilung:

"Also, es gibt das mit dem Wissen, wer die Fahigkeit hat, besser zu
administrieren oder die Fihrung der Kooperative zu Ubernehmen, da
missen wir uns dann teilen, du bist der Geschaftsfuihrer, du der
Adminigtrator." (Moisés, 558/564)

Trennung von Hand- und Kopfarbeit :

" Ich mache die praktische Arbeit, das Intellektuelle, also, das entwickle ich
sehr selten.” (Camilo, 1191/1193)

vs. integrative Arbeitsaufgaben:

" Dasist charakteristische, dass hier die intellektuelle Arbeit und die
Handarbeit bei einigen Aktivitaten ineinander Ubergehen.” (Sergio, 755/
764)

Freiwillige Auswahl der Arbeiten:

"Die Arbeiten sind nicht verpflichtend, sondern weil sie dir gefallen und
dich gleichzeitig befriedigen." (Maria, 893/896)

vs. Aufgabenzuteilung von "oben":
" Nein, also du musst warten, was sie dir sagen, ob es eine andere Arbeit

gibt, du musst fragen, weil nur so, du weil3 nicht, was grad nétig ist, deshalb
fragen wir und dann machen wir es." ( Ernesto, 53/ 69)

3.6.4 Frauenpartizipation/ Gender-perspektive

Einschitzung der Frauenpartizipation hinsichtlich Gleichberechtigung:
"Also, ich glaube, die Partizipation ist nicht gleich, wieso? Weil vielleicht

erstens eine Gruppe von Mannern das nicht zulasst , sie lassen diese
vollige Partizipation nicht zu." (Frauengruppe, 947/ 1082)
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Problem des "machismo" (Unterdriickung der Frau):

"lIch meine, sobald ein Mann da ist, reden die Frauen nichts mehr oder sie
sagen Ja und Amen, aber ein Mann hat immer dasletzte Wort."  (Susanne,
548/ 639)

Stellungsnahmen zum Thema "reine Frauengruppe":

" Also, manche sind daflr, dass Manner mitmachen dirfen, weil sie bringt
dann das Beispiel: in der Studentengruppe lassen sie mich ja auch
mitmachen, aber dann sagen wir: ja, aber dasist ja keine
Mannerkooperative." (Susanne, 548/ 639)

Beschreibungen der soziookonomischen Situation der Frau in Mexiko:
"Mir gefallt die Arbeit der Frauen, weil sie sind es, die am meisten

unterdrickt sind, auf drei Weisen: Als Frauen, als Indigene und als Arme."
(Tomas, 1/11)

3.6.5 Ziele und Strategien

Zielsetzungen und Strategien der Kooperative, bzw. der
Zapatistenbewegung:

"Wir missen alle gemeinsam gehen, mit allen, um zu bitten oder zu fordern o
um die Lebenssituation aller Arbeiter zu verandern." (Brigade, 272/299)

Zielsetzungen und Aufgabenbereiche, die nicht eindeutig zu "politischen"
oder "wirtschaftlichen" Zielsetzungen zuordenbar sind oder beides
umfassen:

"Also, wasist die Basis, ich glaube eine Autonomie zu schaffen, dasist das,
worauf hingearbeitet wird, diese Autonomie.” (Camilo, 982/984);

"Also, wir wollen nicht reich sein, das einzige was wir wollen ist, dass die
Indigenen ihr Land bekommen.” ( Oscar, 406/422)

3.6.5.1 Politische Ziele und Strategien

- Spezifische Ziele der Kooperative, die iiber die wirtschaftliche Zielsetzung
hinausgehen und sozial- oder gesellschaftspolitische Inhalte haben (diese
konnen spezifische Zielgruppen, z.B. Frauen-empowerment, betreffen oder
allgemeiner Ausrichtung sein):
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" Politisch heil3t, die Leute zu organisieren, wir wollen wachsen. Zum
Beispiel die Kooperative, sie macht, dass die Leute sich organisieren, so |
ernen sie, so kriegen sie Bewusstsein, durch die Arbeit." (Tomas, 16/19);
"Also, da ware der Respekt den Frauen gegenliber, dass sie nicht nur
Sexualobjekt sind, dasist eine sehr spezifische Forderung.” (Maria, 757/753)

- Gewinnung von neuen Mitgliedern:

"Wir arbeiten zusammen mit diesen Gruppen oder esist auch eine Art,
Mitglieder zu gewinnen, um uns zu organisieren, durch die
Arbeitsbrigaden.” (Sergio, 218/ 233)

- Bildungsprojekt der Kooperative in den indigenen Gemeinden (Bildung
gehort zum politischen Forderungskatalog der Zapatisten):

"Nachdem die Kooperative organisiert wurde, gab es einen Aufschwung im
Bildungsprojekt, eswurde formalisiert.” (Moisés, 88/94)

3.6.5.2 Bewusstseinbildung

- Spezifisches politisches Ziel der "Bewusstseinsbildung" in der Bevolkerung,
das heif3t gesellschaftspolitische Bildungsarbeit und Informationsarbeit:

" Am 8.Mérz gab es ein event, um Uber den Kampf der Frau zu
informieren, eswar sehr gut, esgab viel Information Uber die
unterschiedlichen sozialen Initiativen.” ( Maria, 182/ 216)

" Wir konnten auch eine Art von Solidaritatsarbeit entwickeln, aber
gleichzeitig auch das Bewusstsein der Gemeinden hier in der Stadt
entwickeln, damit auch sie Teil des Wider standes wirden.” (Sergio,
104/108)

3.6.5.3 Wirtschaftliche Ziele und Strategien

- Ziele rein wirtschaftlicher Art, die mit der Produktion, Grundversorgung,
Subsistenz, Finanzen etc. zu tun haben:
"Eswar nur klar, dass irgendwas verkauft werden soll, damit sie eine
finanzielle Unterstiitzung haben unten in Chiapas und dann hat man sich auf
Textilien geeinigt." (Susanne, 27/35)

- Aufgabenbereiche, Produktionsprozesse die wirtschaftliche Zielsetzungen haben:
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"Mit der Halfte des Gewinns kaufen wir Material und mit dem Rest kaufen
wir, waswir brauchen: Socken, Seife..." (Clara, 202/ 215)

3.7. PROBLEMBEREICHE

Problembereiche intern, auf Beziehungs-, Organisations-, Wirtschaftsebene:

"Ich glaube, was fehlt ist die Integration in Bezug auf die ganze Kooperative,
die gibt esnicht und ich meine, weil es diese Integration nicht gibt, gibt es

ie Gefahr, dass Leute aufkommen, die hierarchisieren wollen." (Veronica,
876/ 906);

"Unsfehlt die Kommunikation mit den Mannern, der Meinungsaustausch,
die Argumente.” (Frauengruppe,1093/ 1099);

"Unsere Kapaztat des Vertriebes, dasist unser Problem, aber wir sind
dabei, Alternativen zu kreieren, zum Beispiel die cafeteria." (Moisés, 1137/
1157)

Extern: Politische Unterdriickung, Wirtschaftslage, etc:

" Also, wie tun wir da, well esist passiert, dass man den politischen Weg
wahlt, ohne  Waffen und dann kommen die Paramilitéars und metzeln die
Produzenten nieder." (Sergio, 854/ 857);

" Die Kompetenz ist sehr grof3, es gibt diese Kaffeemonopol und die
Kaffeekrise, dasist ein Problem." (Sergio 989/ 1003)

Bekundete individuelle Unzufriedenheit:

" Mich stért esimmer, wenn sie sagen: schick sie nicht dahin, weil sie kann
das nicht, aber wann soll ich es denn lernen? Wann geben sie mir die
Mdoglichkeit dazu? " (Maria,1208/ 12589)

Erleben von Belastung:

" Eine zeitlang gab es viel Druck und diesen Druck vergal? man dann, weil

man konstant arbeitete und wenn man dann sah, dass die anderen nicht
kamen, dasist fad, das zehrt dann an den Nerven." ( Camilo, 676/ 712)

3.8. SOZIOOKONOMISCHER KONTEXT

Alle Daten zum soziookonomischen und politischen Kontext der
Kooperative in Mexiko:
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" Oder zum Beispiel die Stuation auf dem Land, das Elend, die Armut, das
Marginale, das kannte wir alle nicht und eswar auch gut versteckt.”
(Veronica, 688/ 751)

- Okonomischen Situation der Kooperative:

" Die Produktionsmittel- wir haben nur sehr rudimentéare Maschinen, sehr
wenig, also nur das Notwendigste, um die Rohstoffe zu verarbeiten." (Sergio,
885/ 907)

- Beschreibung der soziodkonomischen Situation in Chiapas (inklusive
Beschreibung der landwirtschaftlichen Betitigungen):

"Wenn einer Kaffee verkauft, jedes Jahr werden drei oder vier Sicke Kaffee
geerntet, zu je 60 Kilo und davon muss dann die ganze Familie eingekleidet
werden, auch Seife, Salz, oder wenn er keine Bohnen hat, muss das gekauft
werden." (Adrian, 199/212);

" Wir sden selber aus, hier gibt esviel Nahrung, aber dort nicht, du musst
alles selber anbauen, und esist natirlich, hier geht allesdurch die
Maschine, zum Beispiel die Tortillas, die schmecken nicht gleich, wie die
handgemachten." ( Ernesto, 587/ 617)

Abgrenzung:

- AuBerungen, die im Zusammenhang mit gender-spezifischer
sozio6konomischer Problematik stehen, fallen unter die Kategorie
"Frauenpartizipation".

Alle AuBerungen, die mit spezifischen 6konomischen Zielsetzungen und
Aufgabenbereichen der Kooperative in Zusammenhang stehen, fallen unter
die Kategorie "Wirtschaftliche Ziele".
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