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¹��G���S��������� �z� Ò�� ��� Ð�� ��� Ò�� �z� ����Ò Ð~è�� ���
¹��G����� ��� Ò�� è�� ��� Ð�� Ð�� � ��è�� Ð��2Ð ���
à[���G��� ¡ �z��«������2� �2Ð Ò~è ��� Ð�Ð Ð�Ð Ò�� �z� ��è�� Ð�Ò�Ð ���

(*),+.-0/21 ¹��2�k����·���§�¬�G�����������%���2�´�M���ª����©����L�N���ª�������z�ÏÀ��5��Ñ�Ü4�5�=�����já.Ü4�U�����
ÀL��£§µ�Ñ�Ü¸����¯��z��µT������á.Â����2�G�Fµ�Ü¸����¯��z��� �2��¤�¤����z�������L� �������2�z�

¤ �



�������	���2� �-;�?A(���?�)!(K>�)I�'�'��$'8 �I TF&�%* $'��)!(�(J�h?�)I���J�%8�$�)I�'����� � �K��O ¤��	��&� � W ¤��	���&��� d
=r9�>�(J�t;�9���8<�Q/-����"!3N�'���m$'�A"%$'�A�'�'�J�%8��Ad��6�A>+�A8����A8N�]EI)!$'��)!*�(J�Y��� � � �  1�%$Q���Jx+��$'�A8<�
?��%8<��$')!?A�'��d �u�!*����&�]�C�j)!8���)!$'�m��$&$'�%$&�]�J8p>.)!$'�A8<��3��A�'���Ad (T�!(��� R)!?A�\?���� %�?��J��8<���z)!$&�
�'��"!8��J^.?�)!8<�u)I��?��!8NE!��8<���J�%8.)!(�(J�AE%�A(��Ad

� ¤�¤ ÀL��£S� �D�z�ª�´���§�2�d��À���£S�
ãLÎ â;å����~ã�æeË4Ù�Ë�È2æçÉ�å

�7á"�k�S¤��º©B�k�2�d� ��� Ð�� �d��� �LÒ ��� Ð�� �d��� ��è
� ��� Ð���� � ��������� � ������è	� � ��� �����

$F����¦������G©�ÞÏ¦��´�´���2� &�
 �±á ¡ &�
 �Ïá ¡
� ¦����G���z�G¤�©&ÞÏ¦����´���2� �±á ¡ �±á ¡ �Ïá ¡ �Ïá ¡
 
 ��� ��� ��� ��� �����2Ò ���!���

Ï� ¡ ���LÐ ���LÐ ���LÐ ���LÐ

� Î��Aã�������ãNÈ2æ���å����	�
�7á"�k�S¤��º©B�k�2�d� µe��� è�è µe������� ��������� ���������

� ��� Ò�� � � �������!� � ��� ����� � ��� �����
$F����¦������G©�ÞÏ¦��´�´���2� &�
 �±á ¡ &�
 �Ïá ¡
� ¦����G���z�G¤�©&ÞÏ¦����´���2� �±á ¡ �±á ¡ �Ïá ¡ �Ïá ¡
 
 ��� Ð�Ò ���!��� ������� ��� Ð��

Ï� ¡ Ð���� Ð���� Ð���� Ð����

È|Î�"4É���Ç$#´ã�������ãNÈ2æ���å����	�
�7á"�k�S¤��º©B�k�2�d� µe������� µe��� ��è �����2Ð ��� ���

� ��� Ò~è	� � ��� Ð�� � � ��������� � �������%�
$F����¦������G©�ÞÏ¦��´�´���2� &�
 �±á ¡ &�
 �Ïá ¡
� ¦����G���z�G¤�©&ÞÏ¦����´���2� �±á ¡ �±á ¡ �Ïá ¡ �Ïá ¡
 
 ������� ��� �B� ��� ��� ���!���

Ï� ¡ Ò~è�è Ò~è�è Ò~è�è Ò~è�è

¤ �



�������	���6� �-;�?�(J��?�)!(h>�)I�'�'��$'8H�! /-�%$'VI��$�$&�Z)!(J(���?Z)I�'���%8z$�)I�'�5�1q � �K��O ¤��	��&� � W ¤��	�	� ��� d
=r9�>�(J�t;�9���8<��/-����"!3N�'���a$'�A"%$'�A�'�'�J�%8��Ad �6�A>+�A8����A8N�uEI)!$'��)!*�(J�K���2q � �  1�%$����Jx+��$'�A8<�
?��%8<��$')!?A�'��d �u�!*����&�]�C�j)!8���)!$'�m��$&$'�%$&�]�J8p>.)!$'�A8<��3��A�'���Ad (T�!(��� R)!?A�\?���� %�?��J��8<���z)!$&�
�'��"!8��J^.?�)!8<�u)I��?��!8NE!��8<���J�%8.)!(�(J�AE%�A(��Ad

� ¤�¤ ÀL��£S� �D�z�ª�´���§�2�d��À���£S�
ãLÎ â;å����~ã�æeË4Ù�Ë�È2æçÉ�å

�7á"�k�S¤��º©B�k�2�d� ����� ����� � � ���	� � ��
�
� ��� è���� � ��� Ð�� � � ��� Ð�Ð�� � ������è	�

$F����¦������G©�ÞÏ¦��´�´���2� &�
 �±á ¡ &�
 �Ïá ¡
� ¦����G���z�G¤�©&ÞÏ¦����´���2� �±á ¡ �±á ¡ �Ïá ¡ �Ïá ¡
 
 ��� ��� ���!��� ��� ��è ���!���

Ï� ¡ ���LÐ ���LÐ ���LÐ ���LÐ

� Î��Aã�������ãNÈ2æ���å����	�
�7á"�k�S¤��º©B�k�2�d� µe��� è�� ����� � ��� ��è ��� ���

� ��� è���� � ��� Ð��!� � ��������� � ���������
$F����¦������G©�ÞÏ¦��´�´���2� &�
 �±á ¡ &�
 �Ïá ¡
� ¦����G���z�G¤�©&ÞÏ¦����´���2� �±á ¡ �±á ¡ �Ïá ¡ �Ïá ¡
 
 ��� Ð�� ���!�~è ��� �LÒ ��� ���

Ï� ¡ Ð���� Ð���� Ð���� Ð����

È|Î�"4É���Ç$#´ã�������ãNÈ2æ���å����	�
�7á"�k�S¤��º©B�k�2�d� ���!��� ��� �	� � ����� � �����

� ���!���%� � ��� Ð���� � ��� Ò��%� � ��� Ð�Ð��
$F����¦������G©�ÞÏ¦��´�´���2� &�
 �±á ¡ &�
 �Ïá ¡
� ¦����G���z�G¤�©&ÞÏ¦����´���2� �±á ¡ �±á ¡ �Ïá ¡ �Ïá ¡
 
 ��� ��� ��� ��� ��� �LÒ ��� è��

Ï� ¡ Ò~è�è Ò~è�è Ò~è�è Ò~è�è

¤�



����� �6��	���� � � � ���X`�r� � �G����� � � ����� 	 �Y�r����� � � �


�� {�½}�� � �My � �������� ��� x 1 � ¤¥¤§�2�k�S¤��º©��z�2� ¢ �����´�������k��µe¦���¤¥���´�����2�¬�2�k�S¤��|©��k�2�N�T���L��µ
���ª�����·���·���§�Ú��������¤��c���i���§�Ú��¦§�G«��z©��k�L�d���Û�
¡ �2¤��¥µç�2�´�S¤��|©��2�=����� ¢ ����¯����§¨ ���������2���L¤��§�z�G�g����� ���L�����¥�§�z���2� ��� £M� ���z�G�´�����2�N�
¢ ����¯��z�G�2� 
Ï��¤�©&¼��G�´� ¢ �����¶���·¤��2�����·�L�§�±���z�G�´���§�2�d�;�2�k�S¤��º©��z�4���;�¥���z¤�¦��§�2� �

+�� �����{º}S{�� � �������� ��� x 1 � ¤�¤"�2�k�S¤��|©��z�2� ¢ �����½�[�����´��µe¤����´�����2�A�2�k�S¤��º©B�´�2�N�����L��µ
���ª�����·���·���§�Ú��������¤��c���%�����§����¦���«��z©��´�L�N���Û�
á"�k�S¤��º©��z�2� �2�k��¤��|©��2�[�L�����[�§�L¦��G¤�©�£��������zÑ��§���·�����2���2�d� �L�¶���§�4������¦���¤���������ÑM�����
�����·�����z¤�¦S�§�2�Û�


�� {�½}�� � �My��! �{ � x 1�¹·�§���B¦���£��z� ���.�¥������«�����¦���¤¥�"�������2�¶�L�g�´�����k��µe¦S��¤����´�����2�&£��������
�S¦§�G���§¨¬���§���G¦§��«��z©��k�L�N��� �

+�� �����{º}S{��"�! �{ � x 1¸¹ �§���B¦��4£M�z�k���Ï�����S��«B�¥��¦���¤��4�������2�+�L������¥�k��µe¤����´�����2�½£��������
�S¦§�G���§¨k�����4��¦§�G«��z©��´�L�N���Û��Ý9���G�´� �G�z�M���G�·�������2� �L�[���2�k�����G���G©����L�N���G�������Ï���[���§�
���2���L����#B¦��������z�4�������������&��©������2�´�����¥�z��¤�¤�©¸����¨L�§�z�4��������������#B¦��������¥�¸���§�&���2���L���
���S�j���S���G�!#d¦����G���z�G�z��¹ �S�����¥�k�S¤����2���¶¤�����¨��k�������G�2�����¬�¥�j�������G���������������2�k�����G���G©
���L�d���G�������"�����������%���������L�����������2�N� ¢ ���������§�·�G�S���§¨��2����������� �����B�G¯k�����2�´�S¤��|©��z�2���L�
���2�´�M���ª����©k���L�N���G�������2Ñ����"�k�2���G¦§���2���¥�´�L¦§�T��������� � ¤�����¨��c�d¦��4£��z�����Û���2�k�����G���G©
¢ ����¯��z�G�%���G� �������2�¬��¦§�G�¥�§¨ ���§�;��¦����k�z�.ÀL¦��§��µ � ¦§¨L¦����9�������2���M�2�z�¥��¤�¤�©Ú����ÀL¦�¤�© � ���§�
«����z�������L�+�k�L�d���½��� ¡B¢ �2���2� �c���g¼S¤�¤%¦§�½«~���z�����z���2�4��¦��G���§¨����G���¥������©g�2�k�S¤��º©��z�2�%$
«����z�������L�Û� ¡ ¦§£S���&#d¦§�2�d�'#B¦����������k�L�§¨����§�2�����������2�����2�k�����G����© ¢ ����¯��z�G�Ï�����¬������£§µ
��£�¤�©&¦��S�§�z�����z���������2�Û�i¹D�2�k�����G����© ¢ ����¯��z�G�·�´��¨L�d�J�����;�����G����¤�¤�©´£��Ï���z¨L�������z�G�2�����
#B¦��������¥�§¨´�������z�c���§�Ú�2�S�����i���§�4�G¦��´�k�z�·�G���������´���d©����%���§�2��� ¢ ����¯��z�G�����2�´���¥�����
�����±�M�B�L¤����9���2�k�����G����© ¢ ����¯��z�G� �L���§�L¦§�G¤�©´£S�������J�����·���L�´�±�����k���.¹D�´���������2��� �����
���S���zÑL�����G�2�D�����%���2�k�����G����©¬���L�N���ª������� ¢ �z���;���z�S¤������2�������z�±���z�G���2�d�i���S���§� �z�����2�%£d©
�S�����2� ���S���c�����k���L���G�������2�d� ¢ ���������§���2«��z�G��¨��´�ª�����§¨��k���[���§�¬�����B�G¯[���.���2�k�����G���G©
¢ ����¯��z�G�Ï��¦��G���§¨k���G�z«B���L¦S�·�����j��¦§£S���&#B¦§�2�d�'#B¦��������z�Ï����(*),+.- ��/ Ð�02143�)65 �  �143�),5 �87 e�����·��¤�¤9#B¦��������z�ª�z�

/9� �9}�{~}§y: ��;�Dx=< 
�� {�A};� � �My?>@�;�My|{~}���y|x 1"¹ �§�;�B¦��4£M�z�i���M��������«�����¦S��¤�� ���z�S���ª�����2�k�L�
�´�����k��µe¦���¤¥���´�����2�&£S�������;�S¦§�G���§¨¬���§���G¦§��«��z©��k�L�N��� �

/9� �9}�{~}§y: ��;�Dx=< +A� ����S{~}�{:�B>C�;�My|{~}���yºx 1j¹ �����B¦��4£��z�¬���c��������«B���S¦���¤��Ú���z�����G�����2�
�L�[�k�����k��µe¤��¥�´�����2��£S�������;�S¦§�G���§¨����§�Ú�G¦§��«��z©��k�L�N��� �

D �FEHGDxzy|{:��>@��}�x|x� �I9�L}�y: ��;� 1J¹·�§����èk������¦S������©4�z¤¥��������¼S�z�������L�&�������G�2�����L�����%���L¦�¨L��¤�©����
�����.� ¢ ��µe����¨L���D��©B�����2�»���§������¦S������©·�z¤����G����¼S�z�������L� � � ¨�¨����z¨L�������L�4�������L�k�������S¦������G���2�
¢ ���Ú�§�2���2�G������©g�����´�����G�A���§�´������¦S������©��z¤������G��¼S�z�������L� � ¡ &#$ �����Ï�����Ú��£����z��«��������L���
�����L� ���§�±���z�G���B�g�������ºµG�����~è����S�����§�±�§� ¢ ��©������2� � ¡ &#$ ��Ð��"�����;���§�±���z�G�����g�������ºµ
�������B�T¹ �����;¤��2�����;�������L�´���´���§��� �������z¤������G��¼S�z�������L�Û�

¤ �



����� �6��	���� � � � � ����� �����
G

ro
ss

 la
bo

r f
lo

w
 ra

te
s

Figure 1. Job and Worker flows, all contracts
Year
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Figure 2. Job and Worker flows, permanent contracts
Year
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Figure 3. Job and Worker flows, temporary contracts
Year
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