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KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERIN TESVIK VE
FINANSMANI

Yard. Do¢. Dr. Mehmet CIVAN”

OZET

Gegmisten giiniimiize mallarin degisimi ile baslayan ve bugiinkii seklini alan ticaret hayati
ekonominin strekli gelismesinde etkili olmustur. Bu ekonomik gelisimin icinde hi¢ suphesiz Kugtik ve
Orta Blytuiklukteki Isletmelerin (KOBI) rolii ve 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

KOBTI’ler Tirkiye ve diinya ekonomisinin onemli bir bolimini olusturmaktadir. Ancak 6nemi
hakkinda bu kadar konusulan KOBI’ler icin heniiz finansman, tesvik ve benzer konularda yeterli
destek verilememektedir. Bu durumda, KOBI’ler de girisimciligin desteklenmesi, KOBI’lere uygun is
ortamlarinin saglanmasinin tesvik edilmesi ve blyuk olcekli sirketlere ticari kredi imkani sunan
bankalar karsisinda KOBI’lerin bilgi ve teminat gibi konulardaki eksikliklerinin giderilmesi igin bir
takim ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda calismada, Kiigiik ve Orta Bilyiiklikteki isletmeler (KOBI) tanimlanarak, KOBI’lerin
ekonomideki yeri ve dnemi hakkinda bilgi verilmistir. KOBI’lerin yasadiklar1 biiyiime, finans ve
tesvik gibi sorunlar1 incelenmis ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6neriler sunulmustur. Arastirmada
anket teknigi kullanilmig ve sonuglar degerlendirilerek galigma tamamlanmustir.

Anahtar Kelimeler: KOBI’ler, finansal sorunlar, tesvik, tesvik sorunlari.

INCENTIVE FOR AND FINANCING OF SMALL AND
MEDIUM SIZED ENTERPRISES

ABSTRACT

Commercial life, that has started with product exchange and has taken present form, has become an
effective development of economy. Undoubtedly, Small and Medium Sized Enterprises (SME) role
and importance in this economic development is very important.

SMEs constitute an important part of world economy. But as opposed to their importance, SMEs
have not been, yet, given enough support in terms of financing, incentive and similar issue. In such an
instance, It become necessary to provide studies on supporting entrepreneurship, providing suitable
business environment and right commercial credits to SMEs, as opposed to the banks that only
provides credits to big scale companies, to remove lack of information and collateral obstacles.

In this context, SMEs are described and some information are given about the place of SMEs in
economy. SMEs’s growth, finance and incentive problems have been analyzed and some solutions are
offered to handle this problems. In this research Questionnaire technique is used for investigation.

Keywords: SMEs, financial problems, incentive, incentive problems.
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1. KOBi Tanim ve Ekonomideki Yeri

Ulkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal hayatlar1 gibi bir gok parametrenin farkli olmasindan dolay1
KOBI’ler i¢in diinyaca ortak bir tamm yapilamamaktadir. Ancak tim KOBI’ler igin ortak bir 6zellik
vardir ki, KOBT’ler iilke ekonomisi icin ¢ok énemli bir yere sahiptir.

1.1. Tiirkiye’deki Cesitli Organizasyonlarin KOBI Tanim

KOBI tanim iilkeden iilkeye ve hatta iilke igindeki farkli sektdrlerde dahi farkli sekilde
tanmimlanmaktadir. Bu nedenle genel gegerliligi olan tek bir KOBI tanimi yapmak ¢ok zordur. Ancak
diinya ekonomisinin % 90’nindan daha fazlasim olusturan KOBI’ler igin genel anlamda bir tanim
yapilacak olursa; isletme sermayesi icerisinde hisse oran1 % 25’1 gegmeyen ve Hazine Miistesarligina
gbre calisan isci sayis1 250°den az olan her sirket KOBI sayilmaktadir.

KOBI’lere yonelik faaliyet gdsteren gesitli kurumlarin her birisi, KOBI’ler i¢in farkli tanimlamalar
yapabilmektedir. S6z konusu tanimlamalarin sinirlart ise genellikle iilke ekonomilerinin biiytikliigiine
gore degisiklik gostermektedir. Gelismis bir {ilkede kiiciik isletme olarak adlandirilan bir tesebbiisiin,
Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilkede orta dlgekli bir isletme sayilabilmektedir. Bu baglamda KOBI
kavrami, hukuki olmaktan ziyade ekonomik bir anlam igerebilmektedir
(http.//europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship [craft/craft-
introduction/definition..12.07.2002).

Kii¢iik ve orta boy isletmelerin istihdam igin biiylik bir kaynak oldugunun anlasilmasi sonucu bu
isletmelerden mevcut olanlar1 korumak ve yenilerinin kurulusunu tesvik etmek igin 6zellikle gelismis
iilkelerde cesitli destek ve tesvik politikalari uygulamaya konulmustur. Cilinkii kiiciik ve orta boy
isletmelerin istihdam saglama ve yeni is yaratma fonksiyonunun onemini ve biiyiikligini cesitli
Ulkelerdeki istatistiksel arastirmalar agik¢a ortaya koymustur” (Sariarslan, 1994:33) .

1.2. Tiirkiye’de KOBi’lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi

Ekonomilerin temel dinamiklerini olusturan KOBI’lerin, ckonomik ve sosyal hayat igerisindeki
pay1 biiyiiktiir. Ekonominin i¢inde bu kadar pay alan KOBI’ler i¢in iyilestirmelerin yapilmasi
kaginilmaz olmaktadir.

Tiirkiye’de tiim isletmeler iginde KOBI'ler %98,8 oraninda bir agirliga sahip iken; bu oran
ABD’de %97.2, Japonya’da % 99,4 ve AB iilkelerinden Ingiltere’de % 96.0, Fransa’da %99,9 ve
Italya’da %97,0’dur.

Tiirkiye’deki KOBI’lerin toplam istihdamdaki payr % 45,6°dir. Bu rakam, ABD’de %50.4,
Japonya’da %81.4 ve AB iilkelerinden Ingiltere’de % 36, Fransa’da % 49,4 ve Italya’da %56’dur.
Katma deger iginde Tiirkiye’deki KOBI’lerin paymin % 37,7 oldugu gériiliirken; bu oran ABD’de
%36.2, Japonya’da % 52 ve AB iilkelerinden Ingiltere’de % 25, Fransa’da % 54 ve ltalya’da ise %
53°tiir. Toplam yatirim iginde Tiirkiye’deki KOBI’lerin pay1r %6.5’tir. Bu rakam ABD’de %38,
Japonya’da %40 ve AB iilkelerinden Ingiltere’de % 29.5, Fransa’da % 45 ve Almanya’da % 44 ’tiir.
Toplam krediler igerisinde Tiirkiye’deki KOBI’lerin pay1 %4’tiir. Bu oran ABD’de % 42, Japonya’da
% 50 ve AB iilkelerinden Ingiltere’de % 27, Fransa’da % 48, Almanya’da ise %35 tir. Toplam ihracat
i¢inde Tiirkiye’deki KOBI’lerin payr %8’dir. Bu rakam ABD’de % 32, Japonya’da % 38 ve AB
iilkelerinden Ingiltere’de % 22, Fransa’da % 23, Almanya’da ise %31°dir (Civan ve Tekinkus, yy:5).

Bu veriler 1s1¢1inda gelismis iilkelerdeki KOBI’lerin ekonomi icindeki paylari ile Tiirkiye’deki
KOBI’lerin ekonomi igerisindeki paylari karsilastirildiginda; Tiirkiye’deki KOBI’ler ile gelismis
iilkelerdeki KOBI’ler arasindaki ugurumu, yatirim igindeki paylarin, toplam krediler igindeki paylarin
ve ihracattaki paylarin olusturdugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin toplam kredilerdeki,
yatirrmdaki ve ihracattaki paylarinin gelismis {ilkelere gore cok disiik olmasi bir anlamda
Tiirkiye’deki KOBI’lerin yonetim, pazarlama, finans gibi konularda sorunlari oldugunu da ortaya
koymaktadir.

1.3. AB ve Tiirkiye’deki KOBI’ler

Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki KOBI’ler karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki KOBI’lerin daha diisiik
yonetim ve teknolojik seviyeye sahip oldugu gériilmektedir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin ciddi finansal



sorunlar1 oldugu gibi, bu KOBI’lerin bilgiye ulasmada, kalite altyapisinda, ekonomik istikrar ve
kaliteli isgiiciine sahip olmada bir takim sorunlar1 bulunmaktadir. Tiirkiye ile AB {ilkelerindeki
KOBTI’ler karsilastirldiginda asagidaki tablo olusmaktadir:

Tablo 1. AB ve Tirkiye’de KOBI’ler

Avrupa Birligi’nde KOBI’ler Tiirkiye’de KOBI’ler
e Isletme bas1 ortalama istihdam=6 o Isletme basi ortalama istihdam 2-3
o Yillik devlet yardimi 200 paund
¢ Yillik devlet yardimu 1.105 paund o Isletme sahibi, hem finans miidiirii, hem
Isletmelerde kurumsallagsma sézkonusu pazarlama mudirl, hem de tretim ve

) gelistirme miidiirii konumunda
e [sletmelerin % 70’inde finansal enstriimanlar | e fsletmelerin % 90’indan fazlasinda finansal

konusunda bilgi eksikligi s6zkonusu enstriimanlar konusunda bilgi eksikligi
sézkonusu

o Kredi giivenilirligi agisindan gii¢lii konumda | e Kredi giivenilirligi diisiik konumda

e Modern finansal enstriimanlari (risk ® Modern finansal enstriimanlari kullanabilme

sermayesi, kredi garantisi, leasing gibi) glicii diisiik

kapsamli olarak kullanilmakta,

o Universite tarafindan desteklenen o Cok 6nemsiz dlizeydedir

KOBI’lerin sahip oldugu teknolojik
yatirimlarin pay1 % 20°dir.

e Kamusal arastirma ve gelistirme kurumlari o Cok dnemsiz diizeydedir
tarafindan desteklenen KOBI’lerin sahip
oldugu teknolojik yatirimlarm payr % 25°tir.
e {5 hacmi (isletme bas1) 780.000 paund o Is hacmi (isletme bas1) 200.000 paund

Kaynak: Konrad Adenauer Foundation, 2001, 115

Tablo incelendiginde KOBI’lerin kurumsallik, finansman, kredibilite, istihdam ve teknolojik agidan
AB iilkelerinden geride oldugu goriilmektedir. Bu ve benzeri eksikliklerin giderilmesi i¢in KOBI’lerin
desteklenmesi gerekmektedir.

2. Tiirkiye’de KOBI’lerin Sorunlari, Tesvik Uygulamalar: ve Destekler
2.1. Tiirkiye’de KOBI’lerin Sorunlar

Degisik agilardan iilke ekonomisine bir cok katki saglayan KOBI’ler, ekonomiye sagladiklar1 bu
katkilara karsilik bir ¢ok sorunla da karsi karsiya kalabilmektedirler (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001,
63). Bu sorunlar genel olarak soyle siralanmaktadir (Erdogmus, 2004:48):

- Kredi temininde gu¢lik ¢cekmektedirler.

- Bankalarin kredilerinden aldiklar pay % 4 civarindadir.

- Tesviklerden yararlanma olanaklar1 ¢ok diigiiktiir.

- Diger finansman araglarindan yeterince yararlanamamaktadirlar.

- Teknoloji diizeyleri genellikle diistiktiir.

- Yurti¢i ve yurtdist teknik ve ticari gelismeleri izleyememektedirler.

- Kalifiye eleman sikintis1 ¢ekmektedirler.

- Glimriik Birligi sartlarinda rekabet giiclerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duymaktadirlar.
2.2. KOBI’lerde Tesvik Uygulamalari

KOBI’lere fon kaynaklarindan kullandirilan yatirim kredilerinin faiz oranlari; kalkinmada 6ncelikli
yorelerde yapilacak yatirimlarda %10, diger yorelerde %15°tir. Isletme kredilerine uygulanacak faiz
orami ise kalkinmada &ncelikli yorelerde yapilacak yatirimlarda %15, diger yorelerde %25 tir. KOBI
tesvik belgeleri kapsaminda kullanilan kredilerin bakiyeleri i¢in de tabi olduklar1 kararname
hiikiimlerine gore uygulanmasi gereken faiz oranin1 agmamak kaydiyla bu maddede belirtilen faiz
oranlart uygulanir. KOBI’lere kullandirilacak fon kaynakli yatirim kredilerinde vade azami 4 yil,
isletme kredilerinde 2 yildir. Ayrica yatirim kredilerinde 1 yil 6demesiz donem uygulanabilmesi



miimkiin olmaktadir. Odemesiz déneme ait faiz, kalan vade siiresi i¢inde diger taksitlerle birlikte faiz
tahakkuk ettirilmek suretiyle iiger aylik veya altisar aylik taksitler halinde tahsil edilir. Fon kaynakli
yatirim kredisinin ana para ve faiz 6ddemeleri, 6demesiz donemi takip eden vadede ana para taksit
odemeleri ile birlikte tahsil edilir.

KOBI’lere Fon’dan her y1l tahsis edilecek kaynaklarin en az %30’u Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina
kayitll KOBI’lere ayrilir. Talebin %30’u bulmamasi halinde aktarilan kaynak diger Odalara kayith
KOBI’lere kullandirilir (18.01.2001/24291 tarihli Resmi Gazete).

Tablo 2. 2004 Yilinda Diizenlenen KOBI Yatirim Tesvik Belgelerinin Bolgesel Dagilimi

Belge Yatirim isletme Toplam Sabit Yatinm | Istihdam

Sayisi Kredisi Kredisi Kredi
Bolge Adet YTL YTL YTL YTL Kisi
Marmara 48 5.062.009 | 1.223.000 6.285.009 14.122.669 224
ic Anadolu 62 7.294.800 | 1.624.850 8.919.650 15.678.410 289
Ege 49 7.178.132 | 866.447 8.044.579 16.705.717 394
Akdeniz 49 5.861.077 | 930.400 6.791.477 11.936.290 384
Karadeniz 134 14.845.166 | 3.804.834 18.650.000 | 30.606.589 880
Dogu Anadolu 56 5.542.315 |[1.423.138 6.965.453 9.795.867 575
G.Dogu Anadolu | 38 6.834.066 | 942.424 7.776.490 13.739.048 392
Toplam 436 52.617.565 | 10.815.093 63.432.658 | 112.584.590 3138

Kaynak: (Hazine Miistesarlig1,2004)

Tablo 2’den anlagilacagi iizere 2004 yilinda bolgesel anlamda en yiiksek isletme kredisi ve yatirim
kredisi Karadeniz Bolgesi’ne verilmistir. Tiim Tiirkiye genelinde verilen bu tesvikler sonucunda
toplam 3.138 kisinin istihdam edilmesi planlanmistir. Bu tesviklerin artmasi KOBI’ler i¢in ve en
nihayetinde istihdam i¢in olumlu katkilar saglayacaktir.

2.3. KOSGEB Destegi

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren KOBI’lere "Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1" tarafindan istihdamdan egitime, danismanhktan fuar katilimlarina kadar uzanan
genis bir yelpazede hibe seklinde destekler saglanmaktadir. KOSGEB desteklerinden, 1-150 arasinda
is¢i caligtiran ve imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, girisimciler, KOSGEB
tarafindan gergeklestirilen 6zel amagli projeler ¢ercevesinde is birligi yapilan meslek kuruluslarn ve
sektorel dis ticaret sirketleri yararlanabilmektedir. Sermayesinin % 25’inden fazlasi bilyiik sirketlere
ait olan 150°den fazla is¢i calistiran biiyiik isletmelerle %50’den fazla hissesi il Ozel idaresi ve
belediyelere ait olan isletmeler KOSGEB desteklerinden yararlanamamaktadir (Ceylan, 2006).

2.4. KOBI’lere ihracat: Destekleme Destegi

04.05.2004 tarihli ve 25452 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2004/7131 sayili Bakanlar Kurulu
Kararina istinaden hazirlanmis olan kredi programlarindan, banka mevzuatina gore ve protokol
cercevesinde kredi degerliligi bulunan KOBI’lere; Thracatin tesviki, yeni ihracatgilarin kazandirilmasi,
uluslararasi rekabet giliciiniin arttirilmasi, marka olusturulmasi amaciyla destek saglanmasi, ihracat
maliyetlerindeki finansman yiiklerinin azaltilmasi, ihracatin arttirilmasi ile, yeni yatirim, {iretim ve
istihdam yaratilmas1 ve buna bagl olarak katma degerlerinin arttirilmasi hususlarinda KOBI’lerin
kullanacagi kredinin faiz oraninin KOSGEB kaynagindan karsilanmak tizere geri doniisiimsiiz ihracat
destegi saglanmasidir. KOSGEB Kurulus Kanunu’nda ifade edilen,

i. Imalat Sanayiinde faaliyet gdsteren,
ii. 1-150 arasi1 is¢i calistiran,

iii. Urettigi mallar1 ihrac eden veya ihracat kayith satis yapan KOBI’ler bu krediden
faydalanabilmektedir.

Bir KOBI igin azami limit 100.000 USD olup, kredinin anaparasi banka kaynaklarindan
karsilanacaktir. Kredinin faizi ise KOSGEB kaynagindan karsilanmaktadir.



3. ORNEK UYGULAMA

Gaziantep Organize Sanayiinde KOBI’lerin finansal sorunlar1 ve ¢dziimiine ydnelik bir arastirma
yapilmstir.

3.1. Uygulamanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin temel amaci; reel sektoriin, Ozellikle imalat sanayinde faaliyette bulunan
KOBI’lerin, temel finansman olanaklarindan ne diizeyde yararlandigim analiz etmek ve KOBI’lerin
finansman sorunlarini  tespit ederek, s6z konusu finansman sorunlarmmin ¢ozimii i¢in Oneriler
gelistirmektir. Bu amagla 2007 yilinda anket arastirma teknigi kullanilarak Gaziantep Organize
Sanayisinde faaliyet gdsteren imalat sanayi isletmeleri {izerinde KOBI’lerin yasamis oldugu sorunlar
hakkinda bir aragtirma yapilmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular istatistikleri ile birlikte
asagida verilmistir.

3.2. Uygulama Orneginin Degerlendirilmesi

Tablo 3. isletmelerin sikintiya diistiigii faaliyetler hangileridir?

Faaliyetler Frekans Yizde Gegerli Kumdalatif
Yiizde Yiizde

Finansman 72 67,3 67,3 67,3
Pazarlama 25 23,4 23,4 90,7
Yonetim 1 9 9 91,6
Uretim 6 5,6 5,6 97,2
Diger 3 2,8 2,8 100,0
Toplam 107 100,0 100,0

Arastirmaya katilan isletmelerin yaklasik % 67’sinin faaliyetleri kapsaminda en ¢ok finansman
alaninda sikint1 ¢ektigi ortaya ¢ikar iken; en ¢ok pazarlama alaninda sikintisi olan isletmelerin agirligi
%23, yonetim alaninda sikintis1 olan isletmelerin agirligni % 1, iiretim konusunda sikintist olan
isletmelerin agirligt ise %6’dir. Bu da imalat sanayi isletmelerinin en énemli sorunlarinin finansman
sorunu oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Isletmeler uzman finans yoneticisi istindam ediyor mu?

Uzman Frekans Yizde Gegerli Kimdlatif

Finans Yon. Yiizde Yiizde

Isthd.

Degiskenler | Evet 35 32,7 32,7 32,7
Hayir 72 67,3 67,3 100,0

Toplam 107 100,0 100,0

Aragtirmaya katilan ve uzman finans yoneticisi istihdam etmediklerini ifade eden isletmelerin
finans yoneticisi istihdam etmemelerine gdstermis olduklar1 gerekgeler incelendiginde; %67,3’1 bu igin
sirket sahip ve ortaklar1 tarafindan yiiriitildigi belirterek bu yiizden finans yoneticisi istthdam
etmediklerini ifade etmislerdir. Bu da gosteriyor ki; isletmelerde tam anlamiyla kurumsal bir yapimin
olugsmadig1 ve sirket sahip ve ortaklarinin isletmede hem bir finans miidiirii, hem pazarlama miidiiri,
hem de tiretim ve gelistirme miidiirii konumunda oldugunu gostermektedir.

Tablo 5. isletmelerde finansal planlama yapiliyor mu?

Frekans Yiizde Gegerli Kimdlatif
Yizde Yizde
Degiskenler | Evet 77 72,0 72,0 72,0
Hayir 30 28,0 28,0 100,0
Toplam 107 100,0 100,0

Arastirmaya katilan ve finansal planlama ve biitceleme yapmadiklarimi ifade eden imalat sanayi
isletmelerinin toplam igerisindeki oran1 % 28’dir. Planlama ve biitgeleme yapan isletmelerin orani ise,
% 72’dir.



Tablo 6. Isletmelerde finansal teknikler kullamhyor mu?

Frekans Yiizde Gegerli Kimdlatif
Yiizde Yiizde
Degiskenler Evet 33 30,8 30,8 30,8
Hayir 74 69,2 69,2 100,0
Toplam 107 100,0 100,0

Finansal teknikleri kullanmadiklarini belirten isletmeleri, % 30; kullanmayanlar ise yaklasik % 70
oranindadir. Finansal teknikler kullanan isletmelerin ise, Tiirkiye’de yasal ve kurumsal alt yapisi
hemen hemen oturmus bulunan finansal tekniklerden sadece Faktoring ve forfaiting ile Leasing’i
kullandiklar tespit edilmistir.

Tablo 7. Isletmeler nakit sikintis1 cekiyor mu?

Frekans Yiizde Gegerli Kimdlatif
Yuzde Yizde
Degiskenler | Evet 91 85,0 85,0 85,0
Hayir 16 15,0 15,0 100,0
Toplam 107 100,0 100,0

Ankete katilan ve faaliyetleri kapsaminda nakit sikintisi ¢eken imalat sanayi isletmelerinin yaklagik
%85’1 etkin alacak yoOnetiminin olmamasi ve buna bagli olarak da alacaklarin tahsilinde yasanan
sorunlar nedeni ile faaliyetleri kapsaminda nakit sikintisina distiiklerini ifade ederken; %15’i kontrol
altinda tutulamayan harcamalarindan dolayi, nakit sikintisina diistiiklerini belirtmislerdir.

Tablo 8. Isletmelerde stok yonetimi yapihyor mu?

Frekans Yiizde Gegerli Kimdlatif
Yiizde Yiizde
Degiskenler Evet 84 78,5 78,5 78,5
Hayir 23 21,5 21,5 100,0
Toplam 107 100,0 100,0

Ankete katilan ve isletmede bulundurulmasi gereken optimum stok miktarinin tespitine iliskin
hesaplamalarin ve ¢alismalarin yapilmadigimi belirten isletmelerin orami yaklasik % 22 iken; yaklasik
% 80’1 stok yonetiminin yapildigini ifade etmislerdir.

Tablo 9. Isletmelerde faaliyet gelistirme ve cesitlendirme girisimlerinde bulunuluyor mu?

Frekans Yiizde Gegerli Kimidlatif
Yuzde Yuzde
Degiskenler | Evet 75 70,1 70,1 70,1
Hayir 32 29,9 29,9 100,0
Toplam 107 100,0 100,0

Ankete katilan ve faaliyetlerinin genisletilmesi ve ¢esitlendirilmesine yonelik girisimlerin
(bliylime) olmadigi imalat sanayi isletmelerinin orani yaklagik % 30’dur. Buna karsin, biiyiimeye
yonelik girisimlerde bulunan isletme orani toplam igerisindeki % 70’lik kismu teskil etmektedir.

Tablo 10. isletmelerde kredi kullamhiyor mu?

Frekans Yiizde Gegerli Kimdlatif
Yuzde Yuzde
Degiskenler | Evet 58 54,2 54,2 54,2
Hayir 49 45,8 45,8 100,0
Toplam 107 100,0 100,0

Arastirmaya katilan ve kredi kullandiklarini ifade eden imalat sanayi isletmelerinin oram % 54
iken; kredi kullanmayanlarin oran % 46’dir.



Tablo 11. isletmelerde tesvik kullamliyor mu?

Frekans Yiizde Gegerli Kimdlatif
Yiizde Yiizde
Degiskenler Evet 25 23,4 23,4 234
Hayir 82 76,6 76,6 100,0
Toplam 107 100,0 100,0

Finansal tesviklerden yeteri diizeyde yararlanamayan igletmelerin oran1 yaklasik % 77’lerde iken
kullananlarin oram1 yaklastk % 23’tiir. Bu da ortaya cikariyor ki KOBI’ler; saglanan tesvikler
konusundaki yetersiz bilgi diizeyleri, biirokratik siirecler ve saglanan tegviklerin ¢ok sinirli olmasindan
dolayi finansal tesviklerden yeteri diizeyde yararlanamamaktadirlar.

Tablo 12. isletmelerin halka acilma egilimleri nasildir?

Frekans | Yizde | Gecerli | Kumilatif
Yuzde Yuzde
Halka acilma konusuna sicak 13 12,1 12,1 12,1
bakiyor
Halka agilma konusunda kararsiz 17 15,9 15,9 28,0
Halka agilmayi diistinmiiyor 77 72,0 72,0 100,0
Toplam 107| 100,0| 100,0

Arastirmaya katilan imalat sanayi isletmelerinin yaklasik % 72’si halka agilmay1 diisiinmezken; %
16°s1 bu konuda kararsiz ve % 12’si halka a¢ilma konusuna sicak bakmaktadir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Gaziantep Organize Sanayiinde faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin blyuk bir bélimunde
finans yoneticisi istihdam edilmeyerek bu gorev agirlikli olarak sirket sahip ve ortaklari tarafindan
yiirtitiilmektedir. Bu da imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiikk bir boliimiinde sirket
sahip ve ortaklarmin igletmede hem bir finans miduird, hem pazarlama midird, hem de lretim ve
gelistirme midiri konumunda oldugunu gostermekte ve bu isletmelerde kurumsallasmanin
olmadigimi ortaya koymaktadir. Oysa Avrupa Birligi ilkelerindeki isletmelerin kurumsallasma
karsisindaki durumunun Tirkiye’deki isletmelere gore ¢ok iyi konumda oldugu ifade edilmektedir.
Bu baglamda reel sektoriin finansal sorunlarinin ortadan kaldirilmasinin 6ncelikli olarak basarili,
konusunda uzman ve deneyimli finans yoneticilerinin isletmelerde aktif rol almasiyla olanakli olacagi
dikkate alinmalidir. Bu durumda isletmeler siiratle profesyonel yonetim anlayisi igerisinde
kurumsallagma siirecini baglatarak isletmelerinde konusunda uzman, deneyimli ve basarili finans
yoneticileri istihdam etmeli ve bu yoneticilere sirket sahip ve ortaklar tarafindan gerekli yetkiler
saglanmalidir.

Yine Gaziantep Organize Sanayiinde faaliyet gdsteren imalat sanayi isletmelerinde finansal
tekniklerin kullaniminin ¢ok diisiik diizeyde kaldigi ve bu isletmelerin sadece Tirkiye’de yasal ve
kurumsal alt yapis1t hemen hemen oturmus bulunan finansal tekniklerden Faktoring ve forfaiting ile
Leasing’i kullandiklari, diger finansal tekniklerden risk sermayesi, option, future, swap, Forward gibi
modern finansal tekniklerin ise isletmeler tarafindan yaygin kullanilmadigi ve ¢ogu isletmenin bu
finansal teknikler konusunda bilgisi olmadigi ve bu finansal tekniklerin yaygin bir bigimde
kullaniminin olmadigindan sikayet¢i olduklart sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda reel sektoriin
finansal sorunlarmin ortadan kaldirilmast ve finansal olanaklardan daha fazla yararlanmasinin
saglanabilmesi igin bu isletmelerin Faktoring, forfaiting, leasing gibi finansal tekniklerin yaninda risk
sermayesi, future, Forward, swap, option gibi modern finansal teknikleri de kullanmasi ve bu
cercevede de {iilkemizde bu finansal tekniklerin yaygin bir bicimde kullanilmasim saglayacak
olanaklarin, yasal ve kurumsal alt yapinin olusturulmasi saglanmalidir.

Imalat sanayii isletmelerinin bir diger sorunu da nakit sikintisi1 olarak ortaya ¢cikmaktadir. Arastirma
kapsaminda yer alan imalat sanayi isletmelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun nakit sikintis1 ¢ektigi ve
yine biiylik bir ¢ogunlugunun alacaklarinin tahsilatinda giicliikklerle karsilastigi dikkate alindiginda



imalat sanayi igletmelerinin bir diger finansal sorunu etkin olmayan alacak ve nakit yonetimidir. Bu
cer¢evede isletmeler kredili satislarina iliskin olarak miisteri analizlerini iyi bir bigimde ve diizenli
olarak yapmali, etkin tahsilat politikalar1 takip etmeli, diizenli olarak nakit biit¢eleri hazirlamalidir.

Bir diger husus; imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin bilyiik bir boliimiiniin kredi
kullanimina iligkin olarak gerek s6z konusu kredilerin faiz oranlarinin yiiksekliginden ve teminat
gosterme olanaklarmin diisiikliigiinden, gerekse saglanan kredi olanaklarinin ¢ok simirli olmasi ve
vadelerinin ¢ok kisa olmasindan sikayet¢i olduklar dikkati ¢ekmektedir. Yine bu isletmelerin biiyiik
bir boliimii saglanan finansal tesviklerden yeterince yararlanamadiklarini belirtmekte ve saglanan
tesvikler konusundaki bilgi eksikligini, tesviklerin sinirli olmasini, séz konusu tesviklerin belirli
kesimlere verilmesini ve burokratik suregleri buna gerekce olarak gostermektedirler. Reel sektdrin,
ozellikle KOBT’lerin, finansal olanaklarinin artirilmasi ve séz konusu finansal olanaklardan daha fazla
yararlanmasinin saglanmasi agisindan imalat sanayi isletmelerine gerek faiz orani ve vadesi agisindan,
gerekse de kredi olanaklarinin genisletilmesi ve teminat gostermede gerekli kolayliklar saglanmalidir.
Ayrica saglanacak finansal tesvikler genisletilmeli ve isletmeler saglanan bu tesvikler konusunda
bilgilendirilmeli ve bu tesviklerden yararlanmasi saglanmalidir.

Arastirma kapsaminda yer alan, imalat sanayinde faaliyet gosteren igletmelerin hi¢ birisi sermaye
piyasasmin finansal olanaklarindan yararlanamamakta ve agirlikli olarak mali piyasalara olan
giivensizlik ile mevzuat karmagasi ve uygulanan vergi politikalarin1 halka ac¢ilmanin Oniindeki en
blyiik engeller olarak gérmektedir.
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