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PROPUESTA DE LEONTIEF Y EL APORTE DE MC CLOSKEY 
 
 
 
 
 

Juan Carlos de Pablo1 
 
 
 
 

RESUMEN 
 
 Wassily Wassilyovich Leontief afirmaba que, con gran frecuencia, el primer artículo 
que se ocupa de una nueva cuestión, o plantea un nuevo enfoque referido a una cuestión 
conocida, contiene “todo” lo que al respecto tiene que saber quien no es especialista en el 
tema. La implicancia es obvia, pero muy importante: ¿qué tal leer los primeros artículos (o 
libros) de cada cuestión, y profundizar sólo en aquellas cuestiones que nos interesan? Esta 
monografía implementa la recomendación de Leontief, sugiriendo una lista de libros y 
monografías pioneras o fundacionales. 
 
 
 
 
 
 

a. Wassily Wassilyovich Leontief, al terminar una pequeña monografía titulada 
“Nota teórica sobre preferencia temporal, productividad del capital, estancamiento y 
crecimiento económico” (Leontief, 1958), donde expuso sus ideas apoyado en 3 gráficos 
muy simples pero que trasmitían el mensaje de manera nítida, dijo textualmente: “continuar 
esta línea argumental claramente genera rendimientos decrecientes. El esfuerzo dedicado a 
la construcción e interpretación de gráficos más complicados mejor debería ser dedicado a 
la observación y la explicación del mundo real”.  

 
Mientras yo estudiaba en Harvard (1966-1968), un profesor presentó una 

monografía basada en el citado trabajo de Leontief. Al terminar la exposición, éste pidió la 

                                                
1 Titular de DEPABLOCONSULT, profesor en la Universidad del Cema (UCEMA) y en la Universidad de 
San Andrés (UDESA), miembro titular de la Academia Nacional de Ciencias Económicas (ANCE). 
depablo43@hotmail.com. Esta versión fue preparada a partir de un capítulo de Bodas de oro profesionales (en 
preparación), a raíz de una sugerencia formulada por Osvaldo Emilio Baccino. Los puntos de vista son 
personales y no representan necesariamente los de la Universidad. 
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palabra y dijo que la música que él había escrito para orquesta de cámara acababa de ser 
transcripta para una orquesta sinfónica, pero que la melodía seguía siendo la misma. 
 
 Esta posición no tenía que ver con limitaciones técnicas por parte de Leontief, cuya 
formación matemática era bien sólida. Al respecto no está de más aclarar que no descubrió 
el análisis de insumo-producto, ya que desde el punto de vista conceptual la idea está en 
Francois Quesnay, Karl Heinrich Marx y Marie Esprie Léon Walras, y desde el punto de 
vista algebraico en Robert Remak y John Francis Bray. "El descubrimiento fundamental que 
distingue a Leontief es que mostró que se podía calcular y utilizar para responder preguntas 
prácticas" (Dorfman, 1973). "La parte más importante, pero también el paso que más 
recursos demanda, para implementar un sistema empírico de insumo-producto, es la 
determinación del valor de los cientos y aún miles de coeficientes estructurales", afirmó en 
su conferencia Nobel (Leontief, 1974). "La magnitud de los obstáculos que tuvo que superar 
se aprecian cuando se recuerda que comenzó su labor una década antes de que se inventara 
la primera computadora electrónica" (Dorfman, 1973).  
 
 b. Congruente con el final de su nota teórica, creo haberle escuchado a Leontief que 
con gran frecuencia, el primer artículo que se ocupa de una nueva cuestión, o plantea un 
nuevo enfoque referido a una cuestión conocida, contiene “todo” lo que al respecto tiene 
que saber quien no es especialista en el tema2. La implicancia es obvia, pero muy 
importante: ¿qué tal leer los primeros artículos (o libros) de cada cuestión, y profundizar 
sólo en aquellas cuestiones que nos interesan?  
 
 La propuesta de Leontief es muy valiosa, dada la cantidad de material que 
actualmente circula dentro de la profesión3 y el hecho de que el día sigue teniendo 24 horas. 
Tan vasta es que los artículos de reseña que publica el Journal of economic literature, que 
originalmente buscaban que el resto de la profesión pudiera seguir las investigaciones que 
se estaban realizando en diferentes campos, ahora sólo pueden ser comprendidos por los 
iniciados4. No sorprendentemente, la revista más leída por la profesión es el Journal of 
economic perspectives.  
 

                                                
2 Leontief no fue tan allá como aquellos que sostienen que “todo está en Adam Smith”, o que “todo está en 
Alfred Marshall”. 
3 No siempre fue así. De Pablo (2007) responde el siguiente interrogante: ¿qué tamaño debía tener la 
biblioteca de los economistas más notables, para albergar las principales obras de sus colegas? Para responder 
esta pregunta, sumé 20 al año de nacimiento de cada uno de ellos. Adam Smith nació en 1723, de manera que 
cuando tenía 20 años no se había publicado ninguno de los libros escritos por los grandes economistas; David 
Ricardo vino al mundo en 1772, de manera que cuando tenía 20 años su biblioteca se completaba con 3 
clásicos, debidos a Hume, Smith y Quesnay; Alfred Marshall cumplió 20 años en 1862, por lo que su 
biblioteca se completaba con 11 obras; y John Maynard Keynes cumplió 20 años en 1903, por lo que su 
biblioteca se completaba con 20 obras. Hasta la Segunda Guerra Mundial el número de revistas especializadas 
no pasaba de 2 o 3 docenas, hoy son varios cientos.  
4 Contrástese esto con las reseñas preparadas por American Economic Association-Royal Economic Society, 
publicadas en 1965 y 1966 como Surveys of economic theory (volumen I, sobre dinero, interés y bienestar, 
con monografías preparadas por Harry Gordon Johnson, Martin Bronfenbrenner, Franklyn Dunn Holzman, 
George Lennox Sharman Shackle y Ezra Joshua Edward Mishan; volumen II, sobre crecimiento y desarrollo, 
con escritos realizados por Frank Horace Hahn, Robert Charles Oliver Matthews, Hollis Burnley Chenery, 
Jagdish Natwarlal Bhagwati y John Robert Meyer; y volumen III, sobre asignación de recursos, con 
monografías debidas a Herbert Alexander Simon, Robert Dorfman, John Richard Hicks, Robert Ferber, Alan 
Richmond Prest y Ralph Turvey). En esta misma línea cabe citar a Caves (1960), sobre la porción real de la 
teoría del comercio internacional. 
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c. Para implementar la recomendación de Leontief, al final de estas líneas, como 
simple sugerencia, presento una lista de libros y monografías pioneras o fundacionales. En 
base a de Pablo (1991) y (A-B-F-M-P-S, 2011) confeccioné una primera versión, pero como 
“sorprende la cantidad de tonterías que uno puede transitoriamente creer si trabaja solo, 
particularmente en economía (lo mismo que en el resto de las ciencias morales), donde con 
frecuencia es imposible verificar de manera concluyente las ideas de cada uno” (Keynes, 
1936, prólogo de La teoría general), se la envié a más de un centenar de colegas. Cosa que 
también hago con la versión preliminar de mis trabajos, y que recomiendo fervorosamente 
por los resultados obtenidos.   
 
 Inspirándose en la realidad agrícola, David Ricardo planteó la ley de los 
rendimientos marginales decrecientes. Me consta que la referida ley también opera en el 
caso de las obras que uno escribe. Uno trabaja un tema en soledad y avanza hasta cierto 
punto, más allá del cual no sólo rige la ley de los rendimientos marginales decrecientes, sino 
que a veces entra en la zona de rendimientos marginales negativos. Una manera de eludir la 
referida ley, consiste en enviarle la versión preliminar a los colegas (lo cual, con Internet, 
resulta facilísimo). A muchos colegas, porque con frecuencia los consejos más valiosos son 
aportados por aquellos de quienes menos esperamos. Nadie es tan importante para el resto 
como para pensar que algún otro va a dejar lo que está haciendo, para trabajar en detalle 
sobre la versión preliminar que uno le envió; pero puede mejorar el texto de manera 
significativa, que alguien destaque un punto, sugiera una referencia bibliográfica, un cambio 
de énfasis, o señale un error. En particular hay que enviarle el material a los colegas 
exigentes, esos que en vez de felicitar de manera incondicional, aportan5. En el obituario 
que escribió sobre Gottfried Haberler, Paul Anthony Samuelson (1996) afirmó: “le mostré 
mis primeros trabajos, que comentó con detalle. El estímulo es muy importante cuando uno 
es joven, pero la comprensión y la crítica son más importantes todavía”. 
 

La lista que publico fue completada con las sugerencias formuladas por los 
siguientes colegas, ordenados según el alfabeto: Daniel Artana, Jorge César Avila, Martín 
Besfamille, Guillermo Antonio Roberto Calvo, Javier Cardozo, Ricardo Crespo, Raúl 
Ernesto Cuello, Marcelo Pedro Dabós, Víctor Jorge Elías (gracias, con particular énfasis), 
Jorge Galmes, Leonardo Gasparini, Juan Carlos Hallak, Ricardo Hipólito López Murphy, 
José Luis Machinea, Enrique Mantilla, Rodolfo Manuelli, Gustavo Matta, Fernando 
Navajas, Alfredo Martín Navarro, Alberto Porto, Jorge Remes Lenicov, Armando Paulino 
Ribas, Carlos Eduardo Sánchez, Guillermo Sandler, Rodolfo Santángelo y Ludovico Videla. 

 
Me propusieron acotar al número de trabajos a una cifra “manejable”, no hice caso; 

me propusieron clasificar los trabajos por temas, tampoco hice caso; se me ocurrió calificar 
los trabajos, imitando a los museos que proponen un recorrido para quienes tienen el día 
libre, u otro para quienes sólo disponen de un par de horas, pero finalmente tampoco lo hice. 
Le dejo la tarea al lector6. Sin eludir la responsabilidad final por el contenido de la lista de 

                                                
5 Hago esto porque la mejora del texto me importa más que lo que un colega pueda pensar de mí, en función 
de lo había dicho en la versión preliminar. 
6 Elías me sugirió incluir una monografía escrita por Ragnar Anton Kittel Frisch, referida a la elasticidad de la 
oferta de mano de obra, entendiendo por tal la variación de la cantidad de horas trabajadas, en función de 
cambios en el salario, cuando la utilidad marginal de la riqueza permanece constante. El tópico generó interés 
actual, como lo muestran los trabajos escritos por Peterman (2012) y Reynaga y Rendon (2012). Curiosamente 
ambos citan a Frisch, pero ninguno de ellos refiere algún trabajo específico del referido autor. No me queda 
más remedio que consignar la importancia del tema, sin realizar cita específica alguna. 
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trabajos que aparece al final de estas líneas, aclaro que sobre algunos campos de estudio 
muy específicos la inclusión de algunos ítems se basó en “juicios de autoridad”. 
 
 d. Allais (1989) cita el principio fundamental de Abel, según el cual “no hay que leer 
jamás sino a los grandes maestros, en sus obras originales”. Exagera, aunque no mucho. 
 

Claro que a veces la lectura de los originales puede ser complicada, desde el punto 
de vista didáctico. Franco Modigliani lo confesó: “Las monografías MM [Modigliani y 
Miller, 1958 Miller y Modigliani, y 1961] son sin dudas las más populares de las que 
escribí. Estuvieron destinadas a shoquear la entonces popular pero ingenua idea de que algo 
de deuda en la estructura de capital tenía que reducir el costo de capital, porque la tasa de 
interés era menor que la relación ganancias-precio de las acciones” (Modigliani, 1988). 
“Cuando los estudiantes las leen me odian, y con razón. Es que no fueron escritas pensando 
en los estudiantes” (Modigliani, en Breit y Spencer, 1988). Y sobre la teoría del gasto 
público Samuelson (1955) tuvo que ser escrito porque Samuelson (1954) se entendía muy 
poco. 
 
 Pero sustituir el pensamiento original por la lectura de “versiones estilizadas”, como 
las presentadas por Blaug (1962) en la Teoría económica en retrospectiva, tampoco resulta 
satisfactorio. Probablemente lo mejor sea interactuar entre los originales y los libros de 
texto o de consulta, pero comenzando por los primeros, única manera de juntarse con el 
talento de los pioneros7. 
 
 e. No sólo esto. Deirdre Nansen Mc Closkey sostiene8 que en los congresos 
profesionales cada autor reparte la versión escrita, donde realiza el planteo de manera 
rigurosa, pero lo presenta oralmente –en pocos minutos- contando un cuento, dando un 
ejemplo o describiendo una metáfora; agregando que salvo que uno esté particularmente 
interesado en la cuestión que se está ventilando, se queda con la versión oral. Lo cual 
implica que nuestro bagaje de conocimientos se compone de un conjunto de “historias”, que 
encima resuenan en nuestra mente y son procesadas en función de cómo somos cada uno de 
nosotros, y de lo que nos ha ocurrido en la vida personal o profesional.  

 
La interacción que se desarrolla en los congresos tiene una porción formal, la que 

acabo de describir, y otra informal, que se desarrolla durante lo desayunos, los almuerzos, 
las cenas, y los pasillos. Esta última, aunque mucho menos rigurosa, es –generalmente- 
mucho más rica desde el punto de vista del contenido. Es en ese ámbito donde aparecen los 
“grandes temas”, además de las relaciones sociales y el “conventillo” de la profesión.  

 
Soy un ejemplo viviente de lo que sostiene Mc Closkey. Cada vez que escucho –o 

leo- a un colega, me interesa captar el núcleo de lo que dice, el “mensaje” que quiere 
trasmitir9. Luego de lo cual, insisto, salvo que esté trabajando específicamente en la 
cuestión que se trata, comienzo a pensar por mí mismo. 
                                                
7 Ejemplos: los primeros capítulos de La riqueza de las naciones, donde Adam Smith explica el principio de la 
división del trabajo, y cómo el grado de especialización depende del tamaño del mercado; como el capítulo 7 
de los Principios de economía y tributación, donde David Ricardo expone su teoría de la ventaja comparativa, 
son modelos de claridad. La teoría general no lo es tanto, porque John Maynard Keynes era un gran escritor, 
pero la referida obra fue escrita a las apuradas y en circunstancias dramáticas. Pero quien, a la luz de esto 
último, pretenda saber lo que “dijo” Keynes, leyendo Hicks (1937), se va a perder mucho. 
8 No encontré la referencia bibliográfica exacta, pero que lo dijo lo dijo. 
9 Muy distinto del caso de Don Patinkin, quien leía “con pasión talmúdica”. Invitado a realizar la reseña 
bibliográfica de uno de los 30 tomos de las obras completas de Keynes, publicada por la Royal Economic 
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Todo lo planteado en este trabajo es producto de la superespecialización que está 

viviendo la disciplina (en todas las disciplinas parece estar ocurriendo lo mismo). Leer los 
trabajos pioneros, y ser conciente cuando –por no ser especialista- uno opina sobre 
cuestiones específicas apelando a principios generales, puede evitar males mayores. 

 
f. Digresión. Leontief fue uno de esos personajes que tuve la suerte de conocer 

personalmente. En Harvard enseñaba microeconomía de modo totalmente intuitivo. Sin 
decirlo, planteaba casos, como los que hicieron famosa la escuela de negocios de la citada 
universidad, y también ejemplificaba de manera contundente, pero sencilla10. En aquel 
entonces la discusión de sus ejemplos me parecía poca cosa para un doctorado; hoy 
comprendo la sabiduría del método, que nos permitía a nosotros mismos hacer los 
descubrimientos. Lo que sí aprecié desde el primer momento es que, luego de asistir a sus 
clases, era mucho más fácil entender lo que decían los libros y los artículos de la lista de 
lecturas11.  
 

Como expliqué en de Pablo (1995), era el único profesor que gastaba plata en vestir 
bien (estoy convencido de que el sobretodo que usaba Gottfried Haberler a mediados de 
1960 lo había traído de Viena cuando aterrizó en Harvard en la década de 1920). Durante 
las clases comía... papel; en efecto, comenzaba su clase con una hoja de papel amarilla 
tamaño carta sobre su mesa, la cual iba cortando de a poco, y al terminar la clase se había 
comido algo así como la cuarta parte de la hoja. Fue el único profesor que durante mis 2 
años de permanencia en la universidad se dignó almorzar una vez con nosotros (ya no 
recuerdo de qué hablamos la media docena de alumnos que participamos del frugal 
encuentro –que cada uno pagó de su bolsillo, de manera que no nos invitó a almorzar sino a 
compartir un almuerzo-; pero el gesto de comer con los alumnos, así como su simpatía 
personal, no los olvidaré más)12, y tuvo el coraje de tomar un avión y viajar a Grecia 
cuando, luego de la "Revolución de los Coroneles", la vida de su ex alumno Andreas 
Georgios Papandreu corría peligro. 
 
 

 
OBRAS PIONERAS O FUNDACIONALES 

 
 
TEORIA ECONOMICA 
 

                                                                                                                                                
Society, terminó escribiendo varios libros y ensayos, sobre la cuestión, convirtiéndose en una autoridad en la 
materia. A propósito, reproduzco un comentario de Stanley Fischer: “no ganó el premio Nobel en economía 
porque según él la Escuela de Estocolmo no anticipó la esencia del pensamiento keynesiano”, que según 
Patinkin consiste en que el ajuste no se da vía precios sino vía cambios en el nivel de actividad económica.  
10 Un muy buen método para fijar conceptos. Por ejemplo, para enfatizar el hecho de que el análisis marginal 
le presta atención a lo que ocurre “en el margen”, solía decir: “si su problema es cómo ir de Cambridge a San 
Francisco, el análisis marginal le explicará cómo ir de Cambridge a Boston; ahora su problema se `reduce´ a 
cómo ir de Boston a San Francisco”. 
11 "Casi al final de su carrera, Leontief aparece como el modelo del científico en economía. No puedo pensar 
en algún otro que lo supere, desde este punto de vista, entre los economistas vivos. No es un polemista, como 
[John Maynard] Keynes; no es un teórico abstracto, como [Paul Anthony] Samuelson; no es un descriptor, 
como [Simon Smith] Kuznets. En realidad, combina las 3 orientaciones" (Dorfman, 1973). 
12 De hecho lo copié. Almuerzo con los alumnos que toman todos mis cursos, excelente ocasión para hablar “a 
calzón quitado”, y también para que se conozcan más entre ellos. 
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