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¿�ÄQ¾�»½¿¤º�ÆÓ¹¤ºÅ× ¿�Ì;Í�ÂFÇh¾�»�Î�ÂFÆ�¹<ÆÓ×�ÂFÄÅ»½Çj¾�ÂF× »ÀºÛÜ�¸�Ò�·�Â % Õ � ¿¤¾�ÂØ¾�Á�¹<¾ »½º ¿�·�×�ÂF·�¾�¿�×�·�¹xÔ Ü�¸¤Ò�·�Â
% ÏC·�¿�È ¹¯Ä�¹¤·�¾5¿¤Ï*Ü�¸¤Ò�·�ÂZà�Ñ�¿�ÄÅ¾�»À¿�º�Æ�¹<º�×'¿�Ì;Í�ÂjÇj¾�»�Î�ÂjÆ�Á�¹¤×'¾�¿ZÌ�Â$ÇF¿�È�Ä,¿¤Ò�º�×�Âj×'Ò�Æ�»Àº�¸Z¾�Á�Â
Â��;ÒÅ»ÀÎ<¹¤É½Âjº�ÇFÂ�¹¤ºÅ×WÂ#ÊÅ¹¤È�ÄÅÉ½Â�·�ÂjÉ�¹<¾�»½¿�ºÅÆFÕ
ä�Á�Â�È�¿�Æ�¾�»½È�Ä,¿�·�¾(¹¤º�¾�ÏX¹¤Çh¾"¹<Ì,¿�ÒQ¾�Çj¿�¸�º�»�¾�»ÀÎ¤Â5ÈØ¹¤ÄÅÆ¢»ÀÆ�¾�Á�¹<¾¢Çx¹¤ÒÅÆ�¹¤É�·�ÂjÉ�¹<¾�»½¿�ºÅÆ�Ì�Âj¾�Ô�ÂFÂjº

¿�ÄQ¾�»½¿¤º�Æ$¹¤º�× ¿¤Ì;Í�ÂFÇh¾�»ÀÎ¤ÂFÆ�¹¤·�ÂZº�¿¤¾$Çj¿�º�ÇFÂj»ÀÎ¤ÂF× »½º�×�ÂjÄ,Âjº�×�Âjºt¾�ÉÀÃÛ¿¤Ï�¿�ÄÅ¾�»À¿�º�Æ$¹<º�×V¿�Ì;Í�ÂFÇh¾�»�Î�ÂFÆ
¾�Á�ÂFÈ�Æ�ÂjÉÀÎ�ÂjÆFÕ !�¿�·"»Àº�Æ�¾�¹¤º�ÇjÂ¤Ñ�¾�Á�Â�ÇF¹¤Ò�Æ�¹<É�É½»Àº �AÌ�Âj¾�Ô�ÂFÂjº )�·�ÂF×�ÒÅÇF»½ºÅ¸£¾�Á�Â�ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·�¿¤Ï�Ä�¹¤·�¾�Æ,+
¹¤ºÅ×�)�»Àº�ÇF·�Âx¹¤Æ�»½º�¸ËÄ�·�¿¤Ü�¾(¹<Ì�»½ÉÀ»À¾�Ã +'Ô�¹¤Æ�º�¿¤¾�ÇF¿¤º�ÇFÂj»ÀÎ�Âj× »½ºÅ×�ÂFÄ�ÂFº�×ÅÂFº�¾�É�Ã4¿<Ï�¾�ÁÅÂA»À×�Âx¹Ë¿¤Ï"·�ÂhÐ
×�ÒÅÇF»½ºÅ¸ ¾�Á�Â£º;ÒÅÈÓÌ,Âj·�¿<Ï"Ä�¹¤·�¾�Æ�¹¤º�× »½ºÅÇF·�ÂF¹¤Æ�»Àº�¸ Ä�·�¿¤ÜÅ¾(¹¤Ì�»ÀÉ½»�¾�ÃÚ¾�¿ ¾�Á�Â£É½ÂjÎ¤ÂFÉÀÆØ¹<¾�¾(¹¤»Àº�ÂF×VÌ�Ã
��¹¤Ä�¹¤º�ÂFÆ�Â£ÇF¿�È�Ä,Âh¾�»�¾�¿�·�ÆFÕ Ù º ÏX¹¤Çh¾xÑaÈØ¹¤º�¹¤¸�ÂF·�Æ$×�ÂjÜ�º�Â£¿�ÄÅ¾�»À¿�º�Æ$Ì�Ã ÉÀÒ�È�ÄÅ»½º�¸'¹'ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·�¿¤Ï
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Parts reduction,
standardization
and simplification

Our merger into
a new company
called Sigma

capacity and profitability,
increased productive

even greater savings

Chrysler being one of
South Africa’s largest
automotive companies
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 Ä�¿�·�¾�»½¿�º�¿¤ÏN¾�Á�Â�ÇF¹¤Ò�Æ�¹<É�É½»Àº �tÆ�×ÅÂFÄ�»ÀÇj¾�Âj×¯»½º�Ü�¸�Ò�·�Â¤à�ÑÅ¹<Ï¨¾�Âj·nÇj¿�È�Ä�¿�Ò�ºÅ×�»½º�¸�Æ�¿¤È�Â
¿¤Ïù¾�ÁÅÂ�»�¾�ÂjÈ�ÆjÕ

×�Âh¾(¹¤»ÀÉ½Âj× ¹¤Çh¾�»À¿�º�Æ�¹<¾�¾�Á�ÂAÆ�Á�¿�Ä;Ð ��¿;¿�·�É½ÂhÎ�ÂFÉ�»½º�¾�¿ÚÌ�·�¿�¹¤×4Çx¹<¾�ÂF¸�¿�·�»½ÂjÆ�ÝCÂ¤ÕÖ¸�Õ )�·�Âj×�Ò�Çj»½º�¸ ¾�Á�Â
ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·$¿<Ï¢Ä�¹¤·�¾�Æ,+��#Õ #Q»ÀÈ�»ÀÉ�¹¤·�ÉÀÃ¤Ñù¾�Á�ÂjÃÛ×�ÂjÜ�ºÅÂW¿¤Ì;Í�ÂFÇh¾�»ÀÎ¤ÂFÆ�Ì�Ã É½ÒÅÈ�Ä�»Àº�¸�¹�ºtÒ�È Ì,Âj·$¿¤Ï¢¹¤ÇhÐ
Çj¿�Ò�º�¾�»Àº�¸WÎ<¹¤·�»�¹¤ÌÅÉ½ÂFÆ¢¾�¿�¸�Âh¾�Á�Âj·�ÝXÂ¤ÕÖ¸�Õ�»½º�¾�¿ )�»Àº�ÇF·�Âx¹¤Æ�»½º�¸£Ä�·�¿¤Ü�¾(¹<Ì�»½ÉÀ»À¾�Ã +��hÕ$¶�ÄQ¾�»½¿¤º�Æ�¹¤º�× ¿�ÌQÐ
Í�ÂjÇj¾�»�Î�ÂjÆ ¹¤·�Â$È�Âjº�¾(¹¤É�ÇF¹<¾�Âj¸�¿�·�»ÀÂFÆ�ÏC¿�·5¹ZºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·�¿¤Ïn¹¤Çj¾�»½¿�º�Æ"¾�¿AÒÅº�×�ÂF·�¾(¹��<ÂØ¹<º�×Û¹£ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·
¿¤Ï¢»½ºÅ×�»½ÇF¹<¾�¿�·�Æ ¾�¿Ë¿�ÌÅÆ�ÂF·�Î�Â<ÑnÔ�Á�»½Ç(Á4¹¤·�ÂW×ÅÂjÜ�º�Âj× Á�¹xÎ;»½ºÅ¸ »ÀºVÈ�»Àº�×V¹'Ä,¿�Æ�Æ�»ÀÌ�É½ÂZÇF¹¤Ò�Æ�¹<É�É½»½º �
Ì�Âj¾�Ô�ÂFÂjºW¾�Á�ÂFÈWÕ�ä�ÁtÒ�ÆFÑ�¾�Á�Â�Çx¹S¾�ÂF¸¤¿�·�»ÀÂFÆnÂjÈ�ÄÅÉ½¿PÃ�Âj×WÌ�ÃØ¹Ó×�ÂFÇj»½Æ�»½¿�ºQÐ>ÈØ¹��¤ÂF·�Çx¹¤ºÅº�¿¤¾�Ì�Â"»½º�Î¤ÂFÆ�Ð
¾�»½¸�¹<¾�ÂF×W»½ºW»½Æ�¿�É�¹<¾�»½¿�º¯ÏC·�¿�È ¿�º�Â ¹¤º�¿¤¾�Á�ÂF·jÑ_Ì�ÒÅ¾"·�¹<¾�ÁÅÂF·�Ô�»À¾�ÁÅ»½º£¾�Á�Â�º�Âj¾�Ô�¿�· �A»ÀºAÔ�Á�»ÀÇ(ÁA¾�ÁÅÂjÃ
¹¤·�Â�ÂFÈÓÌ�ÂF×Å×�ÂF×NÕ

#Q»Àº�ÇFÂ�Çx¹¤Ò�Æ�¹¤ÉaÉ½»½º �;Æ�¹¤·�Â�¾�¹¤»½ÉÀ¿�·�Âj× ¾�¿	Æ�Ä�ÂFÇj»ÀÜ�Ç�¿�ÄÅ¾�»½¿�º�Æ�¹¤º�×Ú¿�Ì;Í�ÂjÇj¾�»�Î�ÂjÆFÑ�ÂFÈ�ÂF·�¸�ÂFºÅÇFÂ¯¿¤Ï
º�¿PÎ¤ÂFÉÀ¾�»½ÂjÆ"»½Æ¢×�Âj¾�ÂFÇj¾�ÂF×'Ô�Á�Âjº�¾�Á�ÂÓÇ(ÁÅ¿�Æ�Âjº ¿¤ÄÅ¾�»À¿�º�×�»À×�º�¿¤¾�·�Âx¹<Ç(ÁË¾�Á�ÂÓÂ#ÊÅÄ�ÂFÇh¾�Âj× ¿¤Ì;Í�ÂFÇh¾�»ÀÎ¤Â¤Õ
!�¿�·¢»½º�Æ�¾(¹¤º�ÇjÂ¤Ñ'�nÁ�·�Ã;Æ�É½Âj·��ÖÆ5ÂhÊQÄ,Âj·�»ÀÂFº�ÇjÂ�¹SÏ¨¾�ÂF·�·�ÂFÆ�¾�·�Ò�Çj¾�Ò�·�»Àº�¸ZÔ�¹¤Æ"¾�Á�¹<¾FÑ�¹¤ÉÀ¾�Á�¿�Ò�¸¤Á'»À¾�Æ�·�ÂF¿¤·�Ð
¸�¹<º�»½¼F¹<¾�»À¿�º'Ä�·�¿¤¸�·�¹¤È Ì�·�¿�ÒÅ¸�Á�¾�»�¾5ÇFÉÀ¿�Æ�Â�¾�¿£¾�Á�Â�Æ�¾(¹¤º�×�¹¤·�×�Æ�¿¤Ïn»À¾�Æ ��¹¤Ä�¹¤º�ÂFÆ�Â�Çj¿�È�Ä,Âh¾�»À¾�¿�·�ÆjÑ
É½¹¤Ç�� ¿¤Ï¢Æ�¾�¹¤º�×�¹¤·�×�»½¼jÂF× ÇF¿�È�ÈÓÒ�ºÅ»½Çx¹S¾�»½¿¤º Ä�·�¿;ÇFÂj×�Ò�·�ÂjÆ �<ÂFÄÅ¾�»À¾�Æ�Á�¿�·�¾�ÏC·�¿�È ·�Âx¹¤Ç(Á�»Àº�¸Ë¾�Á�Âj»½·
ÉÀÂjÎ�ÂjÉ½Æ�¿¤Ï�Ä�ÂF·�ÏC¿�·�È�¹¤º�ÇjÂ¯Ý #Q¿�Ì�Â��_Ñ�ß�» �¤ÂF·¢¹¤º�× � ¹<·�×Ûàxá�á����#Õ Ù º	¿¤¾�Á�ÂF·�Ôn¿�·�×�ÆFÑ�º�¿PÎ�ÂjÉÀ¾�»½ÂFÆ¢Çx¹¤ÉÀÉ
¹<¾�¾�Âjºt¾�»½¿�ºAÒ�Ä�¿�º	¾�ÁÅÂFÈ�Æ�ÂFÉ�Î�ÂjÆ�Ì,ÂjÇx¹¤Ò�Æ�ÂÓÇx¹<Ò�Æ�¹¤ÉJÉ½»Àº �tÆ"¹¤Ä�Ä�Âx¹<·FÑ_¾�Á�¹<¾"¹¤·�Â�×�» �,ÂF·�ÂFº�¾"ÏC·�¿�È ¾�Á�Â
Â#ÊÅÄ�ÂFÇh¾�Âj×Ú¿�ºÅÂFÆFÕ5ä�Á�»ÀÆ"¿�Ì�Æ�ÂF·�Î¤¹S¾�»½¿¤º�»½Æ¢ÇF·�ÒÅÇF»�¹<ÉJÏC¿�·�¾�Á�ÂÓÇj¿�º�ÇjÂFÄÅ¾5¿¤ÏaÇj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�ÃAÄÅ·�ÂFÆ�ÂFº�¾�Âj×
»Àº£¾�Á�»½Æ�Æ�ÂFÇh¾�»½¿¤ºNÕ
Ù º�ÏX¹<Çj¾xÑ;É½Âh¾aÒ�Æn×�ÂhÜ�º�Â ��������� � � �����$¹<Æ�¾�ÁÅÂ¢Â#ÊQ¾�ÂFº�¾�¾�¿�Ô�Á�»ÀÇ(Á¯ÂFÈ�Ä�»À·�»½ÇF¹¤É�Â#ÊÅÄ�ÂF·�»½Âjº�ÇFÂ¢·�Ò�º�Æ
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Çj¿�º�¾�·�¹<·�Ã ¾�¿Ë¾�ÁÅÂAÂ#ÊÅÄ�ÂFÇh¾(¹<¾�»½¿�ºÅÆØÂFÈ Ì,Âj×�×�ÂF×4»½º4¹ Çj¿�¸�º�»�¾�»�Î�Â£ÈØ¹<ÄNÕ Ù ¾�»½Æ$Ô�Á�Âjº º�¿PÎ�ÂjÉÀ¾�»ÀÂFÆ
ÂjÈ�Âj·�¸�Â�¾�Á�¹<¾�¾�ÁÅÂ�ÇF¹¤Ò�Æ�¹¤É�·�ÂjÉ�¹<¾�»½¿�ºÅÆ|¾�Á�¹S¾*¿�º�Â�ÂhÊQÄ�ÂFÇh¾�ÆaÈØ¹xÃÓºÅ¿¤¾*Á�¿�ÉÀ×NÕ�¶"º�¾�Á�ÂjÆ�Â�¿QÇjÇx¹¤Æ�»½¿�ºÅÆFÑ
¹$×�ÂjÇF»½Æ�»½¿�º;Ð�È�¹��¤Âj·�»½Æ�É½» �¤ÂjÉÀÃ�¾�¿�Æ�¹xÃ¯¾�Á�¹<¾�Á�Â�»½Æ�ÏX¹¤Çj»½º�¸�¹ )�Çj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊ +�ÂFº�Î;»½·�¿�º�È�ÂFº�¾xÕ
å�»ÀÎ�ÂjºÚ¾�Á�»½Æ�×�ÂjÜ�º�»À¾�»½¿�ºNÑ�Çj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�ÃËÇx¹¤ºÚÌ,Â�È�ÂF¹¤Æ�ÒÅ·�ÂF×ÛÌtÃ ÉÀ¿Q¿��t»Àº�¸W¹<¾5¾�Á�Â�Æ�¾�·�Ò�Çj¾�Ò�·�Â

¿¤Ï�ÇF¹¤Ò�Æ�¹¤ÉNÉ½»Àº �tÆn»ÀºZ¹ÓÇF¿�¸¤º�»À¾�»ÀÎ�Â¢ÈØ¹<ÄNÕ�
�¾�¹�Ü�·�Æ�¾�¸�É½¹¤º�ÇjÂ¤ÑÅ»�¾�È�¹xÃ�Æ�ÂFÂjÈ Æ�¾�·�¹¤»À¸�Á�¾�ÏC¿�·�Ô�¹¤·�×Ø¾�¿
È�Âx¹¤Æ�Ò�·�Â�ÇF¿�È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�ÃWÌ�Ã	È�Âx¹<º�Æ�¿¤Ïa¹<º�»½º�×ÅÂhÊA¿¤Ï�¾�ÁÅÂ ÂhÊ;¾�ÂFº�¾�¾�¿ØÔ�ÁÅ»½Ç(Á�ÂjÈ�Ä�»À·�»ÀÇx¹¤É�Â#ÊÅÄ�ÂF·�»�Ð
Âjº�ÇFÂjÆ È�¹��¤Â�¹AÇj¿�¸�º�»�¾�»�Î�Â$È�¹¤ÄÚ»Àº�¾�ÂF·�¾�Ô�»½º�Âj× �5¾�Á�Â�È�¿¤·�Â�×�»½Æ�¾(¹¤º�¾5ÏC·�¿¤È�¹AÆ�»½È�Ä�É½ÂÓºÅÂj¾�Ô�¿�· �
¿¤Ïa¿�ºÅÂhÐ>¾�¿<Ð�¿¤º�Â$ÇF¿�·�·�ÂjÆ�Ä�¿�º�×�Âjº�ÇFÂjÆFÑJ¾�Á�Â$Á�»À¸�Á�ÂF·�»ÀÆ"ÇF¿¤È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�Ã¤Õ �¢¿PÔ�ÂjÎ¤ÂF·FÑJ¹ZÆ�ÂjÇF¿�º�× ÏX¹¤Çj¾�¿�·
Æ�Á�¿�Ò�ÉÀ×ØÌ�Â¢Çj¿�º�Æ�»À×�ÂF·�ÂF×NÑQº�¹¤È�ÂFÉ�Ã�Ñ�¾�Á�¹<¾�¹�ÇF¿�¸¤º�»À¾�»ÀÎ�Â�È�¹¤Ä�Ô�Á�ÂF·�Â"Á�»½¸¤Á�ÉÀÃ »½º�¾�Âj·�¾�Ô�»½ºÅÂF×¯Ì�ÉÀ¿QÇ��tÆ
¹¤·�Â�Æ�ÂFÄ�¹¤·�¹<¾�ÂF×ÚÌtÃ Æ�Ä�¹¤·�Æ�Â�ÉÀ»½º �tÆ5Æ�ÁÅ¿�Ò�É½×ËÃ;»½ÂjÉ½× ¹AÉÀ¿9Ô�ÂF·5Çj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�Ã�¾�Á�¹<ºÚ¿�ºÅÂ�Ô�Á�Âj·�Â�º�¿¤¾
ÂhÎ�ÂFºËÌ�ÉÀ¿QÇ��tÆ�¹¤·�Â�×�»½Æ�¾�»½ºÅ¸�Ò�»½Æ�Á�¹¤Ì�ÉÀÂ¤Õ !�¿�·¢»Àº�Æ�¾�¹¤º�ÇjÂ¤Ñ,Ü�¸�Ò�·�ÂÓæØ»½ÉÀÉ½Ò�Æ�¾�·�¹S¾�ÂFÆ�¹ØÆ�»À¾�Ò�¹<¾�»À¿�ºAÔ�ÁÅÂF·�Â
Çj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�ÃÛÆ�Á�¿�Ò�ÉÀ× Ì,ÂZ¼jÂF·�¿4ÝCÉ½ÂjÏ¨¾��hÑ�È�¹SÊQ»½È Ò�È ÝCÇFÂjºt¾�ÂF· �Ó¹¤º�×V»½º�¾�Âj·�È�ÂF×�»½¹<¾�Â�ÝX·�»½¸�Á�¾ �#Õ Ù º
¾�Á�»½Æ5É�¹<Æ�¾5Çx¹<Æ�Â¤ÑJÇF¿�È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�Ã'»ÀÆ5É½¿PÔnÂj·5Ì,ÂjÇx¹¤Ò�Æ�ÂØ»Àºt¾�ÂF·�Ô�»½º�Âj×ÚÇF¹¤Ò�Æ�¹<ÉaÉÀ»½º �tÆ�¹¤·�ÂØ¹¤·�·�¹¤ºÅ¸�ÂF× »½º
Ì�ÉÀ¿QÇ��tÆjÕ 
�ÉÀ¾�Á�¿�Ò�¸¤Á¯Ü�¸�Ò�·�ÂÓà�×�¿;ÂFÆ�º�¿¤¾�×�ÂFÄ�»ÀÇj¾�¹ Î¤ÂF·�ÃØ»½º�¾�Âj·�¾�Ô�»Àº�ÂF×£ÇF¿¤¸�º�»À¾�»ÀÎ¤Â"ÈØ¹<ÄNÑ;Ô�Â5Çx¹¤º
×�»ÀÆ�¾�»½º�¸�ÒÅ»½Æ�Á�Ì�É½¿;Ç��tÆ|¿¤Ï�É½»½º �<¹<¸�ÂFÆ ��¾�Á�ÂnÉ½¹¤·�¸¤ÂFÆ�¾|¿�º�Â�·�ÂjÏCÂj·�Æ|¾�¿"Ä�¹¤·�¾�ÆJ·�ÂF×ÅÒ�Çj¾�»½¿�º$¹<º�×ÓÆ�¾�¹¤º�×�¹<·�×QÐ
»À¼x¹<¾�»½¿�ºNÑ;¹ Æ�ÂFÇj¿�º�×Z¿�º�Â¢ÏC¿QÇjÒ�Æ�ÂjÆ�¿�ºØ¾�Á�Â"È�ÂF·�¸¤ÂF·�Ô�»�¾�ÁZ¹ #Q¿�ÒÅ¾�Á 
¢ÏC·�»½Çx¹<º¯Çx¹¤·�ÈØ¹<º;ÒQÏX¹¤Çj¾�Ò�·�Âj·FÑ
¹¤ºÅ×�¾�Ô�¿ ¿¤¾�Á�ÂF·aÌ�É½¿;Ç��tÆn¹<·�Â�ÇF¿�ºÅÇFÂF·�º�ÂF×¯Ô�»�¾�Á�ÇF¿�È�Ä�¹¤Çh¾�¹¤º�×ØÈ�»½×;Ð�Æ�»À¼FÂ�ÇF¹¤·�ÆjÑQ·�ÂFÆ�Ä�ÂFÇh¾�»�Î�ÂFÉ�Ã�Õ 
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Î;»½Æ�»½¿�º ¿¤Ï¢Ô�Á�¹<¾Z¹<·�Â£¾�Á�ÂW·�»À¸�Á�¾�¾�Á�»½ºÅ¸�Æ�¾�¿Û×�¿ÅÕ �nÁ�¹¤º�¸�»Àº�¸ ¿�º�Â��ÖÆ�Î;»ÀÆ�»½¿¤º4Çj¿�·�·�ÂFÆ�Ä�¿�º�×ÅÆ�¾�¿
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