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¿�ÄQ¾�»½¿¤º�ÆÓ¹¤ºÅ× ¿�Ì;Í�ÂFÇh¾�»�Î�ÂFÆ�¹<ÆÓ×�ÂFÄÅ»½Çj¾�ÂF× »ÀºÛÜ�¸�Ò�·�Â % Õ � ¿¤¾�ÂØ¾�Á�¹<¾ »½º ¿�·�×�ÂF·�¾�¿�×�·�¹xÔ Ü�¸¤Ò�·�Â
% ÏC·�¿�È ¹¯Ä�¹¤·�¾5¿¤Ï*Ü�¸¤Ò�·�ÂZà�Ñ�¿�ÄÅ¾�»À¿�º�Æ�¹<º�×'¿�Ì;Í�ÂjÇj¾�»�Î�ÂjÆ�Á�¹¤×'¾�¿ZÌ�Â$ÇF¿�È�Ä,¿¤Ò�º�×�Âj×'Ò�Æ�»Àº�¸Z¾�Á�Â
Â��;ÒÅ»ÀÎ<¹¤É½Âjº�ÇFÂ�¹¤ºÅ×WÂ#ÊÅ¹¤È�ÄÅÉ½Â�·�ÂjÉ�¹<¾�»½¿�ºÅÆFÕ
ä�Á�Â�È�¿�Æ�¾�»½È�Ä,¿�·�¾(¹¤º�¾�ÏX¹¤Çh¾"¹<Ì,¿�ÒQ¾�Çj¿�¸�º�»�¾�»ÀÎ¤Â5ÈØ¹¤ÄÅÆ¢»ÀÆ�¾�Á�¹<¾¢Çx¹¤ÒÅÆ�¹¤É�·�ÂjÉ�¹<¾�»½¿�ºÅÆ�Ì�Âj¾�Ô�ÂFÂjº

¿�ÄQ¾�»½¿¤º�Æ$¹¤º�× ¿¤Ì;Í�ÂFÇh¾�»ÀÎ¤ÂFÆ�¹¤·�ÂZº�¿¤¾$Çj¿�º�ÇFÂj»ÀÎ¤ÂF× »½º�×�ÂjÄ,Âjº�×�Âjºt¾�ÉÀÃÛ¿¤Ï�¿�ÄÅ¾�»À¿�º�Æ$¹<º�×V¿�Ì;Í�ÂFÇh¾�»�Î�ÂFÆ
¾�Á�ÂFÈ�Æ�ÂjÉÀÎ�ÂjÆFÕ !�¿�·"»Àº�Æ�¾�¹¤º�ÇjÂ¤Ñ�¾�Á�Â�ÇF¹¤Ò�Æ�¹<É�É½»Àº �AÌ�Âj¾�Ô�ÂFÂjº )�·�ÂF×�ÒÅÇF»½ºÅ¸£¾�Á�Â�ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·�¿¤Ï�Ä�¹¤·�¾�Æ,+
¹¤ºÅ×�)�»Àº�ÇF·�Âx¹¤Æ�»½º�¸ËÄ�·�¿¤Ü�¾(¹<Ì�»½ÉÀ»À¾�Ã +'Ô�¹¤Æ�º�¿¤¾�ÇF¿¤º�ÇFÂj»ÀÎ�Âj× »½ºÅ×�ÂFÄ�ÂFº�×ÅÂFº�¾�É�Ã4¿<Ï�¾�ÁÅÂA»À×�Âx¹Ë¿¤Ï"·�ÂhÐ
×�ÒÅÇF»½ºÅ¸ ¾�Á�Â£º;ÒÅÈÓÌ,Âj·�¿<Ï"Ä�¹¤·�¾�Æ�¹¤º�× »½ºÅÇF·�ÂF¹¤Æ�»Àº�¸ Ä�·�¿¤ÜÅ¾(¹¤Ì�»ÀÉ½»�¾�ÃÚ¾�¿ ¾�Á�Â£É½ÂjÎ¤ÂFÉÀÆØ¹<¾�¾(¹¤»Àº�ÂF×VÌ�Ã
��¹¤Ä�¹¤º�ÂFÆ�Â£ÇF¿�È�Ä,Âh¾�»�¾�¿�·�ÆFÕ Ù º ÏX¹¤Çh¾xÑaÈØ¹¤º�¹¤¸�ÂF·�Æ$×�ÂjÜ�º�Â£¿�ÄÅ¾�»À¿�º�Æ$Ì�Ã ÉÀÒ�È�ÄÅ»½º�¸'¹'ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·�¿¤Ï
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!|»À¸�Ò�·�Â$à � �nÁ�·�Ã;Æ�É½ÂF·�ÇF¿¤¸�º�»À¾�»ÀÎ¤Â�ÈØ¹¤Ä�Ñ�àPá�ã¤âÅÕ �ù¿�Æ�»�¾�»�Î�Â5Çx¹¤ÒÅÆ�¹¤É�É½»Àº �tÆ�¹¤·�Â5×�Âjº�¿¤¾�ÂF×	Ì�Ã£¹ ��� ��Ñ
º�Âj¸�¹<¾�»ÀÎ�ÂØÇx¹¤Ò�Æ�¹¤É�ÉÀ»½º �tÆÓ¹<·�Â¯×�Âjº�¿¤¾�ÂF×VÌ�Ã ¹ � Ð���Ñ�Â��tÒ�»�Î¤¹<É½ÂFºÅÇFÂFÆ�¹<·�Â¯×�Âjº�¿¤¾�ÂF× Ì�Ã ¹ ��� ��¹¤º�×
Â#Ê�¹<È�Ä�ÉÀÂFÆ�¹¤·�Â5×�ÂFº�¿<¾�ÂF×WÌ�ÃW¹¤º �ÞÂ��ÀÕ���¹¤Æ�Á�ÂF×WÉ½»Àº�ÂFÆ�×ÅÂFº�¿¤¾�Â5»½ºÅÏCÂj·�·�Âj×A·�ÂFÉ½¹<¾�»À¿�º�Æ�ÁÅ»½Ä�ÆjÕà �



Parts reduction,
standardization
and simplification

Our merger into
a new company
called Sigma

capacity and profitability,
increased productive

even greater savings

Chrysler being one of
South Africa’s largest
automotive companies

!|»À¸�Ò�·�Â % �  Ä�¿�·�¾�»½¿�º�¿¤ÏN¾�Á�Â�ÇF¹¤Ò�Æ�¹<É�É½»Àº �tÆ�×ÅÂFÄ�»ÀÇj¾�Âj×¯»½º�Ü�¸�Ò�·�Â¤à�ÑÅ¹<Ï¨¾�Âj·nÇj¿�È�Ä�¿�Ò�ºÅ×�»½º�¸�Æ�¿¤È�Â
¿¤Ïù¾�ÁÅÂ�»�¾�ÂjÈ�ÆjÕ

×�Âh¾(¹¤»ÀÉ½Âj× ¹¤Çh¾�»À¿�º�Æ�¹<¾�¾�Á�ÂAÆ�Á�¿�Ä;Ð ��¿;¿�·�É½ÂhÎ�ÂFÉ�»½º�¾�¿ÚÌ�·�¿�¹¤×4Çx¹<¾�ÂF¸�¿�·�»½ÂjÆ�ÝCÂ¤ÕÖ¸�Õ )�·�Âj×�Ò�Çj»½º�¸ ¾�Á�Â
ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·$¿<Ï¢Ä�¹¤·�¾�Æ,+��#Õ #Q»ÀÈ�»ÀÉ�¹¤·�ÉÀÃ¤Ñù¾�Á�ÂjÃÛ×�ÂjÜ�ºÅÂW¿¤Ì;Í�ÂFÇh¾�»ÀÎ¤ÂFÆ�Ì�Ã É½ÒÅÈ�Ä�»Àº�¸�¹�ºtÒ�È Ì,Âj·$¿¤Ï¢¹¤ÇhÐ
Çj¿�Ò�º�¾�»Àº�¸WÎ<¹¤·�»�¹¤ÌÅÉ½ÂFÆ¢¾�¿�¸�Âh¾�Á�Âj·�ÝXÂ¤ÕÖ¸�Õ�»½º�¾�¿ )�»Àº�ÇF·�Âx¹¤Æ�»½º�¸£Ä�·�¿¤Ü�¾(¹<Ì�»½ÉÀ»À¾�Ã +��hÕ$¶�ÄQ¾�»½¿¤º�Æ�¹¤º�× ¿�ÌQÐ
Í�ÂjÇj¾�»�Î�ÂjÆ ¹¤·�Â$È�Âjº�¾(¹¤É�ÇF¹<¾�Âj¸�¿�·�»ÀÂFÆ�ÏC¿�·5¹ZºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·�¿¤Ïn¹¤Çj¾�»½¿�º�Æ"¾�¿AÒÅº�×�ÂF·�¾(¹��<ÂØ¹<º�×Û¹£ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·
¿¤Ï¢»½ºÅ×�»½ÇF¹<¾�¿�·�Æ ¾�¿Ë¿�ÌÅÆ�ÂF·�Î�Â<ÑnÔ�Á�»½Ç(Á4¹¤·�ÂW×ÅÂjÜ�º�Âj× Á�¹xÎ;»½ºÅ¸ »ÀºVÈ�»Àº�×V¹'Ä,¿�Æ�Æ�»ÀÌ�É½ÂZÇF¹¤Ò�Æ�¹<É�É½»½º �
Ì�Âj¾�Ô�ÂFÂjºW¾�Á�ÂFÈWÕ�ä�ÁtÒ�ÆFÑ�¾�Á�Â�Çx¹S¾�ÂF¸¤¿�·�»ÀÂFÆnÂjÈ�ÄÅÉ½¿PÃ�Âj×WÌ�ÃØ¹Ó×�ÂFÇj»½Æ�»½¿�ºQÐ>ÈØ¹��¤ÂF·�Çx¹¤ºÅº�¿¤¾�Ì�Â"»½º�Î¤ÂFÆ�Ð
¾�»½¸�¹<¾�ÂF×W»½ºW»½Æ�¿�É�¹<¾�»½¿�º¯ÏC·�¿�È ¿�º�Â ¹¤º�¿¤¾�Á�ÂF·jÑ_Ì�ÒÅ¾"·�¹<¾�ÁÅÂF·�Ô�»À¾�ÁÅ»½º£¾�Á�Â�º�Âj¾�Ô�¿�· �A»ÀºAÔ�Á�»ÀÇ(ÁA¾�ÁÅÂjÃ
¹¤·�Â�ÂFÈÓÌ�ÂF×Å×�ÂF×NÕ

#Q»Àº�ÇFÂ�Çx¹¤Ò�Æ�¹¤ÉaÉ½»½º �;Æ�¹¤·�Â�¾�¹¤»½ÉÀ¿�·�Âj× ¾�¿	Æ�Ä�ÂFÇj»ÀÜ�Ç�¿�ÄÅ¾�»½¿�º�Æ�¹¤º�×Ú¿�Ì;Í�ÂjÇj¾�»�Î�ÂjÆFÑ�ÂFÈ�ÂF·�¸�ÂFºÅÇFÂ¯¿¤Ï
º�¿PÎ¤ÂFÉÀ¾�»½ÂjÆ"»½Æ¢×�Âj¾�ÂFÇj¾�ÂF×'Ô�Á�Âjº�¾�Á�ÂÓÇ(ÁÅ¿�Æ�Âjº ¿¤ÄÅ¾�»À¿�º�×�»À×�º�¿¤¾�·�Âx¹<Ç(ÁË¾�Á�ÂÓÂ#ÊÅÄ�ÂFÇh¾�Âj× ¿¤Ì;Í�ÂFÇh¾�»ÀÎ¤Â¤Õ
!�¿�·¢»½º�Æ�¾(¹¤º�ÇjÂ¤Ñ'�nÁ�·�Ã;Æ�É½Âj·��ÖÆ5ÂhÊQÄ,Âj·�»ÀÂFº�ÇjÂ�¹SÏ¨¾�ÂF·�·�ÂFÆ�¾�·�Ò�Çj¾�Ò�·�»Àº�¸ZÔ�¹¤Æ"¾�Á�¹<¾FÑ�¹¤ÉÀ¾�Á�¿�Ò�¸¤Á'»À¾�Æ�·�ÂF¿¤·�Ð
¸�¹<º�»½¼F¹<¾�»À¿�º'Ä�·�¿¤¸�·�¹¤È Ì�·�¿�ÒÅ¸�Á�¾�»�¾5ÇFÉÀ¿�Æ�Â�¾�¿£¾�Á�Â�Æ�¾(¹¤º�×�¹¤·�×�Æ�¿¤Ïn»À¾�Æ ��¹¤Ä�¹¤º�ÂFÆ�Â�Çj¿�È�Ä,Âh¾�»À¾�¿�·�ÆjÑ
É½¹¤Ç�� ¿¤Ï¢Æ�¾�¹¤º�×�¹¤·�×�»½¼jÂF× ÇF¿�È�ÈÓÒ�ºÅ»½Çx¹S¾�»½¿¤º Ä�·�¿;ÇFÂj×�Ò�·�ÂjÆ �<ÂFÄÅ¾�»À¾�Æ�Á�¿�·�¾�ÏC·�¿�È ·�Âx¹¤Ç(Á�»Àº�¸Ë¾�Á�Âj»½·
ÉÀÂjÎ�ÂjÉ½Æ�¿¤Ï�Ä�ÂF·�ÏC¿�·�È�¹¤º�ÇjÂ¯Ý #Q¿�Ì�Â��_Ñ�ß�» �¤ÂF·¢¹¤º�× � ¹<·�×Ûàxá�á����#Õ Ù º	¿¤¾�Á�ÂF·�Ôn¿�·�×�ÆFÑ�º�¿PÎ�ÂjÉÀ¾�»½ÂFÆ¢Çx¹¤ÉÀÉ
¹<¾�¾�Âjºt¾�»½¿�ºAÒ�Ä�¿�º	¾�ÁÅÂFÈ�Æ�ÂFÉ�Î�ÂjÆ�Ì,ÂjÇx¹¤Ò�Æ�ÂÓÇx¹<Ò�Æ�¹¤ÉJÉ½»Àº �tÆ"¹¤Ä�Ä�Âx¹<·FÑ_¾�Á�¹<¾"¹¤·�Â�×�» �,ÂF·�ÂFº�¾"ÏC·�¿�È ¾�Á�Â
Â#ÊÅÄ�ÂFÇh¾�Âj×Ú¿�ºÅÂFÆFÕ5ä�Á�»ÀÆ"¿�Ì�Æ�ÂF·�Î¤¹S¾�»½¿¤º�»½Æ¢ÇF·�ÒÅÇF»�¹<ÉJÏC¿�·�¾�Á�ÂÓÇj¿�º�ÇjÂFÄÅ¾5¿¤ÏaÇj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�ÃAÄÅ·�ÂFÆ�ÂFº�¾�Âj×
»Àº£¾�Á�»½Æ�Æ�ÂFÇh¾�»½¿¤ºNÕ
Ù º�ÏX¹<Çj¾xÑ;É½Âh¾aÒ�Æn×�ÂhÜ�º�Â ��������� � � �����$¹<Æ�¾�ÁÅÂ¢Â#ÊQ¾�ÂFº�¾�¾�¿�Ô�Á�»ÀÇ(Á¯ÂFÈ�Ä�»À·�»½ÇF¹¤É�Â#ÊÅÄ�ÂF·�»½Âjº�ÇFÂ¢·�Ò�º�Æ
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Çj¿�º�¾�·�¹<·�Ã ¾�¿Ë¾�ÁÅÂAÂ#ÊÅÄ�ÂFÇh¾(¹<¾�»½¿�ºÅÆØÂFÈ Ì,Âj×�×�ÂF×4»½º4¹ Çj¿�¸�º�»�¾�»�Î�Â£ÈØ¹<ÄNÕ Ù ¾�»½Æ$Ô�Á�Âjº º�¿PÎ�ÂjÉÀ¾�»ÀÂFÆ
ÂjÈ�Âj·�¸�Â�¾�Á�¹<¾�¾�ÁÅÂ�ÇF¹¤Ò�Æ�¹¤É�·�ÂjÉ�¹<¾�»½¿�ºÅÆ|¾�Á�¹S¾*¿�º�Â�ÂhÊQÄ�ÂFÇh¾�ÆaÈØ¹xÃÓºÅ¿¤¾*Á�¿�ÉÀ×NÕ�¶"º�¾�Á�ÂjÆ�Â�¿QÇjÇx¹¤Æ�»½¿�ºÅÆFÑ
¹$×�ÂjÇF»½Æ�»½¿�º;Ð�È�¹��¤Âj·�»½Æ�É½» �¤ÂjÉÀÃ�¾�¿�Æ�¹xÃ¯¾�Á�¹<¾�Á�Â�»½Æ�ÏX¹¤Çj»½º�¸�¹ )�Çj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊ +�ÂFº�Î;»½·�¿�º�È�ÂFº�¾xÕ
å�»ÀÎ�ÂjºÚ¾�Á�»½Æ�×�ÂjÜ�º�»À¾�»½¿�ºNÑ�Çj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�ÃËÇx¹¤ºÚÌ,Â�È�ÂF¹¤Æ�ÒÅ·�ÂF×ÛÌtÃ ÉÀ¿Q¿��t»Àº�¸W¹<¾5¾�Á�Â�Æ�¾�·�Ò�Çj¾�Ò�·�Â

¿¤Ï�ÇF¹¤Ò�Æ�¹¤ÉNÉ½»Àº �tÆn»ÀºZ¹ÓÇF¿�¸¤º�»À¾�»ÀÎ�Â¢ÈØ¹<ÄNÕ��¾�¹�Ü�·�Æ�¾�¸�É½¹¤º�ÇjÂ¤ÑÅ»�¾�È�¹xÃ�Æ�ÂFÂjÈ Æ�¾�·�¹¤»À¸�Á�¾�ÏC¿�·�Ô�¹¤·�×Ø¾�¿
È�Âx¹¤Æ�Ò�·�Â�ÇF¿�È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�ÃWÌ�Ã	È�Âx¹<º�Æ�¿¤Ïa¹<º�»½º�×ÅÂhÊA¿¤Ï�¾�ÁÅÂ ÂhÊ;¾�ÂFº�¾�¾�¿ØÔ�ÁÅ»½Ç(Á�ÂjÈ�Ä�»À·�»ÀÇx¹¤É�Â#ÊÅÄ�ÂF·�»�Ð
Âjº�ÇFÂjÆ È�¹��¤Â�¹AÇj¿�¸�º�»�¾�»�Î�Â$È�¹¤ÄÚ»Àº�¾�ÂF·�¾�Ô�»½º�Âj× �5¾�Á�Â�È�¿¤·�Â�×�»½Æ�¾(¹¤º�¾5ÏC·�¿¤È�¹AÆ�»½È�Ä�É½ÂÓºÅÂj¾�Ô�¿�· �
¿¤Ïa¿�ºÅÂhÐ>¾�¿<Ð�¿¤º�Â$ÇF¿�·�·�ÂjÆ�Ä�¿�º�×�Âjº�ÇFÂjÆFÑJ¾�Á�Â$Á�»À¸�Á�ÂF·�»ÀÆ"ÇF¿¤È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�Ã¤Õ �¢¿PÔ�ÂjÎ¤ÂF·FÑJ¹ZÆ�ÂjÇF¿�º�× ÏX¹¤Çj¾�¿�·
Æ�Á�¿�Ò�ÉÀ×ØÌ�Â¢Çj¿�º�Æ�»À×�ÂF·�ÂF×NÑQº�¹¤È�ÂFÉ�Ã�Ñ�¾�Á�¹<¾�¹�ÇF¿�¸¤º�»À¾�»ÀÎ�Â�È�¹¤Ä�Ô�Á�ÂF·�Â"Á�»½¸¤Á�ÉÀÃ »½º�¾�Âj·�¾�Ô�»½ºÅÂF×¯Ì�ÉÀ¿QÇ��tÆ
¹¤·�Â�Æ�ÂFÄ�¹¤·�¹<¾�ÂF×ÚÌtÃ Æ�Ä�¹¤·�Æ�Â�ÉÀ»½º �tÆ5Æ�ÁÅ¿�Ò�É½×ËÃ;»½ÂjÉ½× ¹AÉÀ¿9Ô�ÂF·5Çj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�Ã�¾�Á�¹<ºÚ¿�ºÅÂ�Ô�Á�Âj·�Â�º�¿¤¾
ÂhÎ�ÂFºËÌ�ÉÀ¿QÇ��tÆ�¹¤·�Â�×�»½Æ�¾�»½ºÅ¸�Ò�»½Æ�Á�¹¤Ì�ÉÀÂ¤Õ !�¿�·¢»Àº�Æ�¾�¹¤º�ÇjÂ¤Ñ,Ü�¸�Ò�·�ÂÓæØ»½ÉÀÉ½Ò�Æ�¾�·�¹S¾�ÂFÆ�¹ØÆ�»À¾�Ò�¹<¾�»À¿�ºAÔ�ÁÅÂF·�Â
Çj¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�ÃÛÆ�Á�¿�Ò�ÉÀ× Ì,ÂZ¼jÂF·�¿4ÝCÉ½ÂjÏ¨¾��hÑ�È�¹SÊQ»½È Ò�È ÝCÇFÂjºt¾�ÂF· �Ó¹¤º�×V»½º�¾�Âj·�È�ÂF×�»½¹<¾�Â�ÝX·�»½¸�Á�¾ �#Õ Ù º
¾�Á�»½Æ5É�¹<Æ�¾5Çx¹<Æ�Â¤ÑJÇF¿�È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�Ã'»ÀÆ5É½¿PÔnÂj·5Ì,ÂjÇx¹¤Ò�Æ�ÂØ»Àºt¾�ÂF·�Ô�»½º�Âj×ÚÇF¹¤Ò�Æ�¹<ÉaÉÀ»½º �tÆ�¹¤·�ÂØ¹¤·�·�¹¤ºÅ¸�ÂF× »½º
Ì�ÉÀ¿QÇ��tÆjÕ �ÉÀ¾�Á�¿�Ò�¸¤Á¯Ü�¸�Ò�·�ÂÓà�×�¿;ÂFÆ�º�¿¤¾�×�ÂFÄ�»ÀÇj¾�¹ Î¤ÂF·�ÃØ»½º�¾�Âj·�¾�Ô�»Àº�ÂF×£ÇF¿¤¸�º�»À¾�»ÀÎ¤Â"ÈØ¹<ÄNÑ;Ô�Â5Çx¹¤º
×�»ÀÆ�¾�»½º�¸�ÒÅ»½Æ�Á�Ì�É½¿;Ç��tÆ|¿¤Ï�É½»½º �<¹<¸�ÂFÆ ��¾�Á�ÂnÉ½¹¤·�¸¤ÂFÆ�¾|¿�º�Â�·�ÂjÏCÂj·�Æ|¾�¿"Ä�¹¤·�¾�ÆJ·�ÂF×ÅÒ�Çj¾�»½¿�º$¹<º�×ÓÆ�¾�¹¤º�×�¹<·�×QÐ
»À¼x¹<¾�»½¿�ºNÑ;¹ Æ�ÂFÇj¿�º�×Z¿�º�Â¢ÏC¿QÇjÒ�Æ�ÂjÆ�¿�ºØ¾�Á�Â"È�ÂF·�¸¤ÂF·�Ô�»�¾�ÁZ¹ #Q¿�ÒÅ¾�Á ¢ÏC·�»½Çx¹<º¯Çx¹¤·�ÈØ¹<º;ÒQÏX¹¤Çj¾�Ò�·�Âj·FÑ
¹¤ºÅ×�¾�Ô�¿ ¿¤¾�Á�ÂF·aÌ�É½¿;Ç��tÆn¹<·�Â�ÇF¿�ºÅÇFÂF·�º�ÂF×¯Ô�»�¾�Á�ÇF¿�È�Ä�¹¤Çh¾�¹¤º�×ØÈ�»½×;Ð�Æ�»À¼FÂ�ÇF¹¤·�ÆjÑQ·�ÂFÆ�Ä�ÂFÇh¾�»�Î�ÂFÉ�Ã�Õ 
×�Âh¾(¹¤»ÀÉ½Âj×AÈ�¹<¾�ÁÅÂFÈ�¹<¾�»ÀÇx¹¤É�¹¤ÇFÇj¿�Ò�º�¾"¿¤ÏJ¾�Á�Â�Ä�·�¿¤Ä,¿�Æ�ÂF×AÈ�ÂF¹¤Æ�Ò�·�Â�ÇF¹¤º	Ì�Â5ÏC¿�Ò�º�×A»½º ¢Ä�Ä�ÂFº�×�»vÊ
�Õ
ä�Á�»ÀÆË¹¤Ä�Ä�·�¿�¹¤Ç(Á ¾�¿GÇF¿¤È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�Ã »½Æ'ÒÅÆ�ÂjÏCÒÅÉ$»½º ¿�·�×�ÂF·�¾�¿GÂhÊQÄ�É�¹<»½º Æ�Ò�×Å×�ÂFº Í�Ò�È�Ä�Æ'»½º

×�ÂjÇF»ÀÆ�»½¿¤ºQÐ�È�¹��t»½º�¸ÅÑ�ÏC·�¿¤È ¹¤º ÂFÆ�¾�¹¤Ì�ÉÀ»½Æ�ÁÅÂF×GÇF¿¤Ò�·�Æ�Â�¿¤Ï�¹¤Çj¾�»½¿�º ¾�¿ ·�Âx¹¤ÉÀ»½¼F»Àº�¸ º�¿¤¾Ø¾�¿ Á�¹xÎ�ÂË¹
×�»À·�ÂjÇj¾�»À¿�ºÚ¾�¿	ÏC¿�ÉÀÉ½¿PÔ Ô�Á�Âjº º�¿PÎ�ÂFÉnÂjÎ�Âjº�¾�Æ�×�ÂFÆ�¾�·�¿9ÃÚ¿�Ò�· ÇFÂF·�¾�»�¾�Ò�×�ÂjÆFÑ*¹¤ºÅ× Ì�¹¤Ç�� ¾�¿'¹	ºÅ¿9Î¤ÂFÉ
Î;»½Æ�»½¿�º ¿¤Ï¢Ô�Á�¹<¾Z¹<·�Â£¾�Á�ÂW·�»À¸�Á�¾�¾�Á�»½ºÅ¸�Æ�¾�¿Û×�¿ÅÕ �nÁ�¹¤º�¸�»Àº�¸ ¿�º�Â��ÖÆ�Î;»ÀÆ�»½¿¤º4Çj¿�·�·�ÂFÆ�Ä�¿�º�×ÅÆ�¾�¿
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¿¤Ï�É�¹<·�¸�ÂjÆ�¾5×�»ÀÈ�Âjº�Æ�»À¿�º �"ÉÀÂj¾�� ×�Âjº�¿¤¾�Â$¾�Á�Â�×�»½È�ÂFº�Æ�»½¿�ºË¿¤Ïa¾�ÁÅ»½Æ"ÏX¹¤ÇjÂ¤Õ � ¿¤¾�Â$¾�Á�¹<¾�� »ÀÆ�º�¿¤¾
º�ÂjÇFÂjÆ�Æ�¹<·�»½É�Ã�¾�Á�Â¢É�¹¤·�¸�ÂFÆ�¾nÄ�¿�Æ�Æ�»½Ì�ÉÀÂ¢×Å»½È�ÂFº�Æ�»½¿�º�¿¤Ï�¹ Çj¿�È�È�¿�º�ÏX¹¤ÇjÂ���¸�»�Î�Âjº � ¿�ÌtÍ�ÂFÇj¾�»ÀÎ¤ÂFÆFÑQ¾�Á�Â
É½¹¤·�¸�ÂjÆ�¾�Ä,¿¤Æ�Æ�»ÀÌ�É½Â¢×�»½È�ÂFºÅÆ�»½¿¤ºØ¿¤Ïù¹ Çj¿�È�È�¿�º�ÏX¹¤ÇFÂ¢»½Æ � � à"¹¤º�×Ø¾�Á�»½Æ�¿�º�ÉÀÃ�¿;ÇFÇjÒ�·�ÆnÔ�ÁÅÂFº¯¾�Ô�¿
Æ�»½È�Ä�É½»ÀÇFÂFÆn¿¤Ï|×Å»½È�ÂFº�Æ�»½¿�º � �Gà5ÇF¿¤»½º�Çj»½×�Â<Õ

��ÃÚ»½º�Æ�Ä,ÂjÇj¾�»½¿�º ¿<Ï¢È�¹<¾�·�»�Ê 1 ÔnÂZÇF¹¤º Ä�¹¤·�¾�»�¾�»½¿¤ºÚ¾�ÁÅÂ¯Æ�Âh¾$¿¤Ï�Æ�»ÀÈ�ÄÅÉ½»½ÇjÂFÆ�¾�Á�¹<¾ ÇF¿�È�Ä�¿�Æ�Â
¾�Á�Â"Æ�»ÀÈ�ÄÅÉ½»½Çj»�¹¤É�Çj¿�È�Ä�É½Â#Ê¯¹<ÇFÇF¿¤·�×�»Àº�¸Ó¾�¿$Çj¿�º�º�ÂjÇj¾�»À¿�ºZÉ½ÂhÎ�ÂjÉ�;Õ*ß�Âh¾�Ò�Æ�»Àºt¾�·�¿;×�Ò�ÇjÂ�¹ 	�� � � ��� ���
�
!������ � ����¿¤Ï�×�»½È�ÂFºÅÆ�»½¿¤º�Æ Ý�� � à � � à�Ñ�¹¤º�× ÉÀÂj¾�Ò�ÆÓ×�Âjº�¿¤¾�Â¯»À¾�Æ��PÐ>¾�ÁÛÇF¿�È�Ä,¿¤º�ÂFº�¾ÓÌ�Ã����FÕ
Ù º'¸�Âjº�ÂF·�¹¤É1Ñ,ÏC¿�·�¹¤º�Ã�Çj¿�º�º�ÂjÇj¾�»½¿�ºËÉ½ÂhÎ�ÂjÉ���¾�Á�ÂF·�Â$ÂhÊQ»½Æ�¾5ÇFÉ�¹<Æ�Æ�ÂjÆ�¿¤ÏaÆ�»ÀÈ�Ä�ÉÀ»½ÇjÂFÆ�Æ�Ò�Ç(Á'¾�Á�¹S¾�¾�Á�Â
Æ�»½È�Ä�É½»ÀÇFÂFÆ�Ì�ÂFÉÀ¿�º�¸�»Àº�¸�¾�¿¯¹ØÇjÉ�¹¤Æ�Æ"¹¤·�Â ÇF¿¤º�º�ÂFÇh¾�Âj×Ú¹S¾�¾�Á�¹<¾"ÉÀÂjÎ�ÂjÉ1Õ�ß�Âh¾�¾�Á�Â��PÐ>¾�Á�ÇF¿�È�Ä�¿�º�ÂFº�¾
¿¤Ï5Æ�¾�·�Ò�Çj¾�Ò�·�Â�Î¤ÂFÇj¾�¿�·���×�Âjº�¿¤¾�Â�¾�Á�Â�ºtÒ�ÈÓÌ�ÂF·Z¿<Ï5×�»½Æ¨Í�¿�»½º�¾¯ÇjÉ�¹¤Æ�Æ�ÂjÆZ¿¤Ï5Æ�»ÀÈ�Ä�ÉÀ»½ÇjÂFÆ�¾�Á�¹<¾Z¹¤·�Â
Çj¿�º�º�ÂjÇj¾�Âj×�¹<¾�ÉÀÂjÎ¤ÂFÉ��;Õ
Ù ºW¿�·�×�Âj·�¾�¿�¹xÎ�¿�»À×W·�ÂFÄ�Âj¾�»À¾�»À¿�º�Æ�»Àº£¾�Á�Â5Çx¹¤ÉÀÇFÒ�ÉÀÒ�Æ�¿¤ÏJÇF¿�È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�Ã¤ÑÅÔnÂ5×�¿�º�¿¤¾�Çj¿�º�Æ�»½×�Âj·¢¹

ÇjÉ�¹¤Æ�Æ�¿¤ÏnÆ�»ÀÈ�Ä�ÉÀ»½ÇjÂFÆ�ÇF¿¤º�º�ÂFÇh¾�Âj× ¹<¾�É½ÂhÎ�ÂFÉ��¯¾�¿WÌ�ÂØ¹¤ÉÀÆ�¿A¹WÇjÉ�¹¤Æ�Æ�¿<Ï�Æ�»ÀÈ�ÄÅÉ½»½ÇjÂFÆ�Çj¿�º�º�ÂjÇj¾�Âj× ¹<¾
ÉÀÂjÎ�ÂjÉ½Æ�� � à¤Ñ�� � % ÑÅÂh¾�Ç<Õ !_¿¤·nÂhÊÅ¹¤È�Ä�ÉÀÂ¤ÑÅÉÀÂj¾�Æ�»ÀÈ�Ä�ÉÀ»½ÇjÂFÆ����¹¤º�× ���Ì,Â�ÇF¿�º�ºÅÂFÇj¾�ÂF×W¹<¾nÉ½ÂjÎ¤ÂFÉ
� � % ÑJ¹¤º�×ÚÉ½Âh¾�Æ�»½È�Ä�É½Â#Ê �� Ì,Â�ÇF¿�ºÅº�ÂFÇh¾�ÂF×ÚÔ�»À¾�Á
��$¹S¾�ÉÀÂjÎ¤ÂFÉ � � à�ÕZä�Á�ÂjºNÑ� �� � �� �
»ÀÆ5¹WÇjÉ�¹¤Æ�Æ�¿<ÏnÆ�»½È�Ä�É½»ÀÇFÂFÆ�Çj¿�º�º�ÂjÇj¾�ÂF× ¹S¾!� � % ¹¤ºÅ× � "� � �� � �� �Ø»½Æ�¹ZÇFÉ½¹¤Æ�Æ5¿¤ÏnÆ�»½È�Ä�ÉÀ»½ÇFÂjÆ
Çj¿�º�º�ÂjÇj¾�Âj×Z¹<¾#� � à�Õ ��¿9Ô�ÂjÎ¤ÂF·jÑ � �� � �����»½Æ � � �*¹5ÇFÉ�¹<Æ�Æ*¿¤ÏNÆ�»½È�Ä�É½»ÀÇFÂjÆ�ÇF¿�º�ºÅÂFÇj¾�ÂF×Z¹S¾*É½ÂjÎ¤ÂFÉ
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Ù º ¾�Á�»ÀÆ�¹<Ä�Ä,Âjº�×�»vÊ4¹ ÏC¿�·�ÈØ¹¤ÉnÄ�·�¿;¿¤Ï"»ÀÆ�¸¤»ÀÎ�Âjº ¿¤Ï¢¾�Á�ÂW·�ÂjÉ�¹<¾�»½¿�ºÅÆ�Á�»ÀÄ Ì�Âj¾�Ô�ÂFÂjº ¾�Á�ÂWÉ½ÂhÎ�ÂjÉ¢¿¤Ï
×�Âh¾(¹¤»ÀÉ|¿¤Ï�»½ºQÏC¿�·�È�¹<¾�»À¿�ºA¾�Á�¹<¾5»ÀÆ�º�ÂFÇjÂFÆ�Æ�¹¤·�Ã ¹<º�×ÚÆ�Ò ��ÇF»ÀÂFº�¾5¾�¿£ÂFÆ�¾(¹¤Ì�ÉÀ»½Æ�ÁË¾�Á�Â$ÇF¿¤·�·�ÂjÇj¾�¿�·�×�ÂF·
¿¤Ï ×�ÂFÄ�¹¤·�¾�È�Âjºt¾�Æ	·�Ò�º�º�»Àº�¸ ¾�ÂFÆ�¾�ÆFÑ�¹¤ºÅ× ¾�Á�Â ¾�Ã;Ä�ÂÛ¿¤Ï ¿�·�¸�¹¤º�»½¼F¹<¾�»À¿�º�¹¤É¢Æ�¾�·�Ò�Çh¾�Ò�·�Â¤Õ Ù ¾WÔ�¹¤Æ
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Ô�Á�»ÀÇ(ÁG¹ÛÄ�¹<·�¾�»ÀÇFÒ�É½¹¤·�¹¤·�·�¹¤º�¸�ÂjÈ�Âjº�¾¯¿¤Ï5×�ÂjÄ�¹¤·�¾�È�ÂFº�¾�ÆØ¹¤ÇFÇjÂFÄÅ¾�Æ£¹ÛÄ�·�¿9Í�ÂFÇj¾Ø¿¤Ï �tÒ�¹¤ÉÀ»À¾�Ã �6$
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ä�Á�»ÀÆ�×Å» �,ÂF·�Âjº�ÇFÂ�»½Æ5Ä�¿�Æ�»�¾�»�Î�ÂÓÏC¿�·�¸�¿;¿;× ÄÅ·�¿SÍ�ÂjÇj¾�Æ ¹¤º�× º�ÂF¸�¹<¾�»�Î�Â$ÏC¿�·�Ì�¹¤×ÚÄ�·�¿9Í�ÂFÇj¾�ÆFÑù»½È$Ð
Ä�É�Ã;»½º�¸�¹�Ò�ºÅÂ��tÒ�»ÀÎ¤¿QÇF¹¤É�Ôn¿�·�Æ�Âjº�»½º�¸Ø¿¤Ï�¾�ÁÅÂ�Çj¿�È�Ä�¿�Æ�»À¾�»À¿�º£¿¤Ï*¹¤ÇjÇFÂjÄÅ¾�Âj×'Ä�·�¿SÍ�ÂjÇj¾�ÆFÑ�ÉÀÂx¹¤×Å»½º�¸$¾�¿
·�ÂF×�Ò�Çh¾�»À¿�ºÚ»ÀºËÂhÊQÄ,ÂjÇj¾�ÂF×ÛÄÅ·�¿¤Ü�¾�ÆFÕ � Á�ÂFºË¾�ÂjÆ�¾�Æ ¹¤·�Â�¿�·�×�Âj·�Âj×ÚÒ�Æ�»½º�¸£¾�ÁÅÂ 	ÞÌ�Âj¾�¾�ÂF·���ÇF·�»�¾�Âj·�»½¿¤ºNÑ
¾�Á�Â5¿�·�¸�¹<º�»½¼F¹<¾�»À¿�º�¹¤É_×�ÂjÆ�»½¸¤º�ÂF·�º�ÂjÂF×�Æ�¾�¿�Ì�Â5¹¤Ì�É½Â"¾�¿�»½×�Âjºt¾�»ÀÏ¨Ã�¾�Á�Â�Ì�ÂFÆ�¾�¾�ÂFÆ�¾ �*¿�·�×Å»½º�¹¤É�»½ºÅÏC¿�·pÐ
È�¹<¾�»À¿�ºË»½Æ�·�Â��;ÒÅ»½·�Âj× Ý6¹<º�×ÛÆ�Ò ��ÇF»½Âjº�¾ �5¾�¿	Çj¿�·�·�ÂFÇj¾�ÉÀÃÚ¹¤Æ�Æ�»½¸¤ºÛ×�ÂjÄ�¹¤·�¾�È�Âjº�¾�Æ�¾�¿	Ä�¿�Æ�»�¾�»À¿�º�Æ5»½º
¾�Á�Â�¿¤·�¸�¹¤ºÅ»½¼x¹S¾�»½¿¤º�¹¤É�Æ�¾�·�Ò�Çj¾�Ò�·�Â<Õ �nÉÀÂx¹¤·�ÉÀÃ¤Ñ�»ÀÏ|¾�Á�Â5¾�ÂFÆ�¾�Æ�¹¤·�Â�º�¿¤¾¢¿�·�×ÅÂF·�Âj×�Ò�Æ�»½º�¸�¾�Á�Â 	ÞÌ,Âh¾�¾�Âj·��
Çj·�»À¾�ÂF·�»½¿�ºNÑ�»½ºQÏC¿�·�È�¹<¾�»À¿�ºW¹¤Ì�¿�ÒÅ¾�¾�Á�Â Â#ÊÅ¹¤Çj¾5Ä�·�¿�Ì�¹¤ÌÅ»½É½»�¾�»ÀÂFÆ�¿¤Ïa¹¤ÇjÇFÂjÄÅ¾(¹¤ºÅÇFÂ�¹¤·�Â º�ÂjÇFÂFÆ�Æ�¹¤·�Ã�Ñù¹¤Æ
¾�Á�Ân×�»À·�ÂjÇj¾�»À¿�º ¿<Ï_Ç(Á�¹¤º�¸�Ân¿¤Ï_ÂhÊQÄ�ÂFÇj¾�ÂF×�Ä�·�¿¤Ü�¾�ÇF¹¤º$º�¿"ÉÀ¿�º�¸�Âj·JÌ�ÂnÂjÆ�¾�¹¤Ì�É½»ÀÆ�Á�Âj×$Ò�º�Â��;ÒÅ»ÀÎ�¿;Çx¹<É½ÉÀÃ¤Õ
ä�Á�ÂÓÆ�¹¤È�ÂÓÉ½»Àº�Â�¿<Ï�·�ÂF¹¤Æ�¿�ºÅ»½º�¸Z¹<Ä�Ä�É½»ÀÂFÆ�¾�¿Ø¾�Á�ÂÓÆ�¾�·�Ò�Çh¾�Ò�·�ÂÓ×�ÂjÄ�»½Çh¾�ÂF×'»Àº !|»À¸�Ò�·�Â � ÝC× ����»ÀÏ

¾�ÂFÆ�¾�ÆJÇF¹¤º�Ì,Â*¿�·�×�ÂF·�ÂF× ÒÅÆ�»½ºÅ¸�¾�Á�Â 	 Ì�Âj¾�¾�ÂF·��9ÇF·�»�¾�Âj·�»½¿¤ºNÑP¾�Á�Âjº�¿�·�×�»½º�¹¤É�»½ºQÏC¿�·�È�¹<¾�»À¿�º"»ÀÆùºÅÂFÇFÂjÆ�Æ�¹¤·�Ã
¹¤ºÅ× Æ�Ò ��ÇF»ÀÂFº�¾�¾�¿£×�Âj¾�ÂF·�È�»½ºÅÂÓ¾�Á�Â�¿�·�×�ÂF·5»½º'Ô�Á�»ÀÇ(ÁÚ×ÅÂFÄ�¹¤·�¾�È�ÂFº�¾�Æ5Æ�Á�¿�Ò�ÉÀ×Ú·�Ò�º ¾�ÂFÆ�¾�ÆFÕ�ä�Á�Â
Ü�·�Æ�¾�¾�ÂFÆ�¾�¾�¿$Ì�Â"·�Ò�ºZÆ�Á�¿�Ò�ÉÀ×ZÌ,Â"¾�Á�Â"Ì�ÂFÆ�¾xÕ*ä�Á�Â�¿�·�×�ÂF·�¿<Ïù¾�Á�Â"Æ�ÂFÇF¿¤º�×	¹<º�×¯¾�Á�Â¢¾�Á�»À·�×Z»½Æ�»½È$Ð
È�¹<¾�Âj·�»½¹¤É1Õ Ù Ï_¾�ÂjÆ�¾�ÆaÇF¹¤º�º�¿<¾�Ì,Ân¿�·�×�Âj·�Âj×�ÒÅÆ�»½ºÅ¸"¾�Á�Â 	ÞÌ,Âh¾�¾�ÂF·��¤ÇF·�»�¾�Âj·�»½¿¤ºNÑ¤ÇF¹¤·�×�»Àº�¹¤É;»½ºÅÏC¿¤·�È�¹<¾�»À¿�º
»ÀÆ�º�ÂFÇjÂFÆ�Æ�¹¤·�Ã£¾�¿�Çj¿�·�·�ÂFÇh¾�ÉÀÃZ¹¤Æ�Æ�»½¸�ºZ¾�ÁÅÂ�×ÅÂFÄ�¹¤·�¾�È�ÂFº�¾�Æ�¾�¿�¿�·�¸�¹¤º�»À¼x¹<¾�»½¿�º�¹¤É,Ä�¿�Æ�»À¾�»À¿�º�ÆjÕ

!|»Àº�¹¤É½É�Ã�Ñ9¾�Á�ÂnÆ�¾�·�Ò�Çj¾�Ò�·�Â�×ÅÂFÄ�»ÀÇj¾�Âj×�»½º !|»À¸�Ò�·�Â � ÝXÇ �J·�Â��tÒ�»½·�ÂFÆ�Çx¹<·�×�»Àº�¹¤É;»½ºÅÏC¿�·�ÈØ¹S¾�»½¿¤ºNÑ9ÂjÎ�Âjº
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�ùÕ � Õ ¢É½É½Âjº]Ý % �������hÑ ��º�¿PÔ�ÉÀÂF×�¸�Â<Ñ Ù ¸�º�¿¤·�¹¤º�ÇjÂ¤Ñ�¹¤ºÅ× ß�Âx¹¤·�º�»½ºÅ¸�Ñ ��È�ÂF·�¸¤ÂFº�ÇjÂ¤Ñ % Ý � �hÑnÄ�ÄNÕ
ã�� � à ��æÅÕ
�ùÕ �ÚÕ �É½ÉÀÂFº Ý % ���Åà �#Ñ � Á�¹S¾ Ù Æ �n¿�È�Ä�É½Â#ÊQ»À¾�Ã #QÇj»½Âjº�ÇFÂ�� ��º�¿PÔ�ÉÀÂF×�¸�Â ¿¤Ï�¾�Á�ÂÚß�»½È�»À¾�Æ�¾�¿
��º�¿PÔ�É½Âj×�¸�Â<Ñ �*È�ÂF·�¸�ÂFºÅÇFÂ¤Ñ_æAÝ�à �hÑ�Ä�Ä�Õ % ��� � % Õ
�ùÕ �ÚÕ �ÉÀÉ½ÂFºØ¹¤º�× � Õ #;¾�·�¹<¾�Á�ÂF·�º Ý % ����æ��hÑ ��Î�¿�ÉÀÒÅ¾�»À¿�ºNÑ ��È�Âj·�¸�Âjº�ÇFÂ<Ñ�¹¤º�×¯ß�ÂF¹¤·�ºÅ»½º�¸Ó»Àº �n¿�È$Ð
Ä�ÉÀÂhÊ #;Ã;Æ�¾�ÂjÈ�ÆjÑ��*È�ÂF·�¸�ÂFºÅÇFÂ¤Ñ �£Ý � �hÑ�Ä�Ä�Õ � � æ�æÅÕ
�ùÕ�¢º�×�Âj·�Æ�¿¤º Ý�àPá�á¤á��hÑ �n¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊQ»�¾�ÃVä�Á�ÂF¿�·�Ã ¹<º�×G¶"·�¸�¹¤º�»½¼F¹<¾�»À¿�º #QÇF»ÀÂFº�ÇjÂ¤Ñ�¶"·�¸�¹¤º�»½¼F¹<¾�»À¿�º
#QÇj»½Âjº�ÇFÂ<Ñ�à �ÅÑ�Ä�Ä�Õ % àPâ � % æ % Õ
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�ùÕ�¢º�×�Âj·�Æ�¿¤º$¹¤º�× !nÕ9ä�Õ �J¹¤»½º�Â�Ý�àxá�ã.���#Ñ��A¹¤º�¹¤¸�Âj·�»½¹¤É �JÂj·�ÇFÂjÄÅ¾�»À¿�º�Æ�¹<º�× #;¾�·�¹<¾�ÂF¸�»ÀÇ��nÂFÁ�¹xÎ;»½¿¤·FÑ
¢Çx¹¤×�ÂjÈ ÃZ¿¤Ï��	¹¤º�¹¤¸�ÂFÈ�ÂFº�¾ �¤¿�Ò�·�º�¹¤É6ÑNà �ÅÑ�ÄÅÄNÕ��Åà�à � � % æÅÕ
&5Õ��¾ �t»Àº ÝpàPá�ã � �hÑ �	¹<¾�Á�ÂFÈ�¹<¾�»ÀÇx¹¤É #;¾�·�Ò�Çj¾�Ò�·�ÂjÆ�»Àº �¢Ò�È�¹¤º  ��¹¤»½·�ÆFÕ � ÂjÔ �a¿�· � � �n·�¹<º�Â¤Ñ
&�Ò�Æ�Æ�¹��£¹¤º�×��n¿�È�Ä�¹¤º�Ã¤Õ
&5Õ �¾ �t»Àº ÝpàPá��Åà �#Ñ �AÒÅÉÀ¾�»À×�»½È�ÂFºÅÆ�»½¿¤º�¹¤É �	¹¤ºNÕ ��¹<·�È�¿�º�×�Æ�Ôn¿�·�¾�Á ���ùÂFº�¸�ÒÅ»½º$�n¿Q¿��;ÆjÕ
&5Õ �ÊQÂFÉÀ·�¿;×4Ý�àPá�ã<â��hÑ #;¾�·�Ò�Çh¾�Ò�·�Â�¿¤Ï �"ÂFÇj»½Æ�»À¿�ºNÕ�ä�Á�Â �n¿�¸�º�»�¾�»�Î�Â �	¹¤ÄÅÆ�¿¤Ï �J¿�ÉÀ»À¾�»½Çx¹<É ��É½»�¾�ÂFÆjÕ
��·�»Àº�ÇFÂh¾�¿�º � �*·�»½º�ÇjÂj¾�¿�º ��º�»ÀÎ¤ÂF·�Æ�»À¾�Ã �*·�ÂFÆ�ÆFÕ
å$Õ �ÅÕ�Õ �nÁ�¹¤»À¾�»½º Ý�àPá¤â�â��hÑ�¶�º4¾�Á�Â	ß�Âjº�¸¤¾�Á ¿¤Ï ��·�¿�¸¤·�¹¤È�Æ�ÏC¿¤· �n¿�È�Ä�ÒÅ¾�»½º�¸
!|»Àº�»À¾�Â �n»Àº�¹¤·�Ã
#QÂ��tÒ�ÂFº�ÇjÂFÆjÑ �¤¿�ÒÅ·�º�¹¤É�¿<ÏJ¾�Á�Â �Æ�Æ�¿QÇj»�¹<¾�»½¿�º¯ÏC¿¤·��n¿�È�ÄÅÒÅ¾�»Àº�¸ �	¹¤Ç(Á�»Àº�ÂF·�Ã'àPæÅÑ�Ä�Ä�Õ � � ã � â¤áÅÕ
�Õ �nÁ�¹¤º�×�ÉÀÂF·�Ý�àxá�â % �#Ñ #;¾�·�¹<¾�Âj¸¤Ã£¹¤º�× #;¾�·�Ò�Çh¾�Ò�·�Â¤Õ �nÁ�¹<ÄÅ¾�Âj·�Æ�»½º£¾�Á�Â �¢»ÀÆ�¾�¿�·�ÃZ¿<Ï|¾�ÁÅÂ Ù ºÅ×�Ò�Æ�Ð
¾�·�»�¹<É ��º�¾�ÂF·�Ä�·�»ÀÆ�Â<Õ ��¹¤È Ì�·�»À×�¸�Â¤Ñ �	¹¤Æ�ÆjÕ � � Ù ä �*·�ÂFÆ�ÆFÕ
�ùÕ �n»ÀÉ½É½»ÀÂF·�Æ�Ý % ��� % �hÑ � Á�Ã � Â ��¹¤ºÅº�¿¤¾ ��º�¿PÔ �n¿�È�Ä�ÉÀÂhÊ�ä�Á�»½ºÅ¸�Æ �n¿�È�Ä�ÉÀÂj¾�ÂjÉÀÃ¤Ñ ��È�ÂF·�¸�ÂFº�ÇjÂ¤Ñ
� Ý�à � % �hÑÅÄ�ÄNÕ�ã�ã � � � Õ
�Õ �nÉ½¹¤· � ÝpàPá�á�æ��hÑ �Æ�Æ�¿QÇj»�¹<¾�»ÀÎ¤Â ��º�¸�»Àº�ÂFÆ ���n¿�º�º�ÂjÇj¾�»½¿�º�»ÀÆ�ÈWÑ�n¿�ºÅÇFÂFÄQ¾�ÆFÑ�¹¤º�× &�ÂFÄ�·�ÂFÆ�ÂFº�¾(¹SÐ
¾�»½¿�º�¹<É �nÁ�¹¤ºÅ¸�Â¤Õ���¹¤ÈÓÌÅ·�»½×Å¸�Â���ä�Á�Â � Ù ä �*·�ÂFÆ�ÆFÕ
�ÅÕ �JÕ �n·�ÒÅ¾�Ç(ÁÅÜ�ÂFÉÀ× ¹¤º�× �$Õ �a¿¤Ò�º�¸ ÝpàPá���á��#Ñ Ù ºÅÏCÂF·�·�»Àº�¸ #;¾�¹<¾�»ÀÆ�¾�»ÀÇx¹¤É �n¿�È�Ä�É½Â#ÊQ»À¾�Ã�Ñ ��Á�Ã;Æ�»ÀÇx¹¤É
&�ÂjÎ;»½ÂhÔ ß�Âj¾�¾�Âj·�ÆFÑ_â¤æÅÑ�Ä�ÄNÕ�à �.� � �ÅÕ
&5Õtß�Õ ��¹SÏ¨¾¢Ý�àPá��¤á��hÑ;¶"·�¸�¹¤º�»½¼F¹<¾�»À¿�º�ä�Á�ÂF¿¤·�Ã�¹¤º�× �"ÂFÆ�»½¸�ºNÕ�#;¾xÕ �J¹¤Ò�É_Âj¾�Ç¤Õ � � ÂFÆ�¾ ��Ò�Ì�ÉÀ»½Æ�ÁÅ»½º�¸
�n¿�È�Ä�¹¤º�Ã¤Õ
�ÅÕ �JÕ �"Ò�ÄÅÒÅÃ Ý�àxá�� % �#Ñ_¶"·�×�·�ÂFÆ�Âj¾ ���ÂFÆ�¿�·�×Å·�ÂFÆjÕ��|¹¤·�»½Æ � ��×�»�¾�»À¿�º�Æ�×�Ò #QÂFÒÅ»½É1Õ
#,Õ !|»Àº �_Ñ �ÅÕ �nÂF¹��_Ñ�¹¤º�× ��Õ;äJ¹¤×�×�Âj¿£Ý�àPá�ãQà �hÑÅ¶"·�¸�¹<º�»½¼F¹<¾�»À¿�º�¹¤É �n·�»½Æ�»½Æ�¹¤º�× �nÁ�¹<º�¸�Â¤Ñ �¤¿�Ò�·�º�¹¤É
¿¤Ï �ÄÅÄ�É½»ÀÂF× �nÂFÁ�¹PÎ;»À¿�·�¹¤É #QÇF»ÀÂFº�ÇjÂ ã;Ñ�Ä�ÄNÕ�à � � % ãQÕ
å$Õ !|»À¿�·�Âh¾�¾�»�Ý�àxá�á����#Ñ  �n¿�º�ÇjÂFÄÅ¾�¿¤Ï �n¿�È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�ÃAÏC¿�·�¾�ÁÅÂ #Q¿QÇj»�¹¤É�#QÇF»ÀÂFº�ÇjÂFÆjÑ &��ÂjÎ;Ò�Â Ù º�¾�Âj·�Ð
º�¹S¾�»½¿¤º�¹¤É½Â�×�Â #;Ã;Æ�¾��ÂjÈ�» �tÒ�Â¤Ñ�à % Ñ�Ä�ÄNÕ % � � � æÅà % Õ
å$Õ !|»½¿�·�Âj¾�¾�»ùÝ�àxá�á�á��#Ñ  #QÒ�ÌtÍ�ÂFÇj¾�»ÀÎ¤Â �AÂx¹<Æ�Ò�·�Â"¿¤Ï'�n¿�È�Ä�ÉÀÂhÊQ»À¾�Ã¤Ñ ¢×ÅÎ<¹¤º�ÇjÂFÆ�»Àº �n¿�È�Ä�ÉÀÂhÊ #;Ã;Æ�Ð
¾�ÂFÈ�ÆFÑ � Ñ�ÄÅÄNÕaæ � á � ã��ÅÕ
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� Õ !_¿¤ºt¾�¹¤º�¹GÝpàPá�áÅà �hÑ ¢É½¸�¿�·�»À¾�Á�È�»ÀÇ��nÁ�ÂFÈ�»½Æ�¾�·�Ã¤Ñ�Ä�ÄNÕ à �¤á9Ð % ��áQÑ�»½º ��Õôå$Õ�ß�¹¤º�¸<¾�¿�º Âh¾�Ç<ÕÀÑ
¢·�¾�»�Ü�ÇF»½¹¤ÉNß�»�ÏCÂ Ù�Ù Õ &�ÂF×ÅÔ�¿;¿Q× �n»À¾�Ã�� �×�×Å»½Æ�¿¤º � � ÂFÆ�ÉÀÂjÃ¤Õ
�ÅÕ��ÓÕ�!_¿¤·�×ZÝpàPá�� ���hÑSä�Á�Â ���,ÂFÇj¾�Æ�¿¤Ï ��¹<Ò�Æ�¹¤É �¾�¾�·�»ÀÌ�ÒÅ¾�»À¿�º�Æù¿�º �"ÂjÇF»½Æ�»½¿�º �	¹��<ÂF·�Æ��.&�ÂFÆ�Ä,¿¤º�Æ�ÂjÆ
¾�¿ �ùÂF·�ÏC¿�·�È�¹¤º�ÇjÂ �"¿PÔ�º�¾�ÒÅ·�º�ÆjÑ ¢Çx¹¤×ÅÂFÈ ÃZ¿<Ï �	¹<º�¹¤¸�ÂjÈ�Âjºt¾#&�ÂjÎ;»½ÂhÔ à �QÑ�Ä�ÄNÑ�ã�ã�� � ã���âQÕ
�ÅÕ �ÓÕ !�¿�·�× ¹¤º�× �ÓÕ� Õ �n¹¤Ò�ÇFÒÅÆ�ÝpàPá���ã��#Ñ�¶�·�¸�¹¤º�»À¼x¹<¾�»½¿�º�¹¤É ¢×�¹¤ÄÅ¾�¹<¾�»À¿�º ¾�¿ �JÂj·�ÏC¿�·�ÈØ¹<º�ÇFÂ
�"¿PÔ�º�¾�Ò�·�º�Æ � �º Ù º�¾�ÂF·�ÄÅ·�Âj¾�¹<¾�»À¿�ºQÐ ��¹¤Æ�Âj× �JÂj·�Æ�Ä,ÂjÇj¾�»�Î�Â<Õ �Çx¹<×�ÂFÈ Ã�¿¤Ï��A¹¤º�¹¤¸�ÂjÈ�Âjº�¾&�ÂjÎ;»½ÂhÔ
à % Ñ�Ä�ÄNÕaæ�â�â � æ����ÅÕ
�$Õ  Õ�!�·�¹¤º �W¹¤ºÅ× �$Õ !_¹¤ÁÅ·�Ì�¹¤Ç(Á Ý�àPá�á¤á��hÑ,¶"·�¸�¹<º�»½¼F¹<¾�»À¿�º��nÒ�ÉÀ¾�Ò�·�Â ¹¤Æ"¹ �n¿�È�ÄÅÉ½ÂhÊ #tÃQÆ�¾�ÂjÈ �

��¹<É�¹¤º�ÇjÂ�¹¤º�× Ù ºQÏC¿�·�È�¹<¾�»À¿�º »Àº �A¿;×�ÂFÉÀÆ�¿¤Ï Ù º ��ÒÅÂFº�ÇjÂ¢¹<º�× #QÂFÉÀÂFÇj¾�»½¿�º�Õ�¶"·�¸�¹¤º�»½¼F¹<¾�»À¿�º #;ÇF»½Âjº�ÇFÂ
à �WÝXæ��hÑ�ÄÅÄNÕ % �¤æ � % ã�ãQÕ
�ÅÕ,å5¹¤É½Ì�·�¹¤»À¾�ÁÚÝ�àPá�ã<æ��hÑ �"ÂjÆ�»½¸¤º�»½º�¸ �n¿�È�Ä�É½Â#Ê	¶"·�¸�¹¤ºÅ»½¼x¹S¾�»½¿¤º�ÆFÕ &�ÂF¹¤×�»½ºÅ¸�Ñ��	¹¤Æ�ÆjÕ � ¢×�×�»ÀÆ�¿�º �
� ÂFÆ�É½ÂjÃ¤Õ
�ÚÕ|å�ÂFÉ½ÉvÐ �	¹<º�ºGÝpàPá�á � �#Ñ|ä�Á�Â���Ò�¹¤· �Ú¹¤º�×Û¾�Á�Â ��¹¤¸¤Ò�¹¤· � ¢×ÅÎ�Âjº�¾�Ò�·�ÂFÆ�»½ºÛ¾�Á�ÂØÆ�»½È�Ä�É½Â�¹¤º�×
¾�Á�Â5ÇF¿�È�Ä�É½Â#Ê,Õ � ÂjÔ �a¿�· � ��!�·�ÂjÂFÈ�¹¤ºNÕ
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�ÅÕ �ÚÕ ��ÂjÃ;º�ÂjÆ¢Ý�àPá�æ¤â��hÑ�ä�ÁÅÂ�å5Âjº�ÂF·�¹¤É�ä�Á�Âj¿�·�Ã ¿¤Ï��*È�Ä�ÉÀ¿9Ã;È�ÂFº�¾xÑ Ù º�¾�ÂF·�ÂjÆ�¾�¹¤º�× �W¿�º�ÂjÃ¤Õ*ß�¿�ºQÐ
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��Õ��Õ #Q»ÀÈ�¿�º Ý�àPá¤á�á��hÑ�ä�Á�Â #;ÇF»½Âjº�ÇFÂjÆ"¿¤Ï�¾�Á�Â �·�¾�»�Ü�ÇF»½¹¤É1Ñ�æ¤·�×�ÂF×�»�¾�»À¿�ºNÑ ��¹¤ÈÓÌ�·�»½×�¸¤Â¤Ñ �A¹¤Æ�ÆjÕ �
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æÅà



�n¿�º�¾�·�¿�É6Ñ_ãQÑ�Ä�Ä�Õ�à � %�% ¹¤º�× %�% � � � � Õ
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