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Buchhandel: Der Umbruch steht noch bevor

Deutsche Ladenbuchhdndler miissen sich schon seit Jahren den
Herausforderungen des zunehmenden Online-Handels mit Bii-
chern stellen. Hierbei mildert die deutsche Buchpreisbindung
die Probleme fiir die Ladenbuchhdndler allerdings ab. Die echte
Herausforderung steht diesen noch bevor: Der Ubergang vom
Besitz von Biichern zur Nutzung von Texten.

Immer wieder diskutiert — und in Zeiten der Frankfurter Buch-
messe ganz besonders heif} — wird die Frage, wie der deutsche
Buchhandel den seit Mitte der 1990er Jahre rasch zunehmen-
den Online-Handel mit Biichern wegsteckt, ob sich die Branche
im Umbruch befindet. Mit geradezu kulturpessimistischen Visi-
onen werden zudem die Wirkungen durch E-books, also dem
Ubergang von physischen Produkten (Biichern) zu Inhalten (E-
books = Dateien), die unabhangig vom Prasentationsmedium
sind, debattiert. In diesem Zusammenhang werden dem Buch-
handel, wie er seit Jahrzehnten in Deutschland existiert, haufig
bereits die Totenglocken geldutet.

Bestand sinkt

Welche Verdanderungen auf der Angebotsseite des Buchhan-
dels sind denn bishertatsdchlich zu verzeichnen? Die Anzahl der
rechtlich selbststdndigen Buchhandelsunternehmen mit Stand-
ort in Deutschland ist in 10 Jahren von ca. 5.800 im Jahr 2002
aufrund 5.200 im Jahr 2012 zuriickgegangen. Das ist immerhin
ein Riickgang um reichlich 10 Prozent. Aber nicht nur die Buch-
branche hat im Handel einen Riickgang der Anbieterzahlen zu
verzeichnen. Der Unternehmensbestand des Einzelhandels ins-
gesamtistim Jahr 2012 um fast 7 Prozent kleiner als der des Jah-
res 2002. Seit 2006 werden im Buchhandel (und im Einzelhan-
delinsgesamt) jahrlich mehr Unternehmen geschlossen als neu
gegriindet, der Saldo aus Griindungs- und SchlieBungsquoten
ist negativ, die Anzahl der anbietenden Unternehmen sinkt (vgl.
Abbildung 4). Abgesehen von den divergierenden Entwicklungen
zu Beginn und am Ende des hier betrachteten Zeitraums, deutet
nichts auf grundsétzliche Besonderheiten des Buchhandels hin.

Dabei wurde der Bestandsriickgang der Unternehmen im
Buchhandel allerdings durch andere Effekte ausgelost als der
fiir den Einzelhandel insgesamt. Im Buchhandel ist die Griin-
dungsquote (Anzahl der Griindungen eines Jahres bezogen auf
den Unternehmensbestand zu Beginn des Jahres) von 2002 bis
2012 tendenziell gesunken und von 5 auf 4 Prozent zuriickge-
gangen. Die SchlieBungsquote ist im gleichen Zeitraum — leicht
schwankend —von 5 auf 7 Prozent gestiegen (vgl. Abbildung 5).
Im Einzelhandel insgesamt hat es dagegen einen weitaus stér-
keren Riickgang der Griindungsquote gegeben (um 4,5 Prozent-
punkte), die SchlieBungsquote ist, anders als im Buchhandel,
eher gesunken — insbesondere in den Jahren nach der Finanz-

und Wirtschaftskrise (vgl. Abbildung 5). Der Riickgang der Schlie-
Bungsquote war allerdings geringer als der der Gesamteinzel-
handels-Griindungsquote, der Unternehmensbestand sank. Der
Buchhandel war somit zwischen 2002 und 2012 von sinkenden
Griindungszahlen und steigenden Schlieungszahlen gekenn-
zeichnet wahrend im gesamten Einzelhandel deutlich sinkende
Griindungszahlen aber auch ein Riickgang der Schlieungszah-
len zu beobachten waren.

Buchhandel ohne Preiswettbewerb

Auf den ersten Blick erscheinen die Herausforderungen und
Probleme durch den wachsenden Online-Handel, denen sich
traditionelle, per Ladenverkauf agierende, Handler gegeniiber-
sehen, fiir die verschiedenen Produktgruppen sehr dhnlich zu
sein. Aber das tduscht. Die Buchhandler bewegen sich in einem

ABBILDUNG 4: SALDO AUS GRUNDUNGS- UND SCHLIER-
UNGSQUOTEN IM BUCHHANDEL UND EINZELHANDEL
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ABBILDUNG 5 : GRUNDUNGS- UND SCHLIERUNGSQUOTEN
IM BUCHHANDEL UND EINZELHANDEL
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vergleichsweise geschiitzten Bereich. Denn nicht die Bequem-
lichkeit von Bestellung und Erhalt der Online georderten Pro-
dukte — sozusagen von und zur heimischen Couch — ist der we-
sentliche Wettbewerbsvorteil von Online-Handlern, sondern
diese haben ganz erhebliche Kostenvorteile und konnen da-
durch im Preiswettbewerb mit traditionellen Anbietern punkten.
Einem solchen Preisdruck durch Online-Wettbewerber miissen
sich die traditionellen Buchhéndler allerdings in Deutschland
nicht stellen. Die hierzulande geltende Buchpreisbindung, sie
gilt auch fiir E-books, setzt fiir Biicher den Preiswettbewerb fak-
tisch aufler Kraft. Die Laden-Buchhandler miissen sich somit
,hur“ dem Wettbewerb in Sachen ,,Bequemlichkeit” stellen. Da-
durch haben sie es im Vergleich zu Einzelhdandlern, die mit an-
deren Produkten handeln, noch relativ leicht.

Textnutzung statt Buchbesitz

Aber die dunklen Wolken, welche die ,,Annehmlichkeiten®
dieser geschiitzten Nische bedrohen, sind bereits am Horizont
sichtbar. Die Entwicklungen in den letzten Jahren zeigen, dass
bei Musik oder Filmen mittlerweile eher die Nutzung als der Be-
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sitz im Vordergrund steht. Ahnliche Entwicklungen zeichnen sich
neuerdings auch hinsichtlich der Nutzung von Texten ab. Auch
hierist ein Trend hin zur Nutzung derselben und weg von ihrem
Besitz in Form von Biichern ganz deutlich auszumachen. Das
Offerieren von befristeten Nutzungsmoglichkeiten als Alterna-
tive zum Buch hat das Potenzial, den Markt fiir Texte vollstandig
umzukrempeln. Die Zugriffsmoglichkeiten auf sehr viele Texte
im E-book-Format, wie sie beispielsweise Amazon mit einer Flat-
rate im Rahmen von ,Kindle unlimited“ anbieten will oder auch
die Pldane der deutschen Bibliotheken, die einen Verbund zum
»Ausleihen“ von E-book-Texten ins Leben rufen wollen, werden
zu ungleich umfassenderen Anderungen fiir den Buchhandel
fiihren als der bisherige Online-Handel. Die Frage ist: Wie ge-
lingt es den traditionellen Buchhdndelern eine neue Rolle als
Dienstleister, der Texte zugédnglich macht, anzunehmen und sich
nicht mehrvornehmlich als Verkdufer des Produkts Buch zu se-
hen. Lauft die Entwicklung fiir Texte auch nur annghernd so wie
fiir Musik, dann ist zu erwarten, dass dem Buchhandel der ganz
groe Umbruch erst noch bevorsteht. Und das bald.

Jurgen Egeln, egeln@zew.de
Sandra Gottschalk, gottschalk@zew.de

Privatinvestoren sind in jungen Unternehmen

aller Branchen aktiv

Uberraschend viele junge Unternehmen aus den so genannten
Nicht-Hightech-Branchen werden von Privatinvestoren bzw. Busi-
ness Angels unterstiitzt. Allgemein wird unterstellt, dass Privatin-
vestoren vornehmlich Unternehmen des Hightech-Sektors mit
finanzieren. Welche Griindungen finanzieren sie auf3erhalb des
Hightech-Sektors?

Fiirjunge Unternehmen — gerade fiir solche, die eine langere
Forschungs- oder Entwicklungsphase zu durchlaufen haben, be-
vor ihre Geschéfts- oder Produktideen die Marktreife erreicht
haben - stellt die Finanzierung der unternehmerischen Start-
phase eine durchaus ernste Hiirde dar. Dies gilt insbesondere
fiir die jungen Unternehmen, deren Griinderpersonen nicht iber

ABBILDUNG 6: JUNGE UNTERNEHMEN MIT FINANZIERUNG DURCH UNTERSCHIEDLICHE BETEILIGUNGSKAPITALGEBER,
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