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GAZIANTEP SANAYISI ve DINAMIKLERI

S. Alev Soylemez’
Giilen Elmas Arslan’
Giilsen Erenler Cakar’
Sibel Kalayciogli'
Levin Ozgen’

OZET

Bu c¢aligma, Gaziantep ilinin sanayi dinamiklerinin anlagilmasina katkida bulunmay1
amaclamaktadir. Analiz, TUBITAK tarafindan desteklenen “GAP Sanayi Envanteri ve Sanayide
Doniistim Egilimleri” isimli arastirma projesinin anket verilerine dayanmaktadir. Anket verileri toplam
2057 firma ile birebir goriisme yoluyla elde edilmistir. Firmalardan geri doniis orami yiizde 51,35
olarak gergeklesmis ve bu ¢alismada 1056 firma yer almistir. Anket 120 ¢ok segmeli ve kisa yanith
sorudan olugsmaktadir. Bu ¢aligma i¢in anket sonuglari i¢inden Gaziantep’in sanayilesme dinamiklerini
gosterebilecek olan 40 degisken secilmistir. Istatistiki sonuclar ve analizin gerceklestirilmesinde SPSS
15.0 programi kullanilmistir. Ilk olarak her bir soru igin siklik dagilim tablolar: diizenlenmis ve
kategorik degiskenler arasindaki iliskiyi degerlendirmek amaciyla ¢apraz karsilastirmalar yapilmistir.
Bu asamada temel bulgular tartisilmis, 6zet tablo ve grafikler aracilig ile gosterilmistir. Ardindan
caligmay1 daha somutlastirmak amaciyla bir lojistik regresyon modeli kurulmus, Gaziantep’te
firmalarin rekabet gilicli ve ihracat dinamikleri {lizerinde etkisi olma ihtimali olan degiskenler
belirlenmistir. Analizde, isletme sermayesi, kapasite kullanim oranlari, dlgek biiytlikliigi, isletmenin
miilkiyet durumu, bilgisayarlagma ve egitim seviyesi degiskenlerinin Gaziantep bolgesindeki
firmalarin rekabet giicii agisindan 6nemli oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Bolgesel Iktisat, Gaziantep Sanayi, Lojistik Regresyon Analizi
INDUSTRY AND INDUSTRIAL DYNAMICS OF GAZIANTEP
ABSTRACT

This paper aims to contribute understanding of industrial dynamics of Gaziantep Province. The
analysis is based on the survey data obtained in the research project named “Industrial Inventory of
SEAP and Transformation Tendencies in Industry” funded by TUBITAK. The survey data was
obtained by face to face interviews in 2057 companies in Gaziantep. But, the response rate was %
51,35 , in other words, 1056 companies were included in this paper. The inquiry consisted of 120
questions that are either multiple choice or short answer. For this study, 40 variables were chosen from
the survey results which might indicate industrialization dynamics of Gaziantep. SPSS software
version 15.0 was used to perform statistical analysis. First, frequency distribution tables were
composed for each question and comparisons through cross-tabulations were performed to assess
relations between categorical variables. At this stage, main findings were discussed and illustrated
with summary tables and figures. Then, a logistic regression model was created and to formalize the
study, variables that can possibly have influences on the competitiveness and export dynamics of the
companies in Gaziantep were determined. According to this analysis; working capital, capacity use
ratio, firm scale, ownership of firms’ property, computerization of firms and educational attainment
are found to be important variables for competitiveness of the firms in the district of Gaziantep.

Bu ¢alisma, “GAP {lleri Sanayi Envanteri ve Sanayide Déniisiim Egilimleri” isimli SOBAG/ 105K 163, Haziran 2008
TUBITAK projesinin saha galismast bulgularina dayanmaktadir.
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1. GIRIS

Gliniimiiz bolgesel iktisat kuramlarinda onemli bir degisim siireci yasanmaktadir. Kuramlarda
meydana gelen bu degisiklik, 1980’li yillardan itibaren diinya Ol¢eginde Keynesyen bdlgesel
politikalara kars1 liberal ve piyasa yanlis1 kuramlarin yeniden egemen olmasi ile baglamustir. II. Diinya
Savas1 sonrasi devletlerin planlar aracihig ile uygun bdlgesel politikalar gelistirmesi temeline dayal,
yeniden dagitimci sosyal refahi amaglayan Keynesyen bolgesel politikalardan tiimiiyle farkli bir
anlayis yerlesmistir. Bu anlayis, devletin piyasalara miidahalesine kars1 ¢ikan, piyasalarn diizenleyici
giicline gilivenen, gelismekte olan bolgelerin bu anlayis ¢ercevesinde diger bolgeleri yakalayabilecegini
ongoren Neo-liberal kalkinma yaklagimini temsil etmektedir.

Keynesyen bolgesel politikalar ile piyasa yanlist Neo-liberal anlayis, devlet miidahalesi ve
piyasanin dengeleyici giiclerine iliskin temel farkliliklarima karsin bolgesel politika enstriimanlari
konusunda ayni bakis agisint paylasirlar. (Amin,1999;365). Yani firma merkezli, standardize, tesvik
temelli ve dis destekli bolgesel politika enstriimanlarini benimserler. Bu ac¢idan Keynesyen ve Neo-
liberal politikalarm en Onemli oOzelligi, ayn1 zamanda yukaridan asagi (top-down) politikalar
niteliginde olmasidir. Keynesyen politikalara iliskin bolgesel politikalardaki aksamalar ve Neo-liberal
anlayisin yeni bolgesel politika gereklerine yeterince yanit verememesi ve dengesizliklerin son ¢eyrek
yiizyilda biitlin diinyada giderek artmasi nedenleriyle artik bir {gilincii alternatif egemen olmaya
baslanmustir. Neo-liberal anlayis1 yumusatan ve “ekonominin atomize olmus firmalardan, rasyonel
tercihlerin ve standart kurallarmn hiikiim siirdiigli piyasalardan daha fazla bir sey” oldugunu savunan bu
goriis; ademi-merkeziyetci, daha katilime1 ve daha iki ¢izginin arasinda yer almaktadir. Bu iki anlayisa
elestiri tlizerinde gelistirilen ‘yeni bolgeselcilik’ olarak adlandirilan bu ¢izgi; yerel kaynaklarm
harekete gegirilmesi, kurumsal yapinin bu amagcla organizasyonu ve katilimcilik anlayisini igermesi
nedenleriyle asagidan yukar1 (bottom-up) politikalar olarak anilmaktadir.

Bu yeni paradigma degisikligi dogrultusunda; esnek iiretim yapisina sahip, kiigiik dlgekli iiretim
iinitelerinin artmasi ve gelistirilmesi amac¢lanmaktadir. Kiiciik 6lgekli tiretim yapilarinin gelisimi ve
olgunlagmasi ise; biiyiik dlgekli-merkezi organizasyonlu sanayiler yerine, 4demi-merkeziyetci ve yerel
kaynaklara dayal kii¢iik sanayi gruplarmin olusmasiyla iliskilidir. Dolayisiyla bir yandan esnek ve
uyum yetenegi yiiksek yapilari ile KOBI’ler; diger yandan kiiciik ve orta boy kentlerin &n plana ¢iktig
bir siirecte; yerel dinamikleri harekete gecirmek icin “kiiresel rekabet ortaminda yarigan kentler” igin
yeni bolgesel politikalar organize edilmesi, bu baglamda bolge kalkinma ajanslar’” gibi kurumsal
yapilarm Onerilmesi ve ddemi-merkeziyetciligin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye agisindan
merkezci yonetim anlayisindan goreli olarak uzak, yetki ve yonetimin alt bdlgelere gocertilmesini
Ooneren yaklasim, AB tarafindan da genel kabul gormiistir. Bu nedenle AB’nin talepleri
dogrultusunda, “yeni bélgeselcilik” anlayis1 gercevesinde Tiirkiye’de de Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi ve Kalkinma Ajanslari gibi bazi uygulamalar baslatilmisti®.

6 2003 Nisan’inda Tiirkiye’de Istatistiki bolge birimleri siniflandirmas: (IBBS) ¢aligmas: baslatilmus olup, IBBS26 esas

almarak Tirkiye 26 alt bolgeye ayristirilip, buralarda “Bolge Kalkinma Ajanslarinin” kurulmas: hedeflenmektedir.
IBBS12; Tiirkiye’yi 12 bolgeye, IBBS26; Tiirkiye’yi 26 bolge ekseninde tasnife yoneliktir ve IBBS81 ise 81 il esash
gruplamaya iliskindir. Yirmi alt1 alt bolge i¢inde, bolge illerinden Gaziantep; Kilis ve Adiyaman birlikte eslestirilmistir.
25 Nisan 2003 tarihli Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasan taslagi hazirlanmistir. Bu taslagin 25. Maddesi “Bolge
Kalkinma Ajanslarimin”  kurulmasina iliskindir. Bu temel kanun; kamuoyunca tereddiitle karsilanmis ve 11.
Cumhurbaskaninca geri ¢evrilmistir. Yiirlitme organi da, temel kanun metninde ufak tefek degisikliklerle yasay1 parca-
parca ¢ikartma yolunu se¢mistir. Bolge Kalkinma Ajanslarinin da adi “Kalkinma Ajanslar1” olarak degistirilmis ve yasa
temel hiikkiimleri itibariyle korunmustur. Sonug¢ olarak Tiirkiye’de uygulamasi baglatilmig olan bu siirecin temel temasi
sudur: Birlik, yeni bolgeselcilik ekseninde belirlemis oldugu yeni bdlgesel politikalarda bolgesel dengesizlikleri giderme
ekseninden ¢ok, yarisan bolgeler yaratarak siireci isler hale getirmek tercihini yapmistir (Giiler: 2005, 6). Yirmi alt1 bolge
kalkinma ajansimn ilk pilot uygulamas: olmasina yonelik olarak Izmir ve Adana-Mersin bolgelerinde uygulama
baslatilmis olup, Danistay’ca yiiriitme durdurulmus durumdadir.

Diger yandan bdlgeyi ilgilendiren bir bagka dnemli geligsme ise tesvik yasasina iligskindir: 2004 yil1 baslarinda tesvik yasast
degistirilmis ve kisi basina GSMH nin 1.500 Dolarin altinda olan iller tesvik kapsamina alinmistir. Bu kriter esasina bagl
olarak yapilan ayirimin ¢ok sagliksiz olduguna iliskin yasanin yogun elestiri almasi sonucu, sosyo ekonomik gelismislik
endeksi kriteri dikkate alinarak kapsama giren iller sayisi artirilmigtir ve bu giin toplam 53 il bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Son zamanlarda ise, bu tesvik uygulamasi kapsamin bu kadar genis tutulmus olmasi nedeniyle
bolgesel politikalarda etkinligi azaltacag: yoniinde elestiriler almaktadir.



Kentlesme ve bolgesel/yerel gelisme siireglerinin énemli rol oynadig1 bu yapida, Gaziantep; yerel
dinamiklerine bagh olarak gelisen, kiiresel rekabet ortaminda yarigan orta biiyiikliikteki kentler i¢in iyi
bir model olusturmaktadir. Bir yandan tarihsel kokenleriyle kendine 6zgli dokuyu barmdiran, diger
yandan gliniimiizde hizli bir ekonomik degisme siireci yasayan ilin degisim siirecinin ardinda yaratic1
bir potansiyelin oldugunu belirtmek ve bu potansiyelin varligm belki de kentin 5600 yillik zengin
tarithinde hep bir iiretim ve ticaret merkezi olusuyla iligkilendirmek gerekir. Cografi sinirliliklari,
verimli tarim alanlarmin smirli olmasi, devlet yatirimlarinin azlhigi gibi olumsuz olarak
nitelendirilebilecek kosullarin yami sira, siire¢ i¢cinde kentin azimsanmayacak bir yol aldigi ve
firmalarin belirli sektorlerde 6nemli 6l¢iide uzmanlagma becerisi gosterdigi goriilmektedir. Ne var ki
bunun yani sira yatirim ortamu ve liretim yapisindaki aksakliklar, rekabet gilicliniin dniindeki dar bogaz
ve agmazlar ise potansiyel bliyiime dinamiklerini sinirlayan etkenler olarak varligim siirdiirmektedir.

Bu etkenler bu calisma agisindan iki yoniiyle degerlendirilebilir. Firmalar bir yandan iilke
ekonomisinden ve uygulanan politikalardan kaynaklanan; doviz kurlarindaki oynakliklar, girdi
maliyetlerindeki artiglar, yliksek faiz oranlari, finansman kaynaklarimin smirli olmasi, kayit disi
ekonomi, agir vergi yiikil, cesitli belirsizlikler vb iilkemiz kosullarinda neredeyse kronik bir hal almis
digsal sorunlarla kusatilmistir. Diger yandan firmalarin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan zayifliklar,
digsal sorunlarla bas edebilmelerini giiclestirmektedir. Aslinda digerinin bir parcast olan bu
sorunlardan ikincisine odaklanarak firmalarin kendine 6zgii kosullari, rekabet yapilari, sorunlar1 ve
oncelikleri konusunda bir yaklasim sunmak miimkiin olabilir. Bu ¢alisma, bdyle bir yaklasimdan
hareketle Gaziantep’te firmalarm yeterli, dogru karsilastirilabilir performans gostergelerine ulasilmasi
ve boylece sanayi dinamiklerinin anlasilmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

2. VERILERIN TOPLANMASI (ANKET CALISMASI) VE YONTEM

Calismaya dayanak olusturan bilgiler yakin gegmiste gergeklestirilen GAP illeri Sanayi Envanteri
ve Sanayide Doniisiim Egilimleri isimli TUBITAK, projesinin saha g¢ahigmasi bulgularma
dayanmaktadir.” Gaziantep sanayi bu bulgular dogrultusunda incelenmektedir.

Calismaya konu olan firmalar, TC. Caligma Bakanlig1 isyerleri listelerinden temin edilmistir.
Ancak bu listeler taranarak anketin uygulanacagi firmalarin tam listesini ¢ikartmak amaciyla yeniden
olusturulmustur. imalat sanayine her tiirlii madeni topraktan ¢ikartma ve isleme, elektrik, gaz ve su
iiretim ve dagitimini da kapsayan; ham, yar1 ve tam mamul mallarin iglenmesi, temizlenmesi, seklinin
degistirilmesi, siislenmesi, satis i¢cin hazirlanmasi siirecine katilan her isletme 6rnek alanim
olusturmustur. Caligmada 120 maddeden olusan bir soru seti hazirlanmis ve Gaziantep ilinde 100
firma ile soru setinin pilot uygulamasi yapilmis, uygulama sonucunda alinan geri bildirimlere goére
soru seti iizerinde gerekli diizenlemelere gidilmistir. Olgek gozetmeksizin sanayi isyeri tanim
kapsamindaki tiim igyerlerine bire-bir anket uygulanmistir. Bire-bir uygulama esnasinda, bazi
isyerlerinin kapandigi, bazilarinin tiretimlerini durdurdugu, bazilarinin mevsimsel olarak {iretime ara
vermis oldugu, bazilarmin heniiz faaliyete ge¢medigi, bazilarmin da ankete katilmadiklar
gozlenmistir. Ancak envanter i¢in ankete katilsin katilmasm ornek alandaki biitiin igyerlerinin unvan
ve adresleri tespit edilmistir.

Bu caliymada ise soru setinin ¢Oziimlenmesinde, Gaziantep’in sanayilesme dinamiklerinin
ipuclarmi verebilecek ve il agisindan 6nemli oldugu diisliniilen degiskenleri kapsayan 40 soru seti
degerlendirmeye alinmigtir. Analizde SPSS 15.0 kullanilmis, anketin skor puanlar1 toplanabilen 6l¢ek
icin giivenirlik analizi gergeklestirilmistir. Her bir yanita iliskin frekans (siklik) dagilim tablolar1 elde
edilmis bu veriler lizerinden oran ve ¢apraz iliski analizleri yapilmistir. Rekabet giicii ve ihracat
kapasitesi ile baglantili oldugu Ongoriillen ve firmalarin basar1 kriterlerini gosterebilecek bazi
degiskenler lojistik regresyon analizi yontemiyle yorumlanmistir. Sonug¢ bdlimiinde bu iliskilerin
yonii ve biiyiikliigii dogrultusunda mevcut durumun analizi yapilmaistir.

7 Séz konusu Projede GAP Bolgesi kapsamindaki dokuz ilin sanayi envanteri ¢ikarilmistir. Toplam 15.000 civarinda
igyerini kapsayan bu listelerin, sanayi isyerleri kodlar1 esas alinarak tekrar taranmasi sonucu 5.000 civarinda sanayi isyeri
tespit edilmigtir. Bu rakam, alan taramasindan sonra bazi igyerlerinin 6nceden olusturulan listeye yansimamasi nedeniyle
toplam 5.600 civarina yiikselmistir. Gaziantep 6zelinde ise bu rakam 2052 olarak ger¢eklesmistir



2.1 ANKETIN GUVENIRLILIK ANALIZI

Cahsmada soru setinin tutarlilifi, etkinligi ve sorularin homojenligini test etmek amaciyla
giivenirlilik analizi uygulanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen giivenirlilik degerlerinin
sonuglari belirli gliven kriterleri acisindan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Anketin Giivenirlilik Test Sonuclar:

Cronbach - Alpha 0,973

Spilt 0.974 -0.912
Parallel 0,973
Strict 0,957

GAP illeri sanayi envanteri proje ¢aligmasia konu olan ankette toplam 120 madde bulunmaktadir.
Ancak sorularin Gaziantep sanayisi sorunlarmi dlgme amacina uymayanlar1 elenmis ve ayrica bu
calismayla ilgili olan sorular se¢ilmis sonugta soru seti bu ¢aligma igin 40 olarak belirlenmistir. 1056
firmay1 kapsayan bu sorularmn genel ortalamasi 1,182 ve ortalamalarin degisim aralig1 3,450 olarak
bulunmustur. Soru — biitiin (item —total) korelasyonlar1 0,973 ve 0,695 arasinda degismektedir. Anket
kapsaminda firmalarin verdigi yanitlarin sinanmasinda Olgegin toplana birlilik 6zelligi tasidigini
gostermektedir. I¢ tutarlilk giivenirligini gdsteren o = 0.973 olarak gerceklesmesi; soru setinin
homojenligi (spilt), karsilastirilabilir formlar arasindaki korelasyon (parallel) ile elde edilen kriterlerin
yiiksek giivenirlilik degerlerine sahip olmasi 6l¢limiin tesadiifi yanilgilardan arinmis oldugu ve 6lgegin
giivenli olarak kullanilabilecegine isaret etmektedir.

3. CALISMADAN ELDE EDILEN BULGULAR
Caligma kapsaminda ankete katilim durumu asagidaki gibi belirlenmistir.

Tablo 2. Soru Setinin Firmalara Uygulama Durumlarimin Dagilinm

GAZIANTEP
SAYI %
Firma Uretimini Degil Ticaretini Yapiyor 93 4,5
Firma Uretim Faaliyetini Durdurmus 95 4,6
Firma Kapanmis 174 8,5

Adreste Bulunamadi, Uretime Gegmenmis, Anketi 634 30,9

Yamtlamak Istemiyor
Uygulandi 1056 51,5
Toplam 2052 100,0

3.1. ANKETE KONU OLAN iSLETMELERIN TEMEL KARAKTERISTIKLERI

Anket kapsaminda Gaziantep ilinde faaliyet gosteren firma sahipleri, agirlikli olarak isletmelerini
kendi kurmus, faaliyet alanin1 formel egitim disinda kazandigr mesleki bilgi ve becerilerine yonelik
olarak belirlemis, 35-45 yas arasi goreli olarak geng girisimcilerden olusmaktadir. Yanitsizlar diginda
firma sahiplerinin yiizde 96’s1 erkek girisimcilerden olusmaktadir. 1056 isletme i¢cinde 11 kadm
girisimci, yiizde 1 oramyla temsil edilmektedir. Firma sahiplerinin bu genel karakteristikleri asagida
Tablo 3’de 6zetlenmektedir.



Tablo 3. Firma Sahiplerinin Sosyo Demografik Ozellikleri (%)

FIRMA SAHIBININ FIRMA FIRMANIN FIRMA SEKTORU

YASI SAHIBININ KOKENI SAHIBININ TERCIiH NEDENI
CINSIYETI EGITIiM
DURUMU
35 yas ve alti: 14,4 Erkek: 96 Ben kurdum: 62 Tlkokul:47,8 Mesleki Egitim:
492
35 — 45 yas arast: 44 Kadm: 1 Babaya Dayanryor: Ortaokul: 20,2 Aile Meslegi: 37,2
31,9

45 — 55 yag aras1:25.5

Yanitsiz: 2,9

Onceki Kusakla: 2,6

Lise: 22,3

Yurt i¢i Deneyim:
5,1

56 ve istii: 2,7 Esimin: 1 Meslek lisesi: 7 Sektoriin Gelisme
Potansiyeli: 4,1
Yanitsiz: 3,2 Diger: 4 Yiiksek okul: 4,3 | Yoresel Hammadde
Elverisliligi: 3,5
Yanitsiz: 3 Lisans Ustii: 1,4 Yurt dis1 Deneyim:
0,5
Yanitsiz: 3,3 Yanitsiz: 4

3.1.4. Firmalarin Kurulus Yillar

Isletmelerin kurulus yillarmin ele alindigi Grafik 1°de goriildiigii gibi, yeni kurulan isletmelerin
sayis1 Ozellikle 90’11 yillarda biiyiik bir artis seyri gostermistir. Tiirkiye’de yasanan 1994 ekonomik
krizinin bu ivmenin hizin1 goéreli olarak azalttig1 goriilmekle birlikte 2001 krizinden sonra ilde yeni
kurulan isletme sayis1 biiylik bir hizla azalmigtir. Bu donemde Tiirkiye ekonomisinde yasanan
daralmanim etkisinin Gaziantep’e giiclii bir bicimde yansidig1 goriilmektedir. Ne var ki s6z konusu
etkinin 2005 yilindan sonra da siirmesi ve faaliyete gecen firmalarin sayisindaki diisiisiin devam

etmesi dikkat ¢cekmektedir.

Grafik 1. Firmalarin Kurulus Yillarina Gore Dagilimm
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3.1.2 Firma Sahiplerinin Mali Profili

Yiizde 74,6’s1 Meslek Odalarina, ylizde 24,4°i Ticaret Odasma ve yiizde 1’1 dernek gibi
kuruluslara iiye oldugunu belirten firma sahiplerinin agirlikli olarak isletmelerini kiraladiklari
goriilmektedir. Isletmelerin iiretim yeri miilkiyeti kendisine ait olanlarin orami yiizde 34,4’ iken, kira
oldugunu belirtenlerin orani yilizde 57,1’°dir. Diger yandan isletmelerin yiizde 72,5°i kurulusundan bu
yana sermaye artirimina gitmedigi goriilmektedir. Sermaye artirmmina gidenlerin ylizdesi 23,5’tir.

T T
1995-1999 2000-2004

T
2005

Asagidaki Tablo 4’°te isletmelerin miilkiyet yapis1 ve finansman kosullar1 yer almaktadir.




Tablo 4. Firma Sahiplerinin Mali Profili (%)

ISLETMENIN SERMEYE | KURULUS SERMAYESI
MULKIYET YAPISI | ARTTIRIMI | DISINDA KULLANILAN
SERMAYE
Kira: 57,1 Hayir: 72,5 Yanitsiz: 40
Kendi Miilkiim: 34,4 Evet: 23,5 Diger: 27,7
Miras Kaldi: 2,1 Yanitsiz: 4,5 Kredi: 27,6
Yanitsi1z: 6,4 Tesvik: 4,1

Tiirkiye genelinde KOBI’lerin banka kredilerini kullanana firma oranminin yiizde 4 — 5 dolayinda ve
oldukga diisiik oldugu bilinmektedir. Gaziantep i¢in de bu durum farklilik gostermemektedir. Kredi
kullandigini ifade eden 291 firma i¢inde 114 firma tekstil; 52 firma deri; 36 firma giyim esyasi; 35
firma gida {riinleri imalati ve 13 firma kimyasal iiriinler alaninda faaliyet gostermektedir. Diger
yandan 1056 firma i¢inde tesvik kullanan sinirh sayida 43 firmanin 23’1 tekstil sektoriinde, 8 firma ise
giyim esyasi imalatinda faaliyet gostermektedir.

Kredi kullanan firmalarin kurulus yillarma bakildiginda geng firmalarin yaslh firmalara oranla daha
fazla kredi kullandig1 goriilmektedir. 1980 — 1984 yillar1 arasinda kurulan firmalarin kredi kullanma
orani yiizde 3.78 iken, 1995 — 1999 yillar1 arasinda kurulan firmalar i¢inde kredi kullanan firmalarin
oram ylizde 35,9’a ¢ikmmstir. Ne var ki, s6z konusu oranin 2005 yilindan sonraki dénemde yeni
kurulan isletmelerin sayisindaki azalmayla birlikte yiizde 6,9’a diistiigli goriilmektedir.

Grafik 2. Kurulus Yillarina Gore Kredi Kullanan Firmalarin Dagilhim
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3.2 SANAYININ GENEL DURUMU ve GELIiSiMi

Gaziantep’te sanayinin genel durumu ve gelisimini izlemek amaciyla Oncelikle firmalarin 6lgek
biiyiikliigli, ardindan sanayinin sektorlere gore dagilimi ele alimmuistir.

3.2.1 Isletmelerin Olcek Biiyiikliigii

Grafik 3’te ankete konu olan igletmelerin, Diinyada ve Tiirkiye’de oldugu gibi ¢ok biiyiik bir orani
kiigiik ve orta dlgekli isletmelerden olustugu goriilmektedir. Bu isletmelerin biiyiik bir kismi kiigiik
imalathane ve atolye tipinde faaliyet gosteren isletmelerdir. Yiizde 54,4, aile isletmesi, ylizde 44,4’
ise aile igletmesi olmadigini belirtmistir. Bunun yani1 sira 1 — 9 isci ¢aligtiran igyerleri yiizde 64,1 paya
sahiptir. 10 — 49 is¢i ¢alistiran isyerleri ylizde 25,2; 50-249 isci calistiran isyerleri yiizde 10,3 pay
almaktadir. 250 {istii is¢i ¢alistiran isyerlerinin toplam igindeki pay1 sadece binde 9’dur.



Grafik 3. isletmelerin Olcek Biiyiikliigiine Gére Dagilim
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3.2.2 Firmalarin Sanayi Kollar

Gaziantep’te 2052 isletmenin faaliyet alaninin; dort sanayi kolunda yogunlastigi goriilmektedir.

S6z konusu sektorler, yiizdel3,24 ile tekstil; 11,70 ile giyim esyasi;

sanayi lirtinleri imalat1 bu sektdrleri izlemektedir.

Grafik 4. Firmalarin Sanayi Kollarina Gére Dagilimi

Yatirimlarm yogunlastig1 faaliyet alanlar1 sektorler itibariyla asagidaki Tablo 4’de yer almaktadir.
Tekstil sanayi; dogal ve sentetik pamuk elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi gibi tekstil hammaddesi
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12,31 gida; 8,64 ile deri
iriinleridir. Sirasiyla tekstil, giyim, gida ve deri sektorlerinin agirlikta olmasi, az sayida sektorde
uzmanlagsmanin gerceklestigi ve endiistriyel gesitliligin olmadig1 bir yapiy1 yansitmaktadir. ilin belirli
sanayilerde uzmanlagsma egiliminin firmalar arasinda isboliimii ve yatay iliskileri kolaylagtirmasi
beklenir. Uzmanlagsmanin getirdigi boyle bir potansiyelin yani sira, s6z konusu sanayiler, OECD
tarafindan kullanilan teknolojik diizey smiflandirmasina gore diisiik teknoloji grubuna girmektedir.
Uzmanlasma, hammaddeye dayali diisiik katma deger yaratan ve goéreli emek yogun sanayilerde
gerceklesmistir. Grafik 4’te goriildiigli gibi kimyasal tirlinler imalati, ana metal sanayi, kauguk plastik



veya iplik gibi yart mamul iiretimi bunun yam sira, giyim esyasi disinda hazir tekstil iirlinleri
(dokuma, kumas ve ev tekstili dahil) makine halis1 ve kilim imalat1 trikotaj (6rme)—o6rgii gibi nihai
iiriin imalatinda uzmanlastig1 bir yapt sunmaktadir. Gida sektoriinde un ve unlu mamuller, bitkisel
yaglar, kuru yemis ve hububat ve bakliyat, basi ¢ekmektedir. Giyim sektoriiniin; penye, triko ve hazir
giyim {rilinleri alaninda uzmanlastigi goriilmektedir. Deri iiriinlerinde, derinin tabaklanmasi ve
islenmesi, deri ayakkabu, terlik gibi iirtinler 6nde gelmektedir.

Tablo 4. Anket Kapsaminda Yatirimlarin Yogunlastig1 Sektorler

Tekstil Giyim Gida Deri
Dogal ve sentetik pamuk | Konfeksiyon Un ve unlu Ayakkabi, terlik
elyafinin hazirlanmasi ve irtinleri mamuller
egrilmesi
Hal1 ve kilim imalati Triko Rafine siv1 ve Canta
kat1 yaglar
Giyim esyast disinda hazir Corap Kuru yemis Derinin
tekstil tirtinleri (dokuma, (fistik ve tabakalanmasi ve
kumas ve ev tekstili dahil) fistik isleme) islenmesi
Trikotaj (6rme) — orgii Penye Kuru bakliyat
Misir gevregi
Helva, regel, tahin
Kakao- ¢ikolata

Gaziantep’te temel sanayi kollarma gore daha iiretkenlik ve verimlilik vaat eden sektorler de diger
One cikan sanayi kapsaminda yer almaktadir. Ana metal sanayinin, kimyasal madde ve iiriinleri
imalatinin, baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat, kauguk ve plastik, makine ve techizat
haric fabrikasyon ve metal iiriinleri imalat1 gibi sanayi dallar1 alt sektorler itibariyla 6nde gelen tekstil,
gida, giyim ve deri sektorleriyle giiglii baglantilar igindedir. Daha sermaye yogun, orta ve iist teknoloji
iiriinleri iceren bu sektorler, 6nde gelen diger sektorlerin bir pargasi ve tamamlayicisidir.

Asagidaki Tablo 5’te diger 6ne ¢ikan sanayi kapsamindaki sektorler yer almaktadir.
Tablo 5. Anket Kapsaminda Diger One Cikan Sanayi Kapsamindaki Sektorler

Ana Metal Kimyasal Baska Yerde Kauguk ve Mak. ve Techz.
Sanayi Madde ve Siiflandirilmanug Plastik Haric
Uriinleri Makine ve Fabrikasyon
imalat: Techizat Metal Uriinleri
imalat1
Dokiim Tekstil boyalar1 | Tekstil makineleri Plastik Tabaka Celik Kap1
Metal, Kalip, Boya, Tiner Fistik makineleri Conta Ferforje
Demir, gelik Hali Tutkali Degirmen Profil Kasa imalati
igleme makineleri
Paslanmaz Giizellik Mekanik aletler Ambalaj Tarim aletleri
celik malzemeleri malzemesi
makineleri
Sabun Briket makineleri Diger plastik Kalorifer
iriinler
Hidrolik sistemler

* Avrupa Birliginde Ekonomik Faaliyetlerin Simflandiriimasi NACE REV .2 temel alinmistir
3.2.3 Kurulug Yillarina Gére Sanayi Kollar

Asagida Grafik 4’ten, Gaziantep ilinde lokomotif sektor olarak adlandirilabilecek, tekstil, gida,
giyim ve deri sektorlerini olusturan isyerlerinin kurulus yillarma bakildiginda 1980 6ncesi ve 1980—
1984 doneminde kentte bu sektorler alaninda kurulan firmalarin azlig1 dikkat ¢ekmektedir. Bununla
beraber goreli olarak en yash firmalarin tekstil sektoriinde yer aldigir goriilmektedir. 1995 — 1999
yillar1 arasmda yiizde 12,99 oramyla deri sektorii basta olmak iizere bu sektorlerde kurulan firma
sayisinin oldukga arttigi, 2000 — 2004 yillar1 arasinda giyim esyas1 imalat1 basta olmak iizere ayni
egilimin devam ettigi goriilmektedir. 2004 sonras1 donemde yeni kurulan firmalardaki oransal diisiis
belirgindir. S6z konusu egilimde, 6zellikle deri sektorii dikkat ¢ekmektedir. Bu sektorde faaliyet
gosterecek olan potansiyel firmalarm yok denecek diizeye indigi goriilmektedir.



Grafik 5. Kurulus Yillarina Gére Onde Gelen Sektorler (%)
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3.2.4. Firmalarin Bilgi Géstergeleri ve Teknik Donanimlari

Isletmelere anket kapsaminda bilgi gostergelerini agiklik getirmek amaciyla bazi sorular
yoneltilmistir. Bu amagla isletmelerinde bilgisayar olup olmadigi, var ise sayis1 ve genellikle ne
amacla kullanildigi, firmada ¢alisan arastirma ve gelistirme elemaninin olup olmadigi, egitim diizeyi
ve ayrica fikri miilkiyet haklar1 konusundaki durumlarini degerlendirmeleri istenmistir. Asagidaki
Tablo 6’da bu yanitlarin dagilimi yer almaktadir.

Tablo 6. Firmalarin Bilgi Gostergeleri (%)

isletmede Bilgisayar Bilgisayar AR-GE AR-GE fikri miilkiyet
Bilgisayar Sayisi Kullanima calisan1 | CALISAN HAKLARI,
Amaci EGITIMI PATENT
acisindan konum
Var: 58,9 Yok: 36,6 Muhasebe Yok: Meslek Cok yetersiz: 85,6
Isleri: 31,1 82,9 Lisesi: 70
Yok: 36,6 1 Bilgisayar: Hepsi: 30,0 | Yanitsiz: | Yanitsiz: 20 | Kismen Yetersiz:
26,4 14,8 7,0
Yanitsiz: 4,5 | 2 Bilgisayar: | Internet Agi: | Var:2,4 | Diger: 10 | Rekabet edebilecek
10,1 25,8 diizeyde: 6,8
3 Bilgisayar: Tasarim Diinyada dnde
34 Yapma: 6,9 gelen firmalarla
aynt: 4
3 Ustii: 18,8 | Uretim Siireci: Yanitsiz: 2
6,1
Yanitsiz: 4,7

Tablo 6’dan goriildiigii gibi, isletmelerin ylizde 58,9’unda bilgisayar var iken, yiizde 36,6’sinda
bilgisayar bulunmamaktadir. Bilgisayar kullanan firmalarin yiizde 26,4’t4 firmada tek bilgisayar
bulundugunu belirtmistir. 2 bilgisayar bulundugunu belirten firmalarin oran1 10,1 iken, 3 bilgisayar
kullananlarm oram 3,4’tlir. Firmasinda 3’ten daha fazla bilgisayar kullandigini belirtenlerin oram
18,8°dir. Bilgisayar kullanma amaclarmi yanitsiz birakanlar ¢ikarildiktan sonra, bilgisayar1t muhasebe
islemleri amaciyla kullandigini belirten firmalarin yiizdesi 31,1°dir. Segeneklerin tiimiinii kullandigini
ifade eden firmalarin oram yiizde 30, internet amaciyla kullananlarin oram 25,8’dir. Tasarim ve iiretim
stirecinde bilgisayar kullandigini belirtenlerin ylizdesi sirasiyla 6,9 ve 6,1°dir. Bilgisayar1 sadece
yazisma, muhasebe kayit tutma amaclari diginda, tliretim siireci alaninda kullanilmasi firmalarin
bilgisayar teknolojisinden daha verimli ve iiretken bir bigcimde yararlandiklarinin gostergesidir.



Bununla beraber firmalardan bu amagla bilgisayar kullandigini belirtenlerin yiizdesinin goéreli olarak
diisiik oldugu goriilmektedir.

AR-GE’ ye ayirdigimiz biitge sorusuna yanit veren firma sayisi yalnizca 5’dir.Bu firmalar 2000 —
6000 TL aras1 aragtirma ve gelistirmeye yillik biitce ayirdiklarini belirtmistir. 1052 firma bu soruya
yanit vermemistir. Patent ve miilkiyet haklar1 sorusuna yanit verenlerin yiizde 85,6’s1 bu agidan ¢ok
yetersiz oldugunu belirtmistir.

Anketin uygulanmasinda firmalardan makine ve teghizat agisindan ve teknoloji kullanma becerisi
acisindan durumlarii degerlendirmeleri istenmis ve bunun yam sira kullandiklari teknolojinin kaynagi
ve makine donanim kaynagina iligkin sorular yoneltilmistir. Asagida Tablo 7°de firmalarin teknik
donanimlarina belirli 6lgiide agiklik getirebilecek bu sorularin yanitlar: yer almaktadir.

Tablo 7. Firmalarin Teknik Donanimlari (%)

MAKINE VE TECHIZAT | TEKNOLOJi KULLANIM | TEKNOLOJi | MAKINE
ACISINDAN BECERISi ACISINDAN KAYNAGI | DONANIM
DURUMUNUZ DURUMUNUZ KAYNAGI
Kismen Yetersiz: 36,4 Cok Yetersiz: 56,9 Lisans — Patent: Ithal: 91,8
84,6
Rekabet Edebilecek Kismen Yetersiz: 23,9 Kopyalama: Yurt i¢i: 8,0
Diizeyde: 31,3 12,3
Cok Yetersiz: 27,6 Rekabet Edebilecek Orijinal Yanitsiz: 2
Diizeyde: 17,1 Tasarim: 7
Diinyada Onde Gelen Diinyada Onde Gelen Yanitsiz: 6
Firmalarla Aym 4,4 Firmalarla Ayn1: 1,9
Yanitsiz: 2 Yanitsiz: 2 Ortak Yatirim:
1,9

Makine ve techizat acisindan durumunu degerlendiren firmalarn yiizde 36,4 ile biiyilik
cogunlugunun kendini kismen yetersiz gordiigii anlasilmaktadir. Cok yetersiz gorenlerin yilizdesi
27,6’dwr. Diger firmalarla rekabet edebilecek diizeyde ve diinyada 6nde gelen firmalarla aym oldugunu
belirtenlerin yiizdesi sirasiyla 31,3 ve 4,4’tiir. Bu firmalarin sektdrel kompozisyonuna bakildiginda,
kendini “diger firmalarla rekabet edebilecek diizeyde” ve “diinyada onde gelen firmalarla ayni
durumda goéren” firmalarin bulundugu sektorlerin basinda tekstil sektorii gelmektedir. Tekstil sektorii
icinde 127 firma makine ve techizat agisindan durumunu olumlu olarak nitelendirmektedir. Anket
kapsaminda tekstil alaminda faaliyet gosteren firmalarm sayisinin 220 oldugu g6z oniine alimdiginda
firmalarin yaridan fazlasimin makine ve techizat acisindan kendini olumlu olarak nitelendirdigi
sOylenebilir. Bu agidan giyim sektorii, tekstil sektoriinii izlemektedir. Giyim sektoriinde faaliyet
gosteren 251 firma icinden 89 firma makine ve techizat acisindan konumu olumlu olarak
degerlendirmektedir. Ne var ki gida ve deri sektériinde faaliyet gosteren firmalar agirlikli olarak
durumlarim “kismen yetersiz” veya “cok yetersiz” olarak degerlendirmistir. Gida sektdriinde faaliyet
gosteren 235 firma i¢inden 180 firma deri sektoriinde ise 186 firmanin 176’s1 yine kendini yetersiz
olarak nitelendirmektedir.

Teknoloji kullanma becerisine acgisindan firmalarin ylizde 56,9°u ¢ok yetersiz, 23,9’u kismen
yetersiz, 17 ve 1,9’u sirasiyla rekabet edebilecek diizeyde ve diinyada onde gelen firmalarla ayni
bi¢iminde yanit vermistir. Bu firmalarin sektérel dagilimina bakildiginda, teknoloji kullanma becerisi
acisinda iyi durumda oldugunu belirten firmalarin agirlikli olarak tekstil sektoriinde yer aldig:
sOylenebilir. Ne var ki, bu say1 ayn1 sektdr i¢inde kendini makine ve teghizat agisindan yeterli goren
firmalardan daha az sayiya sahiptir. Tekstil sektorii icinde 75 firma teknoloji kullanma becerisi
acisindan durumunu olumlu olarak nitelendirmektedir. Gida sektériinde ise faaliyet gosteren 235 firma
icinde kendini ayni bigimde degerlendiren firmalarm sayist 40’tir. Bu sektdrleri ana metal sanayi,
kimyasal {irtinler ve ulasim araglar1 imalat1 sanayi izlemektedir. Kendini teknoloji kullanma becerisi
acisindan dezavantajli goéren sektorlerin basinda giyim ve ardindan deri sektorii gelmektedir. Giyim
sektoriinde faaliyet gosteren 251 firma icinden 167 firma kendisini bu alanda yetersiz veya kismen
yetersiz olarak degerlendirmistir.

Teknoloji kaynagini patent veya lisans anlagmasi olarak belirten firmalarin yiizdesi 84,6’dir. Bunun
yani1 sira makine donanim kaynagi olarak ithal makine kullananlarm yiizdesi 91,8 dir.



3.2.5 Kapasite Kullammm Oranlarn

Kapasite kullanim oranlar1 incelendiginde, isletmelerin yiizde 35,1 gibi biiyiik cogunlugunun %50
ve 70 arasinda kapasite kullanimi oranina sahip oldugu goriilmektedir. Isletmelerin yiizde 30,3’ %30
— 50 arasinda kapasite kullanim oranlarma sahip oldugunu belirtmistir.%70 — 90 arasinda kapasite
kullanim oranlarina sahip olan firmalarin oram ise ylizde 19,8’dir. Asagidaki tablo 8’de kapasite
kullanim oranlarmin siklik dagilim tablosu yer almaktadir.

Tablo 8. Kapasite Kullamim Oranlar

Kapasite Kullammm Oranlan Sikhk Yiizde

Yanitsiz 28 2,6

30 ve Alt1 78 7.4

30-50 Arasi 320 30,3

50-70 Arasi 371 35,1

70-90 Arasi 209 19,8

90-100 Arasi1 51 4.8
Toplam 1056 100,0

Grafik 5’de sektorlere gore kapasite kullanim oranlar1 yer almaktadir. Goriildiigii gibi en yiiksek
kapasite kullanim oranlarma sahip olan sektor, tekstil sektoriidir. %90 ve 100 arasinda kapasite
kullanim oranina sahip olan firmalarm yiizde 63,2’si tekstil sektdriinde yer almaktadir. %70 — 90
kapasite kullanan firmalarm en Onemli ylizdesini 52,7 ile gida sektériinde yer alan firmalar
olusturmaktadir. Tiirkiye’de kapasite kullanim orammin en yiiksek ortalama yilizde 80 dolayinda
gergeklestigi diisliniiliirse, bu oranlarin bu sektorler agisinda oldukea iyi oldugu sdylenebilir. %30 ve
%50 kapasite ile calistigin1 belirten firmalarin yiizde 39,8’i deri sektoriinde yer almaktadir. Giyim
esyast imalat1 alaninda faaliyet gosteren firmalarm %30 ve altinda kapasite ile calistigim1 belirten
firmalar i¢indeki paylar1 yiizde 45,8°dir. Dolayisiyla, tekstil sektorii disinda diger sektorler i¢inde gida
sektorii goreli olarak daha yiiksek kapasite kullanim oranlarma sahiptir. Giyim ve o6zellikle deri
sektoriinde kapasite kullamim oranlar1 oldukea diisiik seviyelerde gerceklesmektedir.

Grafik 5. Sektorlere Gore Kapasite Kullanim Oranlari
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3.3ISGGUCU PIYASALARI

Anket kapsaminda firmalara isyerlerinde sendika olup olmadigi, is akdi yapilip yapilmadigi,
caligma saatleri, iggiicii temininde karsilasilan zorluklar, iicretlendirme bigimleri ve tesvik uygulamasi
gibi sorular yoneltilmistir. Asagidaki Tablo 9’da isgiicli piyasalarmin temel 6zelliklerini yansitabilecek
olan bu sorularin yanitlar1 yer almaktadir.

Tablo 9. isgiicii Piyasalarimn Ozellikleri (%)

SENDIiKA | iS AKDi | CALISMA isGUcU UCRETLENDI- TESVIK
SURELERI TEMININDE RILME BiCiMi UYGULA-
ZORLUKLAR MASI
Yok: 90,7 | Yapilmuyor | 8 Saat ve Nitelikli Eleman Sektorde Gegerli Yok: 83,3
55,5 Ustii: 83,3 Yoklugu: 84,6 Ucret: 88,6
Yanitsiz: 9 | Yapiliyor | 8 Saat: 14,9 Yanitsiz: 15,2 Asgari Ucret: 10,6 Yanitsiz: 10,5
36
Var: 0,3 Yanitsiz Vardiya: 9 Tesisin Yerlesim Asgari Ucret ve Prim: | Tkramiye: 3,2
8,5 Yerinden Uzakligr: 1 5
Yamitsiz: 9 | Diger Sektorlere Gore Yanitsiz: 2 Prim: 2,8
Ucret Yapist: 1
Parca Gotiirti Usulii: Diger: 1
1
Caligan ile Pazarlik: 1

Anket kapsaminda yer alan 1056 isletme i¢inde sendika oldugunu belirtenlerin sayist yalnizca
binde 3’diir.Yamt veren isletmelerin yiizde 60,8’i is akdi yapilmadigimi ve yiizde 39,2’si ise
isletmelerinde is akdi yapildigini belirtmistir. Yine yanit veren firmalarda fiili ¢aligma siirelerinin 8
saat Ustli olarak gerceklestigi goriilmektedir. Calisma saatlerini 8 saat iistii olarak belirten firmalarin
orani ylizde 84,1°dir. Firmalarin ylizde 15’1 ise gilinliikk ¢alisma siiresini 8 saat olarak belirtmistir.
”Rakiplerinize gore isgilicli niteligi bakimimndan durumunuz” sorusuna yamt veren firmalarin yilizde
30,9’u rekabet edebilecek diizeyde oldugunu belirtmistir. Bununla beraber bu firmalarin yilizde 68,5’
bu acidan cok yetersiz ve kismen yetersiz oldugunu ifade etmistir. Isgiicii temininde karsilasilan
sorunlara yanit veren firmalarin ylizde 84,6’s1 nitelikli eleman bulma problemini dile getirmistir. Bu
acgidan, iiretim siireci icinde yasanan degisimle birlikte uzmanlagmig isgiliciine olan talebin 6nemli
boyutlara ulagtig1 goriilmektedir.

3.4. IHRACAT

Tiirkiye’de 1950’li yillarda Antep Fistig1 ihracati ile ilk ihracat¢i illerden olan Gaziantep, bugiin
Tiirkiye’nin genel ihracati icerisinde 1 milyar dolar ve iizerinde ihracat yapan dokuz ilden biridir.
Gaziantep Sanayi Odas1 2007 verilerine gére, Gaziantep, 2 milyar 458 milyon dolarla Giineydogu
Anadolu Bolgesi toplam ihracatinin yiizde 81,3 iini karsilamaktadir (GSO, 2007).

Yanitsizlar ¢ikarildiktan sonra firmalarin yiizde 77,7 si, ihracat yapmadigimi belirtirken, yiizde
19,4’ii ihracat yaptigini belirtmistir. Thracat yapmayan firmalarm agirlikli olarak geng firmalar oldugu
gozlenmektedir. Bu firmalar i¢inde 1995 — 1999 yillar1 arasinda yiizde 33,5’i; 2000 — 2004 yillar
arasinda kurulanlarin yiizde 38’1 ihracat yapmadigini belirtmistir. Bunun yam sira ihracat yaptigim
belirten firmalardan ayni tarihlerde kurulanlarin oramni sirasiyla yiizde 25 ve 20°dir. Bu firmalar i¢inde
yiizde 10’u 1980 oncesi kurulmustur.

Tiirkiye genelinde kiiciik ve orta olgekli isletmelerin toplam ihracat icindeki paymin yiizde 10
dolaymda oldugu goz oniine alindiginda, Gaziantep’te 6lgek biiyiikliigli agisindan, mikro, kiiciik ve
orta dlgekli firmalarm dis ticaret alaninda etkili olduklari sdylenebilir. Thracat yaptigim belirten mikro
Olgekli firmalarin yiizde 14,3’tinde 1 — 9 isci istihdam edilirken; kii¢iik isletmelerin yiizde 41’inde 10 —
49 isci istihdam edilmektedir. 50 — 249 arasinda isci ¢alistiran isletmeler iginde ihracat yapanlarin
orany, yiizde 43,6’dir. Firmalarin ihracat yapabilmeleri ayni zamanda uluslararasi kalite ve standartlari
saglamalariyla iliskili olarak, gerekli kalite belgesi 6nem tagimaktadir. Anket kapsamindaki firmalar
icinde kalite belgesi alabilen isletme sayisinin olduke¢a diisiik oldugu gdzlenmistir. Firmalarin yiizde
79,8’1 kalite belgesinin olmadigini ifade ederken, 2,9 Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinden, yiizde 6,2’si
belge veren diger kurumlardan kalite belgesi aldigini ifade etmistir. Bu soruyu yanitsiz birakan isletme
sayis1 yiizde 11°dir. Asagidaki Grafik 6’da, ihracat yapan firmalarin sektorlere gore dagilimi yer
almaktadir.



Grafik 6. ihracat¢i Firmalarin Sektorlere Gore Dagilim
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Grafik 6’da goriildiigii gibi ihracat¢1 sektorlerin basinda tekstil, gida, giyim, deri {iriinleri imalati
sektorii gelmektedir. Tekstil {irtinleri ihracatimn toplam ihracatin yaris1 kadar bir biiyiikliige sahip
oldugu goriilmektedir. Ozellikle son yillarda Gaziantepli ihracatgilarin diinyanin gesitli iilkelerine ¢ok
yonlii olarak gerceklestirdikleri ihracat giindemdedir. Anket kapsaminda da farkli iilkelere ihracat
yaptigimi belirten firmalarin oranmi yiizde 55,4’tlir. Orta dogu iilkelerine ihracat yaptigini belirten
firmalarin orami ylizde 19,3’diir. Avrupa {ilkeleri ile ihracat yaptigini belirten firmalarm oram 12,4,
eski dogu blogu ile ihracat yaptiginmi belirten firmalarin orani ise 5,9 dolaymdadir.

Asagidaki grafik 7°de, 6nde gelen sektorlerin ihracat yapmama nedenlerinin dagilimi verilmistir.
Grafikte goriildiigii gibi onde gelen sektorlerde Ihracat yapmayan firmalar, ihracat yapmama
nedenlerinin basinda kaynak yetersizligini gostermistir. Kaynaklarinin yetersiz oldugunu belirten
firmalarin i¢inden yiizde 52,9’u deri sektoriinde, 40,6°s1 ise giyim sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tekstil sektoriinde bu oran yiizde 36’dir. Ihracat yapmama nedeni olarak i¢ pazarda tatmin yanitini
veren firmalarn bilyiik cogunlugu yiizde 65,9 ile dogal olarak gida sektdriinde faaliyet gostermektedir.
Bu oran, giyim sektoriinde yilizde 18,9; tekstil sektoriinde ylizde 15°tir. Dig pazarlar1 tanimama sorunu
olan firmalarm basinda yine giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar yer almaktadir. Bu firmalarm
yiizde 29,2°si dis pazarlar1 tanimama sorununu dile getirmistir. Bu sorun, deri sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin yiizde 13,2; tekstil sektoriinde yiizde 16,2; gida iirlinleri imalatinda yilizde 9,5
oranminda belirtilmistir. Deri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm yiizde 26,4’i fiyat uyumsuzlugunu
gerekege olarak gostermistir.



Grafik 7. Onde Gelen Sektorlerde Ihracat Yapmama Nedeni
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3.5 Gelecege Yonelik Amacg ve Beklentiler

Anket kapsaminda firmalara gelecek 10 yil iginde planlar1 ve caligtiklar1 piyasalarla ilgili
beklentilerinin neler oldugu sorulmustur. Asagidaki tablo 10’da firmalarm bu konulardaki hedef ve
beklentileri yer almaktadir.

Tablo 10. Gelecege Yonelik Amac ve Beklentiler (%)

GAP KAPSAMINDA GELECEK 10 YIL GELECEK 10 YILDA PAZARA
GELECEKTE URETMEYi iCINDE HEDEFLER iLISKiN BEKLENTILER
DUSUNDUGUNUZ
PROJE
Yanitsiz: 100 Kapasite Artirimi: 87,8 Sektoriin Gelisme Potansiyeli: 81,5
Yanitsiz: 4,9 Ihracat Potansiyeli: 9,9
Kalite Iyilestirme: 3,2 Yamtsiz: 8,1
Yeni Bir Sektore Gegme: 1,5 Uriine Talep Artist: 0,3
Uriin Gelistirme: 1,3 Hammadde Artigi: 0,2
Teknolojik Gelisme: 0,8
Tasarim Gelistirme: 0,3
Pazarlamada Gelisme: 0,2

Firmalarm tiimii, “GAP kapsaminda gelecekte iiretmeyi diisiindiigiiniiz projeniz var mi?”’sorusunu
yanitsiz birakmustir. Oysa Gliney Dogu Anadolu projesine gore sulama sebekesinin yasama ge¢mesi
halinde sulu tarima gegilmesi, topragin daha verimli kullanilmasi, ihracata ve iiretime yonelik iirlin
cesitliligi saglanmasi beklenmektedir (Gaziantep Universitesi, 2007). Ornegin, pamuk {iretiminin
artmasiyla birlikte tekstilde hammadde maliyetlerinin 6nemli ol¢lide diismesi ve bir kismu ithal dilen
pamugun yurt i¢i iiretiminin yeterli hale gelecegi disiiniilmektedir. Bu durum isletmelerin GAP
projesinin refah etkileri konusunda firmalarin beklentilerine yanit veremedigini gostermektedir.

Gelecek 10 yil igindeki hedefler i¢inde, kapasite artirma hedefi 87,8 orani ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Kalite iyilestirme, yeni bir sektére gecme, iiriin gelistirme, teknolojik gelisme, tasarim ve pazarlama
gelistirme gibi gelecege yonelik planlarin toplam i¢indeki ylizdesinin diisiik diizeyde gergeklestigi
goriilmektedir. Isletmelerin gelecek ile ilgili planlarmi kentin gelecekteki potansiyellerine uygun
olarak degil mevcut durumuna uygun olarak belirlemekte olduklar1 ve uzun soluklu koklii degisiklikler
planlamadiklar1 goriilmektedir. Bu egilimde ekonomik istikrarsizliklarin yarattigi belirsizliklerin
onemli pay1 oldugu sdylenebilir.

Faaliyet gosterdikleri sektor ile ilgili olarak sektoriin gelisme potansiyeli beklentisine sahip
girisimcilerin yiizdesinin 81,5 oldugu goriilmektedir. Bu beklentiyi yiizde 9,9 ile ihracat potansiyelinin
artacagi beklentisi izlemektedir.



4. GAZIANTEP KENTINDE FAALIYET GOSTEREN
FIRMALARIN REKABET GUCUNU ETKILEYEBILECEK
FAKTORLER - LOJISTiK REGRESYON ANALIZi

Firma verilerine dayali bu anket caligmasinda firmalarin — sektorlerin amaclari, beklentileri ve
sorunlar1 ekseninde bir goriintiiniin elde edilmesi amaglanmigtir. Calismanin bu bdliimiinde eldeki
veriler dogrultusunda firmalarin rekabet giicii ve ihracat potansiyellerini etkileyebilecek isletme ici
faktorler incelenecektir. Mikro diizeyde Gaziantep kentinde faaliyet gosteren firmalarmm rekabet
olanaklarmi etkileyebilecek olan bazi faktorler kentteki sanayilesme dinamiklerinin ipuclarmi da
verebilecektir. Bu ama¢ dogrultusunda anketten elde edilen veriler ile lojistik regresyon analizinin
kullanilmastir.

Lojistik Regresyon Analizinin kullanim amaci, istatistikte kullanilan diger model teknikleri ile
aynidir. Amag en az degiskeni kullanarak en iyi uyuma sahip olacak sekilde bagiml ile bagimsiz
degiskenler arasindaki iligkiyi tanimlayabilen ve kabul edilebilir bir model kurmaktir. Lojistik
regresyon temelde bir regresyon yontemi olmakla beraber dogrusal regresyondan ayiran en belirgin
ozellik, lojistik regresyonda bagimli degiskenin ikili veya ¢oklu olmasidir. Lojistik regresyon ve
dogrusal regresyon arasindaki bu fark hem parametrik model segimine, hem de varsayimlara
yansimaktadir (Hosmer ve Lemeshow 2000 s.1). Bagimli degiskenin oran, olasilik gibi degerlerinin 0
ve | arasinda ikili yer aldig1 veya ikiden cok kategori iceren kesikli degisken oldugu durumda
normallik varsayimi bozulmakta ve dogrusal regresyon analizi uygulanamamaktadir. Oysa lojistik
regresyon analizi bagimli degiskenin nominal oldugu durumlarda kullanilabilen bir ydntemdir.
Bagimli degisken tizerinde agiklayici degiskenin etkileri olasilik ile elde edilerek risk faktoriiniin
olasilik olarak belirlenmesi saglanir. Gozlemlerin gruplara ayrilmasinda ve yeni gézlemlerin uygun
gruplara atanmasinda kullanilan bir yontem olmasi nedeniyle alan ¢aligmalarimda da sikg¢a tercih
edilmektedir.

Yapilan analizde anket kapsamida 1056 firma verilerinden yararlanarak soru seti i¢inden analize
elverisli bulunan 10 ana kriter ele alinmis ve bu kriterler dogrultusunda firmalarin rekabet giicii ve
ihracatlarim etkileyebilme ihtimali olan etkenler konusunda genel bir sonuca ulasilmaya caligilmistir.
Model, cevap degiskeninin “evet” (1) ya da “hayir” (0) sekline olusturulmasi iizerine yapilmistir.
Bununla birlikte bazi cevap degiskenleri sorunun dogasindan kaynaklanan sirali formda yer almaktadir

4.2 ANKETE KONU OLAN FIRMALARIN ANALIZ
DEGISKENLERIN BELIRLENMESI

Analizde oncelikle firmalarin rekabet kosullarini etkileyebilecek degiskenler incelenmistir. Goreli
olarak koklii bir gecmise sahip, daha fazla isci istihdam eden, sermaye yeterliligine, isletmenin
miilkiyetine sahip olan egitim diizeyi iyi olan, isletmede bilgisayar kullanan, makine techizat ve
teknoloji kullanma becerisine sahip olan, kapasite kullanim oranlar1 yiiksek olan firmalarin rekabet
giiclinlin olma olasilig1 bulunmaktadir.

Tablo 1a. Rekabet Giicii ve Thracat Potansiyelleri Olgiitii icin Secilen Degiskenler

DEGISKENLER

Kurulus Yili

Olgek

Sermaye

Firma kokeni

Miilk

Egitim

Bilgisayar kullanim

Makine

Teknoloji

Kapasite Kullamim




Kurulus Yili

Yeni kurulan firmalarin performanslar1 farklilik gosterebilir. Bununla birlikte genel olarak firmanin
yast ile performansi arasinda yakin bir iliski oldugu bilinmektedir. Firmanin yas1 biiyilidiikce ticari
kredibilitesinin arttigi ve daha kolay finansman olanagina kavustugu, deneyimi arttikca ortalama
yasam siiresinin uzadig1 gériilmektedir. Ozellikle mikro ve kiiciik 6lcekli firmalarin yasam siirelerinin
digerlerine gore daha kisa oldugu bir ortamda kurulus yili; rekabet giicii ve ihracat giicii agisindan
onemli gorlilmektedir. Anket kapsaminda yer firmalarm ylizde 76,6’nin 1997 — 2007 arasindaki
sirecte kuruldugu gozlenmektedir. Bu durum, bir risk faktorii olarak firmalarin koklii ve kurumsal bir
yapiya sahip olmalar1 i¢in yeterli bir siirede faaliyette bulunmadiklarini gostermektedir. Ayrica yine
anket kapsaminda Ihracat yapmayan firmalarm agirlikli olarak geng firmalar oldugu goézlenmektedir.
Bu firmalarin 1995 — 1999 yillar1 arasinda yilizde 33,5’i; 2000 — 2004 yillar1 arasmda kurulanlarin
yiizde 38’1 ihracat yapmadigini belirtmistir. 1999 yilindan 6nce kurulan firmalara 1; 2000 yil1 sonras1
kurulan firmalara 0 degerlendirme puan1 verilmistir.

Olcek Biiyiikliigii

Kiigiik ve orta olgekli isletmeler sermaye ve finansman yetersizligi ile birlikte yeterli teknik ve
ticari donanim saglayamamalari, biiylik firmalar karsisinda yeterli rekabet giiciinii bulamamalar1 gibi
nedenlerle performans agisindan dezavantajli bir konumdadir.

Bununla beraber daha 6nce de belirtildigi gibi Gaziantep’te, firmalarin 6lgek bazinda dagilimi
acisindan bakildiginda mikro ve kiiglik oOl¢ekli firmalarin dig ticaret alaninda etkili olduklari
soylenebilir. Ihracat yaptigimi belirten firmalarin yiizde 14’iinde 1 — 9 isci istihdam edilirken; yiizde
41’inde 10 — 49 isci istihdam edilmektedir. 1 — 49 isci ¢alistiran firmalara 0; 50 ve {istii is¢i ¢alistiran
firmalara 1 degerlendirme puani verilmistir.

Sermaye

Firmalarin sermaye artirmm gergeklestirmeleri rekabet gilicii agisindan ©nem tasimaktadir.
Firmalarm kendi i¢ kaynaklarinda yeterli bir diizeye erismesi basarili olma olasiligini arttirmaktadir.
Anket kapsaminda firmalarin ylizde 72,5°1 kuruluglarmdan bu yana sermaye artirim yapmadigini
belirtmistir. Kurulugsundan bu yana sermaye artirimi yapmayan firmalara 0, yapan firmalara 1 puan
verilmistir.

Firmanin Kokeni

Anket kapsaminda sorular1 yanitlayan firmalarm yilizde 62’si isletmelerini kendilerinin kurdugunu
ifade etmiglerdir. Yiizde 34.52i ise isletmelerinin babadan veya daha onceki kusaklardan miras
kaldigmi belirtmistir. Bu sonucun iki farkli yonii bulunmaktadir. Oncelikle daha énceki kusaklardan
devir alman igyeri kagimnilmaz olarak daha kokli bir gegmise sahip olmakta ve bu da isletmenin
basarili olma ihtimalini giiglendirmektedir. Diger yandan Isletme sahibi tarafindan kurulan firmalarin
mevcudu konumu disinda yeni is olanag1 saglamalar1 bu firmalar yenilik¢i ve girisimei yonlerinin
bulundugu bigiminde yorumlanabilir. Bu durum ise isletmenin bu agidan basarili olma olasiligini
arttiracaktir Calismada gecmise sahip olmayan kiigiik isletmelerin verimliliklerinin daha diisiik, bunun
yani1 sira Omiirlerinin de kisa oldugu 6nemli bir risk etkeni oldugu gz dniine alinarak, kurumsallagsama
faktoriiniin daha agir basmas1 gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu nedenle “ben kurdum” segenegi 0, onceki
kusaklardan kald1 secenegi 1 olarak degerlendirilmistir.

Firmanin Uretim Yeri Miilkiyeti

Isletmenin miilkiyetine sahip olmama ve kira maliyetine katlanma kosullar1 performansi olumsuz
olarak etkileme olasiligi tasimaktadir. Anket kapsaminda isletmenin miilkiyetinin kendisine ait
oldugunu belirtenlerin oram yiizde 34,4 iken, kira oldugunu belirtenlerin oran1 yiizde 57,1°dir. Isletme
yerinin miilkiyetinin kira olmasi durumu 0, kendi miilkiyeti 1 olarak degerlendirilmistir.

Firma Sahibinin Egitim Diizeyi

Yerel girisimcilerin egitim seviyesi kuskusuz basart performansinda belirleyici olan bir
degiskendir. Anket kapsaminda egitim diizeyine iliskin yanitlarda girisimcilerin yiizde 68’inin ilk ve
ortaokul mezunu oldugu, lise mezunu olanlarin ylizde 22,3 ve yiiksek okulu bitirenlerin oranimin ise



yiizde 4,3 dolayinda gergeklestigi goriilmektedir. Bununla beraber bulundugu sektoérii tercih etme
nedeni olarak “aldigim egitim” yanitin1 veren girisimcilerin ylizdesi 49,2°dir. Bu girisimciler agisindan
formel egitimin alternatif maliyetinin yiiksekligi ile a¢iklanabilir. Girisimci, diger kosullarin yan1 sira
formel egitim disinda kazandig1 mesleki bilgi ve becerilerine yonelik olarak yoniinii tayin etmektedir.
Bu durum yerel girisimcilerin uzmanlik yeteneklerini gelistirecek mesleki egitim kurumlarmin ve
diger destekleyici egitimin dnemini gostermektedir. Egitim diizeyi degiskeni, ilkokuldan lisansiistiine
kadar olan kategoriler agisindan 1-5 arasinda sirali formda degerlendirilmistir.

Bilgisayar Kullanimi

Firmalarmn bilgi ve yaraticilik temellerinin olugmasi, bilgisayar teknolojilerini kullanma beceri ve
aliskanlig1 ile yakindan iligkilidir. Anket kapsaminda isletmelerinde bilgisayar kullananlarin oram
yiizde 58,9 iken kullanmayanlarin oram yiizde 36,5’dir.

Olgek biiyiikliigii agisindan anket kapsaminda 1-9 ve 10-49 isci calistiran mikro ve kiiciik 6lgekli
isyerlerinde bilgisayar kullananlarin orani, yiizde 54, kullanmayanlarin oram yiizde 46’dir. Olgek
biiyilidiik¢e bilgisayar kullanma oranlar1 dogal olarak artmaktadir. Anket kapsaminda 49 ve {istil isci
calistiran orta Olgekli igyerlerinin tiimii bilgisayar kullandigini ifade etmistir. Kiiglik ve orta dlgekli
isletmelerin Gaziantep’te anket kapsamindaki isletmeler icin bilgisayar kullammmi Tiirkiye
ortalamasinin iizerindedir. Tiirkiye genelinde kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin bilgisayar kullanma
oranlar1 yiizde 23’diir (www.kobiline.com). Caligmada bilgisayar kullanan isletmelere 1
degerlendirme puani verilmistir.

Makine ve Techizat Donanim

Firmalarm makine ve techizat acisindan bulunduklari konum olduk¢a énem tagimaktadir. Makine,
donanim, alet, tertibat vb yatirim mallar1 agisindan kendini yeterli goren firmalarin rekabet gliciine
sahip olma olasilig1 artacaktir. Makine tegchizat donanimlar ile ilgili olarak, yanitlarinda rakiplerine
gore ¢ok yetersiz oldugunu belirten firmalar 1, kismen yetersiz oldugunu belirten firmalar 2, rekabet
edebilecek diizeyde 3 ve diinyada 6nde gelen firmalarla ayni durumda oldugunu ifade eden firmalara 4
degerlendirme puani verilmistir.

Teknoloji Kullanma Becerisi

Giliniimiizde firmalarin {iretim sistemlerini hizla degisen teknolojiye adapte etmeleri hayati bir
oneme sahiptir. Teknoloji kullanma becerisi agisindan, yanitlarmda rakiplerine gore c¢ok yetersiz
olarak tamimlayan firmalar 1, kismen yetersiz oldugunu belirten firmalar 2, rekabet edebilecek
diizeyde 3 ve diinyada onde gelen firmalarla aym1 durumda oldugunu ifade eden firmalara 4
degerlendirme puani verilmisgtir

Kapasite Kullanim Oranlan

Bir firmanin yapisal gostergelerinin en Onemlilerinden birisi kapasite kullanim oranlaridir.
Arastirmada, firmalarin kapasite kullanim oranlarinda %49 ve alti liretim kapasitesinin yeterince
kullanilmadigmin gostergesi olarak kabul edilmis, bu firmalarin rekabet ve ihracat dinamiklerine sahip
olma olasiliginin diisiik oldugu varsayilmis ve 0 ile kodlanmustir.

4.3 FIRMALARIN REKABET GUCU KRITERLERINI ACIKLAYAN FAKTORLER iCIN
LOJISTIK REGRESYON ANALIZI

Lojistik regresyonda gozlenen degerin tahmin edilen degerler ile karsilastirilmasi log ihtimal (log
likelihood) degerlerine dayanir. -2 log ihtimal degerinin kii¢iik olmasi, sonuglarin yiiksek olmasi
ihtimalini destekler. Firmalarin sanayi potansiyellerinin arastirildigi bu modelde sadece sabiti igeren
lojistik regresyonda -2 log ihtimal degeri 1070. 023°diir. Sabit ve biitiin bagimsiz degiskenlerin oldugu
modelin -2 log ihtimal degeri 235. 012 olup, bu deger sadece sabiti iceren lojistik regresyon modelinin
-2 log ihtimal degerinden kiigiiktiir. Modelin genel anlamlilig1 testinde kullanilan ki-kare degeri iki
deger arasindaki fark olan 835.011°dir. P = 0,00005 < o = 0.05 oldugu i¢in tiim katsayilarin anlaml
oldugu anlagilmistir.



Tablo 2a. Simflandirma Sonuglar:

Grup Tahmin Edilen Grup Uyeligi Toplam Dogru
Siniflandirma
Rekabet Giicii Yok | Rekabet Giicli Var Yiizdesi
Rekabet Giicii Yok 817 23 840 97.3
Rekabet Giicii Var 27 189 216 87.5
Toplam 844 212 1056 95.3

Smiflandirma tablosu incelendiginde 50 firmanin yanlis simiflandirildigi goriilmektedir. Rekabet
giicii olmayan 23 firmanin, rekabet edebilme potansiyeline sahip gruba atandigi goriilmektedir. Buna
karsilik, rekabet giicii olmas1 gereken 27 firma rekabet giicli olmayan gruba atanmistir. Rekabet etme
giicii olan 189 firma ile olmayan 817 firma dogru smiflandirilmistir. Rekabet potansiyeli olan
firmalarin smiflandirma basaris1 yiizde 87,5 iken, bulunmayan firmalarm siniflandirma yiizdesi
97,3 diir. 1056 firma i¢in yapilan siniflandirmada yiizde 95,31 dogru smiflandirilmistir.

Rekabet giicii olmayan gruba atanan ve bdylece yanls siniflandirilan 27 firma incelendiginde, bu
firmalarin 14’ tekstil iiriinlerinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Hemen ardindan kimyasal iirtinler
imalat1 4 firma ile gelmekte bunu gida sektoriinde faaliyet gdsteren 3 firma takip etmektedir. Deri
iriinlerinde 2 firma, orman iirlinleri, ana metal sanayi, giyim esyasi imalati, kaucuk ve plastik
sektoriinde ise 1’er firma yer almaktadir. Bu firmalarm ortak 6zelligi rekabet giicii agisindan etkili
degiskenlerin bir kismi agisindan géreli olarak zayif durumda olmalaridir. Olgek biiyiikliigii agisindan
bakildiginda bu firmalarin 13’liniin 1 — 9 is¢i calistiran mikro 6lgekli, 14’iiniin ise 10 — 49 isci
caligtiran kiiciik olgekli isletmeler oldugu goriilmektedir. Firmalarm 10’unun firmay1 kendi kurdugu,
17°sinin ise firmasmin ge¢misten kaldigi; 15 isletmenin kira, 12 isletmenin kendi miilkii oldugu
goriilmektedir. Bu firmalarin firma koken, oOlcek biiylikligii ve kapasite kullanim oranlari
degiskenlerinin bir kismi veya tamamindan yoksun bulundugu goézlenmistir.

Rekabet giicii olmadigi halde diger gruba atanan 23 firmanin ortak 6zelligi ise rekabet giicii
degerlerinin etkili oldugu degiskenler agisindan daha gii¢lii bir tablo sergilemeleridir. Bu firmalarin
6’s1 mikro Olgekli firmalar iken, 17 firma kiiciik 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. 9 Firma sahibi
firmasim kendisinin kurdugunu belirtirken, 13 firma ge¢misten miras kaldigim belirtmistir. Kendi
miilkii oldugunu ifade edenlerin sayisil2; kira oldugunu belirtenlerin sayis1 11°dir. Firmalardan 18’1
ylizde 50’nin {izerinde kapasite kullandigin1 belirtirken, yiizde 50’nin altinda kapasite kullandigini
belirten firma sayisinin 5 oldugu goriilmektedir. Bu firmalarin firma koken, 6lgek biiyiikligi ve
kapasite kullanim oranlar1 degiskenlerinin bir kismi veya tamamu ile ilgili olarak goreli bir iistiinliige
sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 3a. “Rekabet Giicii” Modelinde Yer Alan Degiskenlerin Lojistik Regresyon Sonuc¢lari

Degiskenler | Beta | S. Hata | Wald | Ser. Der. | Anlamhh | Exp (B)
k
Kurulug -2,312 | 0,450 | 26,399 1 0,000 0,099
Olgek 3,271 0,489 | 44.670 1 0,000 26,331
Sermaye 2,808 0,430 | 42.600 1 0,000 16,571
Firma koken | 3,601 0,523 | 47,477 1 0,000 36,621
Miilk 2,755 0,431 | 40.843 1 0,000 15,719
Egitim 0,858 0,156 | 30.273 1 0,000 2,358
Bilgisayar 3,505 0,645 | 29.504 1 0,000 33,279
Makine 1,209 0,231 | 27,313 1 0,000 3,349
Teknoloji 2,175 0,239 | 82,575 1 0,000 8,807
Kapasite 2,531 0,431 | 34.495 1 0,000 12,562
Sabit Terim | 21,034 | 2,129 | 97.610 1 0,000 0,000

Sonuglar incelendiginde, etkileyici degiskenlerin tiimiiniin anlamlilik degerlerinin 0,05 degerinden
kiigiik ¢ikmasi nedeniyle rekabet giicli lizerinde etkili ve Onemli oldugu anlasilmistir. Beta
stitunundaki isaretler iliskinin yoniinii géstermektedir. Eksi igaretli olarak belirlenen firmanin tarihsel
gecmisi, Exp(B) degeri diisiik ¢ikmistir. Exp(B) Odds Orani degerini(OR) vermektedir. Odds orani
olma ihtimalinin olmamama ihtimaline orami olarak tamimlanir. Lojistik katsayr Beta, diger



degiskenler sabit kalmak sartiyla etkileyici degiskenlerdeki bir birimlik artig/azalis ile iliskili log odds
degerindeki degismeyi vermektedir. Bu model sonuglarma gore; grup degiskeni 1 rekabet
potansiyeline sahip firma grubu; 0 ise, sahip olmayan firma grubunu betimlediginden, firmanin
kokeni, bilgisayar kullanimi, 6lgek biiylikligii, sermaye ve kapasite kullanim oranlar1 degigskenlerinin
yiiksek skor degeri almas1 firmanin rekabetci potansiyele sahip olan sinifa girmesine egilimli oldugunu
gostermektedir.

4.4 FIRMALARIN iIHRACAT POTANSIYELLERINI ACIKLAYAN LOJISTIiK
REGRESYON ANALIZI

Ihracatin gelismis il ekonomileri agisindan 6nemi ve Gaziantep’in bu alanda bélge illeri icinde
oncli olmasi, ihracati etkileyebilecek olasi faktdrlerin de incelenmesini 6nemli kilmaktadir.

Firmalarm ihracatim agiklayan lojistik regresyon analizinde ihracat bagimli degisken olarak ele
alinmig, 0 ihracat yapmayan firmalar 1 ihracat yapan firmalar olarak tanmimlanmistir. Parametre
tahminlerinin verildigi tablolar incelendiginde, gozlenen degerin ihtimalinin (likelihood), tahmin
edilen degerden (log likelihood) biiyiikk oldugu gériilmektedir. Thracat performansimi belirleyen
degiskenlerin ele alindig1 modelde sabit ve tiim bagimsiz degiskenlerin oldugu modelin -2 log ihtimal
degeri 651.032 dir. Bunun yani sira sadece sabiti igeren -2 log ihtimal degeri 1053,651°dir. Bu deger,
sabiti ve tiim bagimsiz degiskenleri i¢eren regresyon modelinin -2 log ihtimal degerinden biiytiktiir.

Tablo 4a. Simflandirma Sonuglar:

Grup Tahmin Edilen Grup Uyeligi Toplam Dogru
Simiflandirma
Thracat Yapmiyor | Thracat Yapryor Yiizdesi
Thracat Yapmiyor 795 48 843 94.3
Thracat Yapryor 95 118 213 55.4
Toplam 890 166 1056 86.5

Tablo 4a incelendiginde, Ihracat yapmayan firmalarm dogru smiflandirma yiizdesi 94,3; ihracat
yapan firmalarin dogru smiflandirma yiizdesinin 55,4 oldugu goriilmektedir. Toplam dogru
smiflandirma yiizdesi 86,5’tir. Ihracat yapmadigmi belirten 843 firma iginde 48 firmanin yanlis
smiflandirilmis oldugu ve ihracat yapan gruba atandig1 goriilmektedir. Yine ihracat yaptigini belirten
213 firma iginden 95 firmanin ihracat yapmayan gruba atandigi goriilmektedir. Bu durumda olan
firmalarin verileri incelendiginde asagidaki sonuglara ulagilmustir.

Ihracat yaptigimi belirten ama buna karsilik, ihracat yapmayan gruba atanan 95 firmanin ortak
ozelligi ele alinan degiskenler acisindan, diisiik skor degerlerine sahip olmalaridir. Bu parametreler
acisindan zay1f bir goriiniim sergilemekte olan firmalar, 0 grubuna atanmis ve ihracat yapmiyor olarak
nitelendirilmistir. Bu firmalar, Gaziantep’te bir¢ok yonden giicliikler icinde bulunan, ama ihracat
yapabilme basar: ve sansini gésteren firmalar: temsil etmektedir. Bunlarm ig¢inden 41 firmanin 1 — 9
is¢i istihdam eden mikro 6lgekli, 54 firmanin ise, 10 — 49 isci istihdam eden kiigiik 6lcekli firma
oldugu goriilmektedir. Asagidaki Grafik 1a’da soz konusu isyerlerinin sanayi kollarmna goére dagilim
yer almaktadir.



Grafik 1a. Ihracat Yapmasina Karsihk Ihracat Yapmayan Gruba Atanan Firmalarin
Sektorlere Gore Dagilhimm
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Grafik la’da goriildiigii gibi tekstil sektorii icinde 40 firma yer almakta, ardindan sirasiyla gida
sektoriindel2, giyim imalati sektdrliinde 11, kimyasal {irlinler ve deri imalatinda 6 firma yer
almaktadir. Fabrikasyon metal {irlinleri imalat1 4 firma barindirirken, kauguk ve plastik, baska yerde
smiflandirilmamis techizat, kagit ve kagit iirlinleri imalatinda faaliyet gosteren 3 firma yer almaktadir.
S6z konusu isletmeler i¢inde 67’sinin 2000 yili dncesi kuruldugu, 28 firmanm ise daha geng firmalar
oldugu gozlenmistir. 63 firma kurulusundan bu yana sermaye artirimina gitmemis, 32 firma ise
sermaye artirrmima gitmistir. Isletmesini kendi kuranlar sayis1 54 iken firmanin gegmisten kendine
kaldigimi belirtenleri sayis1 41°dir. 54 firma kira oldugunu belirtirken, 41 firma isletmenin
miilkiyetinin kendisinin oldugunu belirtmistir. Egitim seviyesi agisindan 5 isletme soruyu yanitsiz
birakmis, 41 isletme sahibi ise ilkokul mezunu oldugunu ifade etmistir. Ardindan sirasiyla 18 ortaokul,
26 lise, 2 tiniversite, 3 firma sahibi lisan iistli egitimi tamamladigini belirtmistir. 82 isletme bilgisayar
kullandigimi ifade ederken, 13’1 soruyu yamtsiz birakmistir. 55 firma makine ve donanim agisindan
kendini ¢ok yetersiz ve kismen yetersiz olarak nitelendirirken, 40 firma kendini rekabet edebilecek
diizeyde gordiigiinii ifade etmistir. Teknoloji becerisi ve kullanma agisindan 81 firma kendini ¢ok
yetersiz ve yetersiz olarak tamimlarken; 14 firma rekabet edebilecek diizeyde oldugunu belirtmistir.
Kapasite kullanim oranlar1 acisindan yiizde 49’nin altinda kapasite ile ¢alisan firmalarin sayis1 38 iken,
yiizde 50 ve iistii kapasite ile ¢alisanlarin sayisinin 57 oldugu goézlenmistir.

fhracat yapmayan ama ihracat yapan gruba atanan 48 firmanin ortak 6zelligi ise temel degiskenler
ile iliskilendirilen skor degerlerinin yliksek olmasidir. Ele alinan degiskenler agisinda giiclii konumda
olan 48 firma 1 grubuna atanmis ve ihracat yapiyor olarak nitelendirilmistir. Bu firmalarm 24’1 tekstil
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ardindan sirasiyla 4 firma kimyasal iiriin imalatinda, 3 firma ana
metal, 3 firma kaucuk ve plastik, 3 firma gida sektoriinde, 3 firma giyim sektoriinde, 2 firma ozel
ingaat faaliyetleri sektdriinde yer almaktadir. 1’er firma, baska yerde smiflandirilmamis makine ve
techizat, deri iirlinleri, motorlu tasit imalati, yayicilik faaliyetleri, kagit ve kagit tirtinleri, fabrikasyon
metal iirlinleri imalati sektoriinde faaliyet gostermektedir. 48 isletmenin tiimiiniin 10 — 49 isci
calistiran kiiciik dlgekli firmalar oldugu goriilmiistiir. Bu firmalarin kurulus yillar1 goreli olarak daha
eskiye dayanmaktadir 2000 y1l1 6ncesi kurulanlarin sayist 34 iken 2000 y1l1 sonrasi kurulanlarin sayisi
14°tiir. 41 firma kapasite kullanim oranini yiizde 50 ve iistiinde oldugunu ifade ederken 7 firma yiizde
50’nin altinda oldugunu belirtmistir. Makine donanim agisindan kendisini ¢ok yetersiz géren 1 firma
vardir. Kismen yetersiz olarak yanit verenlerin sayist 16 dir. Bu konuda kendisini rekabet edebilecek
konumda goéren firma sayis1 27 iken diinyadaki firmalarla rekabet edebilecek durumda oldugunu
belirten firma sayis1 4’tiir. Egitim degiskeni acisindan lise mezunlarmin diger kategorilere gore fazla



oldugu vel7 firma sahibinin lise mezunu oldugu goriilmektedir. Firma sahiplerinden, 13’ ilkokul, 7’°si
ortaokul, 6’s1 yliksek okul, 2’si lisansiistii egitimi aldigin belirtmistir.

Tablo 5a. “ihracat Potansiyelleri” Modelinde Yer Alan Degiskenlerin Lojistik Regresyon

Sonuglar
Degiskenler Beta | St. Hata | Wald | Ser. Der. | Anlamalihk | Exp (B)
Kurulug ,255 0,235 1,181 1 0,277 1,290
Olgek 1,888 0,221 72,799 1 0,000 6,604
Sermaye 0,019 0,228 0,007 1 0,934 1,019
Firma koken -0,100 0,221 0,203 1 0,652 0,905
Miilk 0,546 0,205 7,109 1 0,008 1,727
Egitim 0,181 0,087 4,278 1 0,039 1,198
Bilgisayar 1,588 0,325 23,849 1 0,000 4,894
Makine 0,067 0,106 0,397 1 0,529 1,069
Teknoloji 0,618 0,098 40,090 1 0,000 1,856
Kapasite 0,328 0,213 2,360 1 0,124 1,388
Sabit Terim -5,993 0,464 | 166,717 1 0,000 0,002

Tablo 5a’daki sonuglar incelendiginde, etkileyici degiskenler olan 6lgek, bilgisayar ve teknoloji
kullanimi anlamlilik degerlerinin 0,05 degerinden kii¢iik ¢ikmasi nedeniyle ihracat iizerinde etkili ve
onemli oldugu anlagilmistir. Bu model sonuglarma gore; grup degiskeni 1 ihracat yapan firma grubu, 0
ihracat yapmayan firma grubunu betimlediginden, dlgek biiyiikliigii, bilgisayar kullanma, teknoloji
kullanim1 ve becerisi degiskenlerinin yiliksek skor degeri almasi, firmanin ihracat dinamigine sahip
olan sinifa girmesine egilimli oldugunu gostermektedir. Olgek bilyiikliigii ihracat yapma olasiligi
iizerinde olduk¢a etkili bir degisken olarak ortaya c¢ikmakta, bilgisayar kullammi ve teknoloji
degiskenleri sirastyla bunu takip etmektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDiRME

Gliniimiizde bolgesel politikalarda minimalist devlet anlayisi ger¢evesinde yerel odakli, bolgelerin/
kentlerin kendi i¢ dinamikleri ile kalkinmasim hedefleyen, kiiciik ve orta 6lgekli sanayileri tercih
eden, kiiresel rekabet ortaminda yarigsan bolgeleri/kentleri 6n plana ¢ikartan bir siire¢ yaganmaktadir.
Bu siiregte, {ilkemiz agisindan Gaziantep iyi bir model olusturmaktadir. Thracata dayali sanayilesme
modeli ve girisimci insan profili ile 6ne g¢ikan, gelismesini temel olarak kendi i¢ dinamikleri ile
stirdiiren Gaziantep; “yeni sanayi odaklar1” olarak tanimlanan kentler i¢cinde énemli yeri bulunan bir
kentimizi temsil etmektedir. Bu g¢alisma bu anlayis dogrultusunda Gaziantep sanayisinin temel
dinamiklerinin arastirilmasina katkida bulunmay1 amaglamstir.

Calisma, GAP Illeri Sanayi Envanteri ve Sanayide Doniisiim Egilimleri isimli TUBITAK
projesinin saha ¢alismasi bulgularina dayanmaktadir. GAP bolgesinde dokuz il sanayisinin arastirildig
projede, Gaziantep ile ilgili soru ve yanitlar1 ele alinmig ve incelenmistir. Caligmada ilk olarak
derecelendirme Ol¢egi dogrultusunda anketin giivenirlik testleri gerceklestirilmis, gerceklestirilen
sorularm her biri i¢in yapilan siklik dagilim tablolarindan elde edilen veriler degerlendirilmis,
degiskenler arasindaki iliskiyi yorumlamak amaciyla ¢apraz karsilagtirmalar yapilmistir. Bu asamada
temel bulgular tartisilmis, 6zet tablo ve grafikler araciligi ile gosterilmis ve son olarak rekabet giicii ve
ihracat potansiyellerine etki edebilecek degiskenlerin incelenmesi amaciyla lojistik regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Aragtirma bulgular1 kuskusuz veri toplama araci ile elde edilen verilerle smirl
olarak gerceklesmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular su bicimde 6zetlenebilir:

Gaziantep sanayi endiistriyel c¢esitliligin olmadigi, uzmanlasmis bir yap1 sergilemektedir.
Uzmanlasma, ileri teknoloji kullanan sektorlerden ¢ok emek yogun iiretim yapan sektorlerde
belirleyici olmaktadir. Oysa giliniimiizde rekabet giiclinii bilgi ve nitelik belirlemektedir. Bu nedenle
kentler arasi hiyerarside daha ileri diizeyde yer almanin, rekabet¢i nitelikte sanayi odaklar
olusturmanin yegane yolu teknoloji igerikli, yenilik yaratma kapasitesi yliksek yatirimlardir. Ancak
yerellesme etkilerinin bu sanayilerde goriilmesi, tasidiklar1 istihdam ve katma deger potansiyeli,
iiretim ve ihracatta gosterdikleri performans agisindan da degerlendirmeli ve bu sektorlerin daha
verimli ve iiretken bir yapiya doniistiirilmesi i¢in bir yaklasim benimsenmelidir.



Endiistriyel uzmanlasma agisindan, Gaziantep 6zeli, Tiirkiye’nin imalat sanayi kosullarindan farkl
degildir. Tiirkiye genelinde iiretim -istihdam ve ihracat agisindan 6nde gelen sektor, tekstil sektoriidiir.
Anket kapsaminda da sektoriin Gaziantep’te de sanayi ve ihracattan aldigi pay Olgek biiyiikliigi,
kapasite kullanim oranlari, teknoloji ve makine ve bunun gibi gostergeler acisindan tiim sektorlerden
daha gelismis oldugu goriilmektedir. Grafik 5’te goriildiigii gibi tekstil sektoriiniin toplam sektorler
icindeki pay1 yiizde 13,4 ve giyim esyas1 imalatinin tiim sektdrler i¢indeki pay1 11,70’dir. Ancak buna
karsilik, Grafik 6’da goriildiigii gibi, sektorler arasinda ihracattan en fazla pay alan bu sektoriin pay1
yiizde 52,48 iken giyim sektoriiniin ihracat icindeki pay1 6,93’tiir. Dolayisiyla tekstil sektoriintin dig
piyasalara acilma acisindan ¢ok daha gelismis olmasi bu iki sektdr arasinda beklenildigi gibi
geleneksel giiclii bir uyum ve biitlinlesmenin bulunmadigim ya da bir kopus oldugunu gostermektedir.
Oysa tekstil ve hazir giyim sektérii, tamamlayic1 ve birbirini gelistiren sektorlerdir®. Ornegin, anket
calismasinda, firmada iiretilen iirlinler agisindan “bagka bir iiretici i¢in ara mal” iirettigini belirtenlerin
yiizde 67’si tekstil sektoriinde yer almaktadir. Bu firmalarin bir kismi fason iiretim zincirinde yer
almakta ve giyim sektorii i¢in tiretimde bulunmaktadir.

Tablo 5’te yer alan diger sanayi kapsaminda 6ne ¢ikan sektorlerin bir kisminin tekstil sektori ile
onemli baglantilar1 bulunmaktadir. OECD smiflandirmasinda orta-iist teknoloji smifinda yer alan
(kimyasal madde ve iirlinleri imalatinda tekstil boyalar1; baska yerde smiflandirilmamis makine ve
techizat alt sektdrii olan tekstil makineleri gibi) bu sektorlerin toplam {iretim i¢indeki paymin tekstil
sektoriinlin oldukga gerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Buna karsilik tekstil makineleri, tekstil- boya-
terbiye islemlerinde kullanilan kimyasallar ve boyar maddelerin kaliteli ve ucuz iretiminin
saglanmasi; sektoriin teknolojik disa bagimliliktan kurtulmasi, {iriin ¢esitlenmesi, teknik tekstil
iiriinleri gibi katma degeri daha yiiksek iiriinlere yonelmesi bu sanayi dallarinin gelismesiyle yakindan
iligkilidir.

Grafik 6’da goriildiigli gibi, toplam ihracat iginde aldig1 pay bakimindan yilizde 15,35 olan gida
sektoriinde, ihracat yapmama nedeni olarak “i¢ pazarda tatmin” yanitin1 verenlerin orani yiizde 39,3
ile oldukga yiiksektir. Anket kapsaminda gida sektoriinde iiretimin yiizde 80’1, 1 — 9 is¢i calistiran
isletmelerde yogunlagmaktadir. Tablo 4’te goriildiigii gibi sektérde ankete konu olan firmalar agirlikl
olarak un ve unlu mamuller, rafine siv1 ve kat1 yaglar, kuru bakliyat, kuruyemis gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir. Bugday, tahil, zeytin, yagh tohumlar vb geri baglantis1 giiclii olan tarimsal {iriinlerin
yani sira; sektoriin Tablo 5’te yer alan sektorler iginde; baska yerde siniflandirilmamis makine ve
techizat (degirmen makineleri, fistik makineleri), kauguk ve plastik sanayi (gida ambalaj malzemeleri,
aktif paketleme sistemleri) ile giiclii baglar1 vardir. Sektor, goreceli bilgi yogun bu sektdrlerin daha
gelismesi ile ambalajlama ve tiriinlerde fiyat ve kaliteye yonelik dnemli digsalliklar elde edebilecek, i¢
piyasaya geleneksel yontemlerle {iretim yapan kiiciik isletmeler de, teknoloji ve bilginin yayilmasiyla
bu olumlu digsalliklardan yararlanabilecektir.

Giyim egyasi imalatinda 1 — 9 is¢i calistiran mikro dlgekli igyerlerinin toplam i¢indeki pay1 yiizde
80, deri irlinleri sanayinde yiizde 62’dir. Anket kapsaminda giyim sektoriiniin hazir giyim iriinleri,
triko ve ¢orap alaninda uzmanlastigi goriilmiistiir. Dolayisiyla daha once belirtildigi gibi tekstil ve
tekstil alt sektorlerindeki gelismelerden yararlanmasi gerekir. Deri sektoriinde ayakkabi, terlik, canta
derinin tabakalanmas1 ve islenmesi gibi faaliyetler 6ne ¢ikmaktadir. Kimyasal madde ve iiriinleri
imalatinda yer alan boya, tiner, tutkal gibi deri sektoriinde kullanilan kimyasallarm, monte makine
iiretiminin ucuz ve kaliteli yurt i¢i liretiminin saglanmasi sektorli disa bagimli olmaktan ¢ikaracak,
maliyetleri diisiirecek ve sektorlin iiretkenligini arttirabilecektir. Deri sektdrii acisindan ¢alismada
karsilagilan 6nemli bulgulardan birisi deri sektoriinde yeni kurulan firmalarin paymda 2004 sonrasi
dénemde 6nemli bir diisiis olmas1 ve bu sektorde faaliyet gosterecek olan potansiyel firmalarin yok
denecek diizeye inmesidir. Her iki sektoriin ortak 6zelligi, i¢ piyasaya iiretim yapan firmalarin ihracat

¥ TUSIAD (2008) tarafindan yayinlanan, Tiirkiye Sanayine Sektorel Baks isimli raporda, Dogruel F. ve Dogruel S. Tiirkiye
tekstil sanayi ile ilgili yapilan analizde ayn1 saptamay: s.128’de su gerekgelerle yapmuslardir. “Kiiresellesme Tiirkiye’de
geleneksel olarak tekstil sektoril ile giyim imalati arasinda uzun yillardir olusmus giiclii entegrasyonu zayiflatmaktadir. Bu
zayiflama dikey bigimde olugmus iiretim siirecinin par¢alanmasi ile talebin uluslararasilagmasi ve biiyiik satis zincirleri
tarafindan gerceklestirilmesi sonucunda ortaya g¢ikmaktadir. Gliclii ve biiyiikk alicilarin ¢ok biiylik talepleri, talebi
karsilayan iilkede Olgeklerin yeterli olmadigi durumda var olan yapiy1 ya da sektdrel entegrasyonu degisme yoniinde
zorlamaktadir.



yapmama nedeni olarak kaynak yetersizligi sorunu olan sektorler olmalaridir. Kaynaklarmin yetersiz
oldugunu belirten firmalar i¢inden ylizde 33,6’s1 deri sektoriinde, 31,4°1 ise giyim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Ayrica dis pazarlar1 tammama sorunu olan firmalarin yiizde 48,4°1 giyim sektoriinde
faaliyet gostermektedir.

Calismada, en sik karsilasilan sorunlardan birinin nitelikli eleman yetersizligi oldugu goriilmiistiir.
Isgiicii temininde zorluklar siralamasinda nitelikli eleman yetersizligi yiizde 84,6 ile en biiyiik paya
sahiptir. Diger yandan “rakiplerinize goére isgiicli niteligi bakimmdan durumunuz” sorusuna yanit
veren firmalarm ylizde 30,9’u rekabet edebilecek diizeyde oldugunu belirtirken, firmalarin yiizde
68,5’1 bu acidan ¢ok yetersiz ve kismen yetersiz oldugunu ifade etmistir. Aslinda 6nemli 6l¢iide i¢
gbclin yasandigr il, bol ve ucuz isgiiciine sahiptir. Bol ve ucuz iggiicii Gaziantep’in sanayilesme
stirecinde firmalara kazanimlar da saglamistir. Ne var ki gliniimiizde iiretim siireci i¢inde yasanan
degisimle birlikte hiinerli isgiiciine olan talebin 6énemli boyutlara ulastigi goriilmektedir. Bu durum,
bolge insaninin daha yliksek beceri gerektiren alanlarda egitilmesi geregi ve 6nemini gostermektedir.
Gaziantep’te bazilar1 diinya olgeginde faaliyet gosteren biiylik Olcekli isletmeler yarattiklar: katma
deger ve istihdama ragmen sayica hala ¢ok diisiik diizeydedir. Temelde mikro ve kiiciik 6lgekli,
genellikle sahis ve aile isletmesi 6zelligi gosteren firmalarin biiyiik paya sahip olmasi ve bu nedenle
calisma olgeginin ¢ok kiiclik ve isletme sermayesinin yetersiz olmasi, geleneksel iiretim yontemleri
veya eski makine ve teknolojileri, bdylece verimli olmayan iiretim tekniklerini kullanmay1 zorunlu
kilmaktadir.

Yine caligsmada, isletmelerin gen¢ ve kisa Omiirli oldugu ve bu nedenle kurumsallagamadiklari
gorlilmiistiir. Bu durum, diger etkenlerin yani sira, firmalarin diisik katma degerli sektdrlerde
yogunlasmalarindan da kaynaklanmaktadir. S6z konusu sektorlerin karliliginin da diisiik olmasi, zaten
verimli {iretim yontemleriyle calisamayan firmalarin yasam siirelerinin kisa olmasinda etkili
olmaktadir. Bu kosullarda o6lgeklerini gelistirecek ve teknolojilerini yenileyecek kaynaklari
bulunmayan firmalarin varligmi siirdiirmesi diger yandan dis pazarlara acilmasi ve uluslararasi
piyasalarda yabanci firmalar ile rekabet edebilmesi oldukca giic gdriinmektedir. Bununla beraber,
Gaziantep’te faaliyet gosteren kiiciik dlcekli firmalar; kosullara uyum saglama esnekligi ve ihracat
yapma basarisi gostererek ilde yaratilan katma degere katkida bulunmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi, ihracat yaptigini belirten firmalarin yiizde 14’tinde 1 — 9 isci istihdam edilirken; yiizde 41’inde 10
— 49 isci istihdam edilmektedir. Doérdiincii kisimda lojistik regresyon analiz bulgular1 da, bu saptamayi
daha ayrintili bir bicimde dogrulamaktadir.

Ayrica analizde rekabet giiclinii etkileme olasilig1 bulunan degiskenler firmanin kdkeni, bilgisayar
kullanimu, &lgek biiyiikliigii, sermaye faktdrii ve kapasite kullanim oranlari olarak belirlenmistir. Olgek
bliylikliigli ihracat yapma olasiligi iizerinde oldukga etkili bir degisken olarak ortaya c¢ikmakta,
bilgisayar kullanimi ve teknoloji kullanma yetisi, degiskenleri sirasiyla bunu takip etmektedir.

Gaziantep’teki imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarm yapisal 6zelliklerinin izini slirmeyi
amaclayan bu ¢alismada, Gaziantep firmalarmin dinamik bir yatirim egilimi barmdirdigi gézlenmistir.
Ne var ki ilin kamu destek politikalarindan bagimsiz kendi i¢ dinamikleriyle yatirim egilimini
siirdiirebilmesi gorildiigii gibi ¢ok yonlii giiclikler barmdirmaktadir. Rekabet kosullarinin dis
piyasalarda sekillendigi kosullarda, firmalarn iiriinlerine olan talebi siirekli kilmalar1 i¢in alanlarinda
siirekli gelismeleri, 6nde gelen sektor {iriinlerinde tasarim, model, markalagsma anlayisini yasama
gecirmeleri zorunlu goriinmektedir. Bu ise verimlilik, teknoloji ve yeniliklerle iligkilidir.
Sanayilesmenin yoni, ara ve yatirim mallarmin i¢ tiretimine kaydikga, sektorler arasinda koordinasyon
ve bunun saglayacagi olumlu digsalliklar firmalarin performansi {izerinde kuskusuz 6nemli etkiler
yaratacaktir.
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